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ま
で
に
ニ
ゴ
ロ
ブ
ナ
約
33
万
匹
、ワ
タ
カ
約
24
万
匹
を
放

流
い
た
し
ま
し
た
。

　
ニ
ゴ
ロ
ブ
ナ
の
漁
獲
量
は
、88
年
の
１
９
８
ト
ン
か
ら
減

少
を
続
け
て
97
年
に
は
18
ト
ン
ま
で
落
ち
込
み
ま
し
た
が
、

14
年
に
は
51
ト
ン
ま
で
回
復
し
ま
し
た
。公
益
財
団
法
人

滋
賀
県
水
産
振
興
協
会
に
よ
れ
ば「
水
揚
げ
さ
れ
る
ニ
ゴ

ロ
ブ
ナ
の
う
ち
、３
割
か
ら
４
割
が
放
流
事
業
に
よ
る
も

の
と
推
計
さ
れ
る
」と
の
こ
と
で
あ
り
、10
年
間
に
わ
た
る

当
行
の
取
り
組
み
も
、琵
琶
湖
の
生
態
系
保
全
に
幾
ら
か

貢
献
で
き
た
の
で
は
、と
喜
び
も
ひ
と
し
お
で
す
。

　
北
湖
の
深
部
に
生
息
す
る
琵
琶
湖
固
有
種
の「
ビ
ワ
マ

ス
」も
ニ
ゴ
ロ
ブ
ナ
と
同
様
に
漁
獲
量
が
激
減
し
て
い
ま

し
た
が
、昨
今
は
放
流
事
業
の
成
果
も
あ
り
回
復
し
つ
つ

あ
る
、と
お
聞
き
し
ま
し
た
。当
行
も
13
年
か
ら
米
原
市
の

　
２
０
０
７
年
に
環
境
対
応
型
金
融
サ
ー
ビ
ス「
カ
ー
ボ

ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
ロ
ー
ン 

未
来
よ
し
」を
取
扱
開
始
し
て
、

本
年
で
10
年
目
を
迎
え
ま
し
た
。こ
れ
は
、当
行
の
環
境
対

応
型
融
資
商
品
の
ご
利
用
に
よ
り
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム

等
を
導
入
さ
れ
た
お
客
さ
ま
の
金
利
を
優
遇
さ
せ
て
い
た

だ
く
と
と
も
に
、環
境
設
備
の
導
入
で
削
減
さ
れ
た
温
室

効
果
ガ
ス
量
を
当
行
が
推
計
。排
出
権
取
引
価
格
を
参
考

に
金
額
換
算
し
て
、ニ
ゴ
ロ
ブ
ナ
・
ワ
タ
カ
の
放
流
事
業
に

資
金
を
拠
出
す
る
こ
と
で
、地
球
環
境
保
全
と
琵
琶
湖
の

固
有
種
の
保
護
・
育
成
を
目
指
す
も
の
で
す
。ま
た
、ニ
ゴ

ロ
ブ
ナ
は
滋
賀
県
を
代
表
す
る
ス
ロ
ー
フ
ー
ド「
ふ
な
ず

し
」の
原
材
料
で
あ
り
、湖
国
の
食
文
化
を
守
り
、継
承
し

て
い
く
こ
と
も
大
き
な
目
的
の
一
つ
で
す
。15
年
度
の
ご

利
用
実
績
は
３
５
０
件
の
65
億
１
３
０
０
万
円
で
、こ
れ

「
ビ
ワ
マ
ス
遡
上
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」に
参
画
。役
職
員
が
自

宅
の
冷
蔵
庫
で
卵
を
孵
化
さ
せ
て
稚
魚
に
育
て
、丹
生
川

上
流
に
放
流
し
て
い
ま
す
。琵
琶
湖
の
宝
石
と
も
呼
ば
れ

る
ビ
ワ
マ
ス
は
、ト
ロ
の
よ
う
な
味
わ
い
と
琵
琶
湖
で
唯
一

ト
ロ
ー
リ
ン
グ
が
で
き
る
魚
と
し
て
注
目
を
浴
び
て
お
り
、

地
域
の
特
産
品
と
し
て
の
ブ
ラ
ン
ド
化
や
観
光
振
興
へ
の

期
待
も
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
さ
て
、北
米
に
あ
る
五
大
湖
は
、１
８
０
０
年
代
に
始

ま
っ
た
運
河
開
発
に
よ
り
、外
来
種
の「
ウ
ミ
ヤ
ツ
メ
」が

侵
入
し
て
、食
物
連
鎖
の
頂
点
に
位
置
し
て
い
た
レ
イ
ク

ト
ラ
ウ
ト
が
激
減
し
た
結
果
、小
魚
が
大
量
発
生
し
て
水

質
が
悪
化
し
ま
し
た
。そ
の
対
策
と
し
て
、こ
れ
ら
の
小
魚

を
捕
食
す
る
キ
ン
グ
サ
ー
モ
ン
が
大
量
に
放
流
さ
れ
た
結

果
、水
質
は
良
化
し
た
も
の
の
、一
方
で
は
他
の
固
有
種
の

減
少
を
招
く
な
ど
、五
大
湖
の
生
態
系
に
大
き
な
影
響
を

与
え
ま
し
た
。ま
た
、キ
ン
グ
サ
ー
モ
ン
の
移
植
に
よ
り
、

五
大
湖
は
サ
ー
モ
ン
フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
な
ど
北
米
を
代
表
す

る
ス
ポ
ー
ツ
フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
の
拠
点
の
一
つ
と
は
な
り
ま
し

た
が
、生
態
系
保
全
の
観
点
か
ら
は
悩
ま
し
い
限
り
で
す
。

　
琵
琶
湖
に
は
約
千
種
類
の
水
生
動
植
物
と
約
60
種
類
の

固
有
種
が
存
在
す
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。琵
琶
湖
の
環
境

保
全
に
つ
い
て
は
、北
米
・
五
大
湖
の
事
例
を
み
て
も
、地
域

の
自
然
や
文
化
、歴
史
を
念
頭
に
置
き
な
が
ら
、私
た
ち
自

身
の
身
近
な
問
題
と
捉
え
て
対
処
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

そ
し
て
、限
り
あ
る
琵
琶
湖
の
自
然
環
境
と
地
域
文
化
と
の

共
生
を
図
る
と
と
も
に
、次
世
代
に
確
か
な
形
で〝
贈
る
〞

こ
と
が
、今
を
生
き
る
私
た
ち
の
使
命
だ
と
考
え
ま
す
。

ふ

「自然環境との共生」

頭取  高橋 祥二郎
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高
橋　

昨
年
、創
業
85
周
年
を
迎
え
ら
れ
た

フ
ジ
キ
ン
グ
ル
ー
プ
さ
ん
。御
社
発
行
の
技
術

情
報
誌
の
85
周
年
記
念
号
に
、こ
ん
な
フ
レ
ー

ズ
が
躍
っ
て
い
ま
し
た
。「
心
は
ひ
と
つ
。創
ろ

う
！
ニ
ッ
ポ
ン
。日
は
ま
た
東
か
ら
昇
り
、再

び
列
島
を
照
ら
す
」。世
界
市
場
の
過
酷
な
競

争
に
高
い
技
術
力
で
立
ち
向
か
う
た
く
ま
し

い
日
本
の
も
の
づ
く
り
企
業
の
代
表
格
と
し

て
、さ
ま
ざ
ま
な
分
野
か
ら
注
目
さ
れ
る
フ
ジ

キ
ン
さ
ん
だ
か
ら
こ
そ
の
力
強
い「
も
の
づ
く

り
賛
歌
」で
す
ね
。

小
川
　
も
の
づ
く
り
の「
つ
く
る
」を「
創
る
」

と
表
現
す
る
と
こ
ろ
に
、私
ど
も
の
矜
恃
が
あ

り
ま
す
。フ
ジ
キ
ン
が
創
る
の
は
、幅
広
い
産

業
や
学
術
研
究
の
た
め
の
装
置
や
機
器
、プ
ラ

ン
ト
に
組
み
込
ま
れ
る「
精
密
な
が
れ（
流
体
）

制
御
シ
ス
テ
ム
」。気
体
や
液
体
、粉
体
と
い
っ

た
流
体
を
精
密
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
特
殊

な
バ
ル
ブ
機
器
で
す
が
、常
に「
超
と
極
」の
世

界
に
挑
む
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、緻
密
な

研
究
開
発
を
行
い
、「
ど
こ
に
も
な
い
も
の
」を

創
造
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

高
橋
　
そ
ん
な
精
密
な
が
れ
制

御
シ
ス
テ
ム
が
、ど
ん
な
分
野
で

活
躍
し
て
い
る
の
か
ご
紹
介
く

だ
さ
い
。

小
川
　
最
初
に
挙
げ
た
い
の
は
、

国
内
シ
ェ
ア
の
65
％
を
持
つ
半
導

体
用
超
精
密
バ
ル
ブ
機
器
で
す

ね
。半
導
体
製
造
プ
ロ
セ
ス
に
欠

か
せ
な
い
超
微
量
ガ
ス
の
制
御
に

使
わ
れ
ま
す
が
、厳
密
な
コ
ン
タ

ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

（
清
浄
度
管
理
）が
求
め
ら
れ
る

た
め
、大
阪
工
場（
柏
原
）と
茨
城

県
の
つ
く
ば
先
端
事
業
所
に
世

界
最
高
水
準
の
清
浄
度
を
誇
る

ウ
ル
ト
ラ
ス
ー
パ
ー
ク
リ
ー
ン

ル
ー
ム
を
設
け
、完
璧
に
近
い
清
浄
環
境
下
で

組
み
立
て
や
動
作
確
認
等
を
行
う
こ
と
で
、一

切
の
ゴ
ミ
や
油
分
を
シ
ャ
ッ
ト
ア
ウ
ト
し
た

「
ウ
ル
ト
ラ
ピ
ュ
ア
バ
ル
ブ
」を
実
現
し
ま
し
た
。

高
橋
　
半
導
体
製
造
現
場
は
顕
微
鏡
レ
ベ
ル

の
ゴ
ミ
さ
え
嫌
い
ま
す
か
ら
、「
極
限
に
ま
で

ク
リ
ー
ン
に
す
る
挑
戦
」は
不
可
欠
で
す
ね
。

高
い
シ
ェ
ア
を
誇
る
も
う
一
つ
の
分
野
は
、こ

れ
も
極
限
と
切
り
離
せ
な
い
宇
宙
開
発
関
連
。

国
内
シ
ェ
ア
の
７
割
を
お
持
ち
だ
そ
う
で
す

が
、最
終
の
ユ
ー
ザ
ー
は
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ（
国
立
研

究
開
発
法
人
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構
）で

す
か
。

小
川
　
ロ
ケ
ッ
ト
発
射
基
地
に
設
置
さ
れ
る
燃

料
供
給
用
設
備
向
け
の
バ
ル
ブ
を
主
に
手
掛
け
、

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
経
由
で
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
さ

ま
へ
納
め
て
い
ま
す
が
、人
工
衛
星
の
姿
勢
制

御
装
置
や
、生
命
維
持
装
置
の
た
め
の
流
体
制

御
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
も
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

ま
た
、ス
ペ
ー
ス
ラ
ブ（
ス
ペ
ー
ス
シ
ャ
ト
ル
に

積
み
込
ま
れ
る
宇
宙
実
験
室
）に
搭
載
さ
れ
る

実
験
装
置
用
バ
ル
ブ
等
を
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
さ
ま
経

由
で
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ（
ア
メ
リ
カ
航
空
宇
宙
局
）に
納

め
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

高
橋
　
フ
ジ
キ
ン
さ
ん
の
つ
く
ば
先
端
事
業

所
が
、昨
年
放
送
の
Ｔ
Ｖ
ド
ラ
マ『
下
町
ロ

ケ
ッ
ト
』の
撮
影
に
使
わ
れ
、話
題
に
な
り
ま

し
た
。ド
ラ
マ
で
は
、大
企
業
側
の
施
設
と
し

て
登
場
し
た
よ
う
で
す
が
、実
際
に
は
、町
工

場
を
営
む
主
人
公
の
思
い
に
深
く
共
感
さ
れ

た
と
か
。『
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
』で
描
か
れ
た〝
も

た
資
格
取
得
者
も
多
く
在
籍
さ
れ
て
い
ま
す
。

小
川
　
博
士
号
を
持
つ
社
員
は
15
名
い
ま
す

が
、ほ
と
ん
ど
入
社
後
に
取
得
し
た
社
会
人
ド

ク
タ
ー
で
す
。専
門
分
野
の
技
術
士
や
高
圧
ガ

ス
製
造
関
連
の
資
格
取
得
者
の
ほ
か
Ｍ
Ｂ
Ａ

（
経
営
学
修
士
）や
弁
理
士
と
い
っ
た
各
種
の

資
格
に
つ
い
て
は
、入
社
直
後
か
ら
取
得
す
る

よ
う
に
奨
励
し
て
い
ま
す
。当
然
、取
得
者
に

は
相
応
の
手
当
を
与
え
ま
す
。い
つ
か
フ
ジ
キ

ン
か
ら
ノ
ー
ベ
ル
賞
受
賞
者
を
出
し
た
い
で
す

ね
。そ
の
前
に
は
宇
宙
飛
行
士
も
欲
し
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
大
阪
に
総
本
社
、東
京
に
新
本
社
を

構
え
る「
東
西
２
眼
レ
フ
体
制
」。ベ
ト
ナ
ム
や

韓
国
、上
海
等
の「
ア
ジ
ア
も
の
づ
く
り
共
有

体
」に
、北
米
と
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
を
拠
点
と
し

て
構
築
す
る「
世
界
本
モ
ノ
づ
く
り〝
ヘ
キ
サ

ゴ
ン
体
制
〞
」。国
内
外
に
広
が
る
グ
ル
ー
プ

は
大
規
模
で
す
が
、社
是
、社
訓
、経
営
理
念

を
幾
重
に
も
連
ね
、「
グ
ル
ー
プ
の
心
」を
一
つ

の
哲
学
で
結
ぶ
シ
ン
ボ
リ
ッ
ク
経
営
も
御
社

の
特
色
で
す
。

小
川
　
コ
イ
を
超
え
た
チ
ョ
ウ
ザ
メ（
キ
ャ
ビ

ア
・
フ
ィ
ッ
シ
ュ
）や
富
士
山
な
ど
多
く
の
シ
ン

ボ
ル
を
掲
げ
て
い
ま
す
が
、「
転
禍
為
福
」「
超

（
挑
）戦
」「
必
勝
」の
魂
を
表
す「
だ
る
ま
精
神
」

を
殊
に
尊
び
、そ
れ
に
基
づ
く「
だ
る
ま
経
営

理
念
」の
共
有
に
努
め
て
い
ま
す
。経
営
理
念
の

ほ
か
に
も
、工
場
ご
と
の
工
場
理
念
や
部
門
ご

と
の
理
念
も
あ
り
、い
ろ
い
ろ
な
理
念
を
言
語

化
し
て
、全
て
の
従
業
員
が
ど
う
働
く
べ
き
か
、

何
を
創
る
べ
き
か
の
方
向
を
表
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪
の「
フ
ジ
キ
ン

う
め
き
た
ナ
レ
ッ
ジ
セ
ン
タ
」や「
ゲ
ス
ト
ル
ー

ム
創
庵
」等
で
お
取
り
組
み
の
産
学
官
連
携
を

ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

小
川
　
私
ど
も
は
産
学
官
社
連
携
と
呼
ん
で

い
ま
す
が
、多
方
面
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

に
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。特
に
ご
縁
の
深
い

大
阪
大
学
さ
ん
と
の
連
携
は
活
発
で
す
。例
え

ば
、さ
ま
ざ
ま
な「
モ
ノ
」を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
つ
な
げ
る
I
o
T
。マ
イ
コ
ン
時
代
か
ら
バ

ル
ブ
機
器
を
数
値
制
御
す
る
技
術
を
開
発
し

て
き
た
私
ど
も
の
技
術
蓄
積
が
こ
の
次
世
代

領
域
で
高
く
評
価
さ
れ
、未
来
の
扉
を
開
く
研

究
を
共
同
で
進
め
て
い
ま
す
。

高
橋
　
世
界
で
初
め
て
、チ
ョ
ウ
ザ
メ
の
完
全

養
殖
に
成
功
さ
れ
た
話
題
に
も
驚
か
さ
れ
ま

し
た
。

小
川
　
バ
ル
ブ
を
駆
使
し
た
環
境
制
御
技
術

の
賜
物
で
す
。苦
労
し
ま
し
た
が
、人
工
孵
化

し
た
稚
魚
を
全
国
の
養
殖
業
者
さ
ん
に
卸
す

段
階
ま
で
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。

別
所
　
滋
賀
の
養
殖
業
者
さ
ん
に
も
、稚
魚

の
提
供
を
始
め
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

小
川
　
私
も
滋
賀
県
出
身
な
の
で「
琵
琶
湖

産
の
チ
ョ
ウ
ザ
メ
を
育
て
た
い
」と
い
う
ロ
マ

ン
に
共
感
し
ま
す
。琵
琶
湖
産
チ
ョ
ウ
ザ
メ
は

人
気
を
呼
ぶ
こ
と
で
し
ょ
う
。

高
橋
　
最
後
に
、滋
賀
の
経
営
者
の
皆
さ
ん
に

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

小
川
　
製
造
業
の
比
率
が
高
い
滋
賀
で
す
が
、

も
の
づ
く
り
の
盛
ん
な
土
地
柄
と
し
て
、伝
統

の
も
の
を
生
か
し
て
新
し
い
も
の
と
ど
の
よ

う
に
融
合
す
る
か
を
考
え
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

特
に
若
い
方
に
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
技
術
等
、

新
し
い
も
の
に
ど
ん
ど
ん
挑
戦
し
て
ほ
し
い

で
す
。

高
橋 

自
ら
に
制
約
を
設
け
ず
、宇
宙
か
ら
海

洋
ま
で
、さ
ま
ざ
ま
な
領
域
に
挑
戦
す
る
。フ

ジ
キ
ン
さ
ん
の
勇
気
と
ロ
マ
ン
に
満
ち
た
創
造

魂
に
敬
服
し
ま
し
た
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

の
づ
く
り
企
業
の
創
造
魂
〞は
、フ
ジ
キ
ン
さ

ん
が
宇
宙
分
野
に
挑
む
過
程
で
燃
や
さ
れ
た

情
熱
そ
の
も
の
の
よ
う
に
思
え
ま
す
。

小
川
　「
極
限
を
超
え
、無
限
に
翔
く
。宇
宙

環
境
創
り
と
利
用
の
フ
ジ
キ
ン
カ
ー
プ
グ

ル
ー
プ
」。私
ど
も
が
こ
の「
永
遠
の
ス
ロ
ー
ガ

ン
」を
掲
げ
る
に
至
っ
た
歴
史
を
お
話
し
し
ま

し
ょ
う
。１
９
３
０
年
に
創
業
し
、戦
後
の
48

年
頃
か
ら
本
格
的
な
バ
ル
ブ
メ
ー
カ
ー
の
道

に
踏
み
出
し
ま
し
た
。53
年
に
初
の
特
許
製
品

「
ニ
ー
ド
ル
バ
ル
ブ
」を
開
発
し
た
こ
と
が
転

機
に
な
り
ま
し
た
。ニ
ー
ド
ル
バ
ル
ブ
は
針
状

の
弁
体
で
流
体
の
遮
断
・
開
放
を
制
御
す
る
も

の
で
、最
大
の
特
色
は
、か
な
り
の
高
圧
に
も

耐
え
ら
れ
る
こ
と
。「
こ
れ
を
う
ま
く
生
か
せ

ば
、新
た
な
需
要
の
創
造
も
夢
で
は
な
い
」と

考
え
、大
阪
の
問
屋
を
回
っ
て
ユ
ー
ザ
ー
の

ニ
ー
ズ
を
聞
き
、用
途
開
発
す
る
な
か
で
、原

子
力
発
電
と
ロ
ケ
ッ
ト
に
出
合
っ
た
の
で
す
。

高
橋
　
往
時
の
わ
が
国
に
お
い
て
、そ
の
分
野

は
Ｓ
Ｆ
小
説
に
登
場
す
る
よ
う
な〝
夢
の
先

端
技
術
〞で
し
た
。

小
川
　
こ
の
二
つ
の
分
野
で
は
要
求
に
応
え

る
だ
け
の
流
体
制
御
技
術
が
ど
こ
に
も
な
く
、

新
し
い
技
術
の
開
発
が
急
が
れ
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
、原
子
力
発
電
向
け
に
は
炉
心
に
遠
い

冷
却
装
置
に
使
用
す
る
高
圧
用
バ
ル
ブ
を
開

発
。高
圧
に
強
い
ニ
ー
ド
ル
バ
ル
ブ
の
強
み
が

発
揮
で
き
ま
し
た
。宇
宙
関
連
で
は
、初
の
純

国
産
ロ
ケ
ッ
ト
、Ｈ

－

Ⅱ
ロ
ケ
ッ
ト
の
開
発
に

携
わ
り
、液
体
水
素
を
燃
料
と
し
て
扱
う
た
め

極
低
温
に
耐
え
ら
れ
る
超
精
密
バ
ル
ブ
の
開

発
が
課
題
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
経
験
は
、

フ
ジ
キ
ン
の
今
後
歩
む
べ
き
道
を
教
え
て
く

れ
た
の
で
す
。容
易
に
つ
く
れ
る
も
の
は
避
け
、

「
ど
こ
に
も
な
い
も
の
」だ
け
を
創
ろ
う
。そ
ん

な
気
概
で
も
の
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
き
ま

し
た
。新
規
開
発
の
要
素
を
絞
り
込
ん
で
、一

品
ず
つ
英
知
を
注
い
で
創
り
あ
げ
る
。こ
の
よ

う
な
開
発
手
法
が
、フ
ジ
キ
ン
を
研
究
開
発
型

の
特
色
あ
る
企
業
に
成
長
さ
せ
た
と
自
負
し

て
い
ま
す
。

別
所
　「
極
限
を
超
え
、無
限
に
翔
く
」。こ
の

ス
ロ
ー
ガ
ン
に
は
、宇
宙
分
野
で
磨
か
れ
た
極

限
技
術
で
、地
球
の
私
た
ち
の
暮
ら
し
を
豊
か

に
し
て
い
こ
う
と
の
強
い
意
志
を
感
じ
ま
す
。

高
橋
　
御
社
の
特
殊
バ
ル
ブ
機
器
は
、世
界

中
の
石
油
化
学
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
や
製
鉄
プ
ラ

ン
ト
で
活
躍
し
て
い
ま
す
。最
近
は
、半
導
体

分
野
で
培
っ
た「
ウ
ル
ト
ラ
ピ
ュ
ア
」の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
応
用
し
て
、医
療
・
食
品
用
の
無
菌
プ
ロ

セ
ス
バ
ル
ブ
機
器
で
実
績
を
広
げ
て
お
ら
れ

ま
す
。現
在
、特
に
注
力
さ
れ
て
い
る
新
エ
ネ

ル
ギ
ー
分
野
で
は
、ロ
ケ
ッ
ト
燃
料
を
扱
わ
れ

て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が
、燃
料
電
池
に
欠
か
せ
な

い
水
素
ガ
ス
用
の
バ
ル
ブ
機
器
に
生
か
さ
れ

て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

小
川
　
水
素
を
ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
し

て
利
用
す
る
水
素
社
会
。燃
料
電
池
は
そ
れ
を

け
ん
引
す
る
夢
の
技
術
で
す
が
、水
素
は
扱
い

づ
ら
い
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。弊
社
の
超
高
圧

水
素
用
バ
ル
ブ
は
、水
素
ガ
ス
の
製
造
・
運
搬
・

貯
蔵
機
器
に
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
が
、そ
こ
に

は
弊
社
が「
宇
宙
環
境
創
り
」で
培
っ
て
き
た

経
験
が
生
か
さ
れ
て
い
ま
す
。燃
料
電
池
自
動

車
が
実
用
化
に
向
か
っ
て
い
ま
す
が
、今
後
も

こ
の
技
術
で
、燃
料
電
池
自
動
車
の
イ
ン
フ
ラ

整
備
促
進
に
貢
献
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
も
し
か
す
る
と
、世
の
中
で
ま
だ「
ど

こ
に
も
な
い
も
の
」を
創
る
こ
と
こ
そ
、日
本

の
も
の
づ
く
り
企
業
の
存
在
感
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。し
か
し
、「
ど
こ
に
も
な
い
も
の
」を
創

る
に
は
、人
と
時
間
と
環
境
に
恵
ま
れ
な
く
て

は
な
り
ま
せ
ん
。

小
川
　
確
か
に「
ど
こ
に
も
な
い
も
の
」で
利

益
を
得
る
ま
で
に
は
時
間
が
か
か
り
ま
す
し
、

多
く
の
失
敗
も
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
は
経
営
者

に
信
念
が
あ
れ
ば
乗
り
越
え
ら
れ
ま
す
。一
方
、

人
の
縁
は
信
念
だ
け
で
は
恵
ま
れ
ま
せ
ん
。私

の
モ
ッ
ト
ー
は「
人
こ
そ
財
宝
＝
人
財
宝
」で

す
。30
年
前
か
ら
人
材
を「
人
財
」と
呼
び
、数

年
前
か
ら
は
さ
ら
に「
宝
」を
加
え
、「
人
財

宝
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。

高
橋
　
人
を「
宝
」と
お
考
え
だ
か
ら
こ
そ
、

従
業
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

を
手
厚
く
支
援
さ
れ
、博
士
号
を
は
じ
め
と
し

流
体
の
精
密
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
技
術
で

「
超
と
極
」の
世
界
に
挑
む

Ｔ
Ｖ
ド
ラ
マ
が
描
い
た
創
造
魂
は

フ
ジ
キ
ン
の
歩
み
そ
の
も
の

出来上がった製品に圧力をかけてチェックする「擦込組立工程」で、左から高橋頭取、小川洋史会長、
別所支店長

半導体用超精密バルブを製造する「ウルトラスーパークリーンルーム」質量流量を制御するマスフローコントローラー「FCSサーマルシリーズ」

海底から宇宙、半導体から燃料電池まで、未踏の新技術を切り開いてきた超精密バルブ
メーカー株式会社フジキン。この研究開発型企業のリーダーは、未知に挑み、「どこにもな
いもの」を創造する開拓者精神にあふれている。

「どこにもないもの」を創り続ける。

精密ながれ（流体）制御システムの開拓者。

▶interviewer　　頭取  高橋 祥二郎　梅田支店長  別所 哲司

株式会社フジキン　　代表取締役会長兼CEO 小川 洋史氏
MANAGEMENT

対 談

1939年生まれ。57年、滋賀県立瀬田工業高校機械科卒業。59年、株式会社フジキン入社。
70年、産業能率短期大学通信教育部能率学科卒業。2004年、株式会社フジキン代表取締
役社長就任。2010年、株式会社フジキン代表取締役会長兼CEO就任。一般社団法人日本
半導体製造装置協会理事、一般社団法人日本バルブ工業会諮問委員等の公職を歴任。

株式会社フジキン 代表取締役会長兼CEO  小川 洋史（おがわ・ひろし）氏

き
ょ
う
じ

※

※コンタミネーションコントロール／製品への不純物の付着・混入がないように管理すること04 かけはし  2016.9 032016.9  かけはし



高
橋　

昨
年
、創
業
85
周
年
を
迎
え
ら
れ
た

フ
ジ
キ
ン
グ
ル
ー
プ
さ
ん
。御
社
発
行
の
技
術

情
報
誌
の
85
周
年
記
念
号
に
、こ
ん
な
フ
レ
ー

ズ
が
躍
っ
て
い
ま
し
た
。「
心
は
ひ
と
つ
。創
ろ

う
！
ニ
ッ
ポ
ン
。日
は
ま
た
東
か
ら
昇
り
、再

び
列
島
を
照
ら
す
」。世
界
市
場
の
過
酷
な
競

争
に
高
い
技
術
力
で
立
ち
向
か
う
た
く
ま
し

い
日
本
の
も
の
づ
く
り
企
業
の
代
表
格
と
し

て
、さ
ま
ざ
ま
な
分
野
か
ら
注
目
さ
れ
る
フ
ジ

キ
ン
さ
ん
だ
か
ら
こ
そ
の
力
強
い「
も
の
づ
く

り
賛
歌
」で
す
ね
。

小
川
　
も
の
づ
く
り
の「
つ
く
る
」を「
創
る
」

と
表
現
す
る
と
こ
ろ
に
、私
ど
も
の
矜
恃
が
あ

り
ま
す
。フ
ジ
キ
ン
が
創
る
の
は
、幅
広
い
産

業
や
学
術
研
究
の
た
め
の
装
置
や
機
器
、プ
ラ

ン
ト
に
組
み
込
ま
れ
る「
精
密
な
が
れ（
流
体
）

制
御
シ
ス
テ
ム
」。気
体
や
液
体
、粉
体
と
い
っ

た
流
体
を
精
密
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
特
殊

な
バ
ル
ブ
機
器
で
す
が
、常
に「
超
と
極
」の
世

界
に
挑
む
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、緻
密
な

研
究
開
発
を
行
い
、「
ど
こ
に
も
な
い
も
の
」を

創
造
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

高
橋
　
そ
ん
な
精
密
な
が
れ
制

御
シ
ス
テ
ム
が
、ど
ん
な
分
野
で

活
躍
し
て
い
る
の
か
ご
紹
介
く

だ
さ
い
。

小
川
　
最
初
に
挙
げ
た
い
の
は
、

国
内
シ
ェ
ア
の
65
％
を
持
つ
半
導

体
用
超
精
密
バ
ル
ブ
機
器
で
す

ね
。半
導
体
製
造
プ
ロ
セ
ス
に
欠

か
せ
な
い
超
微
量
ガ
ス
の
制
御
に

使
わ
れ
ま
す
が
、厳
密
な
コ
ン
タ

ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

（
清
浄
度
管
理
）が
求
め
ら
れ
る

た
め
、大
阪
工
場（
柏
原
）と
茨
城

県
の
つ
く
ば
先
端
事
業
所
に
世

界
最
高
水
準
の
清
浄
度
を
誇
る

ウ
ル
ト
ラ
ス
ー
パ
ー
ク
リ
ー
ン

ル
ー
ム
を
設
け
、完
璧
に
近
い
清
浄
環
境
下
で

組
み
立
て
や
動
作
確
認
等
を
行
う
こ
と
で
、一

切
の
ゴ
ミ
や
油
分
を
シ
ャ
ッ
ト
ア
ウ
ト
し
た

「
ウ
ル
ト
ラ
ピ
ュ
ア
バ
ル
ブ
」を
実
現
し
ま
し
た
。

高
橋
　
半
導
体
製
造
現
場
は
顕
微
鏡
レ
ベ
ル

の
ゴ
ミ
さ
え
嫌
い
ま
す
か
ら
、「
極
限
に
ま
で

ク
リ
ー
ン
に
す
る
挑
戦
」は
不
可
欠
で
す
ね
。

高
い
シ
ェ
ア
を
誇
る
も
う
一
つ
の
分
野
は
、こ

れ
も
極
限
と
切
り
離
せ
な
い
宇
宙
開
発
関
連
。

国
内
シ
ェ
ア
の
７
割
を
お
持
ち
だ
そ
う
で
す

が
、最
終
の
ユ
ー
ザ
ー
は
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ（
国
立
研

究
開
発
法
人
宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構
）で

す
か
。

小
川
　
ロ
ケ
ッ
ト
発
射
基
地
に
設
置
さ
れ
る
燃

料
供
給
用
設
備
向
け
の
バ
ル
ブ
を
主
に
手
掛
け
、

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
経
由
で
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
さ

ま
へ
納
め
て
い
ま
す
が
、人
工
衛
星
の
姿
勢
制

御
装
置
や
、生
命
維
持
装
置
の
た
め
の
流
体
制

御
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
も
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

ま
た
、ス
ペ
ー
ス
ラ
ブ（
ス
ペ
ー
ス
シ
ャ
ト
ル
に

積
み
込
ま
れ
る
宇
宙
実
験
室
）に
搭
載
さ
れ
る

実
験
装
置
用
バ
ル
ブ
等
を
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
さ
ま
経

由
で
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ（
ア
メ
リ
カ
航
空
宇
宙
局
）に
納

め
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

高
橋
　
フ
ジ
キ
ン
さ
ん
の
つ
く
ば
先
端
事
業

所
が
、昨
年
放
送
の
Ｔ
Ｖ
ド
ラ
マ『
下
町
ロ

ケ
ッ
ト
』の
撮
影
に
使
わ
れ
、話
題
に
な
り
ま

し
た
。ド
ラ
マ
で
は
、大
企
業
側
の
施
設
と
し

て
登
場
し
た
よ
う
で
す
が
、実
際
に
は
、町
工

場
を
営
む
主
人
公
の
思
い
に
深
く
共
感
さ
れ

た
と
か
。『
下
町
ロ
ケ
ッ
ト
』で
描
か
れ
た〝
も

た
資
格
取
得
者
も
多
く
在
籍
さ
れ
て
い
ま
す
。

小
川
　
博
士
号
を
持
つ
社
員
は
15
名
い
ま
す

が
、ほ
と
ん
ど
入
社
後
に
取
得
し
た
社
会
人
ド

ク
タ
ー
で
す
。専
門
分
野
の
技
術
士
や
高
圧
ガ

ス
製
造
関
連
の
資
格
取
得
者
の
ほ
か
Ｍ
Ｂ
Ａ

（
経
営
学
修
士
）や
弁
理
士
と
い
っ
た
各
種
の

資
格
に
つ
い
て
は
、入
社
直
後
か
ら
取
得
す
る

よ
う
に
奨
励
し
て
い
ま
す
。当
然
、取
得
者
に

は
相
応
の
手
当
を
与
え
ま
す
。い
つ
か
フ
ジ
キ

ン
か
ら
ノ
ー
ベ
ル
賞
受
賞
者
を
出
し
た
い
で
す

ね
。そ
の
前
に
は
宇
宙
飛
行
士
も
欲
し
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
大
阪
に
総
本
社
、東
京
に
新
本
社
を

構
え
る「
東
西
２
眼
レ
フ
体
制
」。ベ
ト
ナ
ム
や

韓
国
、上
海
等
の「
ア
ジ
ア
も
の
づ
く
り
共
有

体
」に
、北
米
と
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
を
拠
点
と
し

て
構
築
す
る「
世
界
本
モ
ノ
づ
く
り〝
ヘ
キ
サ

ゴ
ン
体
制
〞
」。国
内
外
に
広
が
る
グ
ル
ー
プ

は
大
規
模
で
す
が
、社
是
、社
訓
、経
営
理
念

を
幾
重
に
も
連
ね
、「
グ
ル
ー
プ
の
心
」を
一
つ

の
哲
学
で
結
ぶ
シ
ン
ボ
リ
ッ
ク
経
営
も
御
社

の
特
色
で
す
。

小
川
　
コ
イ
を
超
え
た
チ
ョ
ウ
ザ
メ（
キ
ャ
ビ

ア
・
フ
ィ
ッ
シ
ュ
）や
富
士
山
な
ど
多
く
の
シ
ン

ボ
ル
を
掲
げ
て
い
ま
す
が
、「
転
禍
為
福
」「
超

（
挑
）戦
」「
必
勝
」の
魂
を
表
す「
だ
る
ま
精
神
」

を
殊
に
尊
び
、そ
れ
に
基
づ
く「
だ
る
ま
経
営

理
念
」の
共
有
に
努
め
て
い
ま
す
。経
営
理
念
の

ほ
か
に
も
、工
場
ご
と
の
工
場
理
念
や
部
門
ご

と
の
理
念
も
あ
り
、い
ろ
い
ろ
な
理
念
を
言
語

化
し
て
、全
て
の
従
業
員
が
ど
う
働
く
べ
き
か
、

何
を
創
る
べ
き
か
の
方
向
を
表
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪
の「
フ
ジ
キ
ン

う
め
き
た
ナ
レ
ッ
ジ
セ
ン
タ
」や「
ゲ
ス
ト
ル
ー

ム
創
庵
」等
で
お
取
り
組
み
の
産
学
官
連
携
を

ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

小
川
　
私
ど
も
は
産
学
官
社
連
携
と
呼
ん
で

い
ま
す
が
、多
方
面
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

に
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。特
に
ご
縁
の
深
い

大
阪
大
学
さ
ん
と
の
連
携
は
活
発
で
す
。例
え

ば
、さ
ま
ざ
ま
な「
モ
ノ
」を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
つ
な
げ
る
I
o
T
。マ
イ
コ
ン
時
代
か
ら
バ

ル
ブ
機
器
を
数
値
制
御
す
る
技
術
を
開
発
し

て
き
た
私
ど
も
の
技
術
蓄
積
が
こ
の
次
世
代

領
域
で
高
く
評
価
さ
れ
、未
来
の
扉
を
開
く
研

究
を
共
同
で
進
め
て
い
ま
す
。

高
橋
　
世
界
で
初
め
て
、チ
ョ
ウ
ザ
メ
の
完
全

養
殖
に
成
功
さ
れ
た
話
題
に
も
驚
か
さ
れ
ま

し
た
。

小
川
　
バ
ル
ブ
を
駆
使
し
た
環
境
制
御
技
術

の
賜
物
で
す
。苦
労
し
ま
し
た
が
、人
工
孵
化

し
た
稚
魚
を
全
国
の
養
殖
業
者
さ
ん
に
卸
す

段
階
ま
で
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。

別
所
　
滋
賀
の
養
殖
業
者
さ
ん
に
も
、稚
魚

の
提
供
を
始
め
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

小
川
　
私
も
滋
賀
県
出
身
な
の
で「
琵
琶
湖

産
の
チ
ョ
ウ
ザ
メ
を
育
て
た
い
」と
い
う
ロ
マ

ン
に
共
感
し
ま
す
。琵
琶
湖
産
チ
ョ
ウ
ザ
メ
は

人
気
を
呼
ぶ
こ
と
で
し
ょ
う
。

高
橋
　
最
後
に
、滋
賀
の
経
営
者
の
皆
さ
ん
に

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

小
川
　
製
造
業
の
比
率
が
高
い
滋
賀
で
す
が
、

も
の
づ
く
り
の
盛
ん
な
土
地
柄
と
し
て
、伝
統

の
も
の
を
生
か
し
て
新
し
い
も
の
と
ど
の
よ

う
に
融
合
す
る
か
を
考
え
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

特
に
若
い
方
に
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
技
術
等
、

新
し
い
も
の
に
ど
ん
ど
ん
挑
戦
し
て
ほ
し
い

で
す
。

高
橋 

自
ら
に
制
約
を
設
け
ず
、宇
宙
か
ら
海

洋
ま
で
、さ
ま
ざ
ま
な
領
域
に
挑
戦
す
る
。フ

ジ
キ
ン
さ
ん
の
勇
気
と
ロ
マ
ン
に
満
ち
た
創
造

魂
に
敬
服
し
ま
し
た
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

の
づ
く
り
企
業
の
創
造
魂
〞は
、フ
ジ
キ
ン
さ

ん
が
宇
宙
分
野
に
挑
む
過
程
で
燃
や
さ
れ
た

情
熱
そ
の
も
の
の
よ
う
に
思
え
ま
す
。

小
川
　「
極
限
を
超
え
、無
限
に
翔
く
。宇
宙

環
境
創
り
と
利
用
の
フ
ジ
キ
ン
カ
ー
プ
グ

ル
ー
プ
」。私
ど
も
が
こ
の「
永
遠
の
ス
ロ
ー
ガ

ン
」を
掲
げ
る
に
至
っ
た
歴
史
を
お
話
し
し
ま

し
ょ
う
。１
９
３
０
年
に
創
業
し
、戦
後
の
48

年
頃
か
ら
本
格
的
な
バ
ル
ブ
メ
ー
カ
ー
の
道

に
踏
み
出
し
ま
し
た
。53
年
に
初
の
特
許
製
品

「
ニ
ー
ド
ル
バ
ル
ブ
」を
開
発
し
た
こ
と
が
転

機
に
な
り
ま
し
た
。ニ
ー
ド
ル
バ
ル
ブ
は
針
状

の
弁
体
で
流
体
の
遮
断
・
開
放
を
制
御
す
る
も

の
で
、最
大
の
特
色
は
、か
な
り
の
高
圧
に
も

耐
え
ら
れ
る
こ
と
。「
こ
れ
を
う
ま
く
生
か
せ

ば
、新
た
な
需
要
の
創
造
も
夢
で
は
な
い
」と

考
え
、大
阪
の
問
屋
を
回
っ
て
ユ
ー
ザ
ー
の

ニ
ー
ズ
を
聞
き
、用
途
開
発
す
る
な
か
で
、原

子
力
発
電
と
ロ
ケ
ッ
ト
に
出
合
っ
た
の
で
す
。

高
橋
　
往
時
の
わ
が
国
に
お
い
て
、そ
の
分
野

は
Ｓ
Ｆ
小
説
に
登
場
す
る
よ
う
な〝
夢
の
先

端
技
術
〞で
し
た
。

小
川
　
こ
の
二
つ
の
分
野
で
は
要
求
に
応
え

る
だ
け
の
流
体
制
御
技
術
が
ど
こ
に
も
な
く
、

新
し
い
技
術
の
開
発
が
急
が
れ
て
い
ま
し
た
。

そ
こ
で
、原
子
力
発
電
向
け
に
は
炉
心
に
遠
い

冷
却
装
置
に
使
用
す
る
高
圧
用
バ
ル
ブ
を
開

発
。高
圧
に
強
い
ニ
ー
ド
ル
バ
ル
ブ
の
強
み
が

発
揮
で
き
ま
し
た
。宇
宙
関
連
で
は
、初
の
純

国
産
ロ
ケ
ッ
ト
、Ｈ

－

Ⅱ
ロ
ケ
ッ
ト
の
開
発
に

携
わ
り
、液
体
水
素
を
燃
料
と
し
て
扱
う
た
め

極
低
温
に
耐
え
ら
れ
る
超
精
密
バ
ル
ブ
の
開

発
が
課
題
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
経
験
は
、

フ
ジ
キ
ン
の
今
後
歩
む
べ
き
道
を
教
え
て
く

れ
た
の
で
す
。容
易
に
つ
く
れ
る
も
の
は
避
け
、

「
ど
こ
に
も
な
い
も
の
」だ
け
を
創
ろ
う
。そ
ん

な
気
概
で
も
の
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
き
ま

し
た
。新
規
開
発
の
要
素
を
絞
り
込
ん
で
、一

品
ず
つ
英
知
を
注
い
で
創
り
あ
げ
る
。こ
の
よ

う
な
開
発
手
法
が
、フ
ジ
キ
ン
を
研
究
開
発
型

の
特
色
あ
る
企
業
に
成
長
さ
せ
た
と
自
負
し

て
い
ま
す
。

別
所
　「
極
限
を
超
え
、無
限
に
翔
く
」。こ
の

ス
ロ
ー
ガ
ン
に
は
、宇
宙
分
野
で
磨
か
れ
た
極

限
技
術
で
、地
球
の
私
た
ち
の
暮
ら
し
を
豊
か

に
し
て
い
こ
う
と
の
強
い
意
志
を
感
じ
ま
す
。

高
橋
　
御
社
の
特
殊
バ
ル
ブ
機
器
は
、世
界

中
の
石
油
化
学
コ
ン
ビ
ナ
ー
ト
や
製
鉄
プ
ラ

ン
ト
で
活
躍
し
て
い
ま
す
。最
近
は
、半
導
体

分
野
で
培
っ
た「
ウ
ル
ト
ラ
ピ
ュ
ア
」の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
応
用
し
て
、医
療
・
食
品
用
の
無
菌
プ
ロ

セ
ス
バ
ル
ブ
機
器
で
実
績
を
広
げ
て
お
ら
れ

ま
す
。現
在
、特
に
注
力
さ
れ
て
い
る
新
エ
ネ

ル
ギ
ー
分
野
で
は
、ロ
ケ
ッ
ト
燃
料
を
扱
わ
れ

て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が
、燃
料
電
池
に
欠
か
せ
な

い
水
素
ガ
ス
用
の
バ
ル
ブ
機
器
に
生
か
さ
れ

て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

小
川
　
水
素
を
ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
し

て
利
用
す
る
水
素
社
会
。燃
料
電
池
は
そ
れ
を

け
ん
引
す
る
夢
の
技
術
で
す
が
、水
素
は
扱
い

づ
ら
い
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。弊
社
の
超
高
圧

水
素
用
バ
ル
ブ
は
、水
素
ガ
ス
の
製
造
・
運
搬
・

貯
蔵
機
器
に
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
が
、そ
こ
に

は
弊
社
が「
宇
宙
環
境
創
り
」で
培
っ
て
き
た

経
験
が
生
か
さ
れ
て
い
ま
す
。燃
料
電
池
自
動

車
が
実
用
化
に
向
か
っ
て
い
ま
す
が
、今
後
も

こ
の
技
術
で
、燃
料
電
池
自
動
車
の
イ
ン
フ
ラ

整
備
促
進
に
貢
献
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
も
し
か
す
る
と
、世
の
中
で
ま
だ「
ど

こ
に
も
な
い
も
の
」を
創
る
こ
と
こ
そ
、日
本

の
も
の
づ
く
り
企
業
の
存
在
感
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。し
か
し
、「
ど
こ
に
も
な
い
も
の
」を
創

る
に
は
、人
と
時
間
と
環
境
に
恵
ま
れ
な
く
て

は
な
り
ま
せ
ん
。

小
川
　
確
か
に「
ど
こ
に
も
な
い
も
の
」で
利

益
を
得
る
ま
で
に
は
時
間
が
か
か
り
ま
す
し
、

多
く
の
失
敗
も
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
は
経
営
者

に
信
念
が
あ
れ
ば
乗
り
越
え
ら
れ
ま
す
。一
方
、

人
の
縁
は
信
念
だ
け
で
は
恵
ま
れ
ま
せ
ん
。私

の
モ
ッ
ト
ー
は「
人
こ
そ
財
宝
＝
人
財
宝
」で

す
。30
年
前
か
ら
人
材
を「
人
財
」と
呼
び
、数

年
前
か
ら
は
さ
ら
に「
宝
」を
加
え
、「
人
財

宝
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。

高
橋
　
人
を「
宝
」と
お
考
え
だ
か
ら
こ
そ
、

従
業
員
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

を
手
厚
く
支
援
さ
れ
、博
士
号
を
は
じ
め
と
し

宇
宙
開
発
で
蓄
え
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が

新
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
水
素
社
会
を
支
え
る

モ
ッ
ト
ー
は「
人
こ
そ
財
宝
」

だ
か
ら
誠
意
を
尽
く
し
て
育
て
た
い

琵
琶
湖
に
大
き
な
ロ
マ
ン
を
寄
せ
る

チ
ョ
ウ
ザ
メ
養
殖
事
業

素材の鍛造工程は鍛造プレスで内作化

は
ば
た

た
ま
も
の

ふ

そ
う
あ
ん

会社概要

株式会社フジキン

小島商店として大阪市西区立売堀で創業
富士島工機株式会社を設立
ニードルバルブの特許を取得
富士金属工作株式会社を設立
東京都中央区に東京本店を開設
日本初の宇宙ロケット搭載用バルブ機
器の開発
ファインセラミックバルブを開発
社名を株式会社フジキンに変更
大阪柏原事業所にウルトラスーパーク
リーンルームを設置
国産初の半導体製造装置用バルブ機
器の開発に成功
「フジキン小島・小川科学教育振興基
金」を設立
第1回モノづくり部品大賞を受賞

1930年
1948年
1953年
1954年
1967年
1975年

1982年
1985年

1987年

1992年

2004年

沿　革

■資本金/54億円（グループ合計）
■従業員数/2,800名（グループ合計）
■事業内容/宇宙開発用超精密バルブ機器、半導
　体用超精密バルブ機器、石油化学プラント用特
　殊バルブ機器、医療・食品用無菌プロセスバル
　ブ機器、新エネルギー・二次電池用バルブ機器
　等の基礎研究・開発・製造・販売
■総本社/大阪市北区芝田1-4-8
■URL/http://www-ng.fujikin.co.jp/

社 是

極限を超え̶̶ 無限に翔く̶̶
宇宙環境創りと利用の

永遠のスローガン

自分達D同志士は、
サービス販売創造業（＝科学技術創造機業）へ向けて、

 全 宇宙環境の保安・安全 ・安心 ・労働・衛生のもと、

の機業価値と存在価値と

伝統（機業文化遺産）価値と信頼価値を高めるべく、

グローカル時代の社会人として、

会社並びに自己の本分の覚悟を強め、

全社一丸（一致弾丸）となって、全機し、
もって国際社会への孝献と、生勝孝上へ応報します。

イコール ・

・

・

・

・・・・・

・・

ぜん

れきし

○

○ ○ ○ ○

○ ○
○○
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■本社/大津市尾花川13-14                           
■設立/1970年                    
■資本金/1,000万円
■従業員数/45名
■事業内容/漬物・佃煮・惣菜・鮒ずし
等の製造販売、湖魚佃煮・惣菜の販売

企  業
強みの研究

最先端の品質管理、X線検査装置と自動袋詰め工程

「まぜちゃい菜」を目当てに訪れ、近江漬物に出合う（多賀サービスエリア）

「中身を取りやすくして」
との声に応えて、袋をエ
ンボス加工し、瓶詰商品
も投入

し 

こ
う

か
な 

い 

お
さ
み
つ

い
そ

あ
さ

ま
る
ち
ょ
う

あ
さ 

こ

※

※S‒HACCP／2006年に、食品営業者による自主的な衛生管理の高度化を図るため、もっとも有効な衛生管理手法と
されているHACCP（ハサップ）の理念を取り入れた滋賀県独自の食品自主衛生管理認証制度。

こ
いい

な
　
じ

レ
シ
ピ
の
幅
が
広
が
る

新
食
感
の
お
漬
物「
ま
ぜ
ち
ゃ
い
菜
」

業
界
の
先
頭
を
走
る
品
質
管
理

最
新
の
シ
ス
テ
ム
を
積
極
導
入

商
品
価
値
が
低
い
材
料
を
活
用
し

人
気
商
品
を
生
む
農
商
工
連
携

「
ま
ぜ
ち
ゃ
い
菜
」の
知
名
度
を

近
江
漬
物
の
発
信
に
役
立
て
る

http://www.otsukemono.jp/

Strength of the Company

■

株
式
会
社
丸
長
食
品

好
み
の
変
化
に
応
え
、野
菜
生
産
者
と
共
存
共
栄
。

二
つ
の
思
い
か
ら「
日
本
一
の
お
漬
物
」が
生
ま
れ
た
。

代表取締役社長

金井 長光氏

滋
賀
は
古
く
か
ら
野
菜
の
宝
庫
で
、

お
い
し
い
漬
物
が
数
多
く
育
ま
れ
ま
し
た
。

伝
統
を
受
け
継
ぐ
と
と
も
に
、新
し
さ
も
加
え
た「
近
江
漬
物
」を

各
方
面
と
の
協
働
で
創
造
し
、

そ
の
魅
力
を
広
く
発
信
す
る
こ
と
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

■Pro�le ■

■Voice ■

株式会社丸長食品
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日
野
菜
は
滋
賀
を
代
表
す
る
伝
統
野
菜
。

根
の
部
分
を
甘
酢
漬
け
や
ぬ
か
漬
け
に
す
る

の
が
ポ
ピ
ュ
ラ
ー
な
た
め
、葉
は
収
穫
時
に
捨

て
ら
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
多
い
。そ
れ
さ
え
も

「
も
っ
た
い
な
い
」と
考
え
た
株
式
会
社
丸
長

食
品
は
、日
野
菜
の
葉
を
生
か
し
た
新
食
感
の

漬
物
を
開
発
し
た
。

　
名
づ
け
て「
ま
ぜ
ち
ゃ
い
菜
」。日
野
菜
の
葉

を
主
原
料
に
キ
ュ
ウ
リ
や
青
ト
マ
ト
、青
唐
辛

子
を
合
わ
せ
て
細
か
く
刻
み
、青
し
そ
と
ゴ
マ

を
和
え
て
醤
油
ベ
ー
ス
の
調
味
料
に
漬
け
込

む
。日
野
菜
の
根
も
加
え
た
食
感
が
楽
し
く
、

ピ
リ
ッ
と
ほ
ど
よ
い
刺
激
を
伴
う
味
わ
い
深

い
漬
物
だ
。

　「『
ど
ん
な
料
理
に
も
合
う
漬
物
を
』を
開

発
コ
ン
セ
プ
ト
に
、ご
飯
は
も
ち
ろ
ん
、お
に

ぎ
り
や
パ
ス
タ
の
具
材
、そ
の
ま
ま
で
酒
の
つ

ま
み
に
も
な
る
漬
物
に
仕
上
げ
た
。ま
た
、捨

て
て
し
ま
う
葉
っ
ぱ
ま
で
有
効
利
用
す
る
こ

と
で
、日
野
菜
生
産
者
さ
ん
の
収
益
を
高
め
、

滋
賀
県
農
業
の
活
性
化
の
お
手
伝
い
を
し
た

い
と
い
う
思
い
も
あ
っ
た
」

　
嗜
好
の
変
化
で
広
が
る 〝
漬
物
離
れ
〞の
流

れ
を
変
え
た
い
。漬
物
の
材
料
を
育
ん
で
く
れ

る
生
産
者
と
の
共
存
共
栄
を
図
り
た
い
。そ
の

二
つ
の
思
い
を
金
井
長
光
社
長
は
熱
く
語
る
。

　
同
じ
思
い
か
ら
、

２
０
１
２
年
に〝
朝

恋
ト
マ
ト
〞の
ブ
ラ

ン
ド
で
知
ら
れ
る

近
江
八
幡
の
浅
小

井
農
園
と
共
同
し
、

間
引
か
れ
て
し
ま
う
小
粒
の
青
ト
マ
ト
を
レ

モ
ン
風
味
で
仕
上
げ
た「
青
ト
マ
と
サ
ラ
ダ
」

を
開
発
し
た
。こ
れ
は
漬
物
に
馴
染
み
が
薄
い

女
性
や
若
者
に
も
サ
ラ
ダ
気
分
で
味
わ
っ
て

も
ら
う
こ
と
、商
品
価
値
が
低
い
未
成
熟
ト
マ

ト
を
有
効
利
用
す
る
こ
と
を
狙
っ
た
も
の
で
、

そ
の
意
図
が
評
価
さ
れ
て
国
か
ら
農
商
工
等

連
携
事
業
の
認
定
を
得
た
う
え
、そ
の
年
の

「
お
漬
物
日
本
一
決
定
戦
第
３
回
Ｔ
│

１
グ
ラ

ン
プ
リ
」（
全
日
本
漬
物
協
同
組
合
連
合
会
が

主
催
）で
一
般
客
か
ら
高
評
価
を
得
た
。

　「
朝
恋
ト
マ
ト
と
の
コ
ラ
ボ
は
そ
の
後
も
続

き
、ミ
ネ
ス
ト
ロ
ー
ネ
や
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
な
ど

の
人
気
商
品
も
育
っ
た
。浅
小
井
農
園
さ
ん
や

周
辺
地
域
へ
相
応
の
波
及
効
果
を
お
返
し
で

き
た
と
思
う
」

　「
ま
ぜ
ち
ゃ
い
菜
」は
、「
青
ト
マ
と
サ
ラ
ダ
」

の
成
功
に
勢
い
を
得
て
生
み
出
さ
れ
た
も
の
と

い
え
る
。食
感
の
爽
快
さ
、食
味
の
イ
ン
パ
ク
ト

に
こ
だ
わ
り
を
重
ね
て
開
発
し
た
結
果
、第
４

回
大
会
で
見
事
に
グ
ラ
ン
プ
リ
を
受
賞
。「
日

本
一
の
お
漬
物
」と
し
て
メ
デ
ィ
ア
露
出
も
相
次

ぎ
、「
材
料
確
保
が
追
い
つ
か
な
い
か
も
」と
の

人
気
に
う
れ
し
い
悲
鳴
を
あ
げ
る
ほ
ど
。丸
長

食
品
の
名
も
全
国
に
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
金
井
社
長
の
家
は
代
々
続
く
農
家
で
、大
津

の
尾
花
川
で
野
菜
づ
く
り
に
勤
し
み
、聖
護
院

か
ぶ
ら
の
原
種
・
近
江
か
ぶ
ら
の
増
産
に
努
め

た
。そ
れ
を
大
手
京
漬
物
店
へ
納
品
し
た
縁
で

１
９
５
３
年
頃
か
ら
当
地
で
漬
物
づ
く
り
を

開
始
。京
漬
物
の
受
託
加
工
か
ら
始
め
て
、徐
々

に
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
漬
物
を
増
や
し
て
き
た
。

　
京
漬
物
の
流
儀
に
な
ら
っ
た
伝
統
製
法
を

重
ん
じ
る
一
方
で
、現
代
的
な
生
産
管
理
手
法

も
積
極
的
に
導
入
。厳
重
な
洗
浄
・
殺
菌
シ
ス

テ
ム
を
備
え
た
工
場
は
、滋
賀
県
食
品
自
主

衛
生
管
理
認
証
制
度「
Ｓ
│

Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
」を

業
界
に
先
駆
け
て
取
得
し
て
い
る
。

　「
味
の
決
め
手
と
な
る
塩
加
減
を
調
整
す
る

職
人
の
勘
、発
酵
を
促
す
乳
酸
菌
な
ど
、数
値

で
管
理
で
き
な
い
要
素
も
漬
物
づ
く
り
に
は

多
く
あ
り
、そ
れ
ら
を
ど
う〝
現
代
の
生
産
シ

ス
テ
ム
〞に
組
み
込
む
か
は
永
遠
の
課
題
だ
」

　「
ま
ぜ
ち
ゃ
い
菜
」の
増
産
に
際
し
て
は
、万

が
一
の
異
物
混
入
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
た
め
、『
し

が
ぎ
ん
』ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
資
金
を

活
用
し
、漬
物
業
界
で
は
珍
し
い
Ｘ
線
検
査
装

置
を
導
入
し
た
。同
時
に
、「
ど
こ
の
材
料
を
い

つ
加
工
し
た
か
」な
ど
詳
細
な
製
造
履
歴
を
商

品
ご
と
に
呼
び
出
せ
る
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ

シ
ス
テ
ム
も
構
築
。今
年
２
月
に
ニ
ュ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
を
表
彰
す
る「
し
が
ぎ
ん
野
の
花
賞
」も

受
賞
し
た
。

　「
ま
ぜ
ち
ゃ
い
菜
」の
人
気
に
注
目
し
た
提

携
オ
フ
ァ
ー
も
多
く
、京
都
洛
北
の
人
気
ベ
ー

カ
リ
ー
と
組
ん
だ「
も
っ
ち
り
プ
レ
ミ
ア
ム

ベ
ー
グ
ル
」が
好
評
を
博
し
、コ
ン
ビ
ニ
チ
ェ
ー

ン
と
の
提
携
プ
ラ
ン
も
進
行
中
だ
。課
題
だ
っ

た
材
料
の
確
保
は
、「
春
・
秋
２
回
の
収
穫
だ
っ

た
日
野
菜
を
年
４
回
も
栽
培
で
き
る
方
法
を

開
発
で
き
た
」こ
と
で
、需
要
が
さ
ら
に
伸
び

続
け
て
も
供
給
は
追
い
つ
き
そ
う
だ
。

　
ま
す
ま
す
高
ま
る
丸
長
食
品
の
知
名
度
を
、

近
江
漬
物
の
発
信
に
役
立
て
た
い
と
金
井
社

長
は
意
気
込
む
。「
聖
護
院
か
ぶ
ら
を
は
じ
め
、

京
漬
物
の
ル
ー
ツ
の
多
く
は
滋
賀
に
あ
る
が
、

残
念
な
が
ら
全
国
的
な
認
知
度
は
京
漬
物
に

は
及
ば
な
い
。近
江
野
菜
を
近
江
で
漬
け
た

『
近
江
漬
物
』。そ
の
魅
力
を
広
く
ア
ピ
ー
ル
す

る
役
割
を
当
社
が
担
い
た
い
」。

　
そ
の
第
一
歩
と
し
て
今
年
３
月
、名
神
高
速

道
路
多
賀
サ
ー
ビ
ス
エ
リ
ア（
下
り
線
南
館
）

に「
近
江
漬
物
と
出
合
え
る
お
店
」を
出
店
。「
近

江
産
の
大
根
に
ビ
ワ
マ
ス
を
は
さ
ん
だ
新
商

品
」な
ど
を
ど
ん
ど
ん
展
開
し
て
い
く
構
え
だ
。

　
そ
の
一
方
で
、滋
賀
県
漬
物
協
同
組
合
の
組

合
長
を
務
め
る
金
井
社
長
は
、滋
賀
県
や
守

山
市
、龍
谷
大
学
等
と
タ
ッ
グ
を
組
み
、近
江

か
ぶ
ら
や
坂
本
菊
、守
山
の
矢
島
か
ぶ
ら
と

い
っ
た
近
江
の
伝
統
野
菜
の
復
興
に
も
力
を

注
い
で
い
る
。



■本社/近江八幡市大中町69
■設立/2013年                     
■資本金/200万円
■従業員数/4名
■事業内容/近江牛の肥育

企  業
強みの研究

筋肉が引き締まり、立ち姿の美しい近江牛

近江八幡市桜宮町にオープンした焼き肉店「カメチク」

天井の高さ８メートル、牛が暮らしやすい空間を十分に確保した広々とした開放的な牛舎

だ
い
な
か

こ
う 

し

な
　
じ

む
　
く

じ
ょ
う
も
の

目
指
す
は
引
き
締
ま
っ
た
筋
肉
の

が
っ
し
り
と
し
た
骨
格
の「
か
っ
こ
い
い
牛
」

大
き
く
育
っ
た
牛
の
８
割
が

Ａ
４
等
級
以
上
の
一
級
品

ス
ト
レ
ス
の
な
い
快
適
環
境
の
中

特
製
の
餌
が
牛
の
体
格
を
育
て
る

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
子
牛
を
仕
入
れ
る

消
費
者
と
の
接
点
を
求
め
焼
き
肉
店
を
オ
ー
プ
ン

http://marukamekoushistockfarm.web.fc2.com/

Strength of the Company

■

株
式
会
社
ま
る
亀
こ
う
し
牧
場

広
々
と
し
た
牛
舎
は
ス
ト
レ
ス
の
な
い
環
境
を
実
現

立
ち
姿
の
美
し
い
、高
品
質
の
近
江
牛
を
育
て
る
。

代表取締役

亀井 頌司氏

先
人
が
努
力
を
重
ね
て
築
い
た「
近
江
牛
ブ
ラ
ン
ド
」を
受
け
継
ぎ

未
来
へ
つ
な
ぐ
た
め
、個
人
事
業
の
枠
を
超
え

事
業
を
成
長
さ
せ
よ
う
と
法
人
を
設
立
し
ま
し
た
。

今
後
も「
迫
力
の
あ
る
、美
し
い
立
ち
姿
の
近
江
牛
」の
肥
育
に

情
熱
を
も
っ
て
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

■Pro�le ■

■Voice ■

株式会社まる亀こうし牧場
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　「
農
業
と
畜
産
の
王
国
」と
し
て
知
ら
れ
る

近
江
八
幡
市
の
大
中
地
区
。「
ど
こ
よ
り
も

か
っ
こ
い
い
牛
を
育
て
た
い
」と
若
き
畜
産
家
、

株
式
会
社
ま
る
亀
こ
う
し
牧
場
を
経
営
す
る

亀
井
頌
司
社
長
は
熱
を
込
め
て
語
る
。

　
50
年
ほ
ど
前
、こ
の
地
に
希
望
を
求
め
て
入

植
し
た
祖
父
の
利
男
氏
が
始
め
た
畜
産
業
。

父
親
の
利
次
氏
は
亀
井
牧
場
の
看
板
を
掲
げ

て
、今
で
は
８
５
０
頭
も
の
黒
毛
和
牛
を
肥
育

す
る
、畜
産
が
盛
ん
な
大
中
地
区
で
も「
最
大

規
模
の
牧
場
」に
育
て
た
。そ
の
敷
地
内
に
自

身
の
名
を
冠
し
た
ま
る
亀
こ
う
し
牧
場
が
牛

舎
を
並
べ
て
い
る
。

　「
近
江
牛
の
命
は
サ
シ（
霜
降
り
）の
入
り

加
減
と
さ
れ
る
。丸
々
と
太
っ
た
牛
を
目
指
す

畜
産
家
も
い
る
が
、枝
肉
に
す
る
と
脂
身
が

多
す
ぎ
て
歩
留
ま
り
が
良
く
な
い
。こ
の
牧
場

が
育
て
た
い
の
は
、が
っ
し
り
し
た
骨
格
を

も
っ
た
堂
々
と
し
た
牛
だ
。ど
こ
を
切
っ
て
も

余
分
な
脂
身
が
な
く
、筋
肉
が
引
き
締
ま
っ

て
い
る
。こ
れ
こ
そ
私
が
イ
メ
ー
ジ
す
る
か
っ

こ
い
い
牛
。そ
ん
な
牛
は
立
ち
姿
が
美
し
い
」。

亀
井
社
長
は
熊
本
や
宮
崎
、島
根
の
競
り
市

に
出
向
い
て
９
〜
10
カ
月
の
子
牛
を
え
り
す

ぐ
っ
て
買
い
付
け
、20
カ
月
か
け
て
愛
情
と
丹

精
を
た
っ
ぷ
り
注
ぎ
込
み「
極
上
の
近
江
牛
」

に
育
て
上
げ
る
。

　
情
熱
が
み
な
ぎ
る
亀
井
社
長
だ
が
、若
い
頃

は
、父
親
が
育
て
た
亀
井
牧
場
を
継
ぐ
こ
と
に

な
ん
と
な
く
反
発
し
、大
学
に
進
学
す
る
。プ

ロ
の
格
闘
家
と
し
て
リ
ン
グ
で
戦
っ
た
時
期
も

あ
っ
た
。し
か
し
、東
京
で
の
生
活
に
馴
染
め

ず
、目
的
を
見
失
っ
て
い
っ
た
。そ
ん
な
時
、地

に
足
を
つ
け
、わ
ら
に
ま
み
れ
て
牛
を
育
て
る

父
親
の
偉
大
さ
に
初
め
て
気
づ
い
た
と
い
う
。

大
中
に
帰
郷
し
て
10
年
、牧
場
長
と
し
て
亀
井

牧
場
で
働
き
、子
供
の
よ
う
な
無
垢
な
心
で

「
牛
を
育
て
る
技
術
」を
学
び
、飼
育
法
を
改

善
す
る
た
め
父
親
と
共
に
汗
を
流
し
た
。

　「
自
分
の
牛
を
育
て
た
い
」と
い
う
強
い
自

立
心
に
駆
ら
れ
て
、30
歳
を
迎
え
た
２
０
１
３

年
に
株
式
会
社
ま
る
亀
こ
う
し
牧
場
を
設
立
。

亀
井
牧
場
で
試
行
錯
誤
を
重
ね
た
飼
育
法
を

ベ
ー
ス
に
、さ
ら
に
新
し
い
工
夫
も
取
り
入
れ
、

理
想
と
す
る「
か
っ
こ
い
い
牛
」の
育
成
に
励

ん
だ
。

　
現
在
の
肥
育
頭
数
は
２
３
０
頭
。「
牛
は
と

て
も
デ
リ
ケ
ー
ト
な
動
物
だ
。見
知
ら
ぬ
人
の

気
配
を
感
じ
た
だ
け
で
餌
を
食
べ
な
く
な
る
。

良
い
牛
を
育
て
る
た
め
に
は
、ス
ト
レ
ス
の
な

い
リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き
る
環
境
を
つ
く
る
こ
と

が
重
要
だ
」。そ
の
た
め
に
、こ
う
し
牧
場
の
天

井
の
高
さ
は
８
メ
ー
ト
ル
、１
頭
当
た
り
の
ス

ペ
ー
ス
を
十
分
に
確
保
し
、換
気
の
良
い
広
々

と
し
た
開
放
的
な
牛
舎
は
臭
い
を
ほ
と
ん
ど

感
じ
さ
せ
な
い
。場
内
に
は
ク
ラ
シ
ッ
ク
音
楽

な
ど
落
ち
着
い
た
曲
が
流
れ
、ゆ
っ
た
り
し
た

空
間
を
演
出
し
て
い
る
。牛
が
大
半
の
時
間
を

過
ご
す
牛
床
は
、清
潔
で
快
適
な
環
境
に
整

え
ら
れ
て
い
る
。発
酵
・
乾
燥
さ
せ
た
牛
ふ
ん

に
、ア
ン
モ
ニ
ア
臭
を
分
解
す
る
菌
を
混
ぜ
た

木
の
チ
ッ
プ
を
重
ね
て
、弾
力
性
と
保
温
性
を

実
現
し
て
い
る
の
だ
。

　
肥
育
の
前
半
期
は
牛
の
胃
袋
を
丈
夫
に
す

る
た
め
、繊
維
質
の
多
い
餌
を
与
え
る
。飼
料

メ
ー
カ
ー
と
共
同
開
発
し
た
特
別
ブ
レ
ン
ド

の「
ま
る
亀
秘
伝
ス
イ
ー
ト
ビ
ー
フ
」は
、わ
ら

や
牧
草
に〝
秘
伝
の
栄
養
素
〞を
配
合
し
た
も

の
だ
が
、隠
し
味
と
し
て
混
ぜ
た
ビ
ー
ル
か
す

が
ポ
イ
ン
ト
だ
。牛
の
食
欲
を
増
大
さ
せ
、

が
っ
し
り
し
た
骨
格
を
作
る
。後
半
期
に
は
ト

ウ
モ
ロ
コ
シ
な
ど
濃
厚
飼
料
に
替
え
、肉
の
う

ま
み
や
脂
の
甘
み
を
引
き
出
す
と
い
う
。

　
亀
井
社
長
が「
立
ち
姿
の
美
し
い
牛
」に
こ

だ
わ
る
の
は
、亀
井
牧
場
の
牧
場
長
と
し
て
岐

阜
の
競
り
市
に
牛
を
運
ん
で
い
た
経
験
か
ら

だ
。成
牛
を
見
る
だ
け
で
良
質
な
肉
質
か
ど

う
か
を
見
分
け
る
枝
肉
業
者
た
ち
と
出
会
い
、

「
立
ち
姿
の
美
し
い
牛
が
本
当
に
良
質
な
肉

牛
」で
あ
る
こ
と
を
学
ん
だ
。だ
か
ら
、ど
ん
な

牛
を
育
て
る
の
か
を
迷
わ
ず
追
求
で
き
る
こ

と
が
、亀
井
社
長
と
こ
う
し
牧
場
の
強
み
か
も

し
れ
な
い
。

　
亀
井
牧
場
で
は
、給
餌
作
業
を
一
部
機
械

化
し
て
作
業
を
効
率
化
し
た
。短
縮
で
き
た

時
間
は
牛
と
の
ス
キ
ン
シ
ッ
プ
に
あ
て
、牛
や

牛
舎
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
。通
路
や
餌
箱
の
掃

除
や
牛
床
替
え
、わ
ら
敷
き
な
ど
手
の
抜
け

な
い
作
業
に
早
朝
か
ら
夜
ま
で
牛
舎
を
駆
け

ま
わ
る
。「
そ
れ
で
も
、牛
の
目
を
見
れ
ば
癒

や
さ
れ
る
。温
か
な
心
に
な
れ
る
。畜
産
家
に

と
っ
て
最
も
重
要
な
の
は
牛
を
ど
れ
だ
け
愛

せ
る
か
。結
局
、最
後
は
そ
れ
し
か
な
い
」。亀

井
社
長
が
世
話
を
す
る
牛
の
総
数
は
亀
井
牧

場
と
こ
う
し
牧
場
合
わ
せ
て
千
頭
を
超
え
る
。

牛
と
毎
日
向
き
合
い
続
け
る
地
道
な
努
力
が

近
江
牛
の
ブ
ラ
ン
ド
を
支
え
て
い
る
の
だ
。

こ
う
し
牧
場
の
牛
は
出
荷
時
の
体
重
が
平
均

４
９
１
㎏
と
立
派
な
体
。雌
牛
の
平
均
と
さ

れ
る
４
５
０
㎏
を
大
き
く
上
回
る
。品
質
も

Ａ
４
等
級
以
上
の
上
物
が
80
％
以
上
を
占
め

る
と
い
う
。

　
肥
育
頭
数
を
増
や
す
に
は
資
金
調
達
が
必

要
だ
が
、亀
井
社
長
は
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ

ン
グ
に
着
目
し
た
。子
牛
の
仕
入
れ
資
金
に
充

て
る
こ
と
で
事
業
の
拡
大
を
図
る
。「
ク
ラ
ウ

ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
畜
産
業
を
初
め
て
扱
っ

て
も
ら
っ
た
の
で
注
目
さ
れ
た
の
か
、出
資
が

順
調
に
集
ま
り
ま
し
た
。近
江
牛
の
ブ
ラ
ン
ド

力
に
加
え
て
、牛
に
情
熱
を
注
ぐ
若
者
の
姿
が

好
感
さ
れ
た
と
信
じ
た
い
」。

　
持
ち
前
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
魂
ゆ
え
か
、亀
井
社

長
は
こ
の
６
月
に
飲
食
業
に
も
進
出
し
、近
江

八
幡
市
桜
宮
町
に
焼
き
肉
店「
カ
メ
チ
ク
」を

オ
ー
プ
ン
し
た
。低
価
格
で
近
江
牛
と
新
鮮
な

ホ
ル
モ
ン
の
味
を
楽
し
め
る
庶
民
派
の
店
だ
。

設
備
資
金
に
は
、創
業
や
第
二
創
業
を
支
援

す
る『
し
が
ぎ
ん
』ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー

ト
資
金
を
利
用
し
た
。「
育
て
た
牛
が
お
客
さ

ま
に
ど
う
評
価
し
て
い
た
だ
け
る
の
か
。そ
れ

を
見
届
け
た
く
て
始
め
た
」。消
費
者
と
の
接

点
を
求
め
る
亀
井
社
長
は
、牧
場
経
営
者
と

し
て
の
新
た
な
視
点
を
探
る
。



左上）東近江市役所などで使用されているコピー用紙　右上）ホームページなどで販売されている加工品　左下）昨年は約210トン集まった、間伐材などの買い取りの様子
右下）昨年2月にCO₂固定認証した高取山ふれあい公園の自然体験宿泊施設

「平成27年度ふるさとづくり大賞」で団体表彰を受賞
する様子

※1／森林を次世代に健全な姿で引き継ぐために、環境活動等に熱心な企業・団体等の支援を得て、地域と恊働で、滋賀県の森林整備の推進を図ることを目的として、県が平成16年度から実施。
※2／「ふるさと」をより良くしようと頑張る団体、個人を表彰することで、ふるさとづくりへの情熱や想いを高め、豊かで活力ある地域社会の構築を図ることを目的に、昭和58年度から実施。

かんよう

し
ょ
う
け
い
ぼ
く

わ 

な
み

こ
う
じ
ん
や
ま

ひ 

な
つ

や
ま

※

２

※

１

ぬ
し

暮
ら
し
を
支
え
る
森
へ
の

感
謝
の
気
持
ち
を
取
り
戻
す

間
伐
材
を
高
値
で
買
い
取
り

加
工
品
販
売
で
資
源
の
循
環
を
図
る

企
業
の
森
の
整
備
を
サ
ポ
ー
ト

Ｃ
Ｏ
²固
定
認
証
制
度
も
開
始

森
林
所
有
者
の
意
識
に
変
化

人
材
育
成
と
持
続
す
る

仕
組
み
づ
く
り
が
課
題 木材価格の下落の影響などで森林の手入れが行われず、水源の涵養、

土砂災害の防止、生物多様性の保全などの、森林の持つさまざまな機能が低下することが懸念されている。

kikitoは、間伐材の買い取り、紙・木製品の企画・販売などで、

森林資源が循環する仕組みづくりに取り組み、琵琶湖の森を元気にしている。

森を守り育てる人と森の恩恵を受ける人をつなぎ、
資源が循環する仕組みづくりで、琵琶湖の森を元気にする。

一般社団法人ｋｉｋｉｔｏ
湖  東

地域が変わる── 地域活性化の現場

一
般
社
団
法
人
ｋ
ｉ
ｋ
ｉ
ｔ
ｏ

▼
東
近
江
市
一
式
町
５
６
４-

５

　

http://w
w
w
.kikito.jp/

代表理事

大林 恵子氏
 （おおばやし・けいこ）
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│
│
ｋ
ｉ
ｋ
ｉ
ｔ
ｏ
は
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
設

立
さ
れ
た
の
で
す
か
？

　
湖
東
地
域
は
県
平
均
を
上
回
る
高
齢
化
が

進
み
、木
材
・
木
製
品
製
造
業
の
衰
退
や
素
材

生
産
量
も
激
減
し
て
い
る
中
で
、森
林
の
維
持

管
理
に
危
機
感
を
持
っ
た
関
係
者
た
ち
が
、

２
０
０
７
年
に
勉
強
会
を
始
め
た
の
が
き
っ
か

け
で
す
。翌
年
に
は
、森
林
組
合
、林
業
・
木
工
業
、

工
務
店
、琵
琶
湖
の
森
に
関
わ
る
企
業
や
行
政

な
ど
20
余
り
の
団
体
が「
湖
東
地
域
材
循
環
シ

ス
テ
ム
協
議
会
」を
設
立
し
、事
業
を
担
う
部
分

を
12
年
５
月
に
一
般
社
団
法
人
に
し
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
活
動
は「
琵
琶
湖
の
森
を
守
り

育
て
る
人
」と「
琵
琶
湖
の
森
の
恩
恵
を
受
け

る
人
」の
間
を
つ
な
ぐ
役
割
を
果
た
し
、流
域

の
豊
か
な
暮
ら
し
を
支
え
る
、健
全
な
森
林
を

持
続
さ
せ
る
シ
ス
テ
ム
づ
く
り
と
そ
の
お
手

伝
い
を
し
て
い
ま
す
。

│
│
ｋ
ｉ
ｋ
ｉ
ｔｏ
は
、ど
ん
な
意
味
で
す
か
？

　「
木
々
と
」の
読
み
で
、私
た
ち
と
森
と
の
関

係
を
振
り
返
り
、森
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
取

り
戻
し
た
い
、そ
ん
な
思
い
を
込
め
ま
し
た
。

│
│
具
体
的
な
事
業
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
最
初
に
取
り
組
ん
だ
の
が
、間
伐
材
の
買
い

取
り
で
す
。建
築
用
材
に
な
ら
な
い
、搬
出
に

手
間
が
掛
か
る
、な
ど
の
理
由
で
、切
り
捨
て

た
ま
ま
に
さ
れ
て
い
た
小
径
木
や
間
伐
材
を
、

一
般
の
価
格
よ
り
高
値
で
買
い
取
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
を
製
紙
会
社
で
紙
に
し
て
も
ら
い
、コ

ピ
ー
用
紙
な
ど
の
紙
製
品
に
加
工
し
て
販
売

し
て
い
ま
す
。「
び
わ
湖
の
森
の
木
に
な
る
紙
」

の
商
品
名
で
販
売
し
て
い
る
コ
ピ
ー
用
紙
は
、

現
在
、東
近
江
市
役
所
、多
賀
町
役
場
な
ど
で

使
用
し
て
い
た
だ
き
、印
刷
用
紙
は
、平
和
堂

さ
ん
や
滋
賀
銀
行
さ
ん
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
リ
ポ
ー
ト

に
も
採
用
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、彦
根
仏
壇
の
伝
統
工
芸
士
や
企
業

と
協
働
し
、木
の
名
刺
入
れ
、木
の
ハ
ガ
キ
な

ど
の
加
工
品
も
開
発
し
ま
し
た
。

│
│
住
宅
な
ど
は
作
ら
な
い
の
で
す
か
？

　
家
や
家
具
は
一
生
も
の
で
す
。文
具
は
消
費

し
た
ら
、ま
た
す
ぐ
に
次
を
買
い
ま
す
。そ
の

サ
イ
ク
ル
が
、原
料
で
あ
る
木
材
を
生
み
出
す

森
林
の
整
備
に
つ
な
が
る
。森
林
の
整
備
こ
そ
、

今
の
私
た
ち
が
実
現
し
た
い
こ
と
な
の
で
、家

で
は
な
く
、文
具
の
方
が
合
っ
て
い
る
の
で
は

な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

│
│
ほ
か
に
は
、ど
ん
な
活
動
を
？

　
平
和
堂
さ
ん
と
東
近
江
市
の
和
南
生
産
森

林
組
合
、地
域
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
し
て

ｋ
ｉ
ｋ
ｉ
ｔ
ｏ
が
加
わ
り
、３
者
が「
琵
琶
湖

森
林
づ
く
り
パ
ー
ト
ナ
ー
協
定
」を
結
び
、和

南
生
産
森
林
組
合
の
所
有
す
る
森
林
１
４
０

ヘ
ク
タ
ー
ル
を
、「
平
和
の
森
・
東
近
江
」と
し

て
地
元
の
森
林
組
合
が
整
備
し
て
い
ま
す
。

ｋ
ｉ
ｋ
ｉ
ｔ
ｏ
は
平
和
堂
さ
ん
の
社
員
と
地

元
住
民
に
よ
る
森
林
活
動
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
の

お
手
伝
い
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。ま

た
、ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
さ
ん
が
彦
根
市
の
荒
神
山

に
位
置
す
る
日
夏
町
財
産
区
と
協
定
を
結
ん

だ「
Ｂ
・
フ
ォ
レ
ス
ト
エ
コ
ピ
ア
の
森
彦
根
」

で
も
、同
様
の
お
手
伝
い
を
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
他
に
も
、C
O
²
固
定
認
証
事
業
も

行
っ
て
い
ま
す
。

│
│
Ｃ
Ｏ
²固
定
認
証
事
業
と
は
？

　
木
造
建
築
や
家
具
な
ど
の
木
製
品
の
製
造

者
に
対
し
て
、使
用
す
る
湖
東
地
域
材
、県
産

材
か
ら
C
O
²固
定
量
を
算
定
し
、認
証
書
や

認
定
ラ
ベ
ル
を
発
行
す
る
制
度
を
独
自
に
作

り
ま
し
た
。認
証
に
あ
た
っ
て
は
、外
部
の
専

門
委
員
会
に
よ
る
審
査
を
実
施
し
ま
す
。こ
れ

ま
で
の
認
証
例
に
は
、多
賀
町
産
材
を
使
っ
た
、

高
取
山
ふ
れ
あ
い
公
園
の
自
然
体
験
宿
泊
施

設
な
ど
が
あ
り
ま
す
。

　
木
は
光
合
成
で
二
酸
化
炭
素
を
吸
収
し
固

定
化
し
ま
す
。木
材
に
な
っ
て
も
、二
酸
化
炭

素
は
固
定
化
さ
れ
た
ま
ま
な
の
で
、木
材
を
使

う
こ
と
は
地
球
温
暖
化
防
止
に
つ
な
が
り
ま

す
。C
O
²
固
定
認
証
制
度
は
、木
材
を
使
い

地
球
環
境
保
護
に
貢
献
し
て
い
る
こ
と
を
、見

え
る
化
す
る
仕
組
み
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

│
│
こ
れ
ま
で
の
活
動
に
よ
っ
て
、地
域
に
変
化

は
あ
り
ま
し
た
か
？

　
最
も
重
要
な
変
化
は
、森
林
所
有
者（
山

主
）の
意
識
が
変
わ
っ
て
き
た
こ
と
で
す
。

　
琵
琶
湖
が「
マ
ザ
ー
レ
イ
ク
」な
ら
ば
、琵
琶

湖
の
水
源
で
あ
る
森
は「
フ
ァ
ー
ザ
ー
フ
ォ
レ

ス
ト
」。森
林
は
公
共
的
な
性
格
が
強
い
私
有

財
産
で
す
。山
主
が
森
の
手
入
れ
を
放
棄
し
た

ら
、水
は
濁
り
、湖
や
森
の
動
植
物
の
豊
か
な

生
態
系
も
失
わ
れ
、農
業
や
観
光
も
大
打
撃

を
受
け
ま
す
。

　
労
力
は
掛
か
る
し
、固
定
資
産
税
も
納
め

な
い
と
い
け
な
い
か
ら
、山
主
の
中
に
は
山
を

持
っ
て
い
る
こ
と
を
負
担
に
感
じ
て
い
た
方

も
い
ま
す
。少
し
で
も
、山
主
で
あ
る
こ
と
を

誇
り
に
思
っ
て
い
た
だ
け
た
ら
と
活
動
し
て

き
ま
し
た
。そ
の
点
で
少
し
は
貢
献
で
き
た
と

い
う
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
今
年
１
月
に
は
、「
人
と
環
境
と
経
済
の
バ

ラ
ン
ス
を
う
ま
く
と
り
な
が
ら
、経
済
循
環
を

持
続
可
能
的
に
行
っ
て
い
る
点
」を
評
価
し
て

い
た
だ
き
、総
務
省
の「
平
成
27
年
度
ふ
る
さ

と
づ
く
り
大
賞
」で
団
体
表
彰（
総
務
大
臣

賞
）を
受
賞
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

│
│
今
後
の
抱
負
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
滋
賀
で
森
林
資
源
を
循
環
さ
せ
る
シ
ス
テ

ム
が
確
立
で
き
れ
ば
、全
国
で
も
使
え
る
の
で

は
と
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
て
き
ま
し
た
。い

く
ら
優
れ
た
シ
ス
テ
ム
が
で
き
て
も
、熱
い
思

い
が
あ
っ
て
動
け
る
人
が
い
な
い
と
机
上
の

空
論
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
を
痛
感
し
て
い

ま
す
。か
と
い
っ
て
、個
人
に
頼
っ
て
ば
か
り
で

は
、継
続
し
て
い
か
な
い
。個
人
に
頼
ら
な
い

仕
組
み
と
、次
世
代
を
担
う
強
い
思
い
を
持
っ

た
人
材
を
共
に
育
て
て
い
く
こ
と
が
課
題
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
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今年７月14日、当行は独立行政法人国際協力機構（以下、JICA）と業務提携を結んだ。目的は途上国の
ニーズを熟知したJICAを通じ、お取引先の優れた技術や製品を活かして、途上国の開発課題の解決と日
本の中小企業の競争力強化による地域の活性化＝地方創生を図ることである。JICAは世界146の途上国
で支援事業を行っているが（2016年７月現在）、今回は中央アジアのカザフスタン、キルギスでの活動と、
両国での日系企業のビジネスの可能性について報告する。

人が育つ、ビジネスが生まれる
～中央アジア、東西交易の結節点で見た「日本」の活躍～
text by  滋賀銀行 国際部 国際営業グループ課長　小菅 一裕

Asia World&
カザフスタン・キルギス情報

　シルクロードの昔、天山南路、天山北路

の要衝として栄え、それ故に周辺国から

繰り返し侵略されてきた中央アジアの

国々。17世紀以降は帝政ロシアによる支

配、20世紀の大半はソビエト連邦の一員

として社会主義の道を歩んだ。1991年の

ソ連崩壊により五つの共和国として独立、

各国独自の新たな国づくりが始まった。 

中進国の仲間入り

　カザフスタン共和国の人口は約1,768

万人ながら、日本の7.2倍の広大な国土を

もつ。豊富な石油資源を有し、独立直後

からロシアと距離をおいた市場経済化を

進め、中央アジア随一の経済発展を遂げ

てきた。JICAによる一般無償資金協力や

円借款（有償資金協力）は既に「卒業」し、

今は技術協力と人材育成の段階にある。

　2015年８月、貿易で密接な関係にある

ロシア、中国の通貨安の影響から変動相

場制に移行し、通貨が約半分に切り下げ

られたものの、かつての首都で経済都市、

アルマティの人々の表情は明るく、街は活

気に溢れている。

「日本」を学ぶ

　人材育成では、日本式経営と日本語を

理解して日本との関係を深めようと、

JICAの支援により運営してきた「カザフ

スタン日本センター」で常時100名以上の

カザフスタンの社会人や中高生が毎日夜

18時半から学んでいる。彼らは将来、日本

留学や日系企業で働くことを希望し、日

本の製品やアニメなどの日本文化に強い

憧れを持っている。

これから期待される産業

　鉱物資源依存の産業構造転換を図るた

め、外国企業による「未来のエネルギー」

の国内への導入に対する期待は高い。

　１人当たりGDPが11,000米ドルを超え

（切り下げ前）、今後急速な市場化が期待

されるカザフスタン。これからは日本の高

付加価値製品と、アニメなどソフトの出

番である。

人口597万人の小国

　キルギス共和国の産業構成は、農業

20%、鉱業20%、出稼ぎ30%に加え、中国

と中央アジアとの中継貿易も盛んである。

課題は経済インフラ整備、社会開発・貧

困削減、そして地域間格差の是正である。

水力発電によるカザフスタンへの電力輸

出と、同国からの石油の輸入により、エネ

ルギーには恵まれているものの、旧ソ連

計画経済の給付廃止に見合う成長は未

達成で、１人当たりGDPも1,197米ドルと

低位中所得国だ。

重点分野は農業・ビジネス振興と

運輸インフラ整備

　ＪＩＣＡはこれまで運輸・交通関連で

は、道路維持管理能力の強化や幹線道路

の交通改善を中心に実施してきた。

　今後はさらに、輸出振興に資する付加

価値ある農産品・農産加工品の生産、国

際空港機材整備プロジェクト、ビジネス

人材の育成、物流強化等に注力する。ま

た天山山脈の雪解け水で透明度20m、

広さは琵琶湖の９倍で「キルギスの海」と

呼ばれるイシク・クル湖では、急速なリ

ゾート開発による水質悪化が危惧されて

いる。 

　日本の農業、水環境ビジネス、運送業・

運輸インフラ関連企業への期待は大き

い。昨年初めて技能実習生20名が日本に

派遣され、今後は人的交流も加速する。

◇

　カザフスタンとキルギス、いずれも日本

ではあまり馴染みのない国だが、現地は

JICAの活動もあって親日的だ。

　日本の中小企業がビジネス展開しやす

い市場規模、加えてロシア市場への足が

かりとしての魅力もある。JICAの中小企

業海外展開支援策を利用し、日本企業の

活躍の場が広がることに期待する。

中央アジアの国々 

カザフスタン共和国
～市場経済化の「優等生」～
在留邦人155人、日系企業43社

キルギス共和国
～輸出力の強化とビジネス振興による
経済成長・貧困撲滅が課題～
在留邦人156人、日系企業6社

JICAキルギス共和国事務所。菊地所長（左）、今井副所
長からお話を伺った

2017年開催のカザフスタン・アスタナ万博。「未来の
エネルギー」をテーマに、鉱物資源依存の産業構造転
換を探る

カザフスタン・アルマティ～天山山脈の麓、旧ソ連邦時代に作られた街並みは、清潔で整然としている。日系企業の看板は見かけない

イシク・クル湖～キルギス随一のリゾート地。水環境ビジネスの出番は近い

なじみ

ウズベキスタン

タジキスタン
中華人民共和国

トルクメニスタン

アフガニスタン
イラン

パキスタン
インド

カスピ海

カザフスタン

キルギス

モンゴル

ロシア

　当行は７月14日、お取引先の海外事業展開

のサポート体制を強化するため、独立行政法

人国際協力機構（以下、JICA）と「業務提携

に関する覚書」を締結しました。

　JICAはアジア、アフリカなど海外に91拠

点を持ち、これまで政府開発援助（ODA）の

実施機関として、日本の人材や技術、資金を

活用して途上国の貧困削減、復興、生活向

上、衛生環境改善といった開発課題の解決に

向けた取り組みを行っています。2012年度

からは途上国の開発ニーズを解決できる中小

企業の製品・技術を活用した海外展開支援を

促進しています。

　今後は、JICAネットワークの活用や、海外

投資環境、途上国のインフラ･開発情報の交

換、セミナーの共同開催などJICAとの連携を

通じて、お取引先の海外展開支援を一層強化

してまいります。

業務提携の覚書に署名する若林岩男常務（左）、JICA関西国
際センター大西靖典所長

91拠点
アジア22拠点、北米・中南米22拠点、
大洋州9拠点、アフリカ26拠点、
中東9拠点、欧州3拠点

開発途上地域等の経済及び社会の開発若し
くは復興又は経済の安定に寄与することを
通じて、国際協力の促進並びに我が国及び
国際経済社会の健全な発展に資する。

2003年10月1日設立

15拠点国内拠点数

海外拠点数

目的

JICAの概要

中小企業等からの提案に基づき、開発途上
国の課題解決に貢献する中小企業の海外
事業に必要な基礎情報収集・事業計画策定
のための調査

中小企業等からの提案に基づき、製品・技
術等に関する途上国の開発への現地適合
性を高めるための実証活動を通じ、その普
及方法を検討する事業

中小企業等からの提案に基づき、製品・技
術等を途上国の開発へ活用する可能性を
検討するための調査

ODAを活用した中小企業海外展開支援事業

基礎調査

案件化調査

普及・
実証事業

西日本地銀で初めて
JICAと「業務提携」を締結



乗用車の新車登録・販売台数（前年同月比）
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百貨店・スーパー販売額の推移（前年同月比）
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鉱工業生産指数の推移（2010年＝100）
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凡　例

　６月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」をみると、「小
型乗用車（５ナンバー車）」が４か月ぶりのマイナスとなったもの
の（1,371台、前年同月比－5.3％）、「普通乗用車（３ナンバー車）」
が３か月連続で前年を上回っているため（1,775台、同＋7.4％）、
２車種合計では３か月連続のプラスとなった（3,146台、同
＋1.5％）。一方、「軽乗用車」は昨年４月からの増税の影響に燃費
改ざんの影響が加わり、低水準かつ９か月連続の大幅マイナスと
なっている（1,622台、同－20.1％）。
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太郎坊山・箕作山／東近江市

県内製造業の生産活動を鉱工業生産
指数でみると、原指数の前年比は４か月連続
の上昇となっているものの、季節調整済指数
の前月比は３か月ぶりに低下した。また、季調
済指数の３か月移動平均値はプラスとなった
ものの、水準は７か月連続の低水準にとどま
り、弱含みの状態が続いている。
　需要面では、大型店の中のドラッグストアの
販売額は好調に推移し、乗用車の新車登録
台数は３か月連続で前年を上回った。また、公
共工事の請負件数は２か月ぶりのマイナスだ
が、金額は６か月ぶりの大幅プラスとなった。一
方、百貨店・スーパー販売額は家電機器がプ
ラスとなったものの、ウエートの高い飲食料品
が久々のマイナスで、他の品目も伸び悩んだ
ため、全店ベースでは２か月連続、既存店ベー
スでは６か月ぶりのマイナスとなった。また、軽
乗用車の販売台数は低水準かつ９か月連続
の大幅マイナスとなっている。民間設備投資
の指標である民間非居住用建築物着工床面
積は３業用とも低水準かつ大幅のマイナスと
なり、全体では２か月ぶりの大幅マイナス。新
設住宅着工戸数は持家と分譲住宅がプラス
となったものの、貸家が３か月連続の大幅マイ
ナスとなったため、全体では２か月ぶりに前年
を下回った。
　このような中、雇用情勢をみると、新規求人
倍率は前月に比べ低下、有効求人倍率も前月
と同レベルにとどまった。
　これらの状況をまとめると、製造業の生産

現状

天気図

ス（同－1.1％）、衣料品は７か月連続（同－7.2％）、家庭用品（同
－14.6％）と身の回り品（同－5.9％）は２か月連続のそれぞれマイ
ナスとなった。また、｢既存店ベース（＝店舗調整後）」の売上高は
６か月ぶりのマイナスとなった（同－1.6％）。
　また、「家電大型専門店・ドラッグストア・ホームセンター販売額
（全店ベース＝店舗調整前）」によると、５月の「ドラッグストア」
（165店舗）は4,998百万円、前年同月比＋5.9％で14か月連続のプ
ラスとなり、好調に推移している。一方、「家電大型専門店」（38店
舗）は2,850百万円、同－5.7％、「ホームセンター」（63店舗）も
3,901百万円、同－6.0％で、ともに２か月ぶりのマイナスとなり、
伸び悩んだ。

　６月の「消費者物価指数（生鮮食品を除く総合／大津市／
2010年＝100）」は103.4で、前年同月比－0.4％、前月比0.0％とな
り、前月比では横ばいだが、前年比では前月に続きマイナスと
なっている。「可処分所得（大津市・勤労者世帯）」は２か月連続で
前年を下回り（前年同月比－13.8％）、「家計消費支出（同）」も２
か月連続のマイナスとなった（同－10.6％）。なお、「毎月勤労統
計調査」における４月の「名目賃金指数（現金給与総額、事業所
規模30人以上、2010年＝100）」は91.6、同＋4.3％で、３か月連続
のプラスとなっている。
　このような所得・消費環境のなか、５月の「百貨店・スーパー販
売額（全店ベース＝店舗調整前、対象店舗数は95店舗）」は
21,803百万円、前年比－2.3％と、２か月連続のマイナスとなっ
た。品目別にみると、家電機器は３か月ぶりのプラス（同＋2.0％）
となったものの、ウエートの高い飲食料品が36か月ぶりのマイナ

　2016年５月の県内製造業の生産状況をみると、鉱工業生産指
数（2010年＝100）の「原指数」は95.8、前年同月比＋4.6％で４か
月連続の上昇となっているものの、「季節調整済指数」は98.9、前
月比－1.3％で３か月ぶりに低下した。季調済指数の３か月移動平
均値（４月）は99.6、前月比＋1.3％でプラスとなったものの、水準
は７か月連続で100以下の低水準で推移し、弱含みの状態が続い
ている。業種別（中分類）に季調済指数の水準をみると、「化学」
や「食料品」「その他」などは高水準となったものの、「鉄鋼」や
「窯業・土石製品」などは低水準。また、前月と比べると、上昇した
のは「はん用・生産用・業務用機械」と「プラスチック製品」「その
他」の３業種のみで、他はすべて低下し、「鉄鋼」や「金属製品」
「電気機械」などが大きく低下した。
　生産状況の先行きをあらわす「出荷指数」と「在庫指数（製品
在庫）」を前年比でみると、出荷は２か月ぶりに上昇したものの
（原指数92.1、前年同月比＋0.9％）、在庫が11か月ぶりの増加と
なった（同122.1、同＋1.5％）。今後の動向が注目される。

生産活動現在の景気

個人消費 民間設備投資

公共投資住宅投資

雇用情勢 3か月後の景気

県内景気

京滋の景気動向

アナリスト
 　レポート

「乗用車新車登録台数」は
３か月連続のプラス

「百貨店・スーパー販売額」（全店ベース）は
２か月連続のマイナス

「鉱工業生産指数」の前月比は
３か月ぶりに低下

活動は弱含みの状態が続き、需要面では堅調
な動きは一部にとどまり、全体に力強さに欠け
た状態にある。したがって県内景気の現状は、
緩やかな回復基調にあるものの、弱含みの横
ばい状態にあると考えられる。

県内製造業の生産活動につい
ては、国内需要の伸び悩みに加え、新興国の
景気低迷の影響から海外需要も弱含みのた
め、全体に横ばいの展開が続くものとみられ
る。また、需要面では、一部で堅調な動きがみ
られるものの、家計収入の伸び悩みや景気の
先行き不透明感などから、全体的に力強さに
欠けた状態が続くと思われる。したがって今
後の県内景気は、緩やかな回復基調が続くも
のの、足踏みの状態で推移するものと考えら
れる。

　京都府・滋賀県の景気は、新興国経済減速
の影響などから輸出・生産面に鈍さがみられ
るものの、基調としては回復を続けている。 
　個人消費は、一部に弱めの動きがみられる
ものの、全体としては底堅く推移している。設
備投資は、緩やかに増加している。住宅投資
は、持ち直しつつある。公共投資は、減少して
いる。生産は、増勢が鈍化しており、輸出は、横
ばい圏内の動きとなっている。労働需給は引
き続き改善しており、雇用者所得も緩やかに
増加している。
【日本銀行京都支店：「管内金融経済概況」
（８月８日発表）より】

今後の動向

県内景気の動向

弱
含
み
の
横
ば
い
状
態
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図１　暮らし向きＤＩの推移 図２　今後半年間で世帯の支出を「増やしたいもの」「減らしたいもの」（複数回答） 図３　消費増税の再延期を「支持する」「支持しない」の理由（複数回答） 図４　消費増税の再延期で家計支出を「増やす」「減らす」等の理由（複数回答）
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1.5

6.8

‒14.4

‒3.1

1.5
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‒17.9 ‒17.7

‒15.3
‒14.3

‒20.3

‒12.6

‒11.9

‒16.6

‒22.4

‒9.2
‒6.6

増やしたいもの 減らしたいもの
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預貯金、投資

子どもや孫の教育費

旅行、レジャー

趣味、教養、自己啓発
（習い事など）

人とのつき合い、交際費

保健、医療、介護費

衣類、ファッション

食料品（日々の食費）

家電製品（耐久消費財購入）

外食

自動車等関連費

住居費

通信費
（携帯電話、インターネット含む）

水道・光熱費

その他

61.5
7.2

33.9

28.7

25.1

20.1
15.7
19.3

9.8

9.3

9.3

6.8

5.5
25.2

21.2
3.2

42.0

0.2
0.9

54.8
2.7

4.1

41.2

51.0

22.4

53.4

13.3
15.9

20.1

8.6

「支持する」合計 「支持しない」合計
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家計への負担を
抑えられるから

景気が悪化するリスクを
抑えられるから

社会保障の充実ができず
将来に不安を感じるから

８％も10％も
変わらないと思うから

そもそもあまり
関心がない

その他

82.8

24.7

30.0

17.6

17.5

58.8

3.1

11.8

0.8

0.8

3.5

7.1

支出を増やす 変わらない 支出を減らす

0 10 20 30 40 50 60 70（％）

消費に前向きな
気持ちになったから

いずれ増税があることに
変わりはないから

節約を強めたいから

将来への不安が
増したから

特に理由はない

その他

36.4
1.1
2.2

40.9
58.9

44.9

9.1
15.0

53.6

37.7

4.5
26.7

7.2

13.6
1.7
0.7

9.1
13.3

　現在（2016年６月）の「暮らし向きＤＩ」（「良くなった」「やや良く
なった」と回答した割合から「悪くなった」「やや悪くなった」と回答
した割合を引いた値）は－16.6となり、前回（15年12月：－11.9）から
－4.7ポイントと、１年半ぶりに悪化に転じた（図１）。半年後につい
ては、「やや悪くなる」「悪くなる」ともに増加し、全体では現在から
5.8ポイント低下の－22.4と、さらに大きく悪化する見通しである。
　現在の「世帯収入ＤＩ」（「増えた」「やや増えた」と回答した割合
から「減った」「やや減った」と回答した割合を引いた値）は－11.2
で、前回（15年12月：－10.1）から1.1ポイント低下し、２期連続で悪
化した。半年後の「世帯収入ＤＩ」は－15.0で、現在（－11.2）から3.8
ポイント低下し、さらに悪化する見通しである。

　現在の「物価ＤＩ」（「かなり上がった」「やや上がった」と回答し
た割合から「かなり下がった」「やや下がった」と回答した割合を
引いた値）は＋67.6となった。前回（15年12月：＋74.3）から－6.7ポ
イントと大きく低下し、丸３年ぶりに＋70を下回った。「かなり上
がった」の割合が大きく低下しており、物価上昇への意識はある
ものの、和らぎつつある。半年後の「物価ＤＩ」は＋63.1で、現在
（＋67.6）から－4.5ポイントとさらに低下する見通しである。

　今後半年間の世帯の支出について、支出を「増やしたいもの」
「減らしたいもの」をたずねた（複数回答）。「増やしたいもの」で

は「預貯金、投資」が61.5％と飛び抜けて高く、６割を超えた
（図２）。暮らし向きや世帯収入に対する厳しい意識を反映して、
貯蓄志向の強さがうかがえる。次いで「子どもや孫の教育費」
（33.9％）、「旅行、レジャー」（28.7％）、「趣味、教養、自己啓発費
（習い事など）」（25.1％）が続いた。
　一方「減らしたいもの」では「光熱・水道費」（54.8％）が最も多
くなり、次いで「外食」（53.4％）、「食料品（日々の食費）」（51.0％）
で５割を、「通信費」（42.0％）、「衣類、ファッション」（41.2％）でも
４割を超えた。日常の生活費から衣服や外食といった非日常的な
商品・サービスまで、節約意識は幅広い項目にわたっている。

　今回の特別項目として、2017年４月に予定されていた消費税
率10％への引き上げが、19年10月に先送り（再延期）となったこ
とと消費に関する意識についてたずねた。
　消費増税の再延期を支持するかどうかについては、「支持す
る」（18.6％）と「どちらかというと支持する」（33.1％）を合わせた
『支持する』の合計が51.7％と、全体の５割を超えた。「支持しな
い」（2.7％）と「どちらかというと支持しない」（9.5％）を合わせた
『支持しない』は12.2％であった。一方、「どちらでもない」
（30.4％）が３割を占め、“支持する・支持しない”で割り切れない心
理を反映しているものと思われる。

　前問の回答に対する理由をたずねたところ、消費増税の再延
期を『支持する（どちらかというと支持する、を含む）』と回答した
人は、「家計への負担を抑えられるから」（82.8％）が圧倒的に多

く８割を超えた（図３）。一方、『支持しない（どちらかというと支持
しない、を含む）』と回答した人は、「社会保障の充実が期待でき
ず、将来に不安を感じるから」（58.8％）が最も多く、６割近くと
なった。

　消費増税の再延期で今後の家計消費が変化するかをたずね
たところ、「変わらない」との回答が70.6％と７割を占めた。また、
「支出を減らす」（20.3％）との回答も２割を占めた一方で、「支出
を増やす」はわずか3.3％にとどまった。支出の変化はほとんどな
く、当面の増税がなくなったにも関わらず、節約志向を強める消
費者も一定程度存在する。

　前問の回答に対する理由をたずねたところ、７割を占めた「変
わらない」との回答では、「いずれ増税があることに変わりはない
から」（58.9％）が最も多く、約６割となった（図４）。「支出を減ら
す」と回答した人は、「節約を強めたいから」（53.6％）が最も多く、
「将来への不安が増したから」（37.7％）も４割近くに達した。増税
の再延期により、財布のヒモが緩む気配は薄い。「支出を増やす」
と回答した人は、「消費に前向きな気持ちになったから」（36.4％）
との理由が多くなったが、「いずれ増税があることに変わりはな
いから」（40.9％）も同程度を占めた。

暮らし向きは1年半ぶりに悪化し、
先行きも悪化の見通し

「預貯金、投資」志向高く、節約意識も幅広い
text by しがぎん経済文化センター（産業・市場調査部）

【調査概要】
●調査名：「物価と消費に関するアンケート」
●調査時期：2016年６月14日(火)～16日(木)
●調査対象：滋賀県内の滋賀銀行本支店にご来店の女性
●有効回答数：703人

増税再延期でも家計の支出は
「変わらない」が７割

家計の支出が「変わらない」理由は、
「いずれ増税があることに変わりはないから」

増税再延期を『支持する』理由は
「家計への負担を抑えられるから」が８割

消費増税の再延期、
『支持する』合計は５割

暮らし向きＤＩ…1年半ぶりに悪化
世帯収入ＤＩ…２期連続で悪化

物価ＤＩ…大きく低下し、３年ぶりに＋70を下回る

強い「預貯金、投資」志向。節約意識は幅広く

2016年６月、滋賀銀行の店頭にご来店の女性を対象に「夏季・物価と消費に
関するアンケート」を実施した。半年に１度、一般消費者視点で暮らし向きや
物価、消費行動を調査するもので、今回は特別項目として、「消費増税の再延
期」についてもたずねた。

2016年夏季「物価と消費に関するアンケート」

調査結果の詳細は当社ホームページの「滋賀ビジネスレポート」に掲載。
http://www.keibun.co.jp/economy/business-report/
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「就業地別」の有効求人倍率は1.38倍今月の注目データ
滋賀県の2016年６月の「有効求人倍率(パートを含む、季節調整済値)」は前月と同じ
1.18倍にとどまっている。この有効求人倍率は、求人・求職の「受理地別」で、いわゆ
る本社ベースの数値である。一方、より実態に近いと考えられる、県内の工場や営業
所の所在地での「就業地別」の有効求人倍率をみると、６月は1.38倍で、先の「受理地
別」の1.18倍を大きく上回り、高水準が続いている。なお、この両倍率の大きな開き
は、当県の特徴である県外本社企業が多く立地していることの証左でもある。

受理地別 就業地別
有効求人倍率の比較（パートを含む、季節調整済値）
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項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（大津市、２０1０年＝1００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０13年度（年） ※1０3.4 − ※２.3 − 　※▲０.6 − ※▲1.０ ※99.5 − ※０.3 ※354，13２ ※1.9 ※２94，675 ※11.5 ※ ▲０.２ ※ ▲1.7
２０14年度（年） ※1００.6 − ※▲２.7 − ※▲1.5 − ※  9.8 ※1０２.０ − ※２.5 ※433，981 ※２２.5 ※3２3，74０ ※9.9 ※4.8 ※1.4
２０15年度（年） ※98.4 − ※▲２.２ − ※▲3.4 − ※▲０.1 ※1０3.4 − ※1.4 ※459，２59 ※5.8 ※319，２０7 ※ ▲1.4 ※1.7 ※０.3
２０15. 　 6 99.２ 3.7 ２.3 ▲２.5 ▲２.０ 7.6 1.8 1０3.8 ０.3 1.２ 745，２０6 18.7 377，694 ２6.9 ０.9 ▲０.3
　　　　　　　 7 95.7 ▲3.5 ▲3.２ ▲1.6 ▲5.２ ▲０.8 ▲０.9 1０3.8 ０.1 1.０ 57０，3００ 9.3 ２91，18２ ▲19.6 ２.8 1.6
　　　　　　　 8 1０２.２ 6.8 3.5 7.6 1.7 ▲3.6 ▲5.２ 1０3.8 ０.０ 1.０ 4２０，566 3.０ 31２，4０7 1２.7 3.1 1.6
　　　　　　　 9 97.8 ▲4.3 ▲1.２ ▲6.０ ▲4.5 ▲０.4 ▲5.4 1０3.7 ▲０.２ ０.8 394，０69 8.6 ２73，741 ▲18.4 ２.8 1.3
　　　　　　　1０ 1００.9 3.２ ▲1.1 5.２ ▲２.4 1.3 ▲4.２ 1０3.8 ０.1 ０.7 399，5２4 ▲4.5 34２，718 ▲０.4 3.1 1.5
　　　　　　　11 1０1.０ ０.1 3.7 ▲1.7 ２.1 1.7 ▲3.5 1０3.8 ０.０ ０.9 33０，8２０ ▲5.5 ２48，498 ▲２6.8 ▲1.7 ▲２.4
　　　　　　　1２ 95.4 ▲5.5 ▲２.6 ▲4.4 ▲4.4 1.6 ▲０.1 1０3.6 ▲０.1 ０.9 7０9，93２ ▲1０.5 3２7，9０5 ▲9.3 ▲０.０ ０.3
２０16. 　 1 1００.1 4.9 ▲4.０ 3.7 ▲5.1 ▲5.０ ▲5.4 1０3.０ ▲０.6 ０.6 44０，343 ２4.7 353，119 8.1 1.6 1.3
　　　　　　　 ２ 　95.1 ▲5.０ 3.4 ▲5.7 ▲０.4 ▲3.3 ▲7.3 1０２.8 ▲０.２ ０.3 4２０，374 ▲０.5 318，531 19.5 ２.5 ２.6
　　　　　　　 3 99.6 4.7 3.7 7.4 4.3 ▲０.5 ▲9.5 1０3.０ ０.２ ０.０ 388，853 ▲4.8 3０6，176 ▲２1.7 ０.9 1.6
　　　　　　　 4 1００.２  ０.6 ０.6 ▲２.２ ▲3.3 1.7 ▲6.3 1０3.２ ０.２ ０.０ 465，7０6 1０.1 351，781 3.1 ▲０.4 ０.6
　　　　　　　 5 P　98.9  P▲1.3 P　4.6 P　０.7 P　０.9 P　1.7 P　1.5 1０3.3 ０.1 ▲０.２ 315，588 ▲5.5 315，２74 ▲15.1 P▲２.3 P▲1.6
　　　　　　　 6 1０3.4 ０.０ ▲０.4 64２，０31 ▲13.8 337，5２3 ▲1０.6
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手5０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6.4 ※57０，9２1 ※4.9 ※11，０15 ※18.8 ※15.8 ※２０.6 ※２6.０ 1２２，893 3０.5 1.34 ０.85 6，6０5 ▲1０.7
２０14年度（年） ※36，446 ※1.3 ※499，０２9 ※▲1２.6 ※8，4２9 ※▲２3.5 ※▲２5.２ ※▲1２.２ ※▲33.０ 1２7，694 3.9 1.47 ０.98 5，7０3 ▲13.7
２０15年度（年） ※34，167 ※▲6.3 ※439，34２ ※▲1２.０ ※8，２０8 ※▲２.6 ※▲1.3 ※9.3 ※▲２7.4 114，848 ▲1０.1 1.6０ 1.０8 5，418 ▲5.０
２０15. 　 6 3，０99 8.9 48，０9２ ▲1.4 718 5.7 8.9 36.3 ▲51.6 9，4２8 5.6 1.58 1.０5 5，833 ▲6.3
　　　　　　　 7 3，０36 ▲3.２ 67，０11 131.3 71０ ▲9.1 ▲２.5 ▲38.9 39.5 8，764 ▲39.9 1.58 1.０5 5，898 ▲9.０
　　　　　　　 8 ２，368 ０.7 39，719 77.5 6０1 ▲13.０ 9.4 ▲35.4 ▲２3.5 1２，911 4２.6 1.5０ 1.０5 5，7０4 ▲6.1
　　　　　　　 9 3，354 ０.9 18，２93 ▲57.5 841 19.8 ▲8.5 69.1 8.3 14，556 17.8 1.63 1.０7 5，686 ▲5.4
　　　　　　　1０ ２，8２3 ２.4 43，999 ▲２6.1 767 17.3 1２.０ 17.6 4２.5 8，344 ▲２3.8 1.64 1.０9 5，5２０ ▲6.3
　　　　　　　11 ２，557 ▲２.4 35，２２7 ▲２1.２ 7２０ 3.4 1２.０ 63.4 ▲5０.5 6，474 43.1 1.59 1.０9 5，363 1.1
　　　　　　　1２ ２，458 ▲4.8 19，００3 ▲２7.２ 585 ▲２5.4 ▲18.3 ▲２5.8 ▲4２.０ 5，167 ２.9 1.59 1.1０ 5，174 ▲２.8
２０16. 　 1 ２，578 1２.9 59，２59 ▲２.０ 733 ▲1０.4 ▲16.9 ▲19.8 98.8 3，618 ▲31.3 1.77 1.1０ 4，98２ ▲5.6
　　　　　　　 ２ ２，95２ ▲5.3 33，887 ２49.7 1，０54 117.3 13.4 ▲1０.3 916.7 ２，18２ ▲67.7 1.67 1.1２ 5，０33 ▲1.1
　　　　　　　 3 4，3２7 ▲1.7 ２２，845 ▲3２.8 6０8 7.4 ▲6.０ 45.5 16.7 6，84０ ▲63.０ 1.58 1.11 4，861 ▲２.3
　　　　　　　 4 ２，573 1２.4 41，8２０ ▲7.8 7０3 ▲6.3 13.6 ▲17.9 ▲3２.０ 17，5０9 ▲39.２ 1.85 1.19 4，764 ▲9.０
　　　　　　　 5 ２，5２3 5.9 48，469 16２.4 673 4.０ 4.5 ▲２5.7 94.7 5，865 ▲２4.4 1.73 1.18 5，476 ▲4.3
　　　　　　　 6 3，146 1.5 ２２，559 ▲53.1 7０２ ▲２.２ 14.4 ▲２9.２ 39.２ 1０，655 13.０ 1.66 1.18 5，4２4 ▲7.０
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省 　西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（２０1０年＝1００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０13年度（年） ※97.０ − ※▲０.8 − ※▲０.6 − ※▲4.3 ※1００.1 − ※０.4 ※4２6，13２ ※０.3 ※319，17０ ※1.7 ※ ０.6 ※▲０.4
２０14年度（年） ※99.０ − ※２.1 − ※1.3 − ※6.２ ※1０２.7 − ※２.6 ※43０，141 ※０.9 ※318，755 ※▲０.1 ※1.7 ※０.9
２０15年度（年） ※97.8 − ※▲1.２ − ※▲1.3 − ※０.０ ※1０3.２ − ※０.5 ※4２7，２7０ ※▲０.7 ※315，379 ※▲1.1 ※1.3 ※０.4
２０15. 　 6 98.3 1.7 ２.1 ０.6 1.7 ０.8 3.9 1０3.4 ０.０ ０.1 581，２79 ２.２ ２93，０4２ ▲０.9 ０.6 ▲０.２
　　　　　　　 7 97.4 ▲０.9 ▲０.6 ▲０.6 ▲1.０ ▲０.6 ２.7 1０3.4 ０.０ ０.０ 47２，０58 5.3 314，788 1.０ 3.２ ２.1
　　　　　　　 8 96.7 ▲０.7 ▲０.9 ０.２ ０.7 ０.２ 1.9 1０3.4 ０.０ ▲０.1 391，35２ ２.1 317，195 3.7 ２.6 1.8
　　　　　　　 9 97.０ ０.3 ▲1.２ ▲０.3 ▲２.０ ▲０.1 ２.０ 1０3.4 ０.０ ▲０.1 338，０98 ▲1.1 ２98，733 ▲1.6 ２.6 1.7
　　　　　　　1０ 98.２ 1.２ ▲1.6 ２.6 ▲０.8 ▲1.２ ０.２ 1０3.5 ０.1 ▲０.1 4０4，876 ０.０ 3０9，761 ▲２.０ 4.０ ２.9
　　　　　　　11 97.1 ▲1.1 1.4 ▲２.4 ０.7 ０.4 ▲０.4 1０3.4 ０.０ ０.1 345，０1２ ▲２.1 ２94，9０5 ▲3.7 ▲０.8 ▲1.6
　　　　　　　1２ 95.9 ▲1.２ ▲２.1 ▲1.4 ▲２.5 ０.4 ０.０ 1０3.3 ▲０.２ ０.1 751，54０ ▲２.9 34０，474 ▲4.8 ０.9 ０.０
２０16. 　 1 98.3 ２.5 ▲4.２ ２.０ ▲5.4 ▲０.3 ０.２ 1０２.6 ▲０.7 ０.０ 355，7００ ▲０.9 31２，331 ▲２.6 　２.1 ０.9
　　　　　　　 ２ 93.２ ▲5.２ ▲1.２ ▲4.1 ▲1.6 ▲０.２ ▲０.9 1０２.5 ０.０ ０.０ 394，411 ▲3.０ ２97，66２ ２.２ 3.3 ２.２
　　　　　　　 3 96.7 3.8 ０.２ 1.8 ▲０.7 ２.9 1.8 1０２.7 ０.1 ▲０.3 369，3０6 1.3 334，6０9 ▲4.9 ▲０.２ 1.２
　　　　　　　 4 97.２ ０.5 ▲3.3 1.6 ▲3.4 ▲1.7 ０.1 1０２.9 ０.3 ▲０.3 388，135 ０.9 338，００1 1.1 ▲０.1 ▲０.7
　　　　　　　 5 94.7 ▲２.6 ▲０.4 ▲２.6 ▲1.０ ０.4 ０.8 1０3.０ ０.1 ▲０.4 313，379 ▲4.4 3０6，7２1 ▲3.3 ▲1.9 ▲２.２
　　　　　　　 6 96.9 ２.3 ▲1.5 1.7 ▲1.7 ０.０ ０.０ 1０3.０ ▲０.1 ▲０.5 589，676 1.4 ２76，6０２ ▲5.6
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０1０年＝1００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
　月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０13年度（年） ※99.5 ※▲０.２ ※1０5.3 ※4.3 ※99.０ ※▲０.3 7０8，565 846，1２9 ２3，93０ 1０1.16 ※16，２91 − − 3.1 − −
２０14年度（年） ※99.9 ※０.4 ※11２.5 ※6.8 ※99.9 ※　０.9 746，67０ 837，948 87，２45 1０9.75 ※17，451 − − ２.7 − −
２０15年度（年） ※1００.9 ※1.０ ※111.9 ※▲０.5 ※99.9 ※　０.０ 741，175 75２，０48 18０，０２8 1２０.13 ※19，０34 − − ２.9 − −
２０15. 　 6 1０1.4 ０.9 1０9.6 ０.２ 144.3 ▲3.3 65，０47 65，656 5，41０ 1２3.75 ２０，4０4 ２０13.　7 .1０ 1.35 3.２
　　　　　　　 7 1０1.5 1.０ 111.5 ▲０.4 117.7 1.０ 66，6２9 69，２43 17，938 1２3.２3 ２０，373 8.　9　 1.3０ 3.3
　　　　　　　 8 1０1.3 1.０ 1０7.6 1.3 83.4 ０.4 　58，8０２ 64，477 16，２49 1２3.２3 19，919 1０.1０ 1.２０ 3.4 （15.　9　） （15.　9　）
　　　　　　　 9 1０1.1 1.０ 11２.7 1.２ 8２.3 ０.4 64，133 65，346 14，5２1 1２０.２２ 17，944 ２０14.　1 .1０ 1.２5 3.1 1２ ２5
　　　　　　　1０ 1０1.２ 1.２ 114.０ ０.1 83.２ 1.1 65，413 64，365 14，０18 1２０.０6 18，374 ２ .1２ 1.２０ ２.9
　　　　　　　11 1０1.3 1.２ 116.6 ０.０ 86.1 ０.２ 59，787 63，66２ 11，０59 1２２.54 19，58２ 7 .1０ 1.15 ２.7 （15.1２） （15.1２）
　　　　　　　1２ 1０1.5 1.3 115.9 ▲1.２ 183.０ ▲０.3 63，378 61，989 9，4０1 1２1.84 19，２０3 1２.1０ 1.1０ ２.5 1２ ２5
２０16. 　 1 1０1.２ 1.２ 1０２.5 ▲4.２ 83.6 1.０ 53，514 59，991 5，9０1 118.２5 17，3０２ ２０15.　 1 .　9　 1.０5 ２.6
　　　　　　　 ２ 1００.9 1.０ 111.5 ▲２.２ 81.6 1.２ 53，０37 54，638 ２3，874 115.０２ 16，347 ２ .1０ 1.15 ２.6 （16.　3　） （16.　3　）
　　　　　　　 3 1００.3 1.２ 114.０ ▲1.6 87.5 ２.０ 64，568 57，０77 ２9，86２ 113.０7 16，897 9 .1０ 1.1０ ２.6 6 ２２
　　　　　　　 4 1０1.9 ０.8 11２.7 ▲1.1 85.3 ０.1 58，891 5０，685 P　18，785 1０9.88 16，543 ２０16.　 ２ .1０ 1.００ ２.8
　　　　　　　 5 1０２.０ ０.8 1０1.3 ▲２.4 84.２ ０.２ 5０，918 51，347 P　18，０91 1０9.15 16，613 3.1０ ０.95 ２.9 （16.　6　） （16.　6　）
　　　　　　　 6 6０，２58 P　53，3２7 P　9，744 1０5.49 16，０69 7.　8　 ０.9０ ２.9 6 19
　　　　　　　 7 1０3.9０ 16，168 8.1０ ０.95 P　２.9
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０13年度（年） ※２，87２ ※▲4.7 11.5 14.２ ※44，885 ※1２.9 ※98０，０２5 ※11.０ ※13.9 ※11.8 ※6.9 145，711 17.7 1.53 ０.97 3.9
２０14年度（年） ※２，86０ ※▲０.4 ０.8 4.8 ※45，58２ ※1.6 ※89２，２61 ※▲9.０ ※▲19.6 ※1.7 ※▲1０.０ 145，２２２ ▲０.3 1.69 1.11 3.5
２０15年度（年） ※２，698 ※▲5.7 4.1 7.9 ※44，8０4 ※▲1.7 ※9０9，２99 ※1.9 ※▲０.7 ※4.6 ※1.6 139，678 ▲3.8 1.86 1.２3 3.3
２０15. 　 6 ２39 4.4 16.6 ２1.4 3，794 ▲15.6 88，118 16.3 7.２ 14.6 31.3 15，564 ▲1.8 1.79 1.19 3.4
　　　　　　　 7 ２45 ▲２.０ ２.8 1２.２ 4，２6０ 3.7 78，２63 7.4 8.０ 18.7 ▲9.０ 14，63２ ▲1０.1 1.8２ 1.２1 3.3
　　　　　　　 8 18０ 1.7 ▲3.5 7.7 3，7２２ ▲6.4 8０，２55 8.8 4.1 17.7 ２.6 11，13２ ▲1.3 1.84 1.２２ 3.4
　　　　　　　 9 ２59 ▲3.4 ▲1.7 13.4 3，561 ▲０.5 77，87２ ２.6 ２.4 13.3 ▲1０.1 1２，461 ▲1０.9 1.83 1.２3 3.4
　　　　　　　1０ ２０6 ０.０ 1０.3 ▲19.8 3，831 ▲19.5 77，153 ▲２.5 ２.4 ▲２.6 ▲9.5 1２，53０ ▲4.8 1.86 1.２4 3.1
　　　　　　　11 ２０２ ▲０.5 1.２ ▲6.０ 3，33０ ▲4.3 79，697 1.7 3.5 ２.6 ２.5 8，7２０ 3.3 1.9０ 1.２6 3.3
　　　　　　　1２ ２０4 3.０ ▲3.6 3０.０ 3，435 5.1 75，45２ ▲1.3 ▲5.4 3.9 ▲3.5 8，０86 ▲9.6 1.9０ 1.２7 3.3
２０16. 　 1 ２０9 1.０ 8.4 ▲２3.1 3，０００ ▲14.6 67，815 ０.２ ▲０.1 5.3 ▲5.7 6，535 ▲２.6 ２.０7 1.２8 3.２
　　　　　　　 ２ ２39 ▲4.０ ▲０.7 ▲11.8 3，689 ▲1０.6 7２，831 7.8 ０.8 1２.5 9.6 6，968 ▲２.２ 1.9２ 1.２8 3.3
　　　　　　　 3 346 ▲２.9 3.２ ２０.1 3，54２ 13.6 75，744 8.4 4.3 1.1 ２6.０ 13，395 5.０ 1.9０ 1.3０ 3.２
　　　　　　　 4 184 8.２ ▲8.２ ▲２4.8 3，２２1 ▲２6.9 8２，398 9.０ 1.２ 16.０ 9.０ ２０，3０1 1０.6 ２.０6 1.34 3.２
　　　　　　　 5 193 7.２ ▲11.7 51.9 4，45２ ２０.２ 78，7２8 9.8 4.3 15.０ 7.9 11，453 1.4 ２.０9 1.36 3.２
　　　　　　　 6 ２48 3.8 ▲０.9 1.9 4，175 1０.０ 85，953 ▲２.5 1.1 3.7 ▲15.２ 15，２78 ▲1.8 ２.０1 1.37 3.1
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省 　東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０1０年＝1００）

所定外労働時間※
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の※
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０13年度（年） ※1０1.1 ※０.5 ※1０8.7 ※▲０.1 ※1０1.7 ※２.3 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7.8 ※3０6 ※373 ※２3.3 ※17 −
２０14年度（年） ※98.8 ※▲２.3 ※111.5 ※２.6 ※1０3.5 ※1.8 ※115 ※17，616 ※331 ※4，197 ※▲11.6 ※153 ※154 ※▲58.7 ※6 −
２０15年度（年） ※1０1.7 ※２.9 ※1０7.０ ※▲4.０ ※1０4.5 ※1.０ ※84 ※5，88２ ※3０6 ※3，961 ※▲5.6 ※1０4 ※97 ※▲37.4 ※9 −
２０15. 　 6 1０２.２ ２.1 11０.０ ▲２.5 15０.０ ▲２.7 8 ２63 3０ 419 ▲9.２ ２4 14 747.5 ０
　　　　　　　 7 1０２.5 4.２ 111.9 5.０ 1２8.２ 5.０ 11 1，143 ２7 333 ▲9.5 ２ 16 1，4０5.8 ０
　　　　　　　 8 1０２.5 4.5 1０3.1 1.9 88.０ 3.3 8 ２78 ２5 31０ 8.8 ０ ０ ▲1００.０ ０ （7−9月期）　　　 ▲9
　　　　　　　 9 1０1.4 3.8 1０1.9 ▲6.4 85.０ 1.1 5 148 ２4 319 ▲17.9 4 ２ ▲74.7 ０
　　　　　　　1０ 1０２.２ 4.8 1０２.5 ▲8.6 86.5 1.5 3 135 ２1 ２4２ ▲２5.6 1 ０.０5 ▲99.7 ０
　　　　　　　11 1０２.０ 4.3 1０8.1 ▲２.9 89.9 ０.3 ２ 56 ２8 37０ 41.7 5 ２ ▲8０.9 ０ （1０−1２月期）　　　 ▲4
　　　　　　　1２ 1０1.9 4.1 1０9.4 ▲3.9 189.1 ▲０.5 6 6２6 ２4 ２7２ ▲２3.２ 9 11 ▲55.6 ２
２０16. 　 1 99.3 ０.9 1０1.3 ▲3.０ 87.1 ▲3.4 9 397 ２3 ２83 ▲1２.０ 3 ２ ▲84.3 1
　　　　　　　 ２ 1０1.6 ▲０.3 1０5.6 ▲4.5 86.4 ０.9 8 899 ２7 344 7.3 11 13 61.4 ０ （1−3月期）　　　 ▲16
　　　　　　　 3 1０1.０ ▲０.２ 113.1 1.1 9０.7 4.０ 6 3，584 ２5 333 ▲２6.０ 7 1０ ▲２5.２ 1
　　　　　　　 4 1０２.5 ０.２ 1０7.5 ▲1.7 91.6 4.3 7 44０ ２０ ２33 ▲33.8 19 4０ 5００.1 ２
　　　　　　　 5 4 1０3 ２7 419 65.7 9 6 ▲31.8 ２ （4−6月期）　　　 ▲13
　　　　　　　 6 9 4，4２7 ２4 37０ ▲11.7 13 14 ▲1.4 1
　　　　　　　 7 5 437 ２1 ２59 ▲２２.０ 4 ０.6 ▲96.０ 1
資料出所 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　大津市の取水口から取り入れられた湖水は、悠久の歴史を刻む水
路を、静かにそして力強く古都・京都に向かって流れています。琵琶
湖疏水は、東京遷都に伴う人口減少により衰退した京都の活力を取
り戻すため、第３代京都府知事の北垣国道氏が建設を計画。疏水を
かんがい、上水道、水運や水車の動力として利用することで産業の
振興を目指しました。
　第１疏水は1885年に着工され90年に完成。田邉朔郎氏ら米国視察
団のアイデアを取り入れ、日本初の営業用水力発電所となる蹴上発
電所も建設されました。その電力を用いて95年、京都・伏見間に日本
初の電気鉄道（京都電気鉄道：のちの京都市電）が市街を走りました。
　第２疏水は1908年に着工され12年に完成。日本初の急速ろ過式
の蹴上浄水場が設置されるなど、京都の近代化の一躍を担う大事業
となりました。さらに、これらの疏水を掘り進める際に生じた土砂は、

琵琶湖の埋め立てにも用いられ、琵琶湖沿岸の開発事業に大いに役
立てられたのであります。
　現在では、大津市の第１トンネル東口、京都市の山科疏水、蹴上イン
クライン※や南禅寺水路閣などの疏水沿いには、四季折々の豊かな
自然に魅せられて多くの観光客が訪れています。また京都市からは、
湖水利用の感謝金として年間2億3千万円が滋賀県に支払われ、山々
の植林・間伐・林道整備など水源地保護事業に活用されています。
　弊行は、創立間もない1938年に京都支店を開設し、京都府内に
15店舗を有するなど、早くから京都府を「地元」と位置づけた活動を
展開しています。そして、本年６月、さらなる強化を目指し京都支店内
に「京都戦略室」を立ち上げました。琵琶湖疏水へ思いをはせなが
ら、金融の流れで湖都と古都をつなぎ、京都の皆さまのお役に立て
るよう努めてまいります。

　当行は７月26日、地方自治体職員を対象とした「しがぎん地方創
生セミナー2016」を開催しました。地方創生は、地方版総合戦略の
策定から本格的な事業展開の段階に入っています。本セミナーで
は、国が地方に求める「地域再生計画」に必要な先駆的な取り組み
（官民協働、地域間連携等）を後押しすべく、「地方創生事業マッチン
グ」を初めて企画しました。
　第１部では、株式会社三菱総合研究所の政策・公共部門 副部門長
の平石和昭氏が、「地方創生の攻めと守り」と題し、全国の取り組み
事例を紹介。「住民」が主役のまちづくり論をキーコンセプトに持論
を展開しました。
　第２部では、経済産業省近畿経済産業局の安藤誠氏が地域経済分
析システム（ＲＥＳＡＳ）の活用方法を紹介。ＲＥＳＡＳを用いて作成した滋
賀県の産業分析結果を元に、どのように政策立案へ役立てていけば
良いかを説明しました。
　第３部では、「地方創生事業マッチング」相談会を実施。地方創生に
資する民間事業者11名を自治体に紹介し、その後、空き家の利活用や
クラウドファンディングの活用等について意見交換が行われました。

　当日は、滋賀県内の20自治体ならびに京都市の職員ら111名が
参加。「第３部のマッチングが非常に良かった。発展的に継続してほし
い」との声をいただきました。
　当行は、「地方創生への挑戦」を第６次中期経営計画に掲げ、地元
の自治体との連携をより一層強化し、地方創生の深化に向けて取り
組んでまいります。

リレーエッセイ

着 眼 大 局

「湖都と古都をつなぐ」
滋賀銀行 常務取締役  西 基宏

　上平寺城は湖北の守護京極氏の居城で、国史跡に指定され

ています。山麓には居館跡があり、全国的にも注目される戦国

時代の武家庭園も残されています。

　ところが、この上平寺城は守護の城だけであったのではな

く、一度廃城になった後、戦国時代後半にまったく別の城とし

て生まれ変わります。元亀元（1570）年、浅井長政は義兄である

織田信長を見限り、越前の朝倉義景に与します。これに対して

信長は美濃より近江に侵攻を開始することとなりますが、それ

を阻止するために築かれたのが苅安城と長比城です。『信長公

記』には、浅井長政が越前衆を呼んで築いたと記されています。

この苅安城こそが廃城となっていた上平寺城を改修して築か

れたものでした。上平寺城は北国脇往還を見下ろす尾根先端

に位置しており、一方の長比城は中山道を見下ろす尾根先端に

築かれています。つまり、信長軍が美濃から大軍を率いて近江

に侵攻してくるであろう二大街道を望む場所に迎撃用の城を構

えたわけです。

　上平寺城の構造は巨大な土塁を用い、虎口には枡形を導入

し、さらに尾根先端には敵の登攀を阻止するために連続竪堀群

が放射状に設けられています。こうした発達した城郭構造より、

現存する上平寺城は戦国時代後半に築かれたものであること

がわかります。京極高清によって築かれた上平寺城は大永３

（1523）年に廃城となっており、高清段階でこのような発達した

構造の城を築くことはあり得ず、その後に改修されたことを如

実に物語っています。つまり残された城郭構造より上平寺城が

廃城後50年ほどを経て改修されたことは明らかで、それが『信

長公記』に記された苅安城であることは間違いありません。

　さて、この江濃国境に境目の城として構えられた苅安城と長

比城には、坂田郡の鎌刃城主である堀秀村の軍勢が入れ置か

れます。堀氏は元来京極氏の被官でしたが、浅井亮政が戦国大

名として湖北への支配体制を強めるとその傘下に属することと

なります。ところが羽柴秀吉と竹中半兵衛の調略により織田方

に内通します。

　元亀元年６月、信長はついに近江へ侵攻を開始します。苅安城

と長比城は長政が築いた鉄壁の城でした。しかし、信長の侵攻を

目前になんと守備隊の大将である堀秀村が信長に内通したこと

を知った城兵たちは戦うことなく逃亡します。『信長公記』には、

「取るものも取りあえず退散」と記されています。背後で指揮を

執っていた大将が敵方となったのですから、さぞ驚いたことだっ

たでしょう。この結果、信長は戦うことなく近江に侵攻すること

ができたのです。その直後には姉川の合戦がおこなわれ、信長は

湖北への足掛かりを築きます。そして元亀４（1573）年には越前

の朝倉氏を滅ぼし、長政の立て籠もった小谷城を落とします。

　苅安城と長比城は信長の侵攻を阻止するために長政と越前

衆が築いた鉄壁の城だったはずなのですが、信長は無血でそ

れを突破します。鉄壁の城を鉄壁たらしめるのは城の構造もさ

ることながら、やはり守備する人だったのです。

鉄壁の城とは
滋賀県立大学教授  中井 均

中井 均（なかい・ひとし）
1955年大阪府生まれ。龍谷大学文学部史学科卒業。（財）滋賀県文化財保護協会、米原市教育委員会、長浜城歴史博物館館長
を経て現職。びわこ学院大学、金沢大学非常勤講師。NPO法人城郭遺産による街づくり協議会理事長。専門は日本考古学。特に
中・近世城郭の研究。

上平寺城

「しがぎん地方創生セミナー2016」を開催

近江 の城
戦略で探る
近江 の城

戦略で探る

※蹴上インクライン／京都市東山区蹴上にある傾斜地にレールを敷き貨物を運搬する舟を台車で運ぶ鉄道跡。
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第３部では、参加者が抱えている課題やマッチングしたい内容を民間事業者に相談
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企業・強みの研究

企業・強みの研究

地域が変わる──地域活性化の現場
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