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高
橋　

事
業
領
域
の
幅
の
広
さ
に
驚
き
ま
し

た
。「
一
片
の
木
材
も
無
駄
に
し
な
い
」を
合
言

葉
に
、木
製
パ
レ
ッ
ト
の
製
造
や
木
質
廃
棄
物

リ
サ
イ
ク
ル
を
手
掛
け
る「
山
室
木
材
工
業
」

を
中
心
に
、人
材
総
合
サ
ー
ビ
ス
の「
サ
ン

フ
ァ
ミ
リ
ー
」、長
野
県
で
住
宅
建
材
の
加
工

事
業
を
営
ま
れ
る「
与
志
本
プ
レ
カ
ッ
ト
セ
ン

タ
ー
」と
い
っ
た
多
様
な
事
業
を
展
開
さ
れ
て

き
た
ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ
さ
ん
。２
０
１
２
年

に
設
立
さ
れ
た「
い
ぶ
き
グ
リ
ー
ン
エ
ナ

ジ
ー
」で
は
木
質
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
事
業
を
、

昨
年
設
立
の「
い
ぶ
き
水
力
発
電
」で
は
姉
川

の
水
力
発
電
事
業
を
と
、最
近
は「
電
力
の
地

産
地
消
」を
目
指
し
た
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
事
業
分
野
に
進
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

山
室
　
当
グ
ル
ー
プ
の
事
業
は
、木
材
、人
材
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
３
分
野
に
大
別
で
き
ま
す
。最

近
は
農
園
芸
事
業
も
始
め
ま
し
た
が
、原
点
は

何
と
い
っ
て
も
木
材
に
関
わ
る
事
業
。１
９
６
７

年
の
山
室
木
材
工
業
創
業
か
ら
取
り
組
ん
で

き
た
物
流
資
材
の
製
造
・
販
売
事
業
は
、運
送

事
業
者
か
ら
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し

て
多
様
な
パ
レ
ッ
ト
を
提
供
す
る

こ
と
で
強
み
を
発
揮
し
、特
に
木

製
パ
レ
ッ
ト
で
は
日
産
２
５
０
０

台
と
国
内
最
大
規
模
を
誇
っ
て
い

ま
す
。

高
橋
　
84
年
か
ら
は
、建
築
等
の

木
質
廃
材
を
製
紙
等
の
原
料
に

再
資
源
化
す
る
リ
サ
イ
ク
ル
事
業

に
進
出
さ
れ
ま
し
た
。当
時
は
ま

だ
、循
環
型
社
会
の
概
念
が
な

か
っ
た
時
代
で
す
ね
。

山
室
　
祖
父
で
創
業
者
の
山
室

弘
は
、時
代
に
先
駆
け
て
資
源
循

環
に
着
目
し
、リ
サ
イ
ク
ル
プ
ラ

ン
ト
の
自
社
開
発
や
木
質
廃
材

入
手
の
た
め
に
奮
闘
し
ま
し
た
が
、

す
ぐ
に
は
受
け
入
れ
ら
れ
な
か
っ
た
よ
う
で
す
。

現
在
の
再
資
源
化
事
業
で
は
、上
質
な
チ
ッ
プ

は
製
紙
原
料
の
パ
ル
プ
等
に
、中
級
は
建
築
用

ボ
ー
ド
の
原
料
に
生
ま
れ
変
わ
り
ま
す
が
、そ

れ
以
外
は
ボ
イ
ラ
ー
の
燃
料
に
し
か
な
ら
ず
、

ロ
ス
を
出
さ
ず
に
使
い
き
る
こ
と
が
課
題
で
し

た
。こ
れ
が
、い
ぶ
き
グ
リ
ー
ン
エ
ナ
ジ
ー
の
バ

イ
オ
マ
ス
発
電
事
業
に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。

高
橋
　
木
材
事
業
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
に
は
、

そ
ん
な
関
連
性
が
あ
っ
た
の
で
す
ね
。

山
室
　
９
年
ほ
ど
前
の
年
初
挨
拶
で「
発
電

事
業
を
や
ろ
う
」と
父
で
先
代
の
山
室
廣
造

が
唐
突
に
呼
び
か
け
た
時
は
、誰
も
が
驚
き

ま
し
た
。い
っ
た
い
何
か
ら
始
め
た
ら
い
い
の

か
。電
力
に
つ
い
て
の
基
礎
知
識
も
な
い
私
た

ち
に
は
、事
業
運
営
も
ま
ま
な
ら
ず
、翌
年
に

は
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
が
あ
っ
た
こ
と
も
影

響
し
、し
ば
ら
く
停
滞
状
態
で
し
た
。し
か
し
、

２
０
１
１
年
、東
日
本
大
震
災
の
惨
状
を
前

に
、当
時
す
で
に
病
床
に
あ
っ
た
父
が「
従
来

の
発
電
所
の
よ
う
な
大
規
模
集
中
型
発
電
に

頼
ら
ず
、発
電
と
消
費
が
地
域
内
で
完
結
す

る
分
散
型
発
電
を
普
及
さ
せ
な
く
て
は
、こ
の

国
の
持
続
可
能
性
は
な
い
」と
言
い
ま
し
た
。

そ
の
時
、私
た
ち
は
ど
ん
な
苦
難
が
あ
っ
た
と

し
て
も
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
を
事
業
化
し
よ
う

と
誓
っ
た
の
で
す
。父
が
亡
く
な
る
数
週
間
前

の
こ
と
で
す
。

根
尾
　
発
電
所
と
電
力
消
費
地
が
遠
く
離
れ

て
い
る
集
中
型
発
電
は
送
電
ロ
ス
が
大
き
い

ほ
か
、災
害
等
で
停
止
し
た
場
合
は
東
日
本

大
震
災
で
経
験
し
た
よ
う
な
多
大
な
影
響
も

栽
培
を
す
る
な
ど
、地
域
に
即
し
た
活
性
化

プ
ラ
ン
を
行
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。

高
橋
　
い
ぶ
き
水
力
発
電
の
水
力
発
電
事
業

に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま
し
ょ
う
。今
年
12
月
か

ら
運
営
が
始
ま
る
そ
う
で
す
ね
。

山
室
　
姉
川
ダ
ム
は
、利
水
を
目
的
と
し
な
い

県
営
の
治
水
ダ
ム
で
し
た
が
、再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
導
入
を
進
め
る
た
め
、本
来
の
運
用

に
支
障
が
な
い
範
囲
で
、タ
ー
ビ
ン
式
の
発
電

を
行
う
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。予
定
最
大
出

力
は
、１
３
０
０
世
帯
の
消
費
電
力
を
ま
か

な
え
る
毎
時
９
０
０
キ
ロ
ワ
ッ
ト
。下
流
に
は

も
っ
と
大
き
な
水
力
発
電
所
も
あ
り
ま
す
が
、

既
存
の
電
気
事
業
者
以
外
が
取
り
組
む
事
業

と
し
て
大
き
な
意
義
が
あ
り
ま
す
。県
の
公
募

案
件
で
、発
電
事
業
の
経
験
が
豊
か
な
イ
ビ
デ

ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
株
式
会
社
と
の
共
同

提
案
が
採
択
さ
れ
ま
し
た
が
、審
査
に
あ
た
っ

て
は
、電
力
の
地
産
地
消
や
流
域
地
域
へ
の
貢

献
度
が
認
め
ら
れ
ま
し
た
。当
グ
ル
ー
プ
で
は

２
０
３
０
年
に
売
り
上
げ
を
６
割
増
加
さ
せ

る
中
期
計
画
が
進
行
中
で
す
が
、エ
ネ
ル
ギ
ー

分
野
を
さ
ら
に
拡
充
し
、直
接
売
電
が
で
き
る

仕
組
み
づ
く
り
も
進
め
た
い
で
す
ね
。

高
橋
　「
人
材
総
合
サ
ー
ビ
ス
」の
サ
ン
フ
ァ

ミ
リ
ー
で
は
、日
系
ブ
ラ
ジ
ル
人
を
中
心
に
多

く
の
外
国
人
従
業
員
を
雇
用
し
、さ
ま
ざ
ま

な
企
業
の
業
務
請
負
や
人
材
派
遣
を
手
掛
け

ら
れ
て
い
ま
す
。

山
室
　
サ
ン
フ
ァ
ミ
リ
ー
で
は
業
務
請
負
に

ウ
エ
ー
ト
を
置
き
、請
け
負
っ
た
事
業
の
調
査

か
ら
、具
体
的
な
運
営
方
法
の
提
案
を
行
い
、

人
員
配
置
の
適
正
化
や
作
業
の
効
率
化
を

図
っ
て
い
ま
す
。派
遣
先
の
企
業
や
請
け
負
っ

た
事
業
の
内
容
に
よ
り
、労
働
環
境
は
さ
ま

ざ
ま
で
す
が
、特
に
心
掛
け
て
い
る
の
は
、従

業
員
の
思
い
に
寄
り
添
い
、い
か
に
気
持
ち
良

く
快
適
に
働
け
る
か
に
気
を
配
る
こ
と
で
す
。

根
尾
　
外
国
人
従
業
員
の
子
供
が
通
え
る
学

校
も
自
主
運
営
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
す
。従
業
員

へ
の
深
い
気
遣
い
が
伝
わ
り
ま
す
。

山
室
　
日
系
ブ
ラ
ジ
ル
人
の
子
供
が
ブ
ラ
ジ

ル
に
戻
る
と
、日
本
で
の
就
学
が
認
め
ら
れ
ず
、

小
学
３
年
生
の
子
供
が
１
年
生
か
ら
の
勉
強

を
や
り
直
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。そ
ん
な
不
都

合
を
な
く
す
た
め
、ブ
ラ
ジ
ル
政
府
認
可
の
学

校
を
設
立
し
ま
し
た
。授
業
は
ポ
ル
ト
ガ
ル
語

が
中
心
で
、ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ
各
社
か
ら
の

拠
出
金
で
運
営
。縁
あ
っ
て
当
グ
ル
ー
プ
で
働

く
従
業
員
の
顔
を
思
い
浮
か
べ
な
が
ら
、業
績

の
厳
し
い
時
で
も「
学
校
だ
け
は
閉
め
た
く
な

い
」と
頑
張
っ
て
き
ま
し
た
。

高
橋
　
グ
ル
ー
プ
内
の
工
場
で
働
く
外
国
人

従
業
員
の
昼
食
も
グ
ル
ー
プ
で
用
意
し
て
、

費
用
の
半
額
を
補
助
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す

ね
。誠
意
を
尽
く
し
て
接
す
る
。「
人
が
主
役

の
仕
事
」を
成
功
へ
導
く
ヒ
ン
ト
が
、そ
こ
に

あ
る
よ
う
に
思
え
ま
す
。ど
の
事
業
で
も
意

思
の
決
定
が
早
く
、発
想
が
柔
軟
で
す
ね
。

山
室
　「
ス
ピ
ー
ド
＆
ス
マ
イ
ル
」が
私
た
ち

の
モ
ッ
ト
ー
で
す
。時
代
と
世
界
の
動
き
に
心

を
開
き
、柔
ら
か
な
思
考
で「
や
り
た
い
こ
と
」

を
や
る
。事
業
の
領
域
は
広
く
て
も
グ
ル
ー
プ

の
思
い
は
常
に
一
つ
。し
な
や
か
に
果
敢
に
挑

戦
す
る
。だ
か
ら
、未
知
の
分
野
に
も
臆
せ
ず

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
て
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

高
橋
　
ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
、

今
後
、湖
北
地
域
に
ど
ん
な
風
を
吹
か
せ
て
く

れ
る
か
、非
常
に
楽
し
み
で
す
。本
日
は
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

懸
念
さ
れ
ま
す
。

山
室
　
分
散
型
発
電
、つ
ま
り
電
力
の
地
産

地
消
な
ら
、送
電
ロ
ス
も
少
な
く
、既
存
の
電

力
供
給
が
途
絶
え
た
場
合
の
緩
衝
に
も
な
り

ま
す
。そ
の
う
え
、燃
料
の
木
質
廃
材
を
自
社

で
ま
か
な
う
私
た
ち
な
ら
、低
コ
ス
ト
で
バ
イ

オ
マ
ス
発
電
が
で
き
、燃
料
価
格
変
動
の
影
響

も
受
け
ま
せ
ん
。地
域
貢
献
の
面
で
も
、事
業

性
の
面
で
も
私
た
ち
が
や
ら
な
く
て
は
と
、父

の
遺
志
を
継
ぐ
思
い
で
全
力
を
注
ぎ
、震
災
の

翌
年
に
は
、「
い
ぶ
き
グ
リ
ー
ン
エ
ナ
ジ
ー
」を

設
立
。15
年
の
１
月
に
は
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所

の
運
転
開
始
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。現
在
の
発

電
能
力
は
毎
時
３
５
５
０
キ
ロ
ワ
ッ
ト
。米
原

市
の
世
帯
数
の
半
分
に
あ
た
る
、約
６
５
０
０

世
帯
の
電
力
を
ま
か
な
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

高
橋
　
ど
の
よ
う
な
仕
組
み
で
電
力
を
地
域

へ
還
元
さ
れ
る
の
で
す
か
。

山
室
　
大
手
の
新
電
力
会
社
を
経
由
し
て
多

く
の
地
元
企
業
に
供
給
し
て
い
ま
す
。地
域
外

へ
送
電
さ
れ
る
既
存
の
電
力
事
業
者
へ
の
売

電
は
当
初
か
ら
考
え
ず
、ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ

が
地
元
企
業
を
訪
ね
て
、販
売
先
を
紹
介
し
ま

し
た
。エ
ネ
ル
ギ
ー
の
地
産
地
消
で
な
け
れ
ば
、

こ
の
事
業
に
取
り
組
む
意
義
は
あ
り
ま
せ
ん
。

高
橋
　
ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ
さ
ん
は
、バ
イ
オ

マ
ス
発
電
事
業
を「
地
域
に
お
け
る
森
林
資
源

利
用
拡
大
モ
デ
ル
」の
中
核
に
位
置
付
け
て
お

ら
れ
ま
す
ね
。

山
室
　
発
電
事
業
に
よ
っ
て
、未
利
用
材
を
燃

料
化
で
き
れ
ば
、山
の
環
境
整
備
や
森
林
保

護
も
進
み
ま
す
。発
電
所
に
必
要
な
雇
用
の

創
出
と
と
も
に
、地
域
全
体
に
活
力
を
も
た

ら
す
こ
と
で
し
ょ
う
。そ
の
思
い
か
ら
、間
伐

材
を
燃
料
に
使
う
バ
イ
オ
マ
ス
ボ
イ
ラ
ー
を

熱
源
に
し
た
、マ
ン
ゴ
ー
の
ハ
ウ
ス
栽
培
事
業

を
、「
森
林
資
源
利
用
拡
大
モ
デ
ル
」の
一
環

と
し
て
始
め
ま
し
た
。

高
橋
　
南
国
の
果
物
マ
ン
ゴ
ー
を
寒
冷
な
湖

北
地
域
で
育
て
よ
う
。そ
ん
な
発
想
か
ら
新

た
に
取
り
組
ま
れ
た
の
が
、農
園
芸
事
業
で

す
ね
。３
棟
の
ハ
ウ
ス
が
建
ち
並
ぶ
長
浜
市

石
田
町
は
石
田
三
成
生
誕
の
地
と
し
て
名
高

く
、そ
こ
で
栽
培
さ
れ
る
マ
ン
ゴ
ー
と
し
て
、

「
み
つ
な
り
」の
名
前
を
付
け
、ブ
ラ
ン
ド
化

を
図
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。な
ぜ
、マ
ン
ゴ
ー

だ
っ
た
の
で
す
か
。  

山
室
　
グ
ル
ー
プ
会
社
の
サ
ン
フ
ァ
ミ
リ
ー

で
は
、日
系
ブ
ラ
ジ
ル
人
を
中
心
と
し
た
従
業

員
を
８
０
０
人
程
雇
用
し
て
い
ま
す
。そ
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
う
に
あ
た
り
、語
学
を
取
得

す
る
た
め
、私
は
ブ
ラ
ジ
ル
へ
留
学
し
て
い
ま

し
た
。現
地
で
は
マ
ン
ゴ
ー
が
名
産
で
、毎
日

の
よ
う
に
食
べ
て
い
た
の
で
す
が
、帰
国
後
、

日
本
で
の
価
格
や
流
通
量
の
少
な
さ
に
驚
き

を
感
じ
、「
マ
ン
ゴ
ー
を
も
っ
と
日
本
に
広
め

た
い
」と
考
え
て
５
本
の
苗
木
を
栽
培
し
ま
し

た
。さ
ら
に
苗
を
増
や
そ
う
と
考
え
て
い
た
時

に
、与
志
本
プ
レ
カ
ッ
ト
セ
ン
タ
ー
で
生
産
す

る
杉
や
ヒ
ノ
キ
を
柱
に
し
た「
木
造
温
室
」を

発
案
し
ま
し
た
。従
来
の
鉄
骨
ハ
ウ
ス
よ
り
も

低
コ
ス
ト
で
建
て
ら
れ
る
う
え
、敷
地
の
広
さ

に
応
じ
て
温
室
の
大
き
さ
を
調
整
で
き
る
な

ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
、木
造
温
室
を
商
品
化

し
て
事
業
と
し
て
取
り
組
む
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

高
橋
　
木
造
温
室
に
よ
る
木
材
需
要
の
創
出

も
、「
森
林
資
源
利
用
拡
大
モ
デ
ル
」に
つ
な

が
る
の
で
す
ね
。ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ
さ
ん
の

事
業
は
多
様
な
よ
う
に
見
え
て
、全
て
が〝
一

つ
の
ス
ト
ー
リ
ー
〞に
貫
か
れ
て
い
ま
す
。ハ

ウ
ス
の
近
く
で
は
、ニ
ン
ニ
ク
も
栽
培
さ
れ
て

い
ま
す
。

山
室
　
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
で
お
世
話
に
な
っ

た
ヤ
ン
マ
ー
グ
ル
ー
プ
が
、農
業
特
区
で
取
り

組
ま
れ
て
い
る
事
業
に
ヒ
ン
ト
を
得
ま
し
た
。

ニ
ン
ニ
ク
栽
培
は
寒
冷
な
砂
地
が
適
し
て
い

て
、石
田
町
も
そ
の
条
件
に
ぴ
っ
た
り
当
て
は

ま
り
ま
す
。収
穫
さ
れ
た
ニ
ン
ニ
ク
は
乾
燥
室

で
乾
燥
さ
せ
た
後
、出
荷
し
ま
す
。乾
燥
室
の

熱
源
に
も
、木
質
廃
材
を
燃
料
と
す
る
バ
イ
オ

マ
ス
ボ
イ
ラ
ー
を
活
用
し
て
い
ま
す
。「
木
材
」

は
私
た
ち
の
事
業
の
要
で
す
。

高
橋
　
滋
賀
県
最
高
峰
の
伊
吹
山
の
麓
に
あ

る
、過
疎
に
悩
む
奥
伊
吹
地
域
で
も
ニ
ン
ニ
ク

時
代
に
先
駆
け
た
資
源
循
環
事
業
が

バ
イ
オ
マ
ス
発
電
事
業
に
つ
な
が
る

「
電
力
の
地
産
地
消
」の
普
及
は

地
域
全
体
へ
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
も
た
ら
す

「木質バイオマス発電所」中央操作室にて運転状況を監視するオペレーター（手前）と、いぶきグリー
ンエナジー（株）清水国行発電部長、山室智司グループ代表、高橋頭取、根尾支店長（後列左から）

国内最大規模の生産を誇る「木製パレット」毎時3,550キロワットの発電能力を持つ「木質バイオマス発電所」

「やりたい」と感じたことに素早く挑む柔軟さ。山室智司代表の事業への思いが反映され
たヤマムログループの動きは、常に熱くスピーディーだ。その広範囲な事業は「地域の持
続可能性のために」の思いに貫かれている。

木材の資源循環からバイオマス発電、アグリ事業へ。

スピードと情熱、柔軟な思考で事業領域を広げる。

▶interviewer　　頭取  高橋 祥二郎　長浜支店長  根尾 裕之（取材時）

ヤマムログループ　　代表 山室 智司氏
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高
橋　

事
業
領
域
の
幅
の
広
さ
に
驚
き
ま
し

た
。「
一
片
の
木
材
も
無
駄
に
し
な
い
」を
合
言

葉
に
、木
製
パ
レ
ッ
ト
の
製
造
や
木
質
廃
棄
物

リ
サ
イ
ク
ル
を
手
掛
け
る「
山
室
木
材
工
業
」

を
中
心
に
、人
材
総
合
サ
ー
ビ
ス
の「
サ
ン

フ
ァ
ミ
リ
ー
」、長
野
県
で
住
宅
建
材
の
加
工

事
業
を
営
ま
れ
る「
与
志
本
プ
レ
カ
ッ
ト
セ
ン

タ
ー
」と
い
っ
た
多
様
な
事
業
を
展
開
さ
れ
て

き
た
ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ
さ
ん
。２
０
１
２
年

に
設
立
さ
れ
た「
い
ぶ
き
グ
リ
ー
ン
エ
ナ

ジ
ー
」で
は
木
質
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
事
業
を
、

昨
年
設
立
の「
い
ぶ
き
水
力
発
電
」で
は
姉
川

の
水
力
発
電
事
業
を
と
、最
近
は「
電
力
の
地

産
地
消
」を
目
指
し
た
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
事
業
分
野
に
進
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

山
室
　
当
グ
ル
ー
プ
の
事
業
は
、木
材
、人
材
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
３
分
野
に
大
別
で
き
ま
す
。最

近
は
農
園
芸
事
業
も
始
め
ま
し
た
が
、原
点
は

何
と
い
っ
て
も
木
材
に
関
わ
る
事
業
。１
９
６
７

年
の
山
室
木
材
工
業
創
業
か
ら
取
り
組
ん
で

き
た
物
流
資
材
の
製
造
・
販
売
事
業
は
、運
送

事
業
者
か
ら
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し

て
多
様
な
パ
レ
ッ
ト
を
提
供
す
る

こ
と
で
強
み
を
発
揮
し
、特
に
木

製
パ
レ
ッ
ト
で
は
日
産
２
５
０
０

台
と
国
内
最
大
規
模
を
誇
っ
て
い

ま
す
。

高
橋
　
84
年
か
ら
は
、建
築
等
の

木
質
廃
材
を
製
紙
等
の
原
料
に

再
資
源
化
す
る
リ
サ
イ
ク
ル
事
業

に
進
出
さ
れ
ま
し
た
。当
時
は
ま

だ
、循
環
型
社
会
の
概
念
が
な

か
っ
た
時
代
で
す
ね
。

山
室
　
祖
父
で
創
業
者
の
山
室

弘
は
、時
代
に
先
駆
け
て
資
源
循

環
に
着
目
し
、リ
サ
イ
ク
ル
プ
ラ

ン
ト
の
自
社
開
発
や
木
質
廃
材

入
手
の
た
め
に
奮
闘
し
ま
し
た
が
、

す
ぐ
に
は
受
け
入
れ
ら
れ
な
か
っ
た
よ
う
で
す
。

現
在
の
再
資
源
化
事
業
で
は
、上
質
な
チ
ッ
プ

は
製
紙
原
料
の
パ
ル
プ
等
に
、中
級
は
建
築
用

ボ
ー
ド
の
原
料
に
生
ま
れ
変
わ
り
ま
す
が
、そ

れ
以
外
は
ボ
イ
ラ
ー
の
燃
料
に
し
か
な
ら
ず
、

ロ
ス
を
出
さ
ず
に
使
い
き
る
こ
と
が
課
題
で
し

た
。こ
れ
が
、い
ぶ
き
グ
リ
ー
ン
エ
ナ
ジ
ー
の
バ

イ
オ
マ
ス
発
電
事
業
に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。

高
橋
　
木
材
事
業
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
に
は
、

そ
ん
な
関
連
性
が
あ
っ
た
の
で
す
ね
。

山
室
　
９
年
ほ
ど
前
の
年
初
挨
拶
で「
発
電

事
業
を
や
ろ
う
」と
父
で
先
代
の
山
室
廣
造

が
唐
突
に
呼
び
か
け
た
時
は
、誰
も
が
驚
き

ま
し
た
。い
っ
た
い
何
か
ら
始
め
た
ら
い
い
の

か
。電
力
に
つ
い
て
の
基
礎
知
識
も
な
い
私
た

ち
に
は
、事
業
運
営
も
ま
ま
な
ら
ず
、翌
年
に

は
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
が
あ
っ
た
こ
と
も
影

響
し
、し
ば
ら
く
停
滞
状
態
で
し
た
。し
か
し
、

２
０
１
１
年
、東
日
本
大
震
災
の
惨
状
を
前

に
、当
時
す
で
に
病
床
に
あ
っ
た
父
が「
従
来

の
発
電
所
の
よ
う
な
大
規
模
集
中
型
発
電
に

頼
ら
ず
、発
電
と
消
費
が
地
域
内
で
完
結
す

る
分
散
型
発
電
を
普
及
さ
せ
な
く
て
は
、こ
の

国
の
持
続
可
能
性
は
な
い
」と
言
い
ま
し
た
。

そ
の
時
、私
た
ち
は
ど
ん
な
苦
難
が
あ
っ
た
と

し
て
も
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
を
事
業
化
し
よ
う

と
誓
っ
た
の
で
す
。父
が
亡
く
な
る
数
週
間
前

の
こ
と
で
す
。

根
尾
　
発
電
所
と
電
力
消
費
地
が
遠
く
離
れ

て
い
る
集
中
型
発
電
は
送
電
ロ
ス
が
大
き
い

ほ
か
、災
害
等
で
停
止
し
た
場
合
は
東
日
本

大
震
災
で
経
験
し
た
よ
う
な
多
大
な
影
響
も

栽
培
を
す
る
な
ど
、地
域
に
即
し
た
活
性
化

プ
ラ
ン
を
行
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。

高
橋
　
い
ぶ
き
水
力
発
電
の
水
力
発
電
事
業

に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま
し
ょ
う
。今
年
12
月
か

ら
運
営
が
始
ま
る
そ
う
で
す
ね
。

山
室
　
姉
川
ダ
ム
は
、利
水
を
目
的
と
し
な
い

県
営
の
治
水
ダ
ム
で
し
た
が
、再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
導
入
を
進
め
る
た
め
、本
来
の
運
用

に
支
障
が
な
い
範
囲
で
、タ
ー
ビ
ン
式
の
発
電

を
行
う
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。予
定
最
大
出

力
は
、１
３
０
０
世
帯
の
消
費
電
力
を
ま
か

な
え
る
毎
時
９
０
０
キ
ロ
ワ
ッ
ト
。下
流
に
は

も
っ
と
大
き
な
水
力
発
電
所
も
あ
り
ま
す
が
、

既
存
の
電
気
事
業
者
以
外
が
取
り
組
む
事
業

と
し
て
大
き
な
意
義
が
あ
り
ま
す
。県
の
公
募

案
件
で
、発
電
事
業
の
経
験
が
豊
か
な
イ
ビ
デ

ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
株
式
会
社
と
の
共
同

提
案
が
採
択
さ
れ
ま
し
た
が
、審
査
に
あ
た
っ

て
は
、電
力
の
地
産
地
消
や
流
域
地
域
へ
の
貢

献
度
が
認
め
ら
れ
ま
し
た
。当
グ
ル
ー
プ
で
は

２
０
３
０
年
に
売
り
上
げ
を
６
割
増
加
さ
せ

る
中
期
計
画
が
進
行
中
で
す
が
、エ
ネ
ル
ギ
ー

分
野
を
さ
ら
に
拡
充
し
、直
接
売
電
が
で
き
る

仕
組
み
づ
く
り
も
進
め
た
い
で
す
ね
。

高
橋
　「
人
材
総
合
サ
ー
ビ
ス
」の
サ
ン
フ
ァ

ミ
リ
ー
で
は
、日
系
ブ
ラ
ジ
ル
人
を
中
心
に
多

く
の
外
国
人
従
業
員
を
雇
用
し
、さ
ま
ざ
ま

な
企
業
の
業
務
請
負
や
人
材
派
遣
を
手
掛
け

ら
れ
て
い
ま
す
。

山
室
　
サ
ン
フ
ァ
ミ
リ
ー
で
は
業
務
請
負
に

ウ
エ
ー
ト
を
置
き
、請
け
負
っ
た
事
業
の
調
査

か
ら
、具
体
的
な
運
営
方
法
の
提
案
を
行
い
、

人
員
配
置
の
適
正
化
や
作
業
の
効
率
化
を

図
っ
て
い
ま
す
。派
遣
先
の
企
業
や
請
け
負
っ

た
事
業
の
内
容
に
よ
り
、労
働
環
境
は
さ
ま

ざ
ま
で
す
が
、特
に
心
掛
け
て
い
る
の
は
、従

業
員
の
思
い
に
寄
り
添
い
、い
か
に
気
持
ち
良

く
快
適
に
働
け
る
か
に
気
を
配
る
こ
と
で
す
。

根
尾
　
外
国
人
従
業
員
の
子
供
が
通
え
る
学

校
も
自
主
運
営
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
す
。従
業
員

へ
の
深
い
気
遣
い
が
伝
わ
り
ま
す
。

山
室
　
日
系
ブ
ラ
ジ
ル
人
の
子
供
が
ブ
ラ
ジ

ル
に
戻
る
と
、日
本
で
の
就
学
が
認
め
ら
れ
ず
、

小
学
３
年
生
の
子
供
が
１
年
生
か
ら
の
勉
強

を
や
り
直
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。そ
ん
な
不
都

合
を
な
く
す
た
め
、ブ
ラ
ジ
ル
政
府
認
可
の
学

校
を
設
立
し
ま
し
た
。授
業
は
ポ
ル
ト
ガ
ル
語

が
中
心
で
、ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ
各
社
か
ら
の

拠
出
金
で
運
営
。縁
あ
っ
て
当
グ
ル
ー
プ
で
働

く
従
業
員
の
顔
を
思
い
浮
か
べ
な
が
ら
、業
績

の
厳
し
い
時
で
も「
学
校
だ
け
は
閉
め
た
く
な

い
」と
頑
張
っ
て
き
ま
し
た
。

高
橋
　
グ
ル
ー
プ
内
の
工
場
で
働
く
外
国
人

従
業
員
の
昼
食
も
グ
ル
ー
プ
で
用
意
し
て
、

費
用
の
半
額
を
補
助
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す

ね
。誠
意
を
尽
く
し
て
接
す
る
。「
人
が
主
役

の
仕
事
」を
成
功
へ
導
く
ヒ
ン
ト
が
、そ
こ
に

あ
る
よ
う
に
思
え
ま
す
。ど
の
事
業
で
も
意

思
の
決
定
が
早
く
、発
想
が
柔
軟
で
す
ね
。

山
室
　「
ス
ピ
ー
ド
＆
ス
マ
イ
ル
」が
私
た
ち

の
モ
ッ
ト
ー
で
す
。時
代
と
世
界
の
動
き
に
心

を
開
き
、柔
ら
か
な
思
考
で「
や
り
た
い
こ
と
」

を
や
る
。事
業
の
領
域
は
広
く
て
も
グ
ル
ー
プ

の
思
い
は
常
に
一
つ
。し
な
や
か
に
果
敢
に
挑

戦
す
る
。だ
か
ら
、未
知
の
分
野
に
も
臆
せ
ず

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
て
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

高
橋
　
ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
、

今
後
、湖
北
地
域
に
ど
ん
な
風
を
吹
か
せ
て
く

れ
る
か
、非
常
に
楽
し
み
で
す
。本
日
は
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

懸
念
さ
れ
ま
す
。

山
室
　
分
散
型
発
電
、つ
ま
り
電
力
の
地
産

地
消
な
ら
、送
電
ロ
ス
も
少
な
く
、既
存
の
電

力
供
給
が
途
絶
え
た
場
合
の
緩
衝
に
も
な
り

ま
す
。そ
の
う
え
、燃
料
の
木
質
廃
材
を
自
社

で
ま
か
な
う
私
た
ち
な
ら
、低
コ
ス
ト
で
バ
イ

オ
マ
ス
発
電
が
で
き
、燃
料
価
格
変
動
の
影
響

も
受
け
ま
せ
ん
。地
域
貢
献
の
面
で
も
、事
業

性
の
面
で
も
私
た
ち
が
や
ら
な
く
て
は
と
、父

の
遺
志
を
継
ぐ
思
い
で
全
力
を
注
ぎ
、震
災
の

翌
年
に
は
、「
い
ぶ
き
グ
リ
ー
ン
エ
ナ
ジ
ー
」を

設
立
。15
年
の
１
月
に
は
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所

の
運
転
開
始
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。現
在
の
発

電
能
力
は
毎
時
３
５
５
０
キ
ロ
ワ
ッ
ト
。米
原

市
の
世
帯
数
の
半
分
に
あ
た
る
、約
６
５
０
０

世
帯
の
電
力
を
ま
か
な
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

高
橋
　
ど
の
よ
う
な
仕
組
み
で
電
力
を
地
域

へ
還
元
さ
れ
る
の
で
す
か
。

山
室
　
大
手
の
新
電
力
会
社
を
経
由
し
て
多

く
の
地
元
企
業
に
供
給
し
て
い
ま
す
。地
域
外

へ
送
電
さ
れ
る
既
存
の
電
力
事
業
者
へ
の
売

電
は
当
初
か
ら
考
え
ず
、ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ

が
地
元
企
業
を
訪
ね
て
、販
売
先
を
紹
介
し
ま

し
た
。エ
ネ
ル
ギ
ー
の
地
産
地
消
で
な
け
れ
ば
、

こ
の
事
業
に
取
り
組
む
意
義
は
あ
り
ま
せ
ん
。

高
橋
　
ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ
さ
ん
は
、バ
イ
オ

マ
ス
発
電
事
業
を「
地
域
に
お
け
る
森
林
資
源

利
用
拡
大
モ
デ
ル
」の
中
核
に
位
置
付
け
て
お

ら
れ
ま
す
ね
。

山
室
　
発
電
事
業
に
よ
っ
て
、未
利
用
材
を
燃

料
化
で
き
れ
ば
、山
の
環
境
整
備
や
森
林
保

護
も
進
み
ま
す
。発
電
所
に
必
要
な
雇
用
の

創
出
と
と
も
に
、地
域
全
体
に
活
力
を
も
た

ら
す
こ
と
で
し
ょ
う
。そ
の
思
い
か
ら
、間
伐

材
を
燃
料
に
使
う
バ
イ
オ
マ
ス
ボ
イ
ラ
ー
を

熱
源
に
し
た
、マ
ン
ゴ
ー
の
ハ
ウ
ス
栽
培
事
業

を
、「
森
林
資
源
利
用
拡
大
モ
デ
ル
」の
一
環

と
し
て
始
め
ま
し
た
。

高
橋
　
南
国
の
果
物
マ
ン
ゴ
ー
を
寒
冷
な
湖

北
地
域
で
育
て
よ
う
。そ
ん
な
発
想
か
ら
新

た
に
取
り
組
ま
れ
た
の
が
、農
園
芸
事
業
で

す
ね
。３
棟
の
ハ
ウ
ス
が
建
ち
並
ぶ
長
浜
市

石
田
町
は
石
田
三
成
生
誕
の
地
と
し
て
名
高

く
、そ
こ
で
栽
培
さ
れ
る
マ
ン
ゴ
ー
と
し
て
、

「
み
つ
な
り
」の
名
前
を
付
け
、ブ
ラ
ン
ド
化

を
図
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。な
ぜ
、マ
ン
ゴ
ー

だ
っ
た
の
で
す
か
。  

山
室
　
グ
ル
ー
プ
会
社
の
サ
ン
フ
ァ
ミ
リ
ー

で
は
、日
系
ブ
ラ
ジ
ル
人
を
中
心
と
し
た
従
業

員
を
８
０
０
人
程
雇
用
し
て
い
ま
す
。そ
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
う
に
あ
た
り
、語
学
を
取
得

す
る
た
め
、私
は
ブ
ラ
ジ
ル
へ
留
学
し
て
い
ま

し
た
。現
地
で
は
マ
ン
ゴ
ー
が
名
産
で
、毎
日

の
よ
う
に
食
べ
て
い
た
の
で
す
が
、帰
国
後
、

日
本
で
の
価
格
や
流
通
量
の
少
な
さ
に
驚
き

を
感
じ
、「
マ
ン
ゴ
ー
を
も
っ
と
日
本
に
広
め

た
い
」と
考
え
て
５
本
の
苗
木
を
栽
培
し
ま
し

た
。さ
ら
に
苗
を
増
や
そ
う
と
考
え
て
い
た
時

に
、与
志
本
プ
レ
カ
ッ
ト
セ
ン
タ
ー
で
生
産
す

る
杉
や
ヒ
ノ
キ
を
柱
に
し
た「
木
造
温
室
」を

発
案
し
ま
し
た
。従
来
の
鉄
骨
ハ
ウ
ス
よ
り
も

低
コ
ス
ト
で
建
て
ら
れ
る
う
え
、敷
地
の
広
さ

に
応
じ
て
温
室
の
大
き
さ
を
調
整
で
き
る
な

ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
、木
造
温
室
を
商
品
化

し
て
事
業
と
し
て
取
り
組
む
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

高
橋
　
木
造
温
室
に
よ
る
木
材
需
要
の
創
出

も
、「
森
林
資
源
利
用
拡
大
モ
デ
ル
」に
つ
な

が
る
の
で
す
ね
。ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ
さ
ん
の

事
業
は
多
様
な
よ
う
に
見
え
て
、全
て
が〝
一

つ
の
ス
ト
ー
リ
ー
〞に
貫
か
れ
て
い
ま
す
。ハ

ウ
ス
の
近
く
で
は
、ニ
ン
ニ
ク
も
栽
培
さ
れ
て

い
ま
す
。

山
室
　
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
で
お
世
話
に
な
っ

た
ヤ
ン
マ
ー
グ
ル
ー
プ
が
、農
業
特
区
で
取
り

組
ま
れ
て
い
る
事
業
に
ヒ
ン
ト
を
得
ま
し
た
。

ニ
ン
ニ
ク
栽
培
は
寒
冷
な
砂
地
が
適
し
て
い

て
、石
田
町
も
そ
の
条
件
に
ぴ
っ
た
り
当
て
は

ま
り
ま
す
。収
穫
さ
れ
た
ニ
ン
ニ
ク
は
乾
燥
室

で
乾
燥
さ
せ
た
後
、出
荷
し
ま
す
。乾
燥
室
の

熱
源
に
も
、木
質
廃
材
を
燃
料
と
す
る
バ
イ
オ

マ
ス
ボ
イ
ラ
ー
を
活
用
し
て
い
ま
す
。「
木
材
」

は
私
た
ち
の
事
業
の
要
で
す
。

高
橋
　
滋
賀
県
最
高
峰
の
伊
吹
山
の
麓
に
あ

る
、過
疎
に
悩
む
奥
伊
吹
地
域
で
も
ニ
ン
ニ
ク

木
材
と
バ
イ
オ
マ
ス
を
活
用
し
た

マ
ン
ゴ
ー
と
ニ
ン
ニ
ク
栽
培

流
域
地
域
の
活
性
化
を
目
指
す

姉
川
ダ
ム
の
水
力
発
電
事
業

外
国
人
従
業
員
に
配
慮
を
注
ぐ

業
務
請
負・人
材
派
遣
事
業

バイオマスボイラーを熱源にした「木造温室ハウス」。３棟のハウスでは、完熟マンゴー
が栽培されている

完熟マンゴー「みつなり」。今年から本格的に商品化され、2020年に5千個
の出荷を目指す

か
な
め

会社概要

ヤマムログループ

山室木材工業を創業。木製パレットの製
造販売を開始
山室木材工業株式会社を設立、山室弘が
代表取締役に就任
自社開発によるリサイクルプラントで高
品質チップの生産を開始
株式会社サンファミリーを設立
山東工業団地に山室木材工業株式会社
本社工場を移転
株式会社キャリア・トゥエンティー・ワン設立
独立行政法人 新エネルギー・産業技術総
合開発機構（NEDO）より「地域バイオマ
ス熱利用フィールドテスト事業」にバイオ
マス乾燥施設が採択される
株式会社与志本プレカットセンターを
子会社化
いぶきグリーンエナジー株式会社設立
「木質バイオマスボイラーを熱源とした木
製温室栽培による滋賀県湖北地区のアグ
リビジネス活性化事業」を開始
いぶき水力発電株式会社を設立
株式会社みつなりのさとを設立

1967年

1977年

1984年

1990年
1994年

1996年
2007年

2008年

2012年
2014年

2015年

沿　革

私たちヤマムログループは常に地球環境を考え、
自然と産業の共存を目指し、社員全員が創意を
結集し、新たな事業への挑戦を続け社会発展に
努めます。
また、経済情勢の変化と共にお客様のニーズも
多様化する中、私たちはお客さまの声にスピード
とスマイルでお応えできるグループを目指します。

グループ理念

■山室木材工業株式会社/米原市大野木1751-5 
　事業内容/物流資材の製造販売、木質リサイクル等
■株式会社サンファミリー/長浜市石田町502-1
　事業内容/業務請負、人材派遣、人材コンサルタント等
■株式会社サンファミリー東海/米原市大野木1751-5
　事業内容/業務請負、人材派遣、人材コンサルタント等
■株式会社与志本プレカットセンター/長野県佐久市
　塚原1545-1
　事業内容/木造住宅のプレカット、木材の生産販売等
■いぶきグリーンエナジー株式会社/米原市大野木1751-5
　事業内容/木質バイオマス発電事業
■いぶき水力発電株式会社/米原市大野木1751-5
　事業内容/水力発電事業
■株式会社キャリア・トゥエンティー・ワン/長浜市石 
　田町1185
　事業内容/不動産の賃貸・管理、洋菓子の製造販売
■株式会社みつなりのさと/長浜市石田町1150-10
　事業内容/農産物の生産・加工・販売、民宿の経営
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