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　「
参
画
す
る
意
思
か
ら
こ
そ
幸
福
感
が
得
ら
れ
る
」――

三
井
物
産
戦
略
研
究
所
会
長・寺
島
実
郎
氏
の
言
葉
で
す
。

『
全
47
都
道
府
県
幸
福
度
ラ
ン
キ
ン
グ
2
0
1
4
年
版
』が

こ
の
ほ
ど
発
刊
さ
れ
ま
し
た
。寺
島
氏
が
理
事
長
の
日
本

総
合
研
究
所
が
編
集
、寺
島
氏
が
監
修
さ
れ
た
も
の
で
、昨

年
版
に
続
き
２
版
目
で
す
。

　
同
書
は
、各
地
域
の
経
済
活
動
や
社
会
活
動
の
状
況
を

示
す「
基
本
指
標
」５
指
標
、「
健
康
」「
文
化
」「
仕
事
」

「
生
活
」「
教
育
」の
分
野
別
50
指
標
、今
年
版
か
ら
新
し
く

追
加
さ
れ
た「
女
性
の
労
働
力
人
口
比
率
」「
子
ど
も
の
運

動
能
力
」な
ど
５
指
標
の
合
計
60
指
標
で
、幸
福
度
と
し
て

47
都
道
府
県
の
ラ
ン
キ
ン
グ
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
ら
の
指
標
を
手
が
か
り
に「
地
域
の
幸
福
」を
考
え
よ

う
と
の
ユ
ニ
ー
ク
な
試
み
で
す
が
、寺
島
氏
は「『
幸
福
』と
い

う
概
念
は
、主
観
的
で
相
対
的
な
も
の
」と
し
た
う
え
で「
そ

の
こ
と
を
念
頭
に
置
き
つつ
も
、や
は
り
我
々
は
地
域
に
生
き

る
人
々
の
幸
福
を
実
現
す
る
た
め
の
基
本
要
素
を
見
定
め
る

こ
と
に
よ
り
、自
ら
の
置
か
れ
て
い
る
現
状
を
客
観
的
に
捉
え
、

地
域
づ
く
り
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
必
要
不
可
欠
と
考
え
、

持
続
的・継
続
的
に
分
析
可
能
な
枠
組
み
と
し
て
出
版
し
た
」

と
、本
の
目
的
を
繰
り
返
し
語
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
昨
年
版
を
読
ん
だ
私
は
、今
年
版
の
登
場
を
心
待
ち
に
し

て
い
ま
し
た
。そ
し
て
、「
人
々
の
幸
福
の
た
め
、地
域
に
根
ざ
す

銀
行
と
し
て
何
が
で
き
る
か
」と
考
え
な
が
ら
読
み
ま
し
た
。

　
さ
て
、滋
賀
県
は
総
合
で
、福
井
、東
京
、長
野
、鳥
取
、富

山
、石
川
に
次
い
で〝
全
国
７
位
〞に
ラ
ン
ク
さ
れ
て
い
ま
す
。

個
々
の
指
標
を
見
ま
す
と「
一人
当
た
り
県
民
所
得
」「
高
齢

者
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
比
率
」「
ス
ポ
ー
ツ
の
活
動
時
間
」「
学

術
、文
化
、芸
術
ま
た
は
ス
ポ
ー
ツ
の
振
興
を
図
る
活
動
を
行

う
Ｎ
Ｐ
Ｏ
認
証
数
」「
若
者
完
全
失
業
率
」「
製
造
業
労
働
生

産
性
」「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
人
口
普
及
率
」「
汚
水
処
理
人
口

普
及
率
」「
平
均
寿
命
」で〝
ベ
ス
ト
５
〞に
入
って
い
ま
す
。一

方
、「
産
科・産
婦
人
科
医
師
数
」「
待
機
児
童
率
」「
社
会
教

育
学
級・講
座
数
」で
は〝
ワ
ー
ス
ト
５
〞と
なって
い
ま
す
。

　
全
国
の
情
勢
を
見
て
気
づ
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。生
活

に
便
利
な
大
都
市
圏
が
必
ず
し
も
順
位
の
上
位
で
は
な
い

と
い
う〝
事
実
〞で
す
。そ
し
て
、上
位
に
あ
る
の
は
、現
状
の

経
済
や
社
会
が
安
定
し
、「
高
齢
者
の
社
会
参
画
」、例
え
ば

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
な
ど
の
比
率
が
高
い
地
域
で
し
た
。

　
人
口
関
連
指
標
に
よ
る
と
、相
変
わ
ら
ず
大
都
市
圏
へ
の

人
口
流
入
が
続
い
て
い
ま
す
。し
か
し
、年
齢
別
に
見
る
と
、

大
都
市
を
永
住
の
地
と
し
て
選
ば
な
い
人
々
が
少
な
か
ら

ず
存
在
し
、経
済
的
な
発
展
や
地
域
の
賑
わ
い
が
必
ず
し
も

人
々
を
惹
き
つ
け
る
要
素
で
は
な
い
こ
と
も
窺
え
ま
す
。

　
一
見
無
機
的
な
こ
れ
ら
の
デ
ー
タ
で
す
が
、人
々
が
感
じ

る「
地
域
の
幸
福
」と
は
何
か
、を
十
分
に
物
語
っ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。

　
寺
島
氏
と
の
対
談
で
、2
0
1
3
年
版
で
ラ
ン
キ
ン
グ
１
位

の
長
野
県
・
阿
部
守
一
知
事
は「
我
々
は〝
誰
に
で
も
居
場
所

と
出
番
が
あ
る
社
会
〞を
ひ
と
つ
の
目
標
に
県
政
を
進
め
て
い

ま
す
」と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。そ
し
て
、寺
島
氏
は「
こ
れ
か
ら

は
地
域
と
し
て
の
幸
福
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
が
非
常
に
重

要
」「
参
画
す
る
意
思
か
ら
こ
そ
幸
福
感
が
得
ら
れ
る
」「
地

方
に
とって
新
し
い
時
代
が
到
来
し
て
い
る
」と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
言
葉
を
胸
に
、地
域
に
根
ざ
す
銀
行
と
し
て
、

個
人
と
し
て
、人
々
の
参
画
に
よ
る「
活
力
と
魅
力
あ
る

〝
地
域
づ
く
り
〞〝
ま
ち
づ
く
り
〞」を
さ
ら
に
考
え
、進
め
た

い
と
強
く
思
う
次
第
で
す
。

ビジネストーク

頭取  大道良夫

「幸福感」
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「環境経営」に取り組んでいます。
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「外国人雇用状況」の届出状況のまとめより

イチ押し！ pick up

株式会社近江三方庵
「朝恋トマト大福」「ブルーベリー大福」「練乳いちご大福」

主要経済指標

アジア＆ワールド

グローバルな視点で
「より良き社会の創造」を目指す堅田電機

ビジネストーク

「幸福感」
アナリストレポート 県内景気天気図

引き続き緩やかに回復している

時代にどう対応する̶企業の持続可能性の研究

株式会社秋本天産物
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半年後は悪化の見通し
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企業・強みの研究

株式会社ヨシハラ

地域が変わる̶地域活性化の現場

高　島

しがぎんトピックス

医工連携を進める
「滋賀健康創生」特区を金融面で支援

着眼大局
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グローバル時代の大学が果たす役割を求め
「世界水準の人材」育成を目指す立命館の挑戦。
時代のニーズを的確につかんで教学展開を行い、産学官連携や地域連携を強く推し進める学校法人立命館。立命館ア
ジア太平洋大学の開設や海外の大学との提携などでグローバル人材の育成に努め、先進的な国際化に取り組んできた。
アメリカの大学での研究経験も持つ長田豊臣理事長は、立命館の“真のグローバル化”を進めようと情熱を傾ける。目指
すのは「これからの国際化社会を担える人材の育成」だ。立命館大学びわこ・くさつキャンパスを訪問し、関西経済の未
来とも深く関わるその挑戦についてお聞きした。

時代のニーズを的確につかんで教学展開を行い、産学官連携や地域連携を強く推し進める学校法人立命館。立命館ア
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アメリカの大学での研究経験も持つ長田豊臣理事長は、立命館の“真のグローバル化”を進めようと情熱を傾ける。目指
すのは「これからの国際化社会を担える人材の育成」だ。立命館大学びわこ・くさつキャンパスを訪問し、関西経済の未
来とも深く関わるその挑戦についてお聞きした。

時代のニーズを的確につかんで教学展開を行い、産学官連携や地域連携を強く推し進める学校法人立命館。立命館ア
ジア太平洋大学の開設や海外の大学との提携などでグローバル人材の育成に努め、先進的な国際化に取り組んできた。
アメリカの大学での研究経験も持つ長田豊臣理事長は、立命館の“真のグローバル化”を進めようと情熱を傾ける。目指
すのは「これからの国際化社会を担える人材の育成」だ。立命館大学びわこ・くさつキャンパスを訪問し、関西経済の未
来とも深く関わるその挑戦についてお聞きした。

グローバル時代の大学が果たす役割を求め
「世界水準の人材」育成を目指す立命館の挑戦。
グローバル時代の大学が果たす役割を求め
「世界水準の人材」育成を目指す立命館の挑戦。
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究
者
が
主
体
と
な
っ
た
取
り
組
み
で
す
。

B
K
C
は
、滋
賀
県
発
の
産
学
連
携
に
よ
る
革

新
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
拠
点
と
し
て
発
展
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
道
●
貴
学
は
常
に
社
会
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し

て
未
来
を
展
望
し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
舵
を

執
る
長
田
理
事
長
は
文
学
博
士
の
称
号
を
持
つ

学
究
肌
の
方
か
と
想
像
し
て
い
ま
し
た
が
、常
に

本
音
で
語
ら
れ
る
ダ
イ
ナ
ミッ
ク
な
人
柄
で
す
ね
。

長
田
■
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。こ
れ
か
ら

世
の
中
を
担
う
の
は
、人
と
は
違
う
視
点
か
ら

問
題
提
起
で
き
る
人
間
。新
し
い
発
想
を
生
む

人
間
。そ
ん
な〝
お
も
し
ろ
い
人
間
〞の
育
成
を

目
指
し
て
い
き
ま
す
。

大
道
●
柔
軟
に
時
代
に
向
き
合
う
姿
勢
が
立

命
館
さ
ん
の
持
ち
味
。今
後
と
も
地
域
の
発
展

に
お
力
添
え
い
た
だ
き
ま
す
よ
う
お
願
い
い
た

し
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

め
て
、日
本
の
国
際
化
の
拠
点
に
し
た
い
。そ
ん

な
壮
大
な
ビ
ジ
ョ
ン
へ
の
挑
戦
だ
っ
た
と
お
聞
き

し
て
い
ま
す
。ア
メ
リ
カ
の
プ
リ
ン
ス
ト
ン
大
学
や

コ
ロ
ン
ビ
ア
大
学
等
で
の
研
究
経
験
を
お
持
ち
の

長
田
理
事
長
に
と
っ
て
、「
国
際
化
」は
最
重
要

の
テ
ー
マ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

長
田
■
私
ど
も
が
重
視
し
て
い
る
の
は
、グ
ロ
ー

バ
リ
ゼ
ー
シ
ョン
時
代
に
果
た
す
べ
き
大
学
の
役

割
で
す
。80
年
代
頃
か
ら
企
業
が
国
際
化
し
は

じ
め
る
と
、英
語
を
話
せ
る
人
材
が
求
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。し
か
し
、も
は
や
話
せ

る
だ
け
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
と
は
言
え
な
い
で

し
ょ
う
。「
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
は
教
養
が
な

い
」と
批
判
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、現
地

の
言
葉
が
堪
能
に
な
って
も
、世
界
の
知
的
水
準

に
追
い
つ
い
て
い
な
い
た
め
に
む
し
ろ
不
勉
強
ぶ

り
を
露
呈
し
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。だ
か
ら
海

外
で
パ
ー
テ
ィ
ー
に
参
加
し
て
も
日
本
人
だ
け

で
か
た
ま
って
し
ま
う
。壁
は
言
葉
だ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。本
学
が
育
て
た
い
の
は
多
様
な
文

化
的
背
景
を
理
解
で
き
る
人
材
、英
語
が
話
せ

て
知
識
が
あ
る
だ
け
で
な
く
、絶
え
ず
問
題
提

起
し
な
が
ら
新
た
な
発
想
が
で
き
る
人
材
で
す
。

大
道
●
78
カ
国
・
地
域
か
ら
学
生
が
集
ま
る

A
P
U
は
世
界
を
肌
で
感
じ
ら
れ
、国
際
感
覚

を
磨
く
絶
好
の
環
境
で
す
。留
学
生
比
率
が
現

3ページ写真：学生オフィスやサークルスペースが入るBKCセントラルアークの「ドリーム・クロス・カフェ」にて

前
理
事
長
を
お
訪
ね
し
た
際
、「
教
育
の
機
会
均

等
の
た
め
に
授
業
料
を
長
年
据
え
置
い
た
こ
と
が

大
学
経
営
に
影
響
し
た
。大
学
自
治
を
重
ん
じ

た
あ
ま
り
社
会
と
の
距
離
も
生
じ
た
」と
、貴
学

が
70
年
代
後
半
に
直
面
さ
れ
た
課
題
に
つ
い
て

語
って
お
ら
れ
ま
し
た
。経
営
立
て
直
し
の
た
め
に
、

79
年
頃
か
ら
大
胆
な
改
革
に
挑
ま
れ
ま
し
た
ね
。

長
田
■
94
年
の「
び
わ
こ・く
さ
つ
キ
ャ
ン
パ
ス
」

（
B
K
C
）開
設
も
大
き
な
改
革
の
ひ
と
つ
で
し

た
。立
命
館
が
目
指
し
て
い
た
学
園
構
想
と
滋

賀
県・草
津
市
の
大
学
誘
致
の
方
向
性
が
折
よ

く
出
会
っ
た
こ
と
か
ら
、多
く
の
方
々
、と
り
わ

け
地
元
の
方
々
の
ご
協
力
を
得
て
、B
K
C
を

誕
生
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

大
道
●
殊
に
情
熱
を
注
が
れ
た
の
が
2
0
0
0

年
に
大
分
県
別
府
市
に
設
立
さ
れ
た「
立
命
館

ア
ジ
ア
太
平
洋
大
学
」（
A
P
U
）で
し
た
ね
。ア

メ
リ
カ
へ
留
学
す
る
の
が
当
然
と
考
え
て
い
た
ア

ジ
ア
太
平
洋
諸
国
の
優
秀
な
若
者
を
九
州
に
集

史
の
中
で
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
き
ま
し
た
。

大
道
●
私
の
学
生
時
代
の
記
憶
で
は
、立
命
館

大
学
と
い
え
ば
京
都
で
最
も
リ
ベ
ラ
ル
な
大
学

だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
自
由
思
想

に
触
れ
た
西
園
寺
公
の
精
神
は
時
を
超
え
て

受
け
継
が
れ
て
き
た
の
で
す
ね
。

長
田
■
第
二
次
世
界
大
戦
終
結
の
年
に
法
学

者
の
末
川
博
が
総
長
に
就
任
し
、「
平
和
と
民

主
主
義
」の
教
学
理
念
を
掲
げ
、「
立
命
館
民

主
主
義
」と
呼
ば
れ
る
学
園
運
営
が
な
さ
れ
て

き
ま
し
た
。民
主
主
義
に
は
課
題
も
多
く
、戦

後
日
本
の
あ
り
方
に
つ
い
て
も
評
価
が
分
か
れ

る
と
こ
ろ
で
す
が
、今
こ
そ
戦
後
民
主
主
義
の

精
神
を
柔
軟
か
つ
本
質
的
に
捉
え
る
こ
と
が
重

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
道
●
2
0
0
4
年
の
本
誌
対
談
で
川
本
八
郎

大
道
●「
身
を
修
め
て
以
て
之
を
俟
つ
は
、名
を

立
つ
る
所
以
な
り
」。勉
学
に
努
め
て
天
命
を
待

つ
の
が
人
の
本
分
を
全
う
す
る
道
で
あ
る
。こ
の

孟
子
の
教
え
に
ち
な
み
、明
治
初
期
か
ら
の
政

治
家
で
あ
る
西
園
寺
公
望
公
が
私
塾「
立
命

館
」を
1
8
6
9（
明
治
２
）年
に
創
始
し
て
か

ら
1
4
5
年
、西
園
寺
公
の
文
部
大
臣
時
代
に

秘
書
官
を
務
め
、京
都
帝
国
大
学
の
創
設
に
関

わ
っ
た
中
川
小
十
郎
氏
が
1
9
0
0（
明
治

33
）年
に
前
身
で
あ
る
夜
学「
私
立
京
都
法
政

学
校
」を
開
校
し
て
か
ら
1
1
4
年
。立
命
館

大
学
を
中
心
と
す
る
学
校
法
人
立
命
館
は
、長

き
に
わ
た
っ
て
我
が
国
の
私
学
教
育
界
に
大
き

な
存
在
感
を
示
し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。

長
田
■
伊
藤
博
文
と
共
に
議
会
政
治
の
礎
を

築
い
た
西
園
寺
は
20
代
で
革
命
政
府
パ
リ・コ

ミ
ュ
ー
ン
の
統
治
下
に
あ
っ
た
フ
ラ
ン
ス
に
渡
り
、

10
年
に
お
よ
ぶ
フ
ラ
ン
ス
留
学
で
自
由
思
想
と

出
会
い
、帰
国
後
は
自
由
民
権
運
動
に
大
き
な

役
割
を
果
た
し
ま
し
た
。一
方
、中
川
小
十
郎

は
明
治
維
新
の
折
、西
園
寺
を
助
け
た
丹
波
の

郷
士
の
子
息
で
、西
園
寺
の「
自
由
主
義
と
国
際

主
義
」の
精
神
を
受
け
継
ぎ
、勤
労
者
の
た
め
に

開
い
た「
私
立
京
都
法
政
学
校
」を
1
9
1
3

（
大
正
２
）年
に「
私
立
立
命
館
大
学
」に
改
称
。

建
学
の
精
神「
自
由
と
清
新
」は
、立
命
館
の
歴

き
が
深
い
こ
と
」で
す
。O
I
C
が
関
西
復
権
の

後
押
し
に
な
れ
ば
あ
り
が
た
い
で
す
ね
。

長
田
■
大
阪
を
中
心
に
関
西
か
ら
多
く
の
企
業
、

特
に
中
小
企
業
が
ア
ジ
ア
に
進
出
し
て
い
ま
す
。

我
々
に
も
お
手
伝
い
で
き
る
こ
と
が
あ
る
の
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。ま
た
、社
会
人
教
育

に
も
力
を
入
れ
た
い
。関
西
企
業
の
将
来
を
担

う
中
堅
社
員
の
教
育
の
場
と
し
て
、単
に
知
識

を
学
ぶ
だ
け
で
な
く
、優
れ
た
講
師
陣
と
徹
底

的
に
議
論
で
き
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
構
想
し
て
い
ま

す
。将
来
ど
ん
な
職
業
に
就
い
た
と
し
て
も
ア
ジ

ア
の
知
識
が
不
可
欠
だ
と
い
う
認
識
が
世
界
的

に
広
が
っ
て
い
る
現
在
、多
面
的
に
ア
ジ
ア
を
学

ぶ
こ
と
が
で
き
る
O
I
C
は
、関
西
に
大
き
な
イ

ン
パ
ク
ト
を
も
た
ら
す
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
草
津
市
に
B
K
C
が
開
設
し
て
今
年

で
20
年
。教
育
研
究
資
源
を
生
か
し
た
産
学
官

連
携
や
地
域
連
携
に
注
力
し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。

か
つ
て
は
企
業
に
と
っ
て
敷
居
が
高
か
っ
た
大
学

の
門
戸
を
、い
ち
早
く
開
放
さ
れ
た
の
が
貴
学

だ
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

長
田
■
企
業
と
の
研
究
交
流
を
促
す「
レ
ン
タ
ル

ラ
ボ
」、構
造
分
析
や
新
材
料
開
発
等
の
先
端
施

設
を
民
間
企
業
が
利
用
で
き
る「
S
R
セ
ン
タ
ー
」

な
ど
、本
学
は
か
ね
て
よ
り
産
学
連
携
を
重
視
し

て
き
ま
し
た
。最
近
で
は
、本
学
の
今
中
忠
行
教

ン
セ
プ
ト
に
掲
げ
て
お
ら
れ
ま
す
。

長
田
■「
21
世
紀
が
求
め
る
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材

像
」の
一
つ
が
、ア
ジ
ア
的
知
性・感
性
を
も
っ
た

人
材
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。現
代
文
明
の
行
き

詰
ま
り
を
感
じ
る
ヨ
ー
ロッ
パ
や
ア
メ
リ
カ
で
は
、

ア
ジ
ア
的
な
知
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
お
り
、

O
I
C
で
は
ア
ジ
ア
の
新
し
い
研
究
拠
点
を
つ
く

ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。ア
ジ
ア
へ
の
視
点
が
不

可
欠
な
経
営
学
部
や
政
策
科
学
部
等
も
O
I
C

へ
集
約
し
、海
外
大
学
と
の
連
携
を
さ
ら
に
深
め

て
大
阪・関
西
と
ア
ジ
ア
を
知
の
交
流
で
つ
な
ぐ
、

ア
ジ
ア
の
ゲ
ー
ト
ウェ
イ
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
関
西
の
経
済
団
体
の
懇
談
会
で「
関
西

を
ど
う
底
上
げ
す
る
か
」と
話
し
合
う
こ
と
が

よ
く
あ
り
ま
す
が
、首
都
圏
に
は
な
い
関
西
の

強
み
は「
ア
ジ
ア
と
地
理
的・歴
史
的
に
結
び
つ

の
大
学
を
巡
っ
て
語
学
、歴
史
、文
化
、社
会
な

ど
を
学
ぶ「
キ
ャ
ン
パ
ス
ア
ジ
ア・プ
ロ
グ
ラ
ム
」も

そ
の
一
つ
で
す
ね
。３
カ
国
の
学
生
が
習
慣
や

認
識
の
違
い
を
超
え
、理
解
を
深
め
あ
う
。そ

こ
か
ら
は〝
次
代
の
架
け
橋
〞が
育
つ
で
し
ょ
う
。

長
田
■
2
0
1
2
年
か
ら
開
始
し
た「
キ
ャ
ン
パ

ス
ア
ジ
ア・プ
ロ
グ
ラ
ム
」は
、日
中
韓
の
現
在
の
状

況
も
あ
り
、特
に
注
目
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、

立
命
館
の
国
際
化
の
取
り
組
み
は
、A
P
U
開

学
以
前
か
ら
始
ま
っ
て
い
ま
す
。近
年
は
、情
報

理
工
学
部
、政
策
科
学
部
な
ど
、各
学
部
毎
の
取

り
組
み
が
活
発
に
な
って
き
て
い
る
こ
と
も
特
徴

で
す
。91
年
に
は
、カ
ナ
ダ
の
バ
ン
ク
ー
バ
ー
に
あ

る
ブ
リ
テ
ィ
シ
ュ・コ
ロ
ン
ビ
ア
大
学（
U
B
C
）の

キ
ャ
ン
パ
ス
内
に
学
生
寮
を
建
設
し
て
、毎
年

1
0
0
名
規
模
の
学
生
の
派
遣
を
開
始
し
、ワ

シ
ン
ト
ン
の
ア
メ
リ
カ
ン
大
学
な
ど
留
学
先
と
本

学
の
両
方
の
学
位
を
取
得
で
き
る「
デ
ュ
ア
ル・

デ
ィ
グ
リ
ー
制
度
」に
も
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

今
や
国
際
化
を
掲
げ
な
い
大
学
は
な
い
時
代
で

す
が
、本
学
は
ど
こ
よ
り
も
先
進
的
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
い
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
2
0
1
5
年
４
月
、大
阪
府
茨
木
市
に

開
設
予
定
の「
大
阪
い
ば
ら
き
キ
ャ
ン
パ
ス
」

（
O
I
C
）で
は
、「
都
市
共
創
」「
地
域・社
会

連
携
」と
共
に「
ア
ジ
ア
の
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
」を
コ

在
43
％
に
達
し
て
い
る
と
聞
い
て
い
ま
す
が
、開

学
に
際
し
て
、先
生
方
や
職
員
さ
ん
が
ア
ジ
ア

各
地
の
高
校
へ
学
生
募
集
に
奔
走
さ
れ
た
努
力

の
お
か
げ
で
し
ょ
う
ね
。

長
田
■
90
年
代
の
話
に
な
り
ま
す
の
で
、当
時
は

パ
ス
ポ
ー
ト
を
持
って
い
な
い
職
員
も
か
な
り
お
り

ま
し
た
。そ
の
よ
う
な
者
も
含
め
、世
界
各
地
に

飛
ん
だ
わ
け
で
す
。そ
の
後
、海
外
で
学
生
募
集

を
始
め
た
他
大
学
の
方
々
か
ら
、「
ど
こ
に
行
って

も
、先
に
立
命
館
が
来
て
い
た
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。

大
道
●
A
P
U
以
外
で
も
、多
様
な
国
際
化
に

取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
。貴
学
の
文
学
部
と
中

国
の
広
東
外
語
外
貿
大
学
、韓
国
の
東
西
大
学

校
の
学
生
が
共
同
生
活
を
し
な
が
ら
そ
れ
ぞ
れ

授
と
滋
賀
県
の
N
P
O
、大
阪
の
ベン
チ
ャ
ー
企
業

が
共
同
で
取
り
組
み
、琵
琶
湖
に
堆
積
す
る
ヘ
ド

ロ
を
微
細
な
気
泡「
ナ
ノ
バ
ブ
ル
」で
浄
化
す
る
実

験
に
成
功
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
産
学
連
携
を

促
す
仕
組
み
の
一
つ
が
、企
業
ニ
ー
ズ
と
研
究
者
の

テ
ー
マ
を
マッ
チ
ン
グ
さ
せ
る「
テ
ク
ノ
プ
ロ
デ
ュ
ー

サ
ー
」の
役
割
で
す
。現
在
、15
名
ほ
ど
の
テ
ク
ノ
プ

ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
が
B
K
C
で
生
ま
れ
た
技
術
を
企

業
に
売
り
込
み
、実
用
化
に
結
び
付
け
て
い
ま
す
。

大
道
●
生
命
科
学
部
の
久
保
幹
教
授
が
土
壌

の
肥
沃
度
を
数
値
化
す
る
方
法
を
開
発
さ
れ

た
話
題
も
記
憶
に
新
し
い
で
す
ね
。そ
の
手
法

を
用
い
て
、栗
東
の
競
走
馬
の
有
機
堆
肥
で
改

良
し
た
土
壌
か
ら
良
質
な
酒
米
を
栽
培
し
て
い

る
と
か
。今
後
も
貴
学
と
の
連
携
か
ら
多
く
の

ニュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
が
滋
賀
に
生
ま
れ
ま
す
よ
う

期
待
し
て
い
ま
す
。

長
田
■
本
学
で
は
2
0
2
0
年
の
学
園
ビ
ジ
ョ

ン「
R
2
0
2
0
」の
一
環
と
し
て
研
究
の
高
度

化
を
目
指
し
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
、産
学

官
連
携
に
は
さ
ら
に
注
力
し
て
い
く
考
え
で
す
。

ま
た
、「
環
境
」「
エ
ネ
ル
ギ
ー
」「
食
料
」「
医
療・

健
康
」「
人・生
き
方
」な
ど
10
領
域
を
研
究
対

象
に
し
た「
立
命
館
グ
ロ
ー
バ
ル・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン

研
究
機
構
」（
R‒

G
I
R
O
）を
08
年
に
設
立

し
、自
然
科
学
と
人
文
社
会
科
学
が
融
合
し
た

新
し
い
研
究
領
域
か
ら「
自
然
共
生
型
社
会
の

実
現
」に
貢
献
で
き
る
成
果
を
世
の
中
に
還
元

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。先
日
、文
部

科
学
省
の
C
O
I（Center of Innovation

）

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
ト
ラ
イ
ア
ル
拠
点
に
本
学
か
ら
２

拠
点
が
採
択
さ
れ
ま
し
た
。革
新
的
な
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
産
学
連
携
拠
点
の
構

築
を
目
指
す
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
が
、２
拠
点
と
も
、

R‒

G
I
R
O
で
支
援
し
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

が
ベ
ー
ス
と
な
っ
た
も
の
で
あ
り
、B
K
C
の
研

今
日
的
な
発
展
の
中
に
生
き
る

受
け
継
が
れ
て
き
た
リ
ベ
ラ
リ
ズ
ム

B
K
C
開
設
、A
P
U
開
学
と

果
敢
に
学
園
改
革
を
実
現

国
際
化
へ
の
先
進
的
な
取
り
組
み
で

時
代
が
求
め
る
人
材
を
育
む

学校法人立命館

開設から20周年を迎える「びわこ・くさつキャンパス」（BKC）

国際化が進むキャンパス（京都・衣笠キャンパス）

長田 豊臣氏長田 豊臣氏長田 豊臣氏

頭取  大道 良夫

理事長理事長

ま

ゆ
え
ん

も
う  

し

さ
い
お
ん
じ
き
ん
も
ち
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究
者
が
主
体
と
な
っ
た
取
り
組
み
で
す
。

B
K
C
は
、滋
賀
県
発
の
産
学
連
携
に
よ
る
革

新
的
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
拠
点
と
し
て
発
展
し
て

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
道
●
貴
学
は
常
に
社
会
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し

て
未
来
を
展
望
し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
舵
を

執
る
長
田
理
事
長
は
文
学
博
士
の
称
号
を
持
つ

学
究
肌
の
方
か
と
想
像
し
て
い
ま
し
た
が
、常
に

本
音
で
語
ら
れ
る
ダ
イ
ナ
ミッ
ク
な
人
柄
で
す
ね
。

長
田
■
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。こ
れ
か
ら

世
の
中
を
担
う
の
は
、人
と
は
違
う
視
点
か
ら

問
題
提
起
で
き
る
人
間
。新
し
い
発
想
を
生
む

人
間
。そ
ん
な〝
お
も
し
ろ
い
人
間
〞の
育
成
を

目
指
し
て
い
き
ま
す
。

大
道
●
柔
軟
に
時
代
に
向
き
合
う
姿
勢
が
立

命
館
さ
ん
の
持
ち
味
。今
後
と
も
地
域
の
発
展

に
お
力
添
え
い
た
だ
き
ま
す
よ
う
お
願
い
い
た

し
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

め
て
、日
本
の
国
際
化
の
拠
点
に
し
た
い
。そ
ん

な
壮
大
な
ビ
ジ
ョ
ン
へ
の
挑
戦
だ
っ
た
と
お
聞
き

し
て
い
ま
す
。ア
メ
リ
カ
の
プ
リ
ン
ス
ト
ン
大
学
や

コ
ロ
ン
ビ
ア
大
学
等
で
の
研
究
経
験
を
お
持
ち
の

長
田
理
事
長
に
と
っ
て
、「
国
際
化
」は
最
重
要

の
テ
ー
マ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

長
田
■
私
ど
も
が
重
視
し
て
い
る
の
は
、グ
ロ
ー

バ
リ
ゼ
ー
シ
ョン
時
代
に
果
た
す
べ
き
大
学
の
役

割
で
す
。80
年
代
頃
か
ら
企
業
が
国
際
化
し
は

じ
め
る
と
、英
語
を
話
せ
る
人
材
が
求
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。し
か
し
、も
は
や
話
せ

る
だ
け
で
は
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
と
は
言
え
な
い
で

し
ょ
う
。「
日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
は
教
養
が
な

い
」と
批
判
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、現
地

の
言
葉
が
堪
能
に
な
って
も
、世
界
の
知
的
水
準

に
追
い
つ
い
て
い
な
い
た
め
に
む
し
ろ
不
勉
強
ぶ

り
を
露
呈
し
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。だ
か
ら
海

外
で
パ
ー
テ
ィ
ー
に
参
加
し
て
も
日
本
人
だ
け

で
か
た
ま
って
し
ま
う
。壁
は
言
葉
だ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。本
学
が
育
て
た
い
の
は
多
様
な
文

化
的
背
景
を
理
解
で
き
る
人
材
、英
語
が
話
せ

て
知
識
が
あ
る
だ
け
で
な
く
、絶
え
ず
問
題
提

起
し
な
が
ら
新
た
な
発
想
が
で
き
る
人
材
で
す
。

大
道
●
78
カ
国
・
地
域
か
ら
学
生
が
集
ま
る

A
P
U
は
世
界
を
肌
で
感
じ
ら
れ
、国
際
感
覚

を
磨
く
絶
好
の
環
境
で
す
。留
学
生
比
率
が
現

前
理
事
長
を
お
訪
ね
し
た
際
、「
教
育
の
機
会
均

等
の
た
め
に
授
業
料
を
長
年
据
え
置
い
た
こ
と
が

大
学
経
営
に
影
響
し
た
。大
学
自
治
を
重
ん
じ

た
あ
ま
り
社
会
と
の
距
離
も
生
じ
た
」と
、貴
学

が
70
年
代
後
半
に
直
面
さ
れ
た
課
題
に
つ
い
て

語
って
お
ら
れ
ま
し
た
。経
営
立
て
直
し
の
た
め
に
、

79
年
頃
か
ら
大
胆
な
改
革
に
挑
ま
れ
ま
し
た
ね
。

長
田
■
94
年
の「
び
わ
こ・く
さ
つ
キ
ャ
ン
パ
ス
」

（
B
K
C
）開
設
も
大
き
な
改
革
の
ひ
と
つ
で
し

た
。立
命
館
が
目
指
し
て
い
た
学
園
構
想
と
滋

賀
県・草
津
市
の
大
学
誘
致
の
方
向
性
が
折
よ

く
出
会
っ
た
こ
と
か
ら
、多
く
の
方
々
、と
り
わ

け
地
元
の
方
々
の
ご
協
力
を
得
て
、B
K
C
を

誕
生
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

大
道
●
殊
に
情
熱
を
注
が
れ
た
の
が
2
0
0
0

年
に
大
分
県
別
府
市
に
設
立
さ
れ
た「
立
命
館

ア
ジ
ア
太
平
洋
大
学
」（
A
P
U
）で
し
た
ね
。ア

メ
リ
カ
へ
留
学
す
る
の
が
当
然
と
考
え
て
い
た
ア

ジ
ア
太
平
洋
諸
国
の
優
秀
な
若
者
を
九
州
に
集

史
の
中
で
脈
々
と
受
け
継
が
れ
て
き
ま
し
た
。

大
道
●
私
の
学
生
時
代
の
記
憶
で
は
、立
命
館

大
学
と
い
え
ば
京
都
で
最
も
リ
ベ
ラ
ル
な
大
学

だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
自
由
思
想

に
触
れ
た
西
園
寺
公
の
精
神
は
時
を
超
え
て

受
け
継
が
れ
て
き
た
の
で
す
ね
。

長
田
■
第
二
次
世
界
大
戦
終
結
の
年
に
法
学

者
の
末
川
博
が
総
長
に
就
任
し
、「
平
和
と
民

主
主
義
」の
教
学
理
念
を
掲
げ
、「
立
命
館
民

主
主
義
」と
呼
ば
れ
る
学
園
運
営
が
な
さ
れ
て

き
ま
し
た
。民
主
主
義
に
は
課
題
も
多
く
、戦

後
日
本
の
あ
り
方
に
つ
い
て
も
評
価
が
分
か
れ

る
と
こ
ろ
で
す
が
、今
こ
そ
戦
後
民
主
主
義
の

精
神
を
柔
軟
か
つ
本
質
的
に
捉
え
る
こ
と
が
重

要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
道
●
2
0
0
4
年
の
本
誌
対
談
で
川
本
八
郎

大
道
●「
身
を
修
め
て
以
て
之
を
俟
つ
は
、名
を

立
つ
る
所
以
な
り
」。勉
学
に
努
め
て
天
命
を
待

つ
の
が
人
の
本
分
を
全
う
す
る
道
で
あ
る
。こ
の

孟
子
の
教
え
に
ち
な
み
、明
治
初
期
か
ら
の
政

治
家
で
あ
る
西
園
寺
公
望
公
が
私
塾「
立
命

館
」を
1
8
6
9（
明
治
２
）年
に
創
始
し
て
か

ら
1
4
5
年
、西
園
寺
公
の
文
部
大
臣
時
代
に

秘
書
官
を
務
め
、京
都
帝
国
大
学
の
創
設
に
関

わ
っ
た
中
川
小
十
郎
氏
が
1
9
0
0（
明
治

33
）年
に
前
身
で
あ
る
夜
学「
私
立
京
都
法
政

学
校
」を
開
校
し
て
か
ら
1
1
4
年
。立
命
館

大
学
を
中
心
と
す
る
学
校
法
人
立
命
館
は
、長

き
に
わ
た
っ
て
我
が
国
の
私
学
教
育
界
に
大
き

な
存
在
感
を
示
し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。

長
田
■
伊
藤
博
文
と
共
に
議
会
政
治
の
礎
を

築
い
た
西
園
寺
は
20
代
で
革
命
政
府
パ
リ・コ

ミ
ュ
ー
ン
の
統
治
下
に
あ
っ
た
フ
ラ
ン
ス
に
渡
り
、

10
年
に
お
よ
ぶ
フ
ラ
ン
ス
留
学
で
自
由
思
想
と

出
会
い
、帰
国
後
は
自
由
民
権
運
動
に
大
き
な

役
割
を
果
た
し
ま
し
た
。一
方
、中
川
小
十
郎

は
明
治
維
新
の
折
、西
園
寺
を
助
け
た
丹
波
の

郷
士
の
子
息
で
、西
園
寺
の「
自
由
主
義
と
国
際

主
義
」の
精
神
を
受
け
継
ぎ
、勤
労
者
の
た
め
に

開
い
た「
私
立
京
都
法
政
学
校
」を
1
9
1
3

（
大
正
２
）年
に「
私
立
立
命
館
大
学
」に
改
称
。

建
学
の
精
神「
自
由
と
清
新
」は
、立
命
館
の
歴

き
が
深
い
こ
と
」で
す
。O
I
C
が
関
西
復
権
の

後
押
し
に
な
れ
ば
あ
り
が
た
い
で
す
ね
。

長
田
■
大
阪
を
中
心
に
関
西
か
ら
多
く
の
企
業
、

特
に
中
小
企
業
が
ア
ジ
ア
に
進
出
し
て
い
ま
す
。

我
々
に
も
お
手
伝
い
で
き
る
こ
と
が
あ
る
の
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。ま
た
、社
会
人
教
育

に
も
力
を
入
れ
た
い
。関
西
企
業
の
将
来
を
担

う
中
堅
社
員
の
教
育
の
場
と
し
て
、単
に
知
識

を
学
ぶ
だ
け
で
な
く
、優
れ
た
講
師
陣
と
徹
底

的
に
議
論
で
き
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
構
想
し
て
い
ま

す
。将
来
ど
ん
な
職
業
に
就
い
た
と
し
て
も
ア
ジ

ア
の
知
識
が
不
可
欠
だ
と
い
う
認
識
が
世
界
的

に
広
が
っ
て
い
る
現
在
、多
面
的
に
ア
ジ
ア
を
学

ぶ
こ
と
が
で
き
る
O
I
C
は
、関
西
に
大
き
な
イ

ン
パ
ク
ト
を
も
た
ら
す
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
草
津
市
に
B
K
C
が
開
設
し
て
今
年

で
20
年
。教
育
研
究
資
源
を
生
か
し
た
産
学
官

連
携
や
地
域
連
携
に
注
力
し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。

か
つ
て
は
企
業
に
と
っ
て
敷
居
が
高
か
っ
た
大
学

の
門
戸
を
、い
ち
早
く
開
放
さ
れ
た
の
が
貴
学

だ
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

長
田
■
企
業
と
の
研
究
交
流
を
促
す「
レ
ン
タ
ル

ラ
ボ
」、構
造
分
析
や
新
材
料
開
発
等
の
先
端
施

設
を
民
間
企
業
が
利
用
で
き
る「
S
R
セ
ン
タ
ー
」

な
ど
、本
学
は
か
ね
て
よ
り
産
学
連
携
を
重
視
し

て
き
ま
し
た
。最
近
で
は
、本
学
の
今
中
忠
行
教

ン
セ
プ
ト
に
掲
げ
て
お
ら
れ
ま
す
。

長
田
■「
21
世
紀
が
求
め
る
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材

像
」の
一
つ
が
、ア
ジ
ア
的
知
性・感
性
を
も
っ
た

人
材
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。現
代
文
明
の
行
き

詰
ま
り
を
感
じ
る
ヨ
ー
ロッ
パ
や
ア
メ
リ
カ
で
は
、

ア
ジ
ア
的
な
知
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
お
り
、

O
I
C
で
は
ア
ジ
ア
の
新
し
い
研
究
拠
点
を
つ
く

ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。ア
ジ
ア
へ
の
視
点
が
不

可
欠
な
経
営
学
部
や
政
策
科
学
部
等
も
O
I
C

へ
集
約
し
、海
外
大
学
と
の
連
携
を
さ
ら
に
深
め

て
大
阪・関
西
と
ア
ジ
ア
を
知
の
交
流
で
つ
な
ぐ
、

ア
ジ
ア
の
ゲ
ー
ト
ウェ
イ
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
関
西
の
経
済
団
体
の
懇
談
会
で「
関
西

を
ど
う
底
上
げ
す
る
か
」と
話
し
合
う
こ
と
が

よ
く
あ
り
ま
す
が
、首
都
圏
に
は
な
い
関
西
の

強
み
は「
ア
ジ
ア
と
地
理
的・歴
史
的
に
結
び
つ

の
大
学
を
巡
っ
て
語
学
、歴
史
、文
化
、社
会
な

ど
を
学
ぶ「
キ
ャ
ン
パ
ス
ア
ジ
ア・プ
ロ
グ
ラ
ム
」も

そ
の
一
つ
で
す
ね
。３
カ
国
の
学
生
が
習
慣
や

認
識
の
違
い
を
超
え
、理
解
を
深
め
あ
う
。そ

こ
か
ら
は〝
次
代
の
架
け
橋
〞が
育
つ
で
し
ょ
う
。

長
田
■
2
0
1
2
年
か
ら
開
始
し
た「
キ
ャ
ン
パ

ス
ア
ジ
ア・プ
ロ
グ
ラ
ム
」は
、日
中
韓
の
現
在
の
状

況
も
あ
り
、特
に
注
目
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、

立
命
館
の
国
際
化
の
取
り
組
み
は
、A
P
U
開

学
以
前
か
ら
始
ま
っ
て
い
ま
す
。近
年
は
、情
報

理
工
学
部
、政
策
科
学
部
な
ど
、各
学
部
毎
の
取

り
組
み
が
活
発
に
な
って
き
て
い
る
こ
と
も
特
徴

で
す
。91
年
に
は
、カ
ナ
ダ
の
バ
ン
ク
ー
バ
ー
に
あ

る
ブ
リ
テ
ィ
シ
ュ・コ
ロ
ン
ビ
ア
大
学（
U
B
C
）の

キ
ャ
ン
パ
ス
内
に
学
生
寮
を
建
設
し
て
、毎
年

1
0
0
名
規
模
の
学
生
の
派
遣
を
開
始
し
、ワ

シ
ン
ト
ン
の
ア
メ
リ
カ
ン
大
学
な
ど
留
学
先
と
本

学
の
両
方
の
学
位
を
取
得
で
き
る「
デ
ュ
ア
ル・

デ
ィ
グ
リ
ー
制
度
」に
も
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

今
や
国
際
化
を
掲
げ
な
い
大
学
は
な
い
時
代
で

す
が
、本
学
は
ど
こ
よ
り
も
先
進
的
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
い
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
2
0
1
5
年
４
月
、大
阪
府
茨
木
市
に

開
設
予
定
の「
大
阪
い
ば
ら
き
キ
ャ
ン
パ
ス
」

（
O
I
C
）で
は
、「
都
市
共
創
」「
地
域・社
会

連
携
」と
共
に「
ア
ジ
ア
の
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
」を
コ

在
43
％
に
達
し
て
い
る
と
聞
い
て
い
ま
す
が
、開

学
に
際
し
て
、先
生
方
や
職
員
さ
ん
が
ア
ジ
ア

各
地
の
高
校
へ
学
生
募
集
に
奔
走
さ
れ
た
努
力

の
お
か
げ
で
し
ょ
う
ね
。

長
田
■
90
年
代
の
話
に
な
り
ま
す
の
で
、当
時
は

パ
ス
ポ
ー
ト
を
持
って
い
な
い
職
員
も
か
な
り
お
り

ま
し
た
。そ
の
よ
う
な
者
も
含
め
、世
界
各
地
に

飛
ん
だ
わ
け
で
す
。そ
の
後
、海
外
で
学
生
募
集

を
始
め
た
他
大
学
の
方
々
か
ら
、「
ど
こ
に
行
って

も
、先
に
立
命
館
が
来
て
い
た
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。

大
道
●
A
P
U
以
外
で
も
、多
様
な
国
際
化
に

取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
。貴
学
の
文
学
部
と
中

国
の
広
東
外
語
外
貿
大
学
、韓
国
の
東
西
大
学

校
の
学
生
が
共
同
生
活
を
し
な
が
ら
そ
れ
ぞ
れ

授
と
滋
賀
県
の
N
P
O
、大
阪
の
ベン
チ
ャ
ー
企
業

が
共
同
で
取
り
組
み
、琵
琶
湖
に
堆
積
す
る
ヘ
ド

ロ
を
微
細
な
気
泡「
ナ
ノ
バ
ブ
ル
」で
浄
化
す
る
実

験
に
成
功
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
産
学
連
携
を

促
す
仕
組
み
の
一
つ
が
、企
業
ニ
ー
ズ
と
研
究
者
の

テ
ー
マ
を
マッ
チ
ン
グ
さ
せ
る「
テ
ク
ノ
プ
ロ
デ
ュ
ー

サ
ー
」の
役
割
で
す
。現
在
、15
名
ほ
ど
の
テ
ク
ノ
プ

ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
が
B
K
C
で
生
ま
れ
た
技
術
を
企

業
に
売
り
込
み
、実
用
化
に
結
び
付
け
て
い
ま
す
。

大
道
●
生
命
科
学
部
の
久
保
幹
教
授
が
土
壌

の
肥
沃
度
を
数
値
化
す
る
方
法
を
開
発
さ
れ

た
話
題
も
記
憶
に
新
し
い
で
す
ね
。そ
の
手
法

を
用
い
て
、栗
東
の
競
走
馬
の
有
機
堆
肥
で
改

良
し
た
土
壌
か
ら
良
質
な
酒
米
を
栽
培
し
て
い

る
と
か
。今
後
も
貴
学
と
の
連
携
か
ら
多
く
の

ニュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
が
滋
賀
に
生
ま
れ
ま
す
よ
う

期
待
し
て
い
ま
す
。

長
田
■
本
学
で
は
2
0
2
0
年
の
学
園
ビ
ジ
ョ

ン「
R
2
0
2
0
」の
一
環
と
し
て
研
究
の
高
度

化
を
目
指
し
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
、産
学

官
連
携
に
は
さ
ら
に
注
力
し
て
い
く
考
え
で
す
。

ま
た
、「
環
境
」「
エ
ネ
ル
ギ
ー
」「
食
料
」「
医
療・

健
康
」「
人・生
き
方
」な
ど
10
領
域
を
研
究
対

象
に
し
た「
立
命
館
グ
ロ
ー
バ
ル・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン

研
究
機
構
」（
R‒

G
I
R
O
）を
08
年
に
設
立

し
、自
然
科
学
と
人
文
社
会
科
学
が
融
合
し
た

新
し
い
研
究
領
域
か
ら「
自
然
共
生
型
社
会
の

実
現
」に
貢
献
で
き
る
成
果
を
世
の
中
に
還
元

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。先
日
、文
部

科
学
省
の
C
O
I（Center of Innovation

）

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
ト
ラ
イ
ア
ル
拠
点
に
本
学
か
ら
２

拠
点
が
採
択
さ
れ
ま
し
た
。革
新
的
な
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
産
学
連
携
拠
点
の
構

築
を
目
指
す
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
が
、２
拠
点
と
も
、

R‒

G
I
R
O
で
支
援
し
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

が
ベ
ー
ス
と
な
っ
た
も
の
で
あ
り
、B
K
C
の
研

新
た
な
視
点
と
発
想
で

社
会
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る

「
大
阪
い
ば
ら
き
キ
ャ
ン
パ
ス
」は

ア
ジ
ア
の
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ

スポーツ健康科学部の「トレーニング指導実習室」で伊坂教授から実践的な学びについての説明を受ける
メディアライブラリー（図書館）に併設された自由学習スペース「ぴあら」で、
左より、図書館サービス課 中崎課長補佐、大道頭取、長田豊臣理事長

2015年4月、大阪府茨木市に開設予定の「大阪いばらきキャンパス」（OIC）※

ひ  

よ
く

も
と
き

か
じ

※OICパース図は2013年11月現在の検討段階のものです。防災公園（岩倉公園）部分は、
　現段階の茨木市の計画を基に大学が作成したものであり、変更される場合があります。

【衣笠キャンパス】
京都市北区等持院北町56-1
■学部/法学部、産業社会学部、国際関係学部、
　政策科学部、文学部、映像学部
■研究科/法学研究科、社会学研究科、国際関係研
　究科、政策科学研究科、文学研究科、応用人間科
　学研究科、言語教育情報研究科、先端総合学術
　研究科、映像研究科

【びわこ・くさつキャンパス】
草津市野路東1-1-1
■学部/経済学部、経営学部、理工学部、情報理工
　学部、生命科学部、薬学部、スポーツ健康科学部
■研究科/経済学研究科、経営学研究科、理工学研
　究科、情報理工学研究科、生命科学研究科、テクノ
　ロジー・マネジメント研究科、スポーツ健康科学研究科

【朱雀キャンパス】
京都市中京区西ノ京朱雀町1
■研究科/法科大学院、経営大学院、公共政策大学院

立命館アジア太平洋大学
大分県別府市十文字原1-1
■学部/アジア太平洋学部、国際経営学部
■研究科/アジア太平洋研究科、経営管理研究科

学校法人立命館
【学園概要】

西園寺公望が私塾「立命館」を創始
中川小十郎が「私立京都法政学校」を創立
大学を「私立立命館大学」と改称
広小路より衣笠へ学舎統合・一拠点化完成
びわこ・くさつキャンパス（BKC）開設
立命館アジア太平洋大学（APU）創立
朱雀キャンパス開設

1869年
1900年
1913年
1981年
1994年
2000年
2006年
2015年

【プロフィール】

建学の精神
「自由と清新」

教学理念
「平和と民主主義」

理事長

長田 豊臣氏（ながた・とよおみ）

1938年生まれ。65年、立命館大学大学院文学研究
科修士課程西洋史学専攻修了、93年、立命館大学文
学博士。プリンストン大学客員研究員、立命館大学文
学部教授、コロンビア大学・ニューヨーク市立大学客
員研究員、立命館大学文学部長等を経て99年に学
校法人立命館総長・立命館大学学長に就任。2007
年、学校法人立命館理事長に就任。02年～04年に
日本アメリカ学会会長を務める。

4月　大阪いばらきキャンパス開設（予定）
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Profile

洗濯・保管を自社で行えることが強みの一つ

「せんたく便」の専用サイト  http://www.sentakubin.co.jp/

「せんたく便」専用バッグ。写真は10パックコース

■彦根市大堀町380-1
■設立/1981年
■資本金/1,573万5千円
■従業員数/320名
■事業内容/一般クリーニング業

Strength of the company

▼

http://www.yoshihara-cl.co.jp/

代表取締役  吉原 保氏

株
式
会
社
ヨ
シ
ハ
ラ

ネ
ッ
ト
で
申
し
込
む
だ
け
の
気
軽
さ
で
人
気
。

全
国
に
先
駆
け
た
宅
配
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
。

多
忙
な
生
活
者
の
ニ
ー
ズ
に

ぴ
た
り
と
寄
り
添
う「
せ
ん
た
く
便
」

保
管
サ
ー
ビ
ス
が
も
た
ら
し
た

閑
散
期
の
工
場
稼
働
率
の
向
上

新
た
に
法
人
向
け
サ
ー
ビ
ス
が
始
動

物
品
保
管
サ
ー
ビ
ス
も
準
備
が
進
む

利
用
者
を
ど
う
呼
び
戻
す
か

ユ
ー
ザ
ー
目
線
の
発
想
か
ら
誕
生

08 07かけはし かけはし2014.32014.3

企業・強みの
研 究

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
専
用
サ
イ
ト
か
フ
リ
ー
ダ

イ
ヤ
ル
か
ら
申
し
込
む
と
、宅
配
便
業
者
が
集

荷
ボ
ッ
ク
ス
を
自
宅
へ
届
け
て
く
れ
る
。そ
こ
へ

洗
っ
て
ほ
し
い
衣
類
を
詰
め
て
宅
配
業
者
に
渡

す
。数
日
後
の
指
定
し
た
日・時
間
に
、丹
念
に

洗
濯
さ
れ
た
衣
類
を
自
宅
あ
る
い
は
指
定
場
所

へ
宅
配
業
者
が
届
け
て
く
れ
る
。

　
10
着
分
の
利
用
料
金
は
送
料
・
税
込
み
で

５,
０
９
２
円
、５
着
な
ら
同
じ
く
３,
５
９
２
円
。

初
回
利
用
の
納
品
は
繰
り
返
し
使
え
る
専
用

に
く
い
の
も
不
安
。こ
れ
ら
を
改
善
し
、ユ
ー

ザ
ー
の
利
便
性
を
最
大
化
で
き
れ
ば
、必
ず
利

用
者
を
呼
び
戻
せ
る
。

　
そ
ん
な
発
想
に
得
意
の
ウ
ェ
ブ
技
術
が
結
び
つ

い
て「
せ
ん
た
く
便
」は
誕
生
し
た
。商
品
開
発

上
の
一
番
の
課
題
は
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
に
付
い
て

ま
わ
る〝
送
料
〞だ
っ
た
。「『
全
国
一
律
送
料
無

料
』。こ
れ
は
ネ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
否
を
左
右

す
る
の
で
譲
れ
な
い
。そ
こ
で
自
社
１
店
舗
当
た

り
の
単
価
を
基
準
に
し
て
送
料
無
料
で
も
採
算

が
と
れ
る
料
金
を
設
定
。そ
の
額
な
ら
既
存
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
料
金
に
対

し
て
十
分
な
競
争

力
が
あ
る
と
判

断
し
た
」。

バッ
グ
に
入
っ
て
届
く
の
で
、こ
の
バッ
グ
を
使
え
ば

２
回
目
以
降
は
料
金
が
割
引
に
な
る
。指
定
宅

配
業
者
と
提
携
す
る
コ
ン
ビ
ニへ
の
持
ち
込
み
も

Ｏ
Ｋ
。こ
れ
が
、株
式
会
社
ヨ
シ
ハ
ラ
が
運
営
す
る

宅
配
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス「
せ
ん
た
く
便
」だ
。

　
２
０
０
９
年
に
始
め
て
か
ら
、「
洗
濯
物
を
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
店
へ
持
ち
込
む
ヒ
マ
が
な
い
」「
受
け

取
り
に
行
く
の
も
面
倒
だ
」と
不
便
を
感
じ
て

い
た
生
活
者
の
心
を
あ
っ
と
い
う
間
に
つ
か
ん
だ
。

さ
ら
に「
住
空
間
を
す
っ
き
り
さ
せ
た
い
」と
い

う
声
に
応
え
て
、最
大
９
カ
月
間
の
保
管
サ
ー

ビ
ス
を
す
る「
せ
ん
た
く
便
保
管
パ
ッ
ク
」を
併

設
し
た
こ
と
も
人
気
に
拍
車
を
か
け
、初
年
度

　
料
金
面
で
の
訴
求
力
は
首
都
圏
で
特
に
大
き

い
と
考
え
、渋
谷
や
恵
比
寿
の
街
頭
で
告
知
チ

ラ
シ
を
配
っ
た
。同
時
に
人
気
通
販
カ
タ
ロ
グ
に

チ
ラ
シ
を
同
梱
し
て
も
ら
い
、サ
ー
ビ
ス
の
告
知

と
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
へ
の
誘
導
を
図
っ
た
。衣
類
の
や

り
取
り
を
効
率
化
す
る
た
め
専
用
バ
ッ
ク
も
考

案
。バッ
ク
の
利
用
で
２
回
目
以
降
は
宅
配
業
者

の
訪
問
回
数
を
減
ら
せ
、継
続
利
用
時
の
値
引

き
も
実
現
で
き
た
こ
と
が
リ
ピ
ー
タ
ー
獲
得
の

有
力
な
ツ
ー
ル
に
な
っ
た
。

　
周
到
な
準
備
を
重
ね
て
始
め
た「
せ
ん
た
く

便
」。ペ
イ
ラ
イ
ン
と
想
定
し
た
２,
０
０
０
件
を

上
回
る
年
間
８,
０
０
０
件
の
利
用
を
初
年
度
で

達
成
で
き
た
。

８,
０
０
０
件
だ
っ
た
利
用
数
は
５
年
後
に
年
間

７
万
件
以
上
に
ま
で
急
増
し
た
。

　
利
用
者
の
７
割
が
首
都
圏
居
住
者
で
、30
代

〜
40
代
の
女
性
が
中
心
と
い
う
の
も
、「
都
心
の

マ
ン
シ
ョ
ン
に
暮
ら
す
多
忙
な
層
」の
ニ
ー
ズ
に
特

に
深
く
マッ
チ
し
た
、ネ
ッ
ト
時
代
に
ふ
さ
わ
し
い

サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
と
い
え
る
。

　「
せ
ん
た
く
便
」を
発
案
し
た
の
は
吉
原
保

社
長
。モ
バ
イ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ
事
業
で
成
功
し
た
ベ

ン
チ
ャ
ー
起
業
家
だ
っ
た
前
歴
の
持
ち
主
だ
。祖

　
翌
年
か
ら
始
め
た
衣
類
を
長
期
で
預
か
る

「
せ
ん
た
く
便
保
管
パ
ッ
ク
」は
さ
ら
に
大
き
な

意
義
を
ヨ
シ
ハ
ラ
に
も
た
ら
し
た
。「
洗
濯
工
場

の
稼
働
率
は
冬
物
を
洗
う
春
に
ピ
ー
ク
を
迎
え

た
以
降
は
減
り
続
け
、秋
冬
は
閑
散
期
に
な
る
。

保
管
パ
ッ
ク
の
衣
類
を
繁
忙
期
が
過
ぎ
る
夏
頃

か
ら
洗
う
よ
う
に
な
り
稼
働
率
が
通
年
で
向
上
。

当
社
の
経
営
力
も
強
ま
り
、作
業
コ
ス
ト
健
全

化
に
よ
り
一
層
の
価
格
競
争
力
を
得
ら
れ
た
」。

　
現
在
、宅
配
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
へ
参
入
す
る
業
者

は
増
え
て
い
る
が
、洗
濯
や
保
管
を
自
社
で
行

う
ヨ
シ
ハ
ラ
は
、外
注
依
存
度
の
高
い
競
合
各

社
に
対
し
て
コ
ス
ト
競
争
力
で
優
位
性
を
保
っ

て
い
る
。

　「
昨
年
は
新
た
な
工

場
が
稼
働
し
、洗
濯・保

管
能
力
共
に
ぐ
ん
と
増

強
で
き
た
。こ
の
強
み
を

生
か
し
て『
せ
ん
た
く

便
』の
利
用
層
を
さ
ら

に
広
げ
た
い
。ユ
ニ
フ
ォ

ー
ム
の
洗
濯
な
ど
の
大

量
需
要
が
見
込
め
る
法

人
顧
客
に
も
ア
プ
ロ
ー

チ
し
て
い
き
た
い
」。本

格
的
な
法
人
扱
い
の
第

一
弾
と
し
て
、全
国
展

父
の
吉
原
藤
吉
氏
、父
親
の
重
雄
氏
が
二
代
に

わ
た
っ
て
守
り
育
て
て
き
た
地
域
密
着
型
の
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
業
を
08
年
に
継
い
だ
時
、業
界
は
厳

し
い
市
場
縮
小
と
向
き
合
っ
て
い
た
。「
客
離
れ

を
防
ぐ
た
め
、各
社
こ
ぞ
っ
て
価
格
見
直
し
を

進
め
た
結
果
、消
耗
戦
に
陥
っ
て
い
た
。さ
ら
に

追
い
打
ち
を
か
け
た
の
は
団
塊
世
代
の
大
量
退

職
。安
定
し
た
利
用
者
だ
っ
た
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー

層
が
減
少
し
た
」。

　
な
ぜ
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
利
用
者
は
減
り
続
け
る

の
か
。吉
原
社
長
は
ユ
ー
ザ
ー
目
線
か
ら
洗
い
出

し
た
。店
舗
へ
の
持
ち
込
み
や
受
け
取
り
が
面

倒
だ
。合
計
料
金
が
い
く
ら
に
な
る
か
分
か
り

開
す
る
サ
ー
ビ
ス
産
業
と
の
契
約
が
今
春
か
ら

始
ま
る
と
い
う
。吉
原
社
長
は
さ
ら
に
衣
類
以

外
の
も
の
も
預
か
る「
ス
ト
レ
ー
ジ
サ
ー
ビ
ス
」

も
近
く
始
め
る
構
え
だ
。段
ボ
ー
ル
箱
に
入
る

物
品
な
ら
何
で
も
一
定
期
間
保
管
し
て
利
用

者
に
返
却
す
る〝
ト
ラ
ン
ク
ル
ー
ム
の
宅
配
版
〞の

よ
う
な
も
の
だ
そ
う
だ
。

　
目
を
転
じ
れ
ば
、滋
賀
県
内
に
49
店
舗
を
持

つ
ヨ
シ
ハ
ラ
。「
今
後
も
地
域
に
根
ざ
し
た
店
舗

型
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
業
を
守
り
な
が
ら
、『
せ
ん
た

く
便
』等
の
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
へ
一
層
注
力
し
た

い
。〝
リ
ア
ル
か
ら
ネ
ッ
ト
へ
〞の
ス
イ
ッ
チ
需
要
は

１,
０
０
０
億
円
を
超
え
る
と
予
想
し
て
い
る
。

力
の
注
ぎ
が
い
が
あ
る
仕
事
だ
」。吉
原
社
長
は

こ
う
展
望
を
語
る
。

「
ユ
ー
ザ
ー
の
要
望
に
応
え
る
サ
ー
ビ
ス
」の
追
求
か
ら
生
ま
れ
た

「
せ
ん
た
く
便
」が
急
成
長
し
て
い
ま
す
。

他
社
の
参
入
も
増
え
て
い
ま
す
が
、

洗
濯
・
保
管
を
自
社
で
行
う
当
社
は
競
争
力
を
持
つ
も
の
と
自
負
。

「
快
適
な
暮
ら
し
応
援
」に
今
後
も
励
み
ま
す
。



手軽に野菜の栽培を楽しめる「空中栽培セット」柔軟な発想から開発された商品

展示会などにも積極的に参加している

ダスト除去を徹底した工場内部の製造ライン

Profile

株式会社秋本天産物

代表取締役社長  秋本順次氏

企業の持続可能性の研究
水
苔
や
山
苔
を
使
う
栽
培
方
法
を

園
芸
界
に
定
着
さ
せ
た

国
内
外
の
高
品
質
の
原
料
を
厳
選

重
金
属
、放
射
性
物
質
も
検
査

靴
底
を
減
ら
し
て
信
頼
を
つ
か
む

「
土
は
命
」を
ポ
リ
シ
ー
に

上
か
ら
つ
る
し
て
、空
中
で
収
穫

柔
軟
な
発
想
で
次
々
に
商
品
を
開
発

■本社/三重県伊賀市槙山3600番地
■創業/1948（昭和23）年
■資本金/2,000万円
■従業員数/20名
■事業内容/農業用、家庭用の培養土・用土
　の製造販売、各種天産物資材の製造販売

http://akimoto-tb.co.jp/

時代にどう対応する

経営環境が大きく変化する現在、「企業の持続可能性」が
注目されています。このコーナーでは、新分野進出、事業
転換、海外進出などの戦略により事業を持続してきた
企業を取り上げ、その経営のヒントを紹介します。

株式会社秋本天産物

徹
底
し
た
品
質
へ
の
こ
だ
わ
り
で
作
る

人
と
環
境
に
優
し
い
安
心
・
安
全
な
培
養
土

山
の
湧
き
水
で
育
っ
た
水
苔
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち
上
げ
た
三
重
県
伊
賀
市
の
秋
本
天
産
物
は
、高
品
質
の
安
心
・
安
全
な

培
養
土
を
つ
く
る
事
業
で
発
展
。日
本
の
食
を
支
え
る
農
家
か
ら
、ガ
ー
デ
ニ
ン
グ
や
家
庭
菜
園
を
楽
し
む
愛
好
家
ま
で

多
く
の
人
の
支
持
を
受
け
、長
年
に
わ
た
っ
て
全
国
各
地
の
花
の
彩
り
と
豊
か
な
収
穫
に
貢
献
し
て
き
た
。

み
ず
ご
け

※山苔／園芸用土として用いられる白髪苔（しらがこけ）など日陰の乾燥した場所に生育する苔の総称
※ピートモス／水苔などが堆積してできた泥炭。酸性で保水性が高い
※ココピート／ココナッツの実の堅い殻を作るファイバー状の層
※バーミキュライト／黒雲母が風化して水分を含んだ鉱物で、焼成して耐熱材・防音材などに用いる

た

か

し

か
　
き

※

ろ
　
かか 

ぬ
ま
づ
ち

※
※

※

10 09かけはし かけはし2014.32014.3

││
社
名
の「
天
産
物
」の
由
来
は
？

秋
本
■
創
業
者
で
あ
る
父・秋
本
多
賀
志
は
戦

後
間
も
な
く
、山
の
沢
に
生
え
て
い
る
水
苔
を

井
戸
水
の
濾
過
材
に
使
っ
た
り
、乾
か
し
て
着
物

の
帯
枕
の
芯
材
に
す
る
な
ど
、新
た
な
用
途
を

考
案
し
販
売
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。さ
ら
に
、

水
苔
の
保
水
性
の
高
さ
を
利
用
し
た
、全
国
初

の
洋
蘭
の
栽
培
法
を
考
案
し
、全
国
的
な
展
開

に
も
成
功
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
、１
９
６
０
年
代
後
半
か
ら
始
ま
っ

た
サ
ツ
キ
の
盆
栽
ブ
ー
ム
の
時
に
は
、サ
ツ
キ
と

相
性
の
い
い
鹿
沼
土
と
水
も
ち
の
い
い
山
苔
を

混
ぜ
合
わ
せ
た
も
の
を
開
発
し
、人
気
を
博
し

ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
、水
苔
や
山
苔
な
ど
当
社

の
扱
う
物
が
す
べ
て〝
天
か
ら
の
贈
り
物
〞だ
っ

た
こ
と
か
ら
、１
９
７
３（
昭
和
48
）年
に
法
人

化
し
た
と
き
に
社
名
を「
秋
本
天
産
物
」と
し

た
の
で
す
。

││
現
在
の
主
な
事
業
は
？

秋
本
■
現
在
は
野
菜
や
花
卉
な
ど
を
育
て
る
た

め
の
培
養
土
の
製
造
が
中
心
で
、１
日
に
50
ℓ
袋

を
約
１
万
袋
生
産
し
て
い
ま
す
。ほ
と
ん
ど
は

協
力
工
場
と
し
て
連
携
し
て
い
る
大
手
種
苗
メ

ー
カ
ー
に
納
品
し
、「
た
ね
ま
き
培
土
」「
育
苗

培
土
」な
ど
の
商
品
名
で
販
売
し
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。ユ
ー
ザ
ー
は
事
業
性
農
家
と
ホ
ー
ム
セ

ン
タ
ー
、園
芸
店
を
通
じ
て
購
入
さ
れ
る
一
般

家
庭
が
同
じ
ぐ
ら
い
に
な
っ
て
い
ま
す
。

││
御
社
が
作
る
土
の
特
徴
は
？

秋
本
■
当
社
の
販
売
す
る
土
は
、山
、川
、田
畑

等
か
ら
掘
り
出
し
た
も
の
を
商
品
に
し
て
い
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。産
業
廃
棄
物
を
含
む

堆
肥
や
汚
泥
な
ど
、植
物
や
人
体
に
有
害
な
成

分
の
混
入
が
懸
念
さ
れ
る
原
料
は
一
切
使
わ

ず
、カ
ナ
ダ
の
ピ
ー
ト
モ
ス
や
ス
リ
ラ
ン
カ
の
コ
コ

ピ
ー
ト
と
いっ
た
植
物
、バ
ー
ミ
キ
ュラ
イ
ト
を
は

じ
め
と
し
た
自
然
の
鉱
物
な
ど
、国
内
外
か
ら

厳
選
し
た
高
品
質
の
原
料
だ
け
を
使
用
し
、そ

れ
ら
を
高
温
処
理
し
た
う
え
で
バ
ラ
ン
ス
良
く

配
合
す
る
こ
と
で
、人
に
も
環
境
に
も
優
し
い

安
心
・
安
全
な
培
養
土
の
製
造
に
努
め
て
い
ま

す
。ヒ
素
、水
銀
、六
価
ク
ロ
ム
な
ど
の
重
金
属
、

放
射
性
物
質
の
検
査
も
徹
底
し
て
行
い
、異
物

混
入
を
防
ぐ
た
め
に
工
場
内
の
ダ
ス
ト
除
去
に

も
力
を
注
い
で
き
ま
し
た
。

││
最
近
で
は「
空
中
栽
培
セ
ッ
ト
」が
話
題
に

な
り
ま
し
た
ね
。

秋
本
■
土
を
入
れ
て
つ
る
し
た
ド
ラ
ム
型
バ
ッ
グ

の
底
か
ら
茎
を
伸
ば
し
、ト
マ
ト
、キ
ュウ
リ
、メ
ロ

ン
等
の
野
菜
や
果
物
を
育
て
る
栽
培
セ
ッ
ト
で

す
。マ
ン
シ
ョ
ン
の
ベ
ラ
ン
ダ
で
も
手
間
を
か
け
ず

に
家
庭
菜
園
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
、2
0
1
1
年
に
発
売
し
ま
し
た
。重
力
に
従
っ

て
植
物
が
下
へ
と
伸
び
て
い
く
た
め
、通
常
の
栽

培
に
必
要
な
支
柱
も
必
要
な
く
、日
光
も
よ
く

当
た
る
た
め
実
り
も
い
い
で
す
。今
ま
で
に
な
い

ア
イ
デ
ア
と
い
う
こ
と
で
、テ
レ
ビ
で
も
紹
介
さ

れ
大
き
な
反
響
が
あ
り
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な

新
発
想
の
商
品
の
開
発
に
当
社
は
常
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

││
こ
れ
ま
で
に
ど
の
よ
う
な
商
品
を
手
掛
け

て
こ
ら
れ
た
の
で
す
か
？

秋
本
■
例
え
ば
大
手
ビ
ー
ル
会
社
と
業
務
提
携

を
行
い
、ビ
ー
ル
酵
母
か
ら
作
る
培
養
土「
豊
作

物
語
」を
開
発
し
ま
し
た
。こ
れ
を
与
え
た
植

物
は
免
疫
力
が
高
ま
り
、元
気
に
育
ち
ま
す
。

こ
の
開
発
の
き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
は
、ビ
ー
ル
酵

母
を
加
工
し
た
、整
腸
作
用
の
あ
る
サ
プ
リ
メ
ン

ト
で
し
た
。人
の
体
に
良
い
成
分
な
ら
植
物
に

も
良
い
は
ず
と
考
え
、す
ぐ
に
ビ
ー
ル
会
社
に
足

を
運
ん
だ
の
で
す
。

　
こ
の
ほ
か
に
も
、大
手
種
苗
会
社
と
共
同
で

作
っ
た
、可
燃
性
の
天
然
原
料
だ
け
を
配
合
し

た
燃
や
せ
る
土
や
、育
苗
ポ
ッ
ト
が
運
搬
中
に
倒

れ
る
の
を
防
ぐ
移
動
用
ト
レ
ー
も
考
案
し
ま
し

た
。こ
れ
は
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
会
社
が
商
品

化
し
、当
社
は
特
許
を
保
持
し
て
い
ま
す
。

　
水
苔
の
産
業
利
用
を
考
え
出
し
た
父
の
代

か
ら
、当
社
は
新
し
い
こ
と
を
考
え
る
の
が
好
き

な
会
社
で
す
。物
事
を
い
ろ
い
ろ
な
角
度
か
ら

眺
め
て
柔
軟
な
発
想
を
す
る
こ
と
を
大
切
に
し

て
い
ま
す
。

││
業
績
も
順
調
に
推
移
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

秋
本
■
お
か
げ
さ
ま
で
、景
気
に
左
右
さ
れ
ず
業

績
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。「
商
い
」と
は
、

取
引
先
と
飽
き
る
こ
と
な
く
お
付
き
合
い
す
る

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。営
業
は
靴
底
を
減
ら
し
て

取
引
先
に
通
い
、ニ
ー
ズ
を
把
握
し
心
を
つ
か
ま

な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。そ
う
し
た
真
心
の
こ
も

っ
た
商
い
の
基
本
を
忘
れ
な
い
こ
と
が
、企
業
の
持

続
的
発
展
に
つ
な
が
る
の
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
。

││
今
後
の
抱
負
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

秋
本
■「
土
は
命
」を
ポ
リ
シ
ー
に
、実
り
豊
か

な
収
穫
の
た
め
に
徹
底
的
に
品
質
に
こ
だ
わ
っ

た
培
養
土
を
こ
れ
か
ら
も
提
供
し
て
い
き
ま
す
。

今
年
の
秋
に
は
水
稲
用
の
革
新
的
な
商
品
を
売

り
出
す
予
定
で
す
。農
作
業
の
効
率
化
を
実
現

し
、日
本
の
稲
作
を
変
え
る
ぐ
ら
い
の
商
品
だ

と
自
負
し
て
い
ま
す
。ご
期
待
く
だ
さ
い
。

Sustainable Action



TAKASHIMA
工房に展示された作品。作品の制作だけでなく、展示にも作家が力を注いでいる

高島の伝統工芸品・雲平筆の作家（右）の工房漁業を営む人が公開した舟屋

★

ろくごうこう ざ

Regional Activation

Regional Activation

◎風と土の交藝プロジェクトチーム ▶ http://www.kazetotsuchi.musubime.tv/

「手仕事」で暮らす人の
ありのままの姿を見せる

イベントの開催を通して
地域への思いがひとつに

さまざまな力を結集して実現した
「TAKASHIMA 六郷交座」

高島の現状を打ち破り、
移住者を呼び込む

にしあわくら

※本文および表紙の写真は昨年開催時のもの

しょう こかざ ゆ

まき

こ う げ い
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地域で「手仕事」を営む人々の暮らしを公開する
オープンアトリエ型イベント「風と土の交藝in琵琶湖高島」。

高  島
地域が変わる── 地域活性化の現場

島は京阪神へのアクセスが便利で、豊

かな自然にも恵まれています。四季の風

情を肌で感じることができ、琵琶湖もそ

ばにある。この高島ならではの生活に憧

れる移住者は、10年以上前から増え続

けてきました。移住者の中には作家も多

く、スイスやアメリカなど海外からやって

くる方もいますが、さまざまな事情から都

市へ戻るケースも少なくありません。そこ

で私たちは、市内の空き家の実態調査、

セルフビルドの講座や農業体験の開催、

田舎暮らしを気軽に体験できる施設

『山里暮らし交房 風結い』運営等で、

移住促進に力を尽くしてきました」。

　高島に惹かれた移住希望者が増え

る一方で、高島市の人口減少は顕在化

し、空き家や耕作放棄地の増加、共同

作業の担い手不足などでコミュニティ

ーの維持が難しくなる地域も現れてき

た。移住希望者をそのまま受け入れれ

ば人口は増える。しかし移住者が地域

と共生できなければ、高島が抱える問

題の根本的な解決にはならない。この

現状を打破するために、移住した作家

をはじめ高島で暮らす人々が、ありのま

まの姿を見せる場として生まれたのが

「風と土の交藝」だ。

　「初回は11年１月に開催しましたが、

雪の影響で会場間の移動が難しかっ

たため、２回目からは12月に変更しまし

た。集客のことを考えるといいシーズン

だとはいえませんが、高島での生活を

希望する方に高島の冬を体感し、いろ

りや薪ストーブにみんなで集まるあた

たかさを知ってほしいという思いから、

あえて冬期開催にこだわっています」

と語るのは、イベントの立ち上げから企

画運営にあたってきた事務局の西川

唱子さん。当初は地域住民の理解を得

ることにも大きな労力を要したという。し

かし第１回目を実現してからは徐々にイ

ベントへの関心が高まり、自治体からの

助力や有志が集まるようになった。

　作家の中には、積極的に企画会議

に参加する人も多い。農業や漁業を営

む人々の出展に関しても、議論に加わ

った作家が発案したのだという。「出展

する作家の多くは、自分たちを『芸術

家』のように特別な存在だとは考えてい

ません。制作のかたわら地区長を務め

る方もいますし、農業や漁業を営む方

に対しても、同じ『手仕事』に取り組む

者として互いを知りたいと考えています。

イベントを始めてからは出展者の交流

も深まり、布製品の作家のアトリエで農

家の方が餅つきを実演するなど、新し

いコラボレーションも生まれました」と西

川さん。このように、地域で力を合わせ

て高島の魅力を発信したいという思い

が集まり、風と土の交藝プロジェクトチ

ームが結成された。

　高島への思いが地域へと広がった

成果が、特別企画「TAKASHIMA

六郷交座」だ。「風と土の交藝」の会

期中、高島を愛する人々が毎日異なる

イベントを企画し、会場周辺をにぎわせ

た。高島市商工会青年部とともに企画

した「高島びれっじ」でのバルイベント

や、古民家再生に取り組む移住者や

若手農家による座談会、森林資源を

活用したまちづくりで注目を集める岡

山県西粟倉村の企画会社によるセミ

ナー等を開催。最終日には出展者や来

訪者、スタッフが一堂に会して楽しめる

パーティーを若手のサポートスタッフが

企画した。

　「サポートスタッフとは公募によるボラ

ンティアのこと。最近では、高島への移

住を考えている方や地元の若い世代

の応募も増えました。スタッフ同士の交

流を通して、異なる世代間のつながり

ができることも期待しています」と西川

さん。「『風と土の交藝』開催から、地域

の意識も変わってきました。一丸となっ

て全力で取り組めるポテンシャルの高さ

に気づき、高島にあるものを大切にした

いという意識が芽生えています。より多

くの方に高島を訪れていただけるよう

地域とのつながりをより強いものにして、

高島の魅力や地域の空き家の価値を

全国に発信し続けていきたいですね」

と、澤村さんは抱負を語る。

　「風と土の交藝」という名前には、高

島へ移住してきた作家や来場者を「風

の人」、高島で生まれ育った作家や地

域の住民を「土の人」と呼び、作品や暮

らしを知ることで交流を深め、高島の魅

力を感じてほしいという思いが込められ

ている。また「交藝」の「藝」の文字は

「植物を植える」という意味も持ち、工芸

作家だけでなく農業や漁業を営む人々

が出展を行うことを表している。会期中

は出展者の工房や住まいを会場として

使用し、ありのままの暮らしを公開する。

入場券にあたる「風のパスポート」を購

入すれば、会場を何カ所でも訪ねられ

る。ガラス工芸や陶芸、草木染め、アク

セサリー、写真、木工などの作品をアトリ

エで観ることができ、会場によってはそ

の場で購入することも可能だ。農家の

会場では炉端で餅を食べながら、冬の

作業等について生産者から直接話を

聞ける。古民家を再生した家や薪スト

ーブを活用している家も多く、高島の自

然を生かした暮らしにふれることができ

る。出展者や作品だけでなく、その仕事

や暮らしの現場を目にすることができる

のが「風と土の交藝」の醍醐味だ。

　4回目となる昨年は11月末から12月上

旬に６日間開催し、50組が出展した。来

場者数は延べ約6,500人。滋賀県内か

らの来場者が６割を占めるが、京都や

大阪など他府県からの来場者や、東海

や首都圏、九州からのリピーターも多い。

　このイベントを運営するのが、風と土

の交藝プロジェクトチームだ。びわ湖高

島観光協会、たかしま市民協働交流セ

ンター等をはじめとする地元の組織や

出展者などの有志が、特定非営利活動

法人「結びめ」と共に参画している。

　「結びめ」は2009年、地域資源や空き

家を活用した移住者支援を目的に設立

され、11年に「風と土の交藝」をスタート

させた。代表を務めるのは、高島市で建

築会社を営む澤村幸一郎さんだ。「高

冬の高島ににぎわいを招く「風と土の交藝in琵琶湖高島」。多様なジャンルの工芸作家や農業、漁業の従事者が暮らす
高島の特徴を生かし、仕事場や住居をめぐる周遊型のイベントだ。平成25年度滋賀県「美の滋賀」地域づくりモデル事
業に採択されたこのイベントは、アートによるまちおこしの事例として注目を集めている。
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中国・東莞情報

　1965年創業の堅田電機グループは、
90年の香港を手始めにタイ・ラヨーン
県、中国広東省・東莞、江蘇省・昆山とグ
ローバルに製造拠点を展開し、顧客の
ニーズにスピーディーに対応できるグ
ローバル体制を構築してきた。
　電子部品業界の激戦区である中国
華南エリアに位置する東莞工場は、
2001年２月に全量輸出の加工専門工
場、いわゆる「来料加工」を行う拠点と
して設立された。その後、中国の急速な
経済成長に伴い「世界の工場」から
「巨大な中国市場」へと変貌する様子

を機敏に捉え、04年９月に中国内で販
売が可能な独資現地法人も設立。現
地での部材調達による一層のコスト削
減や、中国大陸内での販路開拓が可
能な体制をいち早く整えた。
　東莞工場は、リーマン・ショックによる売
上減少など厳しい時期も乗り越えて着
実に業績を積み上げてきたが、09年、都
市開発に伴う工場の立ち退き問題が持
ち上がった。
　来料加工への規制強化に加えて、
工場周辺は大規模な不動産開発が進
み、地下鉄工事や高層マンション、商業
ビルの建築が相次ぎ、隣接する工場建
物もいつの間にか賃貸オフィスビルに
様変わりしていた。

　こうしたなか、同社は約30㎞ほど離
れた東莞市郊外への工場移転を決定
し、その移転プロジェクトリーダーとして
昆山工場の立ち上げ責任者としての
実績を持つ平井氏（現在の東莞法人
董事総経理）に白羽の矢を立てた。
　相次ぐインフラ整備や大規模な不動
産開発、あるいは高騰する人件費の
影響で移転や撤退を余儀なくされる現
地進出企業は多く、そこでは移転に伴
う現地従業員とのトラブルに悩まされて
いる現実がある。
　移転・撤退に伴って、辞めざるを得な

い現地従業員に対して多額の「経済
保証金」を準備しなければならない場
合があり、雇用の継続や住環境、教育
環境維持等の個別事由に細かく対応
する必要がある。移転問題が従業員と
の大規模な労働争議にまで発展し、対
応に苦慮している企業も少なくない。
　平井総経理を中心とする移転プロ
ジェクトチームは、生産に影響が出ない
よう移転先の新工場の製造加工ライン
を稼動させ、一方で1000人近くの従業
員に対して大きなトラブルが発生しない
よう十分な配慮を重ねながら、緻密な
計画と入念な準備作業のもと、１年半
に及ぶ時間をかけて13年６月に無事、
移転作業を終えた。

　東莞工場の製造品目は、空調機器、
ＯＡ機器、家庭用電気機器、事務機器
など多種にわたっている。要求品質の
高い製品の製造には多くの工程・検査・
管理等をかけなければならず、高騰を
続ける人件費の問題に加え、人員の入
れ替わりが非常に激しい中国では従業
員教育に関するコストが大きな負担と
なっていた。
　平井総経理は移転のタイミングを、製
造ラインを抜本的に見直す絶好のチャ
ンスと捉え、設備メーカーとの試行を繰

り返しながら自動化と省人化を進め、手
作業とのバランスを見極めつつ生産効
率の向上と不良率の減少につなげた。
　一方で工場運営で最も気を配って
いることは、相互信頼を深めるための
現地従業員とのコミュニケーション。職
場内ではもちろんのこと、休日を利用し
て現地従業員たちと宿泊を伴う旅行
に出かけるなど、公私を問わずできる
だけ多くの時間を共有するように心掛
けている。
　現地日本人スタッフのこうした地道
な努力の積み重ねが、多くの日系企業
の海外ビジネス展開を支えている。

発想のベースはグローバル思考 困難を極めた移転作業

チャレンジスピリッツ
「変化はチャンス」

移転を機に新たに導入した検査および生産設備 移転プロジェクトリーダーを務めた平井董事総経理

電気電子製品の製造および開発メーカーである堅田電機株式会社（本社：大津市）

は、日本、中国、タイに製造拠点を展開し、多様な顧客ニーズに即応する「顧客第一の

経営」の具現化に邁進している。今回は海外主力工場の一つ、中国・東莞工場の移転

プロジェクトを完了させた平井董事総経理にお話を伺い、海外工場におけるマネジメ

ントの現状と今後の展望についてレポートする。

工場延床面積12,000㎡の新社屋

　　　　　　　　

texted by  滋賀銀行 前香港支店長 別所 哲司

グローバルな視点で
「より良き社会の創造」を
目指す堅田電機

らいりょう

とんがん こんざん

▶堅田電機株式会社

■所在地／大津市真野６丁目２-６
■代表者／代表取締役社長 小林 浩司
■設立／１９６９年１１月
■資本金／4,500万円
■事業内容／電子部品製造
■ＵＲＬ／http://www.katata.co.jp

▶堅田電機（東莞）有限公司

■所在地／中国広東省東莞市横瀝鎮西城一區Ｃ５號
■設立／２００４年９月 
　　　　２０１3年６月 横瀝鎮に移転
■資本金／６０百万香港ドル
■人員／９００名　■工場床面積／12,000㎡

▶堅田電機（昆山）有限公司

▶Katata Electric （HK）Co.,Ltd.

▶Katata Electric(Thailand)Co.,Ltd.

会社概要

40%

20%

20%

10%
10%

空調機器関連
（エアコン）

OA機器関連（プリンター）家庭用電気機器
（冷蔵庫、掃除機、暖房機器等）

事務機器関連等
その他

東莞工場製造品目

湖南省で拡大する婚礼市場

　中国・湖南省は、中部６省の中でも所得に対する

消費支出割合が高い都市として知られている。「舎

得花銭（お金を使うことを惜しまない）」。お金があ

ろうが無かろうが、着ている物は美しく煌びやかで

なければならない。湖南省の人々の消費感覚を表

すために使われる言葉だ。

　省都・長沙市内の繁華街では、4,000店以上の

理美容院やエステが看板を掲げている。若い世代

を中心に新しいものやスタイルに対する好奇心が

非常に強く、中国最大のネットショッピングサイト

「淘宝」が企画した「ネットで買い物の日（毎年11

月11日）」には、湖南省が全国第９位の売上13.7

億元（約233億円）を記録し、女性衣類、下着など

が上位を占めた。 

　身なりや生活感に人一倍、お金と気を使う湖南省

の人々が、近年特に支出を増やしているのが結婚

式だ。同省では毎年平均で35万カップル、長沙市

では約７万カップルが式を挙げる。長沙市で2012

年にオープンした瀏陽河結婚婚礼文化園では、約

81万㎡の敷地内にチャペルやウエディングガーデ

ン、西洋風の披露宴会場があり、ウエディングに関

する全てを行うことができ、その平均単価は約28

万元（約480万円）で、500万元（約8,500万円）の

超豪華披露宴が行われたこともある。日本の結婚式

の平均費用が350万円程度で、物価水準を加味す

れば、いかにお金がかけられているかが分かる。

　これまで中国の結婚式といえば新郎新婦がそれ

ぞれの田舎で親戚を集め、食事をし、お披露目する

ことが一番の目的とされてきたが、ホテルウエディ

ングに加えて、近年はハウス式も登場するなど、新

郎新婦の思い出作りへと変化している。湖南省で

は他人と違う特別な企画や演出を求める声が年々

高まっており、新郎新婦のお色直しなどきめ細かい

演出や薄くて軽いドレス、華やかなメークアップな

ど、婚礼産業で先進的ノウハウを持つ日系企業へ

の期待が高まるのではないだろうか。

（しがぎんアジア月報２月号より  国際部アジアデスク 宮内）

人気の高い婚礼文化園のチャペル

タオバオ

リュウヤンフ

きら
まいしん



乗用車の新車登録・販売台数（前年同月比）
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新設住宅着工戸数の推移（利用関係別）
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　12月の「新設住宅着工戸数」は1,154戸、前年同月比＋43.2％

で、４か月連続かつ大幅のプラスとなっている。消費税増税前の

駆け込みによる着工が続いているとみられる。利用関係別でみ

ると、｢持家」は598戸、同＋46.9％（彦根市170戸、大津市93戸、草

津市53戸など）となり６か月連続で前年を大きく上回り、｢貸家」

も375戸、同＋82.0％（大津市119戸、彦根市68戸など）で３か月ぶ

りの大幅プラスとなった。一方、「分譲住宅」は181戸、同－6.2％

（大津市56戸、彦根市52戸など）で、４か月ぶりのマイナスとなっ

た。内訳をみると、「分譲マンション」は前月に続き申請がなかっ

たものの（０戸、前年差－52戸）、「一戸建て」が４か月連続で前年

を大きく上回っている（181戸、同＋40戸）。なお、給与住宅はなし。

生産活動が堅調に推移し、需要面のほとんどで消費税増税
前の駆け込み需要を受けた購入や着工の動きがみられるた
め、全体的に引き続き緩やかに回復していると考えられる。

県内製造業の生産活動は、消費税増税前
の駆け込み需要に伴う増産は続くものの、増税後の反動
減を見込んだ生産調整の動きが出はじめ、また、中国をは
じめとする新興国景気の減速懸念による減産などから、全
体に弱含みの動きになると考えられる。
　需要面では、個人消費については、家計所得の伸び悩
みや物価、光熱費の上昇といった懸念材料はあるものの、
駆け込み消費の動きが乗用車や家電製品等の耐久消費
財や住宅リフォーム関連の工事などから、増税直前の食料
品や生活用品などの日用品、さまざまなサービスにシフト
し、全体的に回復傾向が続くものと思われる。しかし、増税
後は一転し、日用品や日常サービスの購入を中心に買い
控えの動きが出てこよう。一方、民間設備や新設住宅着工
などの投資関連需要については、資材価格や労務費の一
層の高騰懸念による駆け込みの動きは根強いものの、消
費税増税の駆け込み需要による着工などは徐々に減少し
ていくものとみられる。
　したがって、今後の県内景気は、生産活動面では弱含み
の動きがみられはじめ、個人消費では消費税増税を境に
一転し伸び悩み、投資関連では総じて減少していくと考え
られるため、全体的には引き続き回復感はあるものの、弱
含みの足踏み状態になると思われる。

県内製造業の生産活動の現状を鉱工業生産指数で
みると、精密機械などは前月に続き低下したが、電気機械や
窯業・土石、化学は高水準が続き、輸送機械や食料品、繊
維が大幅に上昇したため、前月に続き原指数、季節調整済
指数ともにプラス、しかも原指数は久々の二ケタ増となった。
　需要面では、大型店売上高は既存店ベースでは３か月
連続のマイナスとなっているが、全店ベースではウエイトの
高い飲食料品が引き続き堅調に推移し、家具も前月に続
き前年を上回っているため２か月連続のプラスとなった。ま
た、乗用車新車登録台数は消費税増税前の駆け込み購
入がみられ４か月連続の大幅プラス、軽乗用車も５か月連
続かつ大幅のプラスとなっている。さらに、民間非居住用
建築着工床面積でみた民間設備投資は商業用が前年を
大きく下回ったものの、鉱工業用とサービス業用が高水準
かつ大幅の増加となったため、３業用計では３か月連続の
大幅プラスとなり、新設住宅着工戸数も分譲マンションは
伸び悩んだものの、持家をはじめ貸家、一戸建ての分譲住
宅は駆け込みによる着工増が続き、全体では４か月連続か
つ大幅のプラスとなっている。一方、公共工事の請負件数
は６か月連続の大幅増となっているが、請負金額は６か月
ぶりの大幅マイナスとなった。
　このような状況下、雇用情勢をみると、新規求人倍率は
前月比上昇し、有効求人倍率は３か月連続で前月比上昇
し、改善傾向がみられる。
　これらの状況をまとめると、県内景気の現状は、製造業の
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　2013年12月の「消費者物価指数（生鮮食品を除く総合／

大津市／2010年＝100）」は100.0、前年同月比＋1.2％、前月

比－0.1％となり、前年比では８か月連続かつ大幅のプラスと

なっているものの、前月比では前月に続きマイナスとなった。

「可処分所得（同）」は３か月連続かつ大幅のプラスとなり（前

年同月比＋10.3％）、「家計消費支出（同）」は前月に続きプラス

となった（同＋0.7％）。

　このような所得・消費環境のなか、12月の「大型店売上高

（全店ベース＝店舗調整前、対象店舗数は100店舗、前年は

93店舗）」は前年同月比＋1.8％で前月に続き前年を上回っ

た。品目別でみると、「衣料品」（同－7.6％）と「家電機器」（同

－3.6％）はともに６か月連続で前年を下回り、「身の回り品」

（同－8.0％）と「家庭用品」（同－3.6％）も３か月連続のマイナ

スとなったが、ウエイトの高い「飲食料品」が７か月連続のプラ

ス（同＋4.9％）、「家具」も前月に続きプラス（同＋5.8％）となっ

た。一方、｢既存店ベース（＝店舗調整後）」の売上高は３か月連

続のマイナスとなっている（同－2.0％）。

　12月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」は、「普

通乗用車（３ナンバー車）」が５か月連続かつ大幅のプラス

（1,557台、前年同月比＋33.9％）、「小型乗用車（５ナンバー

車）」も４か月連続のプラスとなっているため（1,267台、同

＋7.6％）、２車種合計では４か月連続の大幅プラスとなり、好

調に推移している（2,824台、同＋20.7％）。消費税増税前の駆

け込み購入によるものとみられる。また、「軽乗用車」も５か月

連続かつ大幅のプラスとなっている（2,195台、同＋41.1％）。

　民間設備投資と関連の深い「民間非居住用建築着工床面

積」（12月）は89,377㎡、前年同月比＋62.8％で、３か月連続の

大幅プラスとなっている。業種別にみると、「商業用」は３か月

ぶりに前年を大きく下回ったものの、「鉱工業用」と「サービス

業用」が高水準かつ大幅の増加となった（「商業用」：7,036㎡、

同－78.1％、「鉱工業用」：48,464㎡、同＋660.7％、「サービス業

用」：33,877㎡、同＋106.0％）。

　12月のトラック新車登録台数は、「普通トラック（１ナンバー

車）」が６か月連続かつ大幅のプラス（102台、同＋50.0％）、「小

型四輪トラック（４ナンバー車）」も３か月連続のプラスとなっ

ているため（156台、同＋2.0％）、２車種合計では３か月連続の

大幅プラスとなった（258台、同＋16.7％）。

民間設備投資 住宅投資 公共投資 雇用情勢現在の景気 生産活動 3か月後の景気個人消費
県
内
景
気

天
気
図
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現状

今後の動向

「乗用車新車登録台数」は、
４か月連続の大幅プラス

「民間非居住用建築着工床面積」は、
３か月連続の大幅プラス

「新設住宅着工戸数」は、
４か月連続かつ大幅のプラス
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緩やかな景気回復などにより、消費マインドが改善しつつある。一方、円安や

光熱費の上昇に伴うさまざまな商品の値上げなどがみられ、さらに今年４月１

日以降、消費税率が８％に引き上げられる。このような状況が、家計や個人消

費の動向にどのような影響を及ぼしているのかを調査するため、県内の滋賀

銀行店頭にご来店の女性を対象に「2013年冬季、物価と消費に関するアン

ケート」調査を行った。

●調査名：「物価と消費に関するアンケート」　●調査時期：2013年12月11日～13日
●調査対象：滋賀県内の滋賀銀行本支店にご来店の女性　●有効回答数：679人

　「世帯の現在の“暮らし向き”は、半年

前と比べてどうか」との問いに対して（図

１）、現在の「暮らし向きＤＩ」（「良くなっ

た」「やや良くなった」と回答した割合か

ら「悪くなった」「やや悪くなった」と回答

した割合を引いた値）は－6.6となり、前

回（13年６月：－9.2）から2.6ポイント上昇

した。緩やかな景気回復などによる株価

の上昇や消費マインドの改善などから、

「暮らし向きＤＩ」は上昇したとみられる。

　「今後、半年間でどうなると思うか」と

見通しをたずねたところ、悪化が大幅に

増え、今後の「暮らし向きＤＩ」は－23.2

となり、現状（－6.6）から16.6ポイント

下落する見通しである。

　「現在の物価は半年前と比べてどう

か」との問いに対しては（図２）、現在の

「物価ＤＩ」（「かなり上がった」「やや上

がった」と回答した割合から「かなり下

がった」「やや下がった」と回答した割

合を引いた値）は＋74.4となり、上昇が

続いている。円安による輸入価格の上

昇や、燃料・光熱費の上昇などから食料

品や日用品などの値上げが続いてお

り、前回（13年６月：＋56.1）から＋18.3

ポイントと大幅に上昇した。

　「今後、半年間でどうなると思うか」

と見通しをたずねたところ、消費税率

引き上げを懸念してか「かなり上が

る」と回答した割合が大幅に増え、「今

後の物価ＤＩ」は＋87.7となる見通しで

ある。

　「消費税率が８％に引き上げられる

前に購入する（した）もの」（複数回答）

についてたずねたところ（図３）、「特に

なし」と回答した人が最も多いものの

（34.7％）、「家電製品」が３割にのぼり

（30.8％）、「自動車」（18.1％）、「旅行・

レジャー」（17.6％）と続いた。消費税率

引き上げ前に冷蔵庫などの耐久消費

財をはじめとする「家電製品」を購入す

る人は多いようだ。

　「消費税率が８％に引き上げられた

後に、節約する予定があるもの」（複数

回答）をたずねたところ（図４）、「外食

など飲食費」が最も多く（48.9％）、次

いで「衣料費」（43 .9％）、「食料費」

（40.7％）、「光熱・水道費」（38.1％）と

続いた。外食費や衣料費といった“不要

不急の費用”と、食料費や光熱・水道費

といった“努力で節約できる費用”が上

位項目を占めた。

　一方、「趣味・自己啓発費」（8.7％）、

「住居費」（5.2％）、「生保・損保等の保

険料」（ 4 . 8 ％ ）、「保健・医療費」

（2.6％）、「（子どもや孫の）教育費」

（1.8％）は10％以下にとどまった。教育

や健康、住居にかかわる支出額につい

ては、消費税率引き上げの影響は少な

いようだ。

　今回の調査結果で、暮らし向きは半

年前と比べて改善されたものの、物価

のさらなる上昇や消費税率引き上げを

懸念してか、暮らし向きの先行きに不

安を感じている人は少なくないよう

だ。また、消費税率引き上げ後は、外食

費や衣料費など不要不急の支出と、食

費や光熱費などの日常生活の支出を

削減し、今後の生活に備える姿がうか

がえる。今後の動向に注目したい。

物価と消費に関するアンケート

Text by しがぎん経済文化センター　楢原　美也子

「暮らし向き」は
回復するも、
半年後は悪化の見通し

県内経済情報

「暮らし向き」は回復するも
半年後は悪化の見通し

「物価」は上昇が続く

消費税率引き上げ前に
駆け込み購入するものは、
「家電製品」

消費税率引き上げ後は、
「外食費」「衣料費」「食料費」
を節約

まとめ
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※「滋賀県・全国の主要経済指標」は、KEIBUNホームページ（http://www.keibun.co.jp/）の「経済情報」でご覧いただけます。

主要経済指標 滋賀県 全  国 （2014．2．18現在）

　

今月の注目データ
新設住宅着工戸数のうち2013年12月の“持家”をみると、「全国」の着工戸数は
31,858戸で、前年比＋19.1％と16ヵ月連続のプラスとなった。「滋賀県」は598戸で、
４ヵ月連続で500戸を超えた。前年比では＋46.9％と、６ヵ月連続かつ全国を大幅
に上回るプラスとなった。消費税増税を控え、13年９月まで駆け込み着工が見込
まれていたが、その後も好調に推移しているようだ。４月に向けて、今後の動向が
注目される。（中村）

持家の新設住宅着工戸数は好調が続く 新設住宅着工戸数（持家）の推移
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項
目

年　月

鉱工業指数（２００5年＝１００） 消費者物価指数
（大津市、２０10年＝１００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０11年度（年） ※103．0 − ※1．7 − ※0．4 − ※21．4 ※99．3 − ※▲0．7 ※329，558 ※▲13．8 ※279，021 ※▲5．7 ※0．3 ※▲1．4
２０12年度（年） ※99．3 − ※▲3．6 − ※▲2．0 − ※▲3．2 ※99．2 − ※▲0．1 ※347，541 ※5．5 ※264，306 ※▲5．3 ※▲1．1 ※▲1．3
２０13年度（年） − − − − − − − ※99．5 − ※0．3 ※354，132 ※1．9 ※294，675 ※11．5 ※ P▲0．2 ※ P▲1．7
２０12.  12 92．4 4．1 ▲7．7 5．4 ▲8．9 ▲4．0 ▲3．2 98．9 ▲0．3 0．0 566,737 ▲2．5 303,251 ▲12．9 1．3 　0．6
２０13. 1   100．2 8．4 ▲2．1 5．5 ▲7．1 ▲3．3 ▲4．8 98．6 ▲0．2 ▲0．2 271,188 ▲3．0 319,898 28．8 ▲3．0 ▲3．9
　　　　　　　 2 98．0 ▲2．2 ▲6．4 ▲2．1 ▲8．8 ▲1．5 ▲4．2 98．7 0．0 ▲0．4 288,151 ▲10．9 261,290 14．9 ▲3．4 ▲3．9
　　　　　　　 3 99．6  1．6 ▲7．2 2．3 ▲8．2 1．9 ▲5．6 98．8 0．1 ▲0．4 277,311 ▲4．9 296,606 5．5 ▲0．2 ▲0．7
　　　　　　　 4 99．9 0．3 ▲2．1 0．1 ▲5．6 1．4 ▲3．7 99．0 0．2 ▲0．7 342,382 26．3 335,473 15．8 ▲0．5 ▲1．3
　　　　　　　 5 102．6 2．7 2．1 　0．9 ▲2．9 4．5 ▲3．8 99．6 0．5 0．1 276,206 17．9 289,239 13．3 ▲1．3 ▲2．7
　　　　　　　 6 98．0 ▲4．5 ▲5．3 ▲1．7 ▲6．8 3．0 ▲2．0 99．6 0．0 0．4 419,547 ▲22．9 281,302 22．6 2．4 1．2
　　　　　　　 7 99．2 1．2 ▲1．6 1．3 ▲0．6 ▲2．0 ▲3．8 99．7 0．1 0．6 478,131 14．0 323,167 18．3 ▲1．2 ▲2．3
　　　　　　　 8 100．7 1．5 0．7 ▲3．1 ▲5．0 0．6 ▲1．6 100．0 0．3 0．8 319,249 ▲6．0 241,047 ▲4．2 ▲0．7 ▲1．4
　　　　　　　 9 91．3 ▲9．3 ▲5．5 ▲10．2 ▲8．7 2．3 1．3 100．0 0．0 0．5 287,579 ▲6．9 267,035 0．5 1．0 0．2
　　　　　　　10 95．7 4．8 2．0 6．7 ▲0．2 ▲2．4 ▲0．5 100．2 0．2 0．9 307,180 2．3 280,607 ▲2．7 ▲0．2 ▲1．9
　　　　　　　11 P　98．9 P　3．3 P　10．3 P　4．4 P　7．3 P▲1．2 P▲1．1 100．1 ▲0．1 1．0 357,470 22．5 335,020 29．7 2．8 ▲1．6
　　　　　　　12 100．0 ▲0．1 1．2 625,193 10．3 305,413 0．7 P　1．8 P▲2．0
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。

　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。

　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の

　　 　 回答割合。　

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は

　 事業所規模3０人以上。

⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。

⑦「建設工事受注額」は大手５０社の民間工事。

⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０11年度（年） ※３0，368 ※▲18．6 ※486，440 ※19．4 ※8，726 ※▲9．9 ※▲3．1 ※▲17．9 ※▲11．6 97，226 3．2 0．99 0．62 6，975 ▲8．2
２０12年度（年） ※38，450 ※26．6 ※544，001 ※11．8 ※9，271 ※6．2 ※0．7 ※7．5 ※19．5 94，176 ▲3．1 1．08 0．68 7，395 6．0
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6．4 ※570，921 ※4．9 ※11，015 ※18．8 ※15．8 ※20．6 ※26．0 − − − − − −
２０12.  12 2,340 ▲7．7 54,899 ▲38．2 806 ▲1．3 5．2 ▲9．3 ▲4．9 6,373 43.6 1．15 　0．69 7,269 13．0
２０13. 1   2,373 ▲21．7 46,496 73．2 710 ▲18．4 10．2 ▲42．7 ▲31．0 4,229 ▲28.3 1．08 0．70 7,580 13．6
　　　　　　　 2 3,279 ▲15．4 31,491 55．5 875 42．3 12．5 135．5 22．4 4,099 ▲8.3 1．11 0．71 7,082 7．5
　　　　　　　 3 4,526 ▲23．4 26,682 ▲37．0 861 46．9 4．6 97．3 150．6 7,159 8.4 1．12 0．71 6,827 6．8
　　　　　　　 4 2,685 7．0 61,223 16．0 927 23．6 22．3 23．9 21．7 13,926 28.9 1．25 0．74 7,179 10．8
　　　　　　　 5 2,401 ▲7．4 44,870 53．9 738 1．1 17．8 ▲20．6 ▲14．7 12,819 5.3 1．24 0．75 7,652 ▲4．6
　　　　　　　 6 2,826 ▲22．5 33,530 ▲48．0 667 ▲18．8 ▲9．1 ▲37．9 23．8 7,116 ▲3.4 1．24 0．79 7,313 ▲2．7
　　　　　　　 7 3,182 ▲16．4 58,638 ▲9．5 870 39．6 24．8 182．8 ▲10．2 12,549 7.4 1．25 0．81 7,685 ▲2．9
　　　　　　　 8 2,455 ▲3．9 34,501 ▲24．4 941 ▲3．5 3．7 ▲27．4 ▲0．9 11,194 63.2 1．24 0．81 7,097 ▲8．4
　　　　　　　 9 3,418 15．2 62,189 ▲23．7 1，377 66．7 18．1 61．9 198．9 14,577 68.7 1．27 0．80 6,761 ▲6．2
　　　　　　　10 2,969 15．3 39,447 27．1 947 18．7 24．9 ▲14．1 60．6 10,205 17.9 1．49 0．87 6,883 ▲8．1
　　　　　　　11 3,048 15．5 42,477 40．5 948 8．8 13．1 ▲2．1 10．7 8,547 39.4 1．39 0．91 6,128 ▲19．4
　　　　　　　12 2,824 20．7 89,377 62．8 1，154 43．2 46．9 82．0 ▲6．2 5,141 ▲19.3 1．45 0．95 5,948 ▲18．2
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省  西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００） 消費者物価指数
（２０10年＝１００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０11年度（年） ※97．2 − ※▲2．8 − ※▲3．7 − ※2．0 ※99．8 − ※▲0．3 ※４20，500 ※▲2．2 ※３08，826 ※▲3．0 ※▲0．9 ※▲1．8
２０12年度（年） ※97．8 − ※0．6 − ※1．2 − ※5．2 ※99．7 − ※▲0．1 ※４25，005 ※1．1 ※３13，874 ※1．6 ※▲0．0 ※▲0．8
２０13年度（年） ※97．0 − ※▲0．8 − ※▲0．6 − ※▲4．3 ※100．1 − ※0．4 ※４26，132 ※0．3 ※３19，170 ※1．7 ※ P　0．6 ※P▲0．4
２０12.  12 94．7 1．4 ▲7．6 3．7 ▲7．8 ▲1．3 5.2 99.4 ▲0.1 ▲0.2 755,418 0．8 359,482 2．2 0．7 0．1
２０13. 1   94．1 ▲0．6 ▲6．0 1．2 ▲4．2 ▲1．6 3.0 99.1 ▲0.3 ▲0.2 354,287 ▲0．4 321,065 3．7 ▲2．9 ▲3．5
　　　　　　　 2 94．9 0．9 ▲10．1 1．8 ▲8．6 ▲1．2 0.4 99.2 0.1 ▲0.3 395,795 ▲2．4 298,682 2．0 ▲2．9 ▲3．7
　　　　　　　 3 95．0 0．1 ▲7．2 ▲0．8 ▲5．9 ▲0．7 ▲2.7 99.5 0.3 ▲0.5 363,271 ▲0．4 350,957 6．5 3．5 2．4
　　　　　　　 4 95．9 0．9 ▲3．4 ▲1．4 ▲3．0 0．8 ▲4.0 99.8 0.3 ▲0.4 385,584 ▲0．2 340,423 0．4 ▲1．0 ▲2．3
　　　　　　　 5 97．7 1．9 ▲1．1 1．0 ▲2．1 ▲0．4 ▲2.7 100.0 0.2 0.0 318,353 2．8 307,926 1．1 0．9 ▲0．4
　　　　　　　 6 94．7 ▲3．1 ▲4．6 ▲3．2 ▲5．1 0．0 ▲2.9 100.0 0.0 0.4 591,825 1．7 296,512 1．2 4．5 3．5
　　　　　　　 7 97．9 3．4 1．8 2．0 1．4 1．6 ▲2.8 100.1 0.1 0.7 454,329 1．3 310,387 ▲0．7 ▲0．7 ▲1．6
　　　　　　　 8 97．0 ▲0．9 ▲0．4 ▲0．1 ▲1．3 ▲0．2 ▲3.3 100.4 0.3 0.8 388,907 ▲0．3 312,622 0．6 0．9 ▲0．1
　　　　　　　 9 98．3 1．3 5．1 1．5 4．6 ▲0．2 ▲3.5 100.5 0.1 0.7 349,578 1．0 315,443 5．2 1．7 0．7
　　　　　　　10 99．3 1．0 5．4 2．3 6．3 ▲0．3 ▲3.8 100.7 0.2 0.9 401,139 0．0 316,555 0．4 0．8 ▲0．1
　　　　　　　11 99．2 ▲0．1 4．8 0．0 6．6 ▲1．8 ▲5.1 100.7 0.0 1.2 356,208 0．5 300,994 0．3 1．2 0．6
　　　　　　　12 100．1 0．9 7．1 0．8 6．3 ▲0．5 ▲4.3 100.6 0.0 1.3 754,307 ▲0．1 358,468 ▲0．3 P　0．9 P　0．1
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０10年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
 月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０11年度（年） ※１０0．0 ※0．0 ※100．7 ※0.8 ※100．2 ※0．2 652,885 697,106 76,179 79.05 ※8，455 − − 2．4 − −
２０12年度（年） ※99．7 ※▲0．3 ※100．9 ※0.2 ※99．6 ※▲0．6 639,405 721,168 43,537 82.89 ※10，395 − − 2．1 − −
２０13年度（年） ※99．5 ※▲0．2 ※104．7 ※3.8 ※99．9 ※0．3 − − − − ※16，291 − − − − −
２０12.  12 99.6 ▲0.2 100.6 ▲8.0 181.4 ▲1．8 52,985 59,443 ▲2,307 83.64 9,814 ２０11. 9 .　9　 1．40 2．2 （12．12） （12．12）
２０13. 1   99.0 ▲0.6 89.8 ▲6.7 83.6 0．8 47,986 64,321 ▲3,484 89.18 10,751 ２０12. 3 .　9　 1．35 2．3 ▲12 4
　　　　　　　 2 98.7 ▲0.8 100.0 ▲6.0 81.4 ▲0．7 52,831 60,645 6,497 93.21 11,336 5 .10 1．30 2．4 （13． 3 ） （13． 3 ）
　　　　　　　 3 98.1 ▲0.7 103.2 ▲3.6 85.7 ▲1．2 62,710 66,379 12,831 94.75 12,244 7 .10 1．25 2．5 ▲8 6
　　　　　　　 4 99.7 ▲0.4 103.8 ▲1.2 84.7 0．1 57,766 66,615 7,844 97.71 13,224 11.　9　 1．20 2．6
　　　　　　　 5 100.0 ▲0.3 96.8 ▲0.7 83.2 0．1 57,667 67,648 5,666 101.08 14,532 ２０13. 2 .　8　 1．15 2．8 （13． 6 ） （13． 6 ）
　　　　　　　 6 100.1 ▲0.1 103.2 1.3 148.3 1．5 60,610 62,428 3,777 97.43 13,107 4 .10 1．20 3．1 4 12
　　　　　　　 7 100.0 ▲0.1 106.4 4.4 113.7 ▲0．4 59,605 69,900 6,004 99.71 14,318 5 .10 1．25 3．0
　　　　　　　 8 99.8 0.0 104.5 7.2 83.1 ▲0．5 57,829 67,508 1,571 97.87 13,727 6 .11 1．30 3．0 （13． 9 ） （13． 9 ）
　　　　　　　 9 99.7 0.0 108.9 10.3 82.2 0．1 59,719 69,097 5,948 99.24 14,372 7 .10 1．35 3．1 12 14
　　　　　　　10 99.7 0.1 111.5 13.0 83.0 0．4 61,044 72,010 P▲1,279 97.85 14,329 8.　9　 1．30 3．3
　　　　　　　11 99.8 0.3 114.0 15.5 86.8 1．5 59,004 71,982 P▲5,928 100.03 14,932 10.10 1．20 3．5 （13．12） （13．12）
　　　　　　　12 99.8 0.2 114.0 13.3 183.0 0．9 61,096 P　74,138 P▲6,386 103.46 15,655 ２０14. 1 .10 1．25 3．4 16 20
２０14. 1   103.94 15,578 2 .12 1．20 P　3．5
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０11年度（年） ※2，386 ※▲18．5 6．2 3．7 ※38,513 ※5．5 ※834，117 ※2．6 ※0．1 ※▲4．1 ※16．2 112,249 ▲0．5 1．11 0.68 4．5
２０12年度（年） ※3，015 ※26．4 ▲3．0 2．6 ※39,745 ※3．2 ※882，797 ※5．8 ※2．0 ※11．4 ※5．2 123,820 10．3 1．32 0.82 4．3
２０13年度（年） ※2，872 ※▲4．7 − − ※44,885 ※12．9 ※980，025 ※11．0 ※13．9 ※11．8 ※6．9 − − − − −
２０12.  12 186 ▲4.1 ▲3.4 2.7 3,530 20．8 75,944 10.0 9.2 11.2 9.8 8,243 15．5 1．35 0．83 4．3
２０13. 1   206 ▲13.4 ▲9.7 ▲1.1 3,089 ▲7．9 69,289 5.0 8.6 1.6 5.0 6,039 6．7 1．33 0．85 4．2
　　　　　　　 2 261 ▲13.3 ▲11.3 18.7 3,691 29．5 68,969 3.0 2.3 ▲2.4 9.1 6,708 ▲4．8 1．35 0．85 4．3
　　　　　　　 3 369 ▲16.7 2.4 ▲5.1 3,776 20．9 71,456 7.3 11.4 10.7 ▲0.3 12,338 ▲11．7 1．39 0．86 4．1
　　　　　　　 4 187 0.0 ▲1.1 3.2 3,837 24．5 77,894 5.8 17.5 7.8 ▲6.9 15,991 28．6 1．40 0．89 4．1
　　　　　　　 5 192 ▲8.6 16.5 26.6 3,896 27．6 79,751 14.5 13.5 11.6 21.7 10,842 24．8 1．42 0．90 4．1
　　　　　　　 6 233 ▲17.4 4.9 12.4 3,944 10．0 83,704 15.3 13.8 13.1 24.3 13,868 21．8 1．49 0．92 3．9
　　　　　　　 7 249 ▲15.6 6.5 1.6 3,929 15．1 84,801 12.4 11.1 19.4 6.0 15,725 29．4 1．46 0．94 3．8
　　　　　　　 8 189 ▲7.8 10.3 23.0 3,585 3．8 84,343 8.8 11.2 7.0 8.5 12,267 7．9 1．47 0．95 4．1
　　　　　　　 9 284 12.7 11.4 127.1 4,295 20．7 88,539 19.4 14.2 21.5 23.5 15,235 29．4 1．50 0．95 4．0
　　　　　　　10 232 18.4 17.8 67.0 3,181 ▲9．8 90,226 7.1 17.6 3.3 ▲2.7 14,205 3．5 1．59 0．98 4．0
　　　　　　　11 242 13.6 16.6 ▲14.7 3,819 18．8 91,475 14.1 22.6 17.1 ▲1.0 9,416 4．9 1．56 1．00 4．0
　　　　　　　12 222 19.4 6.7 ▲3.5 3,843 8．9 89,578 18.0 19.1 29.8 2.1 8,860 7．5 1．64 1．03 3．7
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省  東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０10年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０11年度（年） ※１０1．3 ※1．3 ※106．7 ※6．7 ※100．8 ※0．8 ※118 ※17，843 ※408 ※5，631 ※▲6．1 ※439 ※692 ※▲48．9 ※26 −
２０12年度（年） ※１０0．6 ※▲0．7 ※110．3 ※3．4 ※98．7 ※▲2．1 ※107 ※55，530 ※380 ※5，149 ※▲8．6 ※306 ※303 ※▲56．2 ※17 −
２０13年度（年） − − − − − − ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7．8 ※306 ※373 ※23．3 ※17 −
２０12.  12 99．1 ▲2．0 112．5 0．3 176．8 ▲9．2 7 232 27 339 ▲12．5 12 4 ▲84．2 0 （10−12月期）　　　▲35
２０13. 1   100．0 ▲0．2 95．6 0．6 85．7 0．1 9 1，335 34 461 ▲0．9 15 5 ▲78．6 1
　　　　　　　 2 101．4 1．3 108．1 ▲5．5 80．5 ▲1．5 4 238 29 400 ▲3．1 31 23 ▲19．9 1 （1−3月期）　　　 ▲27
　　　　　　　 3 100．7 0．8 111．3 ▲4．3 87．3 0．0 5 202 26 342 ▲3．6 14 14 ▲31．2 3
　　　　　　　 4 101．8 0．7 115．6 2．2 82．8 ▲0．6 7 2，750 35 491 16．2 49 69 22．7 2
　　　　　　　 5 101．7 0．5 110．6 2．9 82．4 0．2 7 2，152 31 407 ▲27．3 23 55 73．8 1 （4−6月期）　　　 ▲14
　　　　　　　 6 101．3 0．3 115．6 3．3 147．0 1．3 6 716 24 351 ▲19．5 17 22 176．1 0
　　　　　　　 7 101．4 0．1 118．8 3．8 116．7 4．2 9 604 36 480 ▲7．2 26 66 232．1 1
　　　　　　　 8 101．1 0．0 112．5 2．3 82．8 0．5 5 178 25 336 ▲23．7 19 29 196．3 1 （7−9月期）　　　 ▲11
　　　　　　　 9 100．9 0．0 111．3 3．5 80．5 ▲0．9 8 521 32 444 37．6 54 22 28．5 3
　　　　　　　10 101．4 0．7 117．5 8．7 81．1 ▲0．5 7 734 29 376 ▲21．8 41 57 ▲19．3 1
　　　　　　　11 101．4 0．9 125．0 10．5 85．0 ▲0．2 13 2，093 24 302 ▲24．0 4 3 ▲80．7 0 （10−12月期）　　　 1
　　　　　　　12 5 255 31 r　357 5．2 13 9 151．0 3
２０14. 1   4 219 31 403 ▲12．7 23 16 233．5 0
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　近江商人の教え「三方よし」を社
名に取り入れた、朝生和菓子製造
の株式会社近江三方庵。その精神
を大切に、手軽に和菓子を味わっ
てもらえるようにと、懐かしい味を
提供している。また技術力も高く評
価され、昨年の全国菓子大博覧会
では、竹の香りが特長の「でっちよ
うかん」で技術優秀賞を受賞した。
　そんな近江三方庵で評判なの
が、地元滋賀の食材をふんだんに
使った「大福」３種類。なかでも近江
八幡市の浅小井農園オリジナルの

朝恋トマトを使った「朝恋トマト大
福」が好評だ。トマト丸ごとひとつ
を白餡で包み、餅には環境こだわ
り米の滋賀羽二重糯を使用、さら
にトマトピューレを生地に練り込ん
だ、もちもちの大福なのだ。
　ほかにも野洲産のブルーベリー
が生地と餡の間に丸々入っている
「ブルーベリー大福」、地元大中産
の甘酸っぱいいちごと、白餡に練乳
を混ぜて炊き上げたミルク餡の相
性が抜群の「練乳いちご大福」と、
新鮮な素材を生かした品ぞろえだ。

■本社／近江八幡市出町429-10
■設立／2007年
■代表／飯塚 信之
■従業員数／６名
■事業内容／朝生和菓子製造・販売
■問い合わせ先／TEL：0748-33-3006
■URL／http://kw-net.co.jp/sanpouan/
直販店（本社内）  営業時間10：00～17：00、不定休

会社DATA

イチ押し！pick up

株式会社近江三方庵
地元滋賀の食材をふんだんに使った「大福」３種類

は ぶ たえもち

あん

あさなま

SHIGAGIN TOPICS

医工連携を進める
『滋賀健康創生』特区を金融面でサポート

　１月29日、『滋賀健康創生』特区への参画事業者を金融面
で支援する「金融サポート・ネットワーク」の構成メンバーが
嘉田滋賀県知事を訪問し、支援内容などを報告しました。
　『滋賀健康創生』特区では、血液検査装置をはじめとした
「医療・健康管理機器の開発・事業化」と、生活習慣病の改善
等に向けた「健康支援サービス事業の推進」を通じて、地域経
済の持続的発展と県民がいきいきと健康に暮らす社会の実
現を目指します。
　同ネットワークは、滋賀県が内閣府より指定を受けた「地
域の“ものづくり力”を活かした『滋賀健康創生』特区」の取り
組みを金融面からサポートするもので、昨年11月、滋賀県内
に本支店を持つ13の金融機関で組織・設立されました。今
後、事業者が特区を推進する事業に必要な資金をネットワー

クの会員金融機関から借り入れる場合、５年間にわたり最大
年0.7％の利子補給が受けられる予定です。
　当行はネットワークの会長行に就任しており、西川常務が支
援の枠組みや対象となる事業などについて説明し、「サポートの
役割を果たし、地域活性化に貢献していきたい」と述べました。

金融サポート・ネットワークのロゴマークとともに、左から、西川常務、
嘉田知事、植西営業統轄部地域振興室長

　2014年１月に滋賀労働局より発表され
た「外国人雇用状況」の届出状況のまとめ
によると、13年10月末現在の滋賀県の外
国人労働者数は11,285人で前年同期
（10,882人）から3.7％の増加となった。ま
た、外国人労働者を雇用している事業所は
1,245事業所で、前年同期（1,171事業所）
より6.3％の増加となり、経済状況の好転な
どを受けてか、労働者数、事業所数ともに２
年ぶりに増加に転じた。産業別にみると、製
造業が最も多く、外国人労働者を雇用する
事業所数の49.9％、外国人労働者数の
64.5％を占め、全国（事業所数27.6％、労
働者数36.6％）を大きく上回った。
　急速に進む少子高齢化により、将来的

に深刻な労働力不足が起きることが予想
される。その対策として、政府は今年６月
の新成長戦略に「女性の活躍推進のため
の社会基盤整備」「高齢者の活躍推進の

「外国人雇用状況」の届出状況のまとめより

県内データ あれこれ

ための基盤整備」「外国人材の受入環境
の整備」などを織り込むことを検討してい
る。今後、県内企業でも、女性や高齢者、外
国人などさまざまな人材が活躍すること
で、地域経済の活性化につながっていくこ
とを期待したい。

（（株）しがぎん経済文化センター 上村 彰吾）

外国人労働者数、雇用事業所数とも２年ぶりの増加
少子高齢化が進む中、さまざまな人材の活躍に期待

滋賀県の外国人労働者数と外国人労働者を雇用している事業所の推移

2009年 2010年 2011年 2012年 2013年

（人） （事業所）
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滋賀労働局：「外国人雇用状況の届出状況」のまとめより　※上記の数値は、各年10月末現在のもの。
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　先日、辻井伸行氏のピアノ協奏曲を聴く

機会に恵まれました。辻井氏は、生まれつき

視覚障がいがありながら、国際的に活躍さ

れている著名なピアニストです。コンサート

チケットの入手が難しいほどの人気と聞き、

非常に興味を抱いての鑑賞だったのです

が、その演奏はとても気迫があり、また、楽

しそうに演奏されている姿は、観客の心を

揺り動かし、障がいを全く感じさせませんで

した。

　鑑賞後、もっと深く辻井氏を知りたくなり、

お母様の辻井いつ子氏の著書を手に取りま

した。生後８カ月頃、まだハイハイはおろか寝

返りすら満足に打てない幼児の「音楽」に対

する才能にいつ子氏が気づき、眠っている

才能を少しずつ拓いていこうと決意されたこ

とや、指揮者佐渡裕氏はじめ多くの先生方

との出逢いなどの幸運もあったようですが、

何よりもご本人の火の出るような努力と、どん

な状況でも絶対に諦めない前向きな精神が

あってのことと知りました。著書を読みなが

ら、「パラリンピックの父」と称される医師ルー

トヴィヒ・グットマンの名言である「失ったもの

を数えるな、残されたものを最大限に活か

せ」との言葉を思い出した次第です。

　私どもの「しがぎん福祉基金」では、すべ

てを税金に頼る従来の福祉から脱却すると

いう気概で地域福祉の向上を願い、滋賀県

内で展開される実験的・開拓的な取り組み

に対して幅広く助成を行ってきました。1984

年の設立以来、助成累計は428件、総額３億

2,003万円になります。また、助成先の取り組

みを季刊誌「湖」でもご紹介しています。活動

内容が地域で広く理解され、障がい者や助

成先の皆さんが力を合わせて自立される一

助になればと願ってやみません。

自　 立

滋賀銀行 常務取締役

奥  博

ひら
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■

株式会社ヨシハラ
企業・強みの研究

株式会社秋本天産物
時代にどう対応する──企業の持続可能性の研究

高  島
地域が変わる──地域活性化の現場




