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滋賀銀行は、環境省認定の「エコ・ファースト企業」として、
「環境経営」に取り組んでいます。

しがぎんビジネス・ウォッチング「かけはし」は、http://www.keibun.co.jp/でもご覧いただけます。※本誌「かけはし」の名称は、（株）しがぎん経済文化センターが商標登録しています。
本誌掲載の記事、写真、イラスト等の無断複写（コピー）・複製（転載）を禁じます。

　
４
月
１
日
か
ら
、大
津
商
工
会
議
所
会
頭
の
大
役
を

務
め
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。慣
例
に

よ
り
、同
時
に
県
下
７
商
工
会
議
所
連
合
会
会
長
も

お
引
き
受
け
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。も
と
よ
り
微
力

で
あ
り
、商
工
会
議
所
活
動
に
つ
い
て
も
経
験
不
足
で

ご
ざ
い
ま
す
が
、諸
先
輩
が
築
か
れ
た
基
盤
を
受
け
継

ぎ
、商
工
業
振
興・発
展
の
た
め
全
力
を
尽
く
す
所
存

で
ご
ざ
い
ま
す
。

　
新
年
度
早
々
か
ら
明
る
い
話
題
が
相
次
い
で
い
ま
す
。

　
４
月
１
日
の「
新
名
神
高
速
道
路
の
完
全
開
通
を
求

め
る
会
議
」で
、2
0
0
3
年
に
凍
結
さ
れ
た
大
津―

城
陽
間（
25・1
㎞
）と
八
幡―

高
槻
間（
10・7
㎞
）に
つ

い
て
前
田
国
土
交
通
相
が「
今
月
中
に
も
着
工
し
た

い
」と
述
べ
ら
れ
、国
土
交
通
省
か
ら
６
日
に
正
式
に
発

表
さ
れ
ま
し
た
。

　
利
便
性
の
向
上
や
渋
滞
の
緩
和
、名
神
の
改
修
期
間

の
代
替
道
路
と
し
て
、ま
た
、災
害
に
対
す
る
備
え
と

し
て
、沿
線
の
自
治
体
、住
民
、経
済
界
の
大
勢
が
待
望

し
て
い
た
事
業
の
再
開
で
す
。大
い
に
歓
迎
す
る
と
こ
ろ

で
あ
り
、京
阪
神
と
東
海
地
区
の
中
間
に
位
置
す
る
滋

賀
の
存
在
を
更
に
高
め
る
絶
好
の
ス
テ
ッ
プ
台
と
し
て

参
り
た
い
と
考
え
ま
す
。

　
４
月
６
日
に
は
、11
月
に
京
都
市
内
で
開
催
予
定

の「
世
界
遺
産
条
約
採
択
40
周
年
記
念
最
終
会
合
」

（
ユ
ネ
ス
コ
主
催
）に
向
け
、「
記
念
事
業
京
都
実
行
委

員
会
」が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。同
委
員
会
は
、世
界
遺

産
に
指
定
さ
れ
た
17
の
寺
社
や
城
が
あ
る
京
都
、宇
治
、

大
津
の
３
市
長
と
京
都
府
、滋
賀
県
の
両
知
事
、経
済

界
の
ト
ッ
プ
で
構
成
さ
れ
ま
す
。京
都
市
、宇
治
市
な
ど

各
自
治
体
、団
体
が
力
を
合
わ
せ
て
京
滋
地
区
の
世
界

遺
産
の
魅
力
を
世
界
に
発
信
し
た
い
と
夢
が
ふ
く
ら
み

ま
す
。

　
６
月
に
は
、関
西
２
府
４
県
の
商
工
会
議
所
が
連
携

し
て
、中
国
の
上
海
、広
州
で
広
域
観
光
の
誘
客
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
し
ま
す
。府
県
を
越
え
て
広
域
観

光
ツ
ア
ー
の
海
外
誘
客
事
業
に
取
り
組
む
の
は
初
め
て

の
試
み
で
す
。

　
大
津
商
工
会
議
所
で
は
、琵
琶
湖
を
前
面
に
打
ち

出
し
、湖
上
遊
覧
や
ス
キ
ー
、温
泉
が
楽
し
め
る
豊
か
な

自
然
、近
江
牛
や
鮒
ず
し
な
ど
の
地
産
食
品
を
大
い
に

ア
ピ
ー
ル
、中
国
を
は
じ
め
と
す
る
海
外
か
ら
の
観
光

客
誘
致
に
全
力
を
注
ぎ
ま
す
。

　
地
域
の
商
工
業
を
振
興
し
、地
域
を
元
気
に
し
た
い

と
の
願
い
は
、ま
さ
に
商
工
会
議
所
も
私
ど
も
の
銀
行

も
同
じ
で
あ
り
、横
に
広
が
る
連
携
に
よ
り
新
た
な
展

開
が
で
き
れ
ば
と
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

　
皆
さ
ま
の
ご
指
導
、ご
支
援
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
申

し
上
げ
ま
す
。

滋賀銀行頭取  大道良夫

「広域連携」
ビジネストーク

雨森地区に、江戸時代の儒学者・雨森
芳洲は生まれた。誠信外交とは「互いに
欺かず争わず真実を持って交わること
である」と説き、日朝友好の架け橋となっ
た。ここに暮す人たちはその教えをまち
づくりに生かし、町をきれいにしていっ
た。そして、町はふるさとを花で飾り美し
くしたとして様 な々賞を受賞している。薫
風の頃、高時川の堤には鯉のぼりが泳
ぎ、町は花でいっぱいになり、旅人を心
やさしく迎えてくれる。

1953年、神戸市生まれ。文化財カメラマンを目指して森
昭氏に師事。関西を中心に美術・文化財、風景写真を専門
に撮影。平成23年度滋賀県文化賞を受賞。

雨森の鯉のぼり
（長浜市）
写真・文／寿福 滋

02 ビジネストーク

「広域連携」

03 かけはしマネジメント対談

株式会社文教スタヂオ
代表取締役社長  一圓 泰成氏

07 イチ押し！開発ヒストリー

大湖産業株式会社

09 イチ押し！開発ヒストリー

丸和繊維工業株式会社

11 社会とかかわる──企業のCSR活動

今津サンブリッジホテル

13 琵琶湖の記憶

行行子。
─今森 洋輔

14 しがぎんトピックス

「地域密着型金融」の取り組みで顕彰される
地銀初の中国本土向け人民元建て融資を実行

15 アジア＆ワールド

中国で急拡大するオンラインショッピング市場

17 アナリストレポート 県内景気天気図

再び、持ち直しの動き

19 ズームアップ 県内経済情報

欧州債務危機による中国との取引減少を懸念
（県内企業動向調査特別項目）

21 主要経済指標
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大
道
●
身
近
な
所
で
は
彦
根
城
や
多
賀
大
社
、

黒
壁
ガ
ラ
ス
館
、琵
琶
湖
汽
船
の
ミ
シ
ガ
ン
、嵯

峨
野
ト
ロッ
コ
列
車
な
ど
に
も
御
社
ス
タ
ッ
フ
が

常
駐
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。お
客
さ
ま
へ
提
供
さ
れ

る〝
感
動
〞は
場
所
に
よって
違
う
の
で
す
か
？

一
圓
■
ミ
シ
ガ
ン
に
は
ス
タ
ッフ
も
乗
り
込
み
、食

事
風
景
や
移
り
ゆ
く
風
景
の
シ
ャッ
タ
ー
チ
ャ
ン

ス
を
逃
さ
ず
キ
ャッ
チ
し
て
、「
乗
船
中
の
一
番
楽

し
か
っ
た
瞬
間
」を
記
録
し
ま
す
。ト
ロッコ
列
車

に
も
同
乗
し
ま
す
が
、狭
い
車
内
で
家
族
全
員
を

フ
レ
ー
ム
に
収
め
る
の
に
は
苦
労
し
ま
す
。流
れ

去
る
景
色
を
背
景
に
入
れ
て
躍
動
感
を
演
出
す

る
な
ど
、特
に
カ
メ
ラ
マ
ン
の
技
術
が
求
め
ら
れ
ま

す
。当
社
で
は
喜
ん
で
大
変
な
こ
と
を
す
る
企
業

文
化
を
追
求
し
て「
Ｍａ
ｋｅ 

Ｂｅ
ｔ
ｔｅｒ（
も
っ
と

よ
く
な
れ
）」を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま
す
。お
客

さ
ま
に
喜
ん
で
い
た
だ
く
た
め
、最
善
の
さ
ら
に

上
を
目
指
す
努
力
を
続
け
て
い
ま
す
。

大
道
●
創
業
時
か
ら
記
念
写
真
を
そ
の
場
で

持
ち
帰
っ
て
い
た
だ
く
サ
ー
ビ
ス
に
努
め
て
こ
ら

れ
た
そ
う
で
す
ね
。フ
ィ
ル
ム
の
時
代
に
は
大
変

だ
っ
た
で
し
ょ
う
。こ
れ
こ
そ
喜
ん
で
大
変
な
こ

と
を
す
る
と
い
う
文
化
の
ル
ー
ツ
で
す
ね
。

一
圓
■
当
時
は
撮
影
す
る
と
即
座
に
現
像
し
て

印
画
紙
に
露
光
し
、水
洗
し
て
乾
か
し
な
が
ら
写

真
を
売
っ
て
い
た
と
か
。当
時
の
写
真
館
で
は
常

員
を
フ
レ
ー
ム
中
に
バ
ラ
ン
ス
よ
く
収
め
、最
良
の

構
図・露
出
で
撮
る
に
は
プ
ロ
の
腕
前
が
必
須
で
す
。

見
事
な
紅
葉
も
携
帯
電
話
の
カ
メ
ラ
機
能
で
は
美

し
く
撮
れ
ま
せ
ん
。「
見
た
ま
ま
の
感
動
」を
フ
ィ

ル
ム
に
焼
き
付
け
る
に
は
奥
深
い
テ
ク
ニッ
ク
が
要

求
さ
れ
ま
す
。そ
の
た
め
の
プ
ロ
の
技
を
当
社
の

フ
ォ
ト
ス
タ
ッフ
は
常
に
研
鑽
し
続
け
て
い
ま
す
。

で
も
、技
術
力
だ
け
で
は
ま
だ
不
十
分
で
す
。撮

影
の
場
を
な
ご
ま
せ
る
話
術
や
笑
顔
、心
地
よ
さ

を
感
じ
て
い
た
だ
け
る
接
客
法
。そ
う
いっ
た〝
総

合
的
な
価
値
〞を
提
供
す
れ
ば
、写
真
を
撮
る
だ

け
で
は
な
く
、感
動
や
想
い
出
さ
え
も
創
造
で
き

る
。私
た
ち
は
そ
う
考
え
、フ
ォ
ト
ス
タ
ッフ
全
員

が〝
想
い
出
ク
リ
エ
ー
タ
ー
〞を
目
指
し
て
現
場
に

立
って
い
ま
す
。こ
ん
な
考
え
方
を「
想
い
出
創
造

研
究
所
」と
い
う
事
業
コン
セ
プ
ト
に
託
し
ま
し
た
。

大
道
●
な
る
ほ
ど
。生
業
と
事
業
の
違
い
は
外

へ
攻
め
る
か
否
か
な
の
で
す
ね
。

一
圓
■
余
談
で
す
が
、私
は
大
阪
芸
術
大
学
で

写
真
を
学
ん
だ
後
、２
年
間
老
舗
の
写
真
館
で

修
業
を
し
ま
し
た
。そ
こ
の
技
術
力
は
本
当
に

す
ご
く
て
鍛
え
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
経
験
が
な

け
れ
ば
今
の
私
も
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。

大
道
●
今
は
誰
も
が
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ
や
カ
メ
ラ

機
能
付
き
携
帯
電
話
を
持
ち
歩
く
時
代
で
す
。

本
格
的
な
一
眼
レ
フ
カ
メ
ラ
を
持
つ
観
光
客
も

増
え
て
い
る
た
め
、観
光
写
真
で「
プ
ロ
の
価
値
」

を
訴
え
に
く
い
時
代
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

一
圓
■
ベス
ト
ポ
ジ
シ
ョン
で
家
族
や
グ
ル
ー
プ
全

の
オ
ー
プ
ン
な
ど
の
商
機
を
つ
か
め
ば
仕
事
量

は
減
り
ま
せ
ん
。絶
え
ず
ア
ン
テ
ナ
を
張
っ
て
お

く
こ
と
が
肝
要
で
す
。商
機
を
嗅
ぎ
つ
け
た
な

ら
ミ
ツ
バ
チ
が
蜜
を
求
め
て
移
動
す
る
よ
う
に

動
く
。こ
ん
な
攻
め
の
姿
勢
を
私
た
ち
は「
ミ
ツ

バ
チ
商
法
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。例
え
ば
、彦
根

城
の
桜
が
終
わ
れ
ば
愛
知
県
に
あ
る
芝
桜
の
名

所
へ
と
ス
タ
ッ
フ
を
迅
速
に
シ
フ
ト
さ
せ
る
の
も

「
ミ
ツ
バ
チ
商
法
」の
一
例
で
す
。花
が
咲
く
場

所
、場
所
へ
転
々
と
飛
び
ま
わ
る
様
子
は
ま
さ

に
ミ
ツ
バ
チ
で
す
。

大
道
●「
ミ
ツ
バ
チ
商
法
」は
、創
業
者
の
一
圓

泰
三
会
長
が
唱
え
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

一
圓
■
私
の
解
釈
で
す
が
、父
で
あ
る
会
長
が

こ
れ
を
唱
え
た
の
は
店
に
じ
っ
と
居
て
来
客
を

待
つ〝
く
も
の
巣
商
法
〞へ
の
ア
ン
チ
テ
ー
ゼ（
反

対
の
主
張
）だ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。昔

は
写
真
館
に
限
ら
ず
多
く
の
商
売
が
そ
う
だ
っ

た
よ
う
で
す
が
、父
は「
こ
れ
で
は
あ
か
ん
」と

発
想
を
大
転
換
し
て
外
へ
と
攻
め
る
現
在
の
事

業
ス
タ
イ
ル
を
苦
心
し
て
確
立
し
ま
し
た
。こ
の

ス
タ
イ
ル
が
街
の
写
真
館
だ
っ
た
文
教
ス
タ
ヂ
オ

を〝
企
業
〞へ
と
発
展
さ
せ
た
と
思
い
ま
す
。70

年
の
大
阪
万
博
へ
１
８
０
人
も
の
ス
タ
ッ
フ
を
派

遣
し
た
経
験
も
大
き
な
転
機
に
な
っ
た
よ
う
で

す
。世
界
中
か
ら
集
ま
っ
た
観
光
客
へ
の
対
応

を
学
ぶ
好
機
と
な
り
、そ
の
時
の
ス
タ
ッ
フ
が
、そ

の
後
の
文
教
ス
タ
ヂ
オ
発
展
の
軌
道
を
敷
い
て

く
れ
ま
し
た
。

大
道
●
伊
豆
箱
根
、飛
騨
高
山
、黒
部
峡
谷
、

南
紀
勝
浦
、鳥
取
砂
丘
、湯
布
院
、石
垣
島…

。

全
国
各
地
の
名
高
い
観
光
地
や
テ
ー
マ
パ
ー
ク

等
の
観
光
施
設
80
カ
所
で「
想
い
出
写
真
」を

撮
影
し
て
お
ら
れ
る
文
教
ス
タ
ヂ
オ
さ
ん
。社

名
を
ご
存
じ
で
な
い
読
者
の
方
で
も
、そ
れ
ら
の

観
光
地
を
訪
れ
た
人
が
ア
ル
バ
ム
を
探
せ
ば
こ

ち
ら
の
ス
タ
ッ
フ
さ
ん
に
撮
っ
て
も
ら
っ
た
写
真

が
き
っ
と
見
つ
か
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

一
圓
■
１
枚
の
写
真
を
手
に
取
る
だ
け
で
、私

た
ち
は
あ
の
日
あ
の
時
の
感
動
を
鮮
や
か
に
よ

み
が
え
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
ん
な
大

切
な「
人
生
の
記
憶
」を
い
か
に
印
象
深
く
、心

地
よ
く
お
客
さ
ま
へ
提
供
で
き
る
か
が
私
ど
も

の
永
遠
の
テ
ー
マ
で
す
。

大
道
●
観
光
地
だ
け
で
な
く
１
９
７
０
年
の

「
日
本
万
国
博
覧
会
」、90
年
の「
国
際
花
と
緑

の
博
覧
会
」、２
０
０
５
年
の「
愛・地
球
博
」と

いっ
た
多
数
の
イ
ベ
ン
ト
に
営
業
参
加
さ
れ
て
き

た
ほ
か
、昨
年
の「
江・浅
井
三
姉
妹
博
」な
ど
県

内
の
イ
ベン
ト
に
も
毎
回
参
加
さ
れ
、湖
国
活
性

化
の
一
翼
を
担
って
お
ら
れ
ま
す
。と
こ
ろ
で
最

近
は
団
体
旅
行
件
数
が
年
々
減
っ
て
い
ま
す
が
、

影
響
な
ど
は
受
け
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
ん
か
？

一
圓
■
影
響
は
当
社
も
確
か
に
受
け
て
い
ま

す
。し
か
し
、高
速
道
路
の
開
通
や
大
型
施
設

街
の
写
真
館
を
企
業
に
変
え
た

攻
め
の
経
営「
ミ
ツ
バ
チ
商
法
」

〝
想
い
出
ク
リ
エ
ー
タ
ー
〞が

写
真
は
撮
る
だ
け
で
な
く
感
動
を
創
る

最
善
の
さ
ら
に
上
を
目
指
す

「
Ｍａ
ｋｅ 
Ｂｅ
ｔ
ｔｅｒ
」

想
い
出
と
感
動
を
ク
リ
エ
ー
ト
す
る
プ
ロ
集
団
。

さ
ら
に
上
を
目
指
す
努
力
が

全
国
の
人
気
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
網
羅
す
る
。

想
い
出
と
感
動
を
ク
リ
エ
ー
ト
す
る
プ
ロ
集
団
。

さ
ら
に
上
を
目
指
す
努
力
が

全
国
の
人
気
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
網
羅
す
る
。

想
い
出
と
感
動
を
ク
リ
エ
ー
ト
す
る
プ
ロ
集
団
。

さ
ら
に
上
を
目
指
す
努
力
が

全
国
の
人
気
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
網
羅
す
る
。

「
人
材
教
育
と
誰
に
も
負
け
な
い
努
力
。そ
れ
が
観
光
写
真
事
業
で
国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
に
な
れ
た
一
番
の
理
由
だ
」

と
、文
教
ス
タ
ヂ
オ
の
一
圓
泰
成
社
長
は
話
す
。全
国
80
カ
所
の
人
気
観
光
地
、観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
網
羅
す
る
営
業
規

模
に
目
を
見
張
る
が
、「
営
業
権
取
得
後
、さ
ら
に
高
い
サ
ー
ビ
ス
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
の
持
続
が
重
要
。ス
タ
ッ
フ
の
誰

も
が
撮
影
の
プ
ロ
で
あ
り
、エ
ン
タ
ー
テ
イ
ナ
ー
で
あ
り
ク
リ
エ
ー
タ
ー
で
な
く
て
は
な
ら
な
い
」。単
な
る
記
念
写

真
で
は
な
く
、そ
の
１
枚
か
ら
撮
影
時
の
感
動
や
興
奮
が
生
き
生
き
と
よ
み
が
え
る〝
想
い
出
〞創
り
を
目
指
す
。写

真
表
現
の
プ
ロ
で
も
あ
る
一
圓
社
長
に
、写
真
事
業
に
注
ぐ
ロ
マ
ン
を
お
聞
き
し
よ
う
。

滋賀銀行
取締役頭取  大道 良夫 彦根支店長  大野 恭永

1962年生まれ。84年、大阪芸術大学芸術学部写真学科卒業。87年、

（株）文教スタヂオ入社。取締役、取締役副社長を経て97年に（株）文

教スタヂオ代表取締役社長に就任。（株）一圓興産代表取締役社長、

（株）ビッグバン文教取締役、（株）ガルド文教代表取締役社長を兼務。

株式会社文教スタヂオ
代表取締役社長

一圓 泰成氏（いちえん・たいせい）

〈interviewer〉

滋賀銀行 取締役頭取

大道 良夫（だいどう・よしお）

な
り
わ
い
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一.文教は、親和の心で結ばれ高い人格と
　 すぐれた知能によって運営される。

一.文教は、強い責任感を以って各自その職分を達成する。

一.文教は、技術の練達と執務の習熟を重んずる。

一.文教は、独立の精神を基調とし創意を尚ぶ。

一.文教は、品位の高い写真をつくり、
　 つねに社会に奉仕することを忘れない。

一.文教は、高い社格と美しい社風を誇りとする。
　 ここで働く人が、ここに関係のある人 が々幸福になる会社にしよう。

社　是
誠実   友愛   奉仕

株式会社文教スタヂオ
■資本金/2億3,000万円　■従業員数/700名
■事業内容/写真撮影：営業写真（婚礼、スタジオ、学校アルバム、商品、建築、料理等）
　　　　　　　　　　 観光写真（観光地、テーマパーク、遊園地、博覧会、イベント等）
■本社所在地/彦根市佐和町6-15
■URL/http://www.bunkyostudio.co.jp/　

文教スタヂオ開業
大津営業所開設。観光写真を始める
（株）文教スタヂオに改組
日本万国博覧会に営業参加
彦根キャッスルホテル開業
（運営：（株）一圓興産）

１９５０年
１９５６年
１９６１年
１９７０年
1997年

ユニバーサル・スタジオ・ジャパン内の
写真営業受託
江・浅井三姉妹博に営業参加
東京スカイツリー内の写真営業受託

２００１年

２０１１年
２０１２年

思
っ
て
い
ま
し
た
が
、〝
撮
り
た
く
な
る
場
面
の

演
出
〞を
御
社
で
創
造
さ
れ
る
と
は
。「
想
い
出

創
造
」の
意
味
が
理
解
で
き
ま
し
た
。観
光
地

や
施
設
の
中
で
、想
い
出
に
残
る
場
面
創
り
は
、

文
教
ス
タ
ヂ
オ
さ
ん
な
ら
で
は
で
す
ね
。

一
圓
■
海
遊
館
な
ど
集
客
力
の
高
い
施
設
で
成

功
し
て
い
る
の
は
、01
年
に
U
S
J（
ユ
ニ
バ
ー
サ

ル・ス
タ
ジ
オ・ジ
ャ
パ
ン
）か
ら
の
営
業
受
託
が
大

き
な
要
因
に
な
って
い
ま
す
。開
業
準
備
段
階
で

フ
ロ
リ
ダ
州
の
U
S
F（
ユニバ
ー
サ
ル・ス
タ
ジ
オ・

フ
ロ
リ
ダ
）ま
で
行
き
、ど
こ
が
シ
ャッ
タ
ー
チ
ャ
ン

ス
か
を
調
べ
上
げ
ま
し
た
。U
S
F
で
は
カ
メ
ラ

マン
を
配
置
し
て
い
な
い
場
所
で
し
た
が
、U
S
J

で
は
、「
J
A
W
S
」前
に
吊
し
て
い
た
ハ
ン
キ
ン

グ
J
A
W
S
と
ゲ
ス
ト
を
撮
影
し
て
大
成
功
し

ま
し
た
。こ
れ
を
機
に
新
し
い
レ
プ
リ
カ
製
作
を

海
遊
館
で
始
め
、現
在
も
水
族
館
や
動
物
園
で

の
新
規
展
開
を
進
め
て
い
ま
す
。

大
道
●
今
月
開
業
す
る「
東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
」

で
も
営
業
権
を
取
得
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

一
圓
■
１
階
団
体
エ
リ
ア
と
第
１
展
望
台
の
展

望
デ
ッ
キ
、ガ
ラ
ス
床
の
３
カ
所
に
１
０
０
人
の
ス

タ
ッ
フ
を
配
置
し
て
、最
大
で
１
日
９
０
０
０
件

の
撮
影
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。

大
道
●
最
近
は「
こ
ど
も
写
真
館
」事
業
に
注

力
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

思
わ
れ
て
い
る
の
か
が
不
思
議
で
な
り
ま
せ
ん
。

大
道
●
で
も
、御
社
は
堅
調
に
事
業
を
拡
大
さ
れ

て
い
ま
す
。御
社
独
自
の
戦
略
が
あ
る
の
で
す
か
？

一
圓
■
人
材
教
育
と
誰
に
も
負
け
な
い
努
力

の
賜
物
、そ
う
言
う
ほ
か
あ
り
ま
せ
ん
。沖
縄
の

あ
る
施
設
の
方
か
ら「
文
教
ス
タ
ヂ
オ
の
ス
タ
ッ

フ
の
皆
さ
ん
の
、常
に
上
を
目
指
す
姿
勢
に
は

感
服
し
ま
す
。そ
の
姿
を
う
ち
の
職
員
に
も
見

せ
て
、学
ば
せ
た
い
と
思
っ
て
居
て
も
ら
っ
て
い
る

の
で
す
よ
」と
い
う
言
葉
を
い
た
だ
い
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。当
社
が
な
ぜ
多
数
の
施
設
と
契
約

で
き
て
い
る
か
、収
益
を
あ
げ
ら
れ
る
か
は
こ
の

逸
話
が
物
語
って
い
る
気
が
し
ま
す
。

大
野
●
大
阪
の
海
遊
館
で
は
、か
な
り
の
巨
費

を
投
じ
て
本
格
的
な〝
撮
影
ス
ポ
ッ
ト
〞を
制
作

さ
れ
た
そ
う
で
す
。

大
道
●
撮
影
ス
ポ
ッ
ト
は
施
設
側
の
企
画
と

予
期
せ
ぬ
ト
ラ
ブ
ル
も
あ
り
ま
す
。現
場
ス
タッフ

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
を
維
持
す
る
の
も
大
変
で
す
。

時
に
は〝
よ
そ
者
〞扱
い
さ
れ
て
現
地
の
人
と
馴
染

む
の
に
時
間
が
か
か
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。岐
阜

県
の
白
川
郷
で
も
そ
う
で
し
た
が
、降
雪
シ
ー
ズ

ン
中
、当
社
ス
タ
ッ
フ
が
雪
か
き
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を

続
け
た
結
果
、地
元
の
祭
り
に
招
か
れ
る
ま
で
に

受
け
入
れ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

大
野
●
外
か
ら
は
見
え
な
い
そ
ん
な
ご
苦
労
ま

で
あ
る
の
で
す
ね
。高
収
益
な
事
業
モ
デ
ル
だ

と
思
って
い
ま
し
た
。

一
圓
■
高
収
益
事
業
と
考
え
て
異
業
種
か
ら
参

入
す
る
企
業
も
最
近
増
え
て
き
ま
し
た
。そ
の
１

社
か
ら「
記
念
写
真
は
儲
か
る
と
聞
い
て
い
た
が
思

う
ほ
ど
収
益
が
あ
が
ら
な
い
」と
相
談
さ
れ
た
こ
と

も
。原
価
率
は
低
い
も
の
の
人
件
費
を
は
じ
め
と
し

た
間
接
費
が
高
い
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。な
ぜ
儲
か
る
と

識
破
り
で
し
た
が
、撮
影
時
の
感
動
を
す
ぐ
に

持
ち
帰
り
い
た
だ
く
た
め
父
は
苦
労
を
惜
し
み

ま
せ
ん
で
し
た
。確
か
に「
Ｍａ
ｋｅ 

Ｂｅ
ｔ
ｔｅｒ
」

の
心
そ
の
も
の
で
す
ね
。こ
れ
は
62
年
間
変
わ

ら
ず「
文
教
ス
タ
ヂ
オ
な
ら
で
は
の
サ
ー
ビ
ス
」

と
し
て
継
承
さ
れ
て
い
ま
す
。

大
道
●
全
国
の
人
気
観
光
地
、集
客
施
設
に
な

ぜ
御
社
が
営
業
網
を
広
げ
ら
れ
た
の
か
、そ
の

理
由
が
分
か
っ
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。御
社

の
よ
う
な
姿
勢
を
継
続
で
き
る
業
者
は
そ
う

多
く
は
な
い
で
し
ょ
う
。

一
圓
■
ご
指
摘
の
通
り
、営
業
権
の
取
得
後
、さ

ら
に
高
い
サ
ー
ビ
ス
品
質
を
持
続
す
る
の
は
難
し

い
で
す
ね
。大
勢
の
お
客
さ
ま
と
接
す
る
う
ち
に

彦
根
キ
ャ
ッ
ス
ル
ホ
テ
ル
の
運
営
や
レ
ス
ト
ラ
ン

事
業
を
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
が
、献
上
伊
吹
そ

ば「
つ
る
亀
庵
」が
繁
盛
し
て
い
ま
す
ね
。

一
圓
■「
愛・地
球
博
」に
秋
田
の
比
内
地
鶏
の
親

子
丼
な
ど
の
お
店
を
出
店
し
、大
成
功
を
収
め
、

そ
の
時
学
ん
だ
の
が
素
材
の
重
要
性
。農
家
さ
ん

と
対
話
し
、稀
少
食
材
の
比
内
地
鶏
を
育
て
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
苦
労
話
を
聞
く
う
ち
に
、厳
選
し
た

素
材
を
大
切
に
生
か
し
き
ろ
う
と
思
う
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。そ
の
後
、彦
根
城
築
城
４
０
０
年

祭
を
機
に
、地
元
の
た
め
に
何
か
お
役
に
立
つ
こ
と

が
で
き
な
い
か
、と
社
員
が「
井
伊
の
殿
様
は
蕎
麦

好
き
で
、伊
吹
の
蕎
麦
を
諸
国
の
大
名
に
ふ
る

ま
って
い
た
」こ
と
を
文
献
で
発
見
。地
元
の
素
材

に
こ
だ
わ
り
、そ
ば
栽
培
農
家
さ
ん
に
お
願
い
し

て
商
品
化
し
ま
し
た
。

大
野
●
一
圓
興
産
さ
ん
が
東
京
に
出
店
さ
れ

た
比
内
地
鶏
専
門
店「
日
乃
本
比
内
や
」も
人

気
上
昇
中
で
す
ね
。

大
道
●
観
光
を
熟
知
さ
れ
て
い
る
一
圓
社
長

か
ら
滋
賀
の
観
光
振
興
へ
の
提
言
を
い
た
だ
け

ま
す
か
？

一
圓
■
滋
賀
の
観
光
を
さ
ら
に
高
め
る
に
は
、常

に
旅
行
者
の
期
待
を
超
え
る
サ
ー
ビ
ス
力
と
隠

れ
た
素
材
を
掘
り
起
こ
す
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

体
験
を
通
し
て
新
た
な
発
見
や
学
習
を
し
て
い

た
だ
く
な
ど
、旅
行
者
の
ニ
ー
ズ
に
合
う
観
光
を

高
め
ら
れ
た
ら
、素
晴
ら
し
い
観
光
マ
ー
ケ
ッ
ト

が
広
が
る
と
思
い
ま
す
。

大
道
●
幅
広
い
サ
ー
ビ
ス
業
の
皆
さ
ま
に
と
って

示
唆
に
富
む
お
話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

一
圓
■
２
年
間
で
岐
阜
、静
岡
、富
山
、石
川
、

神
奈
川
の
各
県
に
６
店
舗
を
展
開
し
ま
し
た
。

親
御
さ
ん
の〝
期
待
値
〞が
と
て
も
高
く
、そ
れ

を
超
え
な
く
て
は
な
ら
な
い
点
が
難
し
い
で
す

ね
。で
き
れ
ば
、そ
の
お
子
さ
ん
の
誕
生
か
ら
成

人
、結
婚
ま
で
ず
っ
と
お
付
き
合
い
し
た
い
。長

期
間
の
デ
ー
タ
を
蓄
積
し
て
、何
か
の
折
に「
あ

の
日
の
姿
」を
お
届
け
す
る
新
事
業
に
挑
み
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。で
も
、お
付
き
合
い
が
長

く
な
る
ほ
ど
お
客
さ
ま
の
期
待
値
は
高
ま
る
も

の
で
す
か
ら
、常
に
感
動
し
て
も
ら
う
た
め
の
工

夫
が
必
要
で
す
。「
こ
ど
も
写
真
館
」で
は
私
も

現
場
で
シ
ャッ
タ
ー
を
切
って
い
ま
す
が
、親
御
さ

ん
が「
う
わ
ぁ
綺
麗
！
」と
歓
声
を
あ
げ
ら
れ
た

瞬
間
、心
に
ス
ト
ン
と
落
ち
ま
す
ね
。

大
道
●
グ
ル
ー
プ
企
業
の
一
圓
興
産
さ
ん
は
、

「
こ
ど
も
写
真
館
」事
業
で

感
動
を
与
え
続
け
た
い

「
撮
り
た
く
な
る
場
」を
演
出
す
る

Ｕ
Ｓ
Ｊ
の
営
業
受
託
で
発
想

海遊館の撮影スポット（ジンベエザメのレプリカ）

写真館として6店舗目「PHOTOSTUDIO BIRTHDAY-ROOM」（横浜）

ひ 

な
い

き

写真の加工画面を前に、左から大道頭取、一圓泰成社長、大野支店長

訪問時に記念撮影。下は背景を合成したもの



羽根の薄さわずか0.8ミリの木製ブラインド「レラース」

インテリアをシンプルに、魅力的に。コードのないブラインド「コードフリー」

JR九州新幹線「つばめ」に採用された桜材の車両用すだれ

■本社/滋賀県東近江市種町1736
■設立/1971年
■資本金/1000万円
■従業員数/31名
■事業内容/すだれ、ブラインド、スクリーンなどの
　製造販売

薄
さ
わ
ず
か
０・８
ミ
リ

木
製
な
の
に
こ
の
軽
さ

木
材
メ
ー
カ
ー
と
４
年
を
か
け

軽
く
強
い
多
層
構
造
を
開
発

す
だ
れ
の
新
用
途
を
提
案

居
酒
屋
や
新
幹
線
に
も
広
が
る

V
oice

Profile

地方からの発信に世界が注目する今、
滋賀を押し上げるきっかけとなる製品を
提案していきたい。

08 07かけはし かけはし2012.052012.05

す
だ
れ
メ
ー
カ
ー
が
窓
回
り
を
快
適
に
演
出
す
る

超
軽
量
・
薄
型
の
木
製
ブ
ラ
イ
ン
ド
。

大
湖
産
業
株
式
会
社

大湖産業株式会社　http://www.big-lake.co.jp

　
強
い
陽
射
し
を
さ
え
ぎ
り
、涼
し
い
風
を
通
す「
す

だ
れ
」は
、昔
か
ら
日
本
の
住
ま
い
で
愛
用
さ
れ
て
き
た
。

大
湖
産
業
は
こ
の
す
だ
れ
の
製
造
か
ら
ス
タ
ー
ト
。今

で
は
ブ
ラ
イ
ン
ド
、カ
ー
テ
ン
、ロ
ー
ル
ス
ク
リ
ー
ン
な
ど

す
だ
れ
以
外
の
窓
回
り
製
品
ま
で
手
掛
け
る
。

　
創
業
以
来
、大
切
に
し
て
い
る
の
は
、竹
、木
、ヨ
シ
な

ど
の
独
特
の
ぬ
く
も
り
の
あ
る
自
然
素
材
を
使
う
こ

と
。同
社
の
イ
チ
押
し
で
あ
る
超
軽
量
で
薄
型
の
木
製

ブ
ラ
イ
ン
ド「
レ
ラ
ー
ス
」も
そ
の
こ
だ
わ
り
か
ら
誕
生

し
た
。

　
従
来
品
の
木
製
ブ
ラ
イ
ン
ド
は
重
い
た
め
に
上
げ
下

げ
の
負
荷
が
大
き
く
、羽
根
を
全
部
た
た
み
上
げ
て

も
厚
み
で
か
さ
ば
っ
て
、窓
の
多
く
を
占
め
て
し
ま
う

と
い
う
難
点
が
あ
っ
た
。30
年
近
く
前
に
ブ
ラ
イ
ン
ド

の
製
造
に
乗
り
出
し
、当
時
人
気
の
あ
っ
た
金
属
製
や

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
に
は
手
を
つ
け
ず
、木
製
だ
け
を
つ

く
っ
て
き
た
同
社
と
し
て
は
、そ
れ
は
ど
う
し
て
も
改

善
し
た
い
ポ
イ
ン
ト
だ
っ
た
。

　
開
発
さ
れ
た
レ
ラ
ー
ス
は
羽
根
の
薄
さ
が
わ
ず
か
に

０・８
ミ
リ
。軽
さ
も
従
来
品
の
30
％
程
度
し
か
な
い
。

女
性
や
子
ど
も
で
も
軽
々
と
上
げ
下
げ
で
き
、た
た
み

上
げ
た
と
き
も
従
来
品
よ
り
も
ず
っ
と
コ
ン
パ
ク
ト
な

の
で
、視
界
が
ぐ
ん
と
広
が
る
。し
か
も
木
の
使
用
量

を
抑
え
て
い
る
た
め
、自
然
環
境
に
も
や
さ
し
い
と
い
う
。

　
レ
ラ
ー
ス
の
薄
さ
と
軽
さ
の
秘
密
は
、羽
根
の
構
造

に
あ
る
。０・２
ミ
リ
に
ま
で
薄
く
加
工
し
た
北
海
道
産

の
カ
バ
材
２
枚
の
間
に
和
紙
を
挟
ん
で
圧
着
。薄
く
て

も
割
れ
ず
、ね
じ
れ
が
起
こ
ら
な
い
強
度
を
確
保
し
た
。

北
海
道
の
木
材
メ
ー
カ
ー
と
道
立
の
工
業
試
験
場
の

協
力
を
得
て
、４
年
以
上
か
け
た
研
究
開
発
の
成
果
だ
。

　
ま
た
、羽
根
に
丸
み
を
持
た
せ
、光
の
量
を
調
節
す
る

性
能
を
高
め
た
。こ
こ
ま
で
薄
く
な
る
と
、光
に
羽
根
が

透
け
て
木
目
が
浮
か
び
上
が
り
、こ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た

や
さ
し
い
表
情
を
窓
辺
に
与
え
て
く
れ
る
。そ
の
た
め
、

企
業
の
社
長
室
や
応
接
室
な
ど
特
別
な
空
間
用
に
指

名
さ
れ
る
例
が
増
え
て
い
る
。東
京
の
ホ
テ
ル
で
も
採
用

さ
れ
た
。「
自
然
素
材
は
静
電
気
も
熱
も
帯
び
ず
、不

快
な
刺
激
が
な
い
た
め
、基
本
的
に
人
間
と
相
性
が
い
い
。

商
品
の
良
さ
を
知
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
、意
義
の
あ
る
も

の
を
揃
え
て
暮
ら
し
た
い
と
い
う
方
々
に
支
持
し
て
い
た

だ
け
る
と
思
っ
て
い
る
」と
小
寺
敏
夫
社
長
は
話
す
。

　　
同
社
の
出
発
点
で
あ
る
す
だ
れ
の
新
た
な
用
途
の

提
案
や
販
路
の
開
拓
に
も
取
り
組
ん
で
き
た
。

　
例
え
ば
、今
、居
酒
屋
な
ど
の
多
く
の
店
舗
で
、同
社

の
す
だ
れ
が
間
仕
切
り
や
装
飾
品
と
し
て
用
い
ら
れ
て

い
る
。す
だ
れ
を
イ
ン
テ
リ
ア
と
し
て
利
用
す
る
こ
と

を
建
築
設
計
士
や
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
提
案
し
て
き
た
、同

社
の
営
業
の
成
果
だ
。

　
鉄
道
車
両
の
デ
ザ
イ
ン
で
有
名
な
工
業
デ
ザ
イ
ナ
ー

の
水
戸
岡
鋭
治
氏
に
出
会
っ
た
こ
と
も
幸
運
だ
っ
た
。

す
だ
れ
の
魅
力
を
知
っ
た
同
氏
の
力
添
え
も
あ
っ
て
、

九
州
新
幹
線
の
一
部
の
車
両
で
窓
の
日
よ
け
に
同
社

の
す
だ
れ
が
採
用
さ
れ
た
。新
幹
線
と
す
だ
れ
と
い
う

意
外
な
組
み
合
わ
せ
は
評
判
を
呼
び
、和
歌
山
電
鐵
の

い
ち
ご
電
車
、富
士
急
行
の
富
士
登
山
電
車
な
ど
で
も

採
用
さ
れ
た
。各
地
の
ロ
ー
カ
ル
線
、観
光
バ
ス
な
ど
か

ら
の
引
き
合
い
も
相
次
い
で
い
る
。

　
さ
ら
に
、海
外
展
開
も
進
め
て
い
る
。ニュ
ー
ヨ
ー
ク
に

昨
年
開
店
し
た〝
新
感
覚
和
モ
ダ
ン
〞を
テ
ー
マ
と
す
る

日
本
製
品
の
専
門
シ
ョッ
プ「
和
技
W
A
Z
A
」を
通
じ

て
す
だ
れ
や
木
製
ブ
ラ
イ
ン
ド
の
販
売
を
始
め
た
。「
日

本
の
繊
細
な
文
化
に
海
外
か
ら
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い

る
今
だ
か
ら
、す
だ
れ
も
受
け
入
れ
ら
れ
る
と
思
っ
て

い
る
。省
エ
ネ
や
エ
コ
に
対
す
る
意
識
の
高
ま
り
に
も
大

き
な
チ
ャ
ン
ス
が
あ
り
、伝
統
的
な
日
本
人
の
住
ま
い

方
が
時
代
に
合
わ
せ
て
新
し
い
形
で
よ
み
が
え
る
、そ

ん
な
時
代
の
匂
い
も
感
じ
る
。時
代
の
ニ
ー
ズ
を
し
っ
か

り
と
捉
え
、新
し
い
市
場
を
つ
く
り
出
す
オ
リ
ジ
ナ
ル

製
品
づ
く
り
に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
」と
小
寺
社
長
。

　
そ
の
言
葉
を
裏
付
け
る
よ
う
に
、レ
ラ
ー
ス
に
続
く

新
製
品
の
販
売
も
開
始
す
る
。わ
ず
ら
わ
し
い
コ
ー
ド

を
取
り
払
い
、片
手
で
簡
単
に
上
げ
下
げ
で
き
る
と
い

う
日
本
初
の
画
期
的
な
機
構
を
取
り
入
れ
た
ブ
ラ
イ

ン
ド「
コ
ー
ド
フ
リ
ー
」だ
。す
で
に
国
際
ホ
テ
ル・レ
ス

ト
ラ
ン
シ
ョ
ー
な
ど
の
見
本
市
で
も
大
き
な
反
響
を
呼

ん
で
い
る
。大
湖
産
業
は
こ
れ
か
ら
も
独
創
的
な
商
品

で
市
場
の
活
性
化
に
挑
み
続
け
る
。

イチ押し!
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Ｎ
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Ｏ
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Ｙ
Ｏ
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驚
き
の
着
心
地
を
実
現
し
た
ニ
ッ
ト
シ
ャ
ツ
。

東
京
下
町
が
育
て
た「
匠
の
縫
製
技
術
」が
息
づ
く
。

丸
和
繊
維
工
業
株
式
会
社

　
着
た
瞬
間
、体
に
フ
ィ
ッ
ト
す
る
着
心
地
に
驚
く
。

生
地
の
だ
ぶ
つ
き
が
一
切
な
く
、着
た
人
の
シ
ル
エッ
ト

が
美
し
く
表
現
さ
れ
る
。

　
動
い
て
み
る
と
さ
ら
に
驚
く
。腕
を
上
下
に
動
か
し

て
も
裾
の
位
置
が
ほ
と
ん
ど
動
か
ず
、着
崩
れ
す
る
こ

と
が
な
い
の
だ
。

　
体
の
動
き
に
フ
ィ
ッ
ト
す
る
ニ
ッ
ト
素
材
の
ド
レ
ス

シ
ャ
ツ
。東
京
都
墨
田
区
の
ニッ
ト
製
品
メ
ー
カ
ー・丸
和

繊
維
工
業
の
イ
チ
押
し
商
品「
Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
Ｙ
Ｌ
Ｅ 

Ｔ
Ｏ
Ｋ
Ｙ
Ｏ
」（
イ
ン
ダ
ス
タ
イ
ル
ト
ウ
キ
ョ
ウ
）だ
。綿

１
０
０
％
な
ど
３
種
の
素
材・３
種
の
襟
デ
ザ
イ
ン
を
取

り
揃
え
る
メ
ン
ズ
シ
ャ
ツ
の
ほ
か
、レ
デ
ィ
ス
シ
ャ
ツ
も
ラ

イ
ン
ナ
ッ
プ
さ
れ
て
い
る
。東
京
や
大
阪
、名
古
屋
、京
都

な
ど
の
百
貨
店
、セ
レ
ク
ト
シ
ョッ
プ
な
ど
で
昨
年
春
か

ら
発
売
さ
れ
、「
試
着
し
た
人
は
ほ
ぼ
全
員
が
買
っ
て
い

く
」と
い
う
。着
心
地
の
感
動
が
購
買
に
つ
な
が
って
い
る
。

　
丸
和
繊
維
工
業
の
あ
る
墨
田
区
は
江
戸
情
緒
を
色

濃
く
残
す
街
。昔
か
ら
ニ
ッ
ト
縫
製
業
の
集
積
地
で
、

同
社
も
１
９
５
６
年
の
創
業
以
来
、こ
の
地
と

と
も
に
歩
ん
で
き
た
。現
在
の
基
幹
事
業
は
ア

パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
委
託
で
カ
ジ
ュ
ア
ル
ウ

エ
ア
や
ス
ポ
ー
ツ
ウ
エ
ア
を
縫
製
す
る
Ｏ
Ｅ
Ｍ
生

産
が
中
心
だ
。

　「〝
す
み
だ
の
街
〞が
育
て
た
東
京
の
ニ
ッ
ト

に
は
匠
の
技
と
呼
ぶ
べ
き
縫
製
技
術
が
数
多

く
あ
る
。し
か
し
、近
年
は
海
外
製
品
に
押
さ

れ
て
業
界
の
淘
汰
が
進
ん
で
い
る
。カ
ジ
ュ
ア
ル

ウ
エ
ア
の
市
場
は
伸
び
て
は
い
る
が
、そ
の
大
半

は
輸
入
品
が
占
め
て
い
る
の
が
現
状
だ
。国
内

で
流
通
す
る
ニ
ッ
ト
製
品
の
う
ち
日
本
製
は

３
％
ほ
ど
に
す
ぎ
な
い
」と
深
澤
隆
夫
社
長
は

業
界
の
状
況
を
語
る
。

　
卓
越
し
た
パ
タ
ー
ン（
型
紙
）技
術
と
縫
製
技

術
を
持
つ
同
社
の
業
績
は
堅
調
だ
が
、Ｏ
Ｅ
Ｍ

中
心
の
事
業
で
は
、長
年
磨
き
上
げ
た
技
術
力

を
存
分
に
発
揮
す
る
製
品
づ
く
り
が
難
し
い
。

品
質
の
良
い
製
品
を
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
で

世
に
出
す
に
は
自
社
ブ
ラ
ン
ド
を
立
ち
上
げ
る

ほ
か
な
い
と
考
え
た
。

　
こ
れ
が
Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
Ｙ
Ｌ
Ｅ
を
生
む
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
と
な
っ
た
の
だ
が
、実
は
２
０
０
４
年
に
も
同
じ
ブ
ラ

ン
ド
名
で
ニ
ッ
ト
生
地
シ
ャ
ツ
を
手
掛
け
た
こ
と
が
あ

る
。布
帛
製
ウ
エ
ア
を
ニッ
ト
に
置
き
換
え
る
こ
と
で
潜

在
需
要
を
掘
り
起
こ
そ
う
、受
注
体
質
か
ら
脱
し
よ

う
、同
じ
思
い
を
持
つ
同
業
者
仲
間
と
と
も
に
自
社
ブ

ラ
ン
ド
創
造
に
挑
ん
だ
。「
だ
が
、当
時
は
提
案
力
を
ア

ピ
ー
ル
す
る
こ
と
で
Ｏ
Ｅ
Ｍ
受
注
を
増
や
す
意
図
が
大

き
か
っ
た
。自
社
製
品
を
市
場
に
問
う
思
い
が
ま
だ
な

か
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
」。

　
と
こ
ろ
で
Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
Ｙ
Ｌ
Ｅ
は
な
ぜ
体
の
動
き
に

フ
ィ
ッ
ト
す
る
の
だ
ろ
う
か
。製
品
づ
く
り
に
、機
能
系

被
服
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
中
澤
愈
氏
が
考
案
し
た「
動
体

裁
断
」を
採
用
し
て
い
る
こ
と
だ
。

　
中
澤
氏
は
快
適
な
着
心
地
を
求
め
る
う
ち
に「
筋

肉
の
動
き
に
常
に
フ
ィ
ッ
ト
す
る
皮
膚
」に
着
目
。解
剖

学
を
勉
強
し
皮
膚
の
構
造
を
分
析
す
る
中
か
ら「
皮

膚
の
展
開
図
を
衣
服
の
型
紙
に
応
用
す
る
」と
い
う
手

法
を
確
立
し
た
と
い
う
。こ
れ
が
動
体
裁
断
の
技
術
だ
。

　
既
存
の
立
体
裁
断
で
も
体
に
フ
ィ
ッ
ト
す
る
服
を
作

れ
る
が
、腕
や
肩
の
動
き
が
生
地
全
体
に
伝
わ
り
や
す

く
着
崩
れ
を
起
こ
す
た
め
、Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
Ｙ
Ｌ
Ｅ
の
よ

う
な
着
心
地
は
実
現
で
き
な
い
。フ
ィ
ッ
ト
感
と
ス
ム
ー

ズ
な
動
作
を
同
時
に
実
現
で
き
る
の
は
動
体
裁
断
だ

け
な
の
だ
。

　
縁
が
あ
っ
て
中
澤
氏
と
出
会
っ
た
丸
和
繊
維
工
業
は

高
い
縫
製
技
術
と
優
れ
た
技
術
を
伝
え
た
い
と
い
う
思

い
が
一
致
し
、一
緒
に
動
体
裁
断
を
高
度
化
し
て
い
く

パ
ー
ト
ナ
ー
に
選
ば
れ
た
。タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
２
０
１
０

年
打
ち
上
げ
の
ス
ペ
ー
ス
シ
ャ
ト
ル
に
搭
乗
す
る
山
崎

直
子
宇
宙
飛
行
士
の
船
内
服
を
宇
宙
航
空
研
究
開
発

機
構（
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
）が
公
募
。深
澤
社
長
た
ち
は
動
体
裁

断
を
用
い
て「
無
重
力
下
で
の
作
業
に
好
適
な
ポ
ロ
シ
ャ

ツ
」を
開
発
、見
事
に
採
用
さ
れ
た
。

　「
こ
の
成
功
体
験
に
よ
っ
て
動
体
裁
断
と
自
社
の
縫

製
技
術
へ
の
自
信
が
深
ま
っ
た
。今
度
こ
そ
自
社
ブ
ラ
ン

ド
を
世
に
問
う
て
み
よ
う
。そ
の
確
信
が
持
て
た
」と

深
澤
社
長
。こ
う
し
て
昨
年
つ
い
に
Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
Ｙ
Ｌ

Ｅ
の
発
売
に
踏
み
切
っ
た
。ブ
ラ
ン
ド
名
に
込
め
た
の
は
、

ア
パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー
発
と
は
異
な
る
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー

（
工
場
）発
の
ウ
エ
ア
で
あ
る
と
い
う
こ
だ
わ
り
だ
。レ

デ
ィ
ス
シ
ャ
ツ
に
付
く「
一
針
入
魂
」の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
に
は
、

〝
す
み
だ
の
街
〞が
育
ん
だ
丹
念
か
つ
誠
実
な
縫
製
技

術
の
灯
を
絶
や
す
ま
い
と
い
う
覚
悟
を
託
し
た
。

　「
動
体
裁
断
の
シ
ャ
ツ
は
型
紙
が
通
常
よ
り
多
く
、裾

な
ど
に
微
妙
な
カ
ー
ブ
ラ
イ
ン
を
多
用
す
る
こ
と
か
ら

極
め
て
高
い
縫
製
技
術
が
求
め
ら
れ
る
。ど
こ
で
も
縫

え
る
製
品
で
は
な
い
。当
社
は
老
齢
化
が
進
む
業
界
を

憂
慮
し
て
か
ね
て
か
ら
若
い
人
材
の
育
成
に
注
力
し
、

新
し
い
技
術
継
承
の
手
法
も
採
り
入
れ
て
き
た
。こ
の

姿
勢
が
厳
し
い
事
業
環
境
の
下
で
Ｏ
Ｅ
Ｍ
生
産
を
支
え
、

新
製
品
Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
Ｙ
Ｌ
Ｅ
の
開
発
に
も
結
実
し
た
」

と
深
澤
社
長
は
胸
を
張
る
。

　
縫
合
部
分
を
巻
き
合
わ
せ
る「
巻
き
縫
い
」を
ふ
ん
だ

ん
に
使
う
な
ど
、よ
く
見
な
い
と
見
え
な
い
手
間
が
随
所

に
凝
ら
さ
れ
て
い
る
。フ
ォ
ル
ム
の
美
し
さ
、着
心
地
の
良

さ
も
こ
の
手
間
か
ら
生
ま
れ
る
。ま
さ
に
日
本
の
も
の
づ

く
り
技
術
を
生
か
し
た
製
品
だ
。

　
東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
の
開
業
を
機
に
地
域
の
も
の
づ
く

り
活
性
化
を
図
る
墨
田
区
。〝
す
み
だ
ら
し
さ
〞を
象
徴
す

る
商
品
を
認
証
す
る「
す
み
だ
モ
ダ
ン
」ブ
ラ
ン
ド
の
ひ
と
つ

に
Ｉ
Ｎ
Ｄ
Ｕ
Ｓ
Ｔ
Ｙ
Ｌ
Ｅ
が
選
ば
れ
た
。東
京
下
町
が
育
て

た
職
人
ス
ピ
リ
ッ
ト
が
息
づ
く
逸
品
と
評
価
さ
れ
た
の
だ
。

　「
ニッ
ト
の
優
位
性
は
、接
触
冷
感
性（
ひ
ん
や
り
し
た

着
心
地
）、蓄
熱
保
温
性
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
機
能
を
付
加

し
や
す
い
点
。動
体
裁
断
の
魅
力
で
こ
れ
ら
の
プ
ラ
ス
要
素

を
重
ね
て
い
け
ば
大
き
な
潜
在
需
要
を
掘
り
起
こ
せ
る
だ

ろ
う
。ニッ
ト
の
可
能
性
を
広
げ
た
こ
と
で
ニッ
ト
業
界
か

ら
も
期
待
さ
れ
て
い
る
。高
品
質
、高
感
度
の
製
品
を
つ
く

り
続
け
た
い
」。深
澤
社
長
は
今
後
の
展
望
を
熱
く
語
る
。

イチ押し!
開発ヒストリー
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綿密な打ち合わせの結果、実現した特別養護老人ホー
ム「ふじの里」への敬老祝賀会慰問

「地産馳走」の実践には欠かせない契約農家との打ち
合わせ

思いをメッセージで表したエコキャップ運動

ホテル支配人  永田久弥氏

今
津
サ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
ホ
テ
ル

■所在地/高島市今津町今津1689-2
■開業/1994年
■経営母体/杉橋興産株式会社
　　　　　  代表取締役　杉橋和彦

■従業員/45名
■概要/客室総数55室、宴会場（和洋3会場）、会議室（大小3会場）、
　結婚式場（神殿・チャペル）、レストラン（和食・洋食）

Profile今津サンブリッジホテル　http://www.sunbridge-hotel.co.jp/

温
室
効
果
ガ
ス
削
減
で
得
た
収
入
を

地
域
や
環
境
の
た
め
に
活
用
し
た
い
。

合
言
葉
は「
人
と
環
境
に
や
さ
し
い
ホ
テ
ル
」。

社
会
と
か
か
わ
る
││
企
業
の
C
S
R
活
動

高
島
産
食
材
に
こ
だ
わ
っ
た

「
地
産
馳
走
」に
取
り
組
む
想
い

Ｃ
Ｓ
Ｒ
が
従
業
員
の
や
る
気
を
高
め

収
益
力
向
上
の
結
果
を
も
た
ら
し
た

「
高
島
を
育
て
た
先
人
」へ
敬
意
を
払
い

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
を
慰
問

「
人
と
環
境
に
や
さ
し
い
ホ
テ
ル
」の
コ
ン
セ
プ
ト
に
基
づ
き
地
元
の
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
へ
の
慰
問
、

高
島
産
食
材
に
こ
だ
わ
っ
た「
地
産
馳
走
」メ
ニ
ュ
ー
の
展
開
、エ
コ
キ
ャ
ッ
プ
運
動
の
旗
振
り
な
ど

C
S
R
活
動
に
取
り
組
む
今
津
サ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
ホ
テ
ル
が「
第
７
回
滋
賀
Ｃ
Ｓ
Ｒ
経
営
大
賞
」を
受
賞
し
ま
し
た
。

C
S
R
活
動
に
な
ぜ
取
り
組
み
、ホ
テ
ル
経
営
が
ど
う
変
わ
っ
た
の
か
を
紹
介
し
ま
す
。

企業のCSR活動

そ 

し
ゃ
く

こ 

さ
い

し
ゅ
が
く

12 11かけはし かけはし2012.052012.05

│
│「
人
と
環
境
に
や
さ
し
い
ホ
テ
ル
」

と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
掲
げ
る
き
っ
か
け

は
何
で
す
か
？

永
田
●
２
０
０
９
年
秋
か
ら
空
調
や
給
湯

設
備
の
改
修
を
実
施
し
、温
室
効
果
ガ
ス

排
出
量
を
約
70
％
も
削
減
で
き
ま
し
た
。

設
備
改
修
を
ま
か
せ
た
電
力
会
社
か
ら

の
提
案
で
こ
の
成
果
を「
国
内
ク
レ
ジ
ッ
ト

制
度（
大
企
業
が
中
小
企
業
の
削
減
を

支
援
す
る
制
度
）」に
申
請
す
る
と
、県
内

承
認
の
第
一
号
と
な
り
ま
し
た
。設
備
改

修
の
目
的
は
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
の
削
減
。

国
内
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
に
承
認
さ
れ
た
こ

と
で
環
境
へ
の
意
識
が
高
ま
り
、「
人
と
環

境
に
や
さ
し
い
ホ
テ
ル
を
目
指
す
」と
い
う

コ
ン
セ
プ
ト
を
従
業
員
み
ん
な
で
共
有
す

る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
で
す
。

│
│
以
前
は
い
ま
ほ
ど
意
識
が
高
く
は

な
か
っ
た
の
で
す
か
？

永
田
●
１
９
９
４
年
の
開
業
以
来
、地
元

高
島
市
で「
地
域
の
皆
さ
ん
が
出
会
い
、

心
を
つ
な
ぐ
場
」で
あ
り
た
い
と
心
掛
け
、

社
会
貢
献
へ
の
意
志
も
持
ち
続
け
て
き
た

の
で
す
が
、具
体
的
な
行
動
に
踏
み
切
れ

ず
に
い
ま
し
た
。し
か
し
承
認
が
き
っ
か

け
で
一
歩
を
踏
み
出
す
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。国
内
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
で
は
削
減

し
た
C
O
２

を
売
却
で
き
る
の
で
、そ
の
収

入
で
地
域
や
環
境
の
た
め
に
何
か
貢
献
で

き
る
こ
と
は
な
い
か
と
考
え
始
め
ま
し
た
。

│
│
昨
年
９
月
、地
元
の
特
別
養
護
老
人

ホ
ー
ム「
ふ
じ
の
里
」を
慰
問
さ
れ
ま
し

た
ね
。

永
田
●
一
般
職
社
員
を
軸
に
し
た「
コ
ン

セ
プ
ト
委
員
会
」か
ら
、「
高
島
を
育
て
て

く
れ
た
先
人
へ
の
恩
返
し
」を
し
よ
う
と

発
案
さ
れ
ま
し
た
。料
理
長
な
ど
17
人

が
出
向
い
て「
ビ
ワ
マ
ス
の
パ
イ
包
み
焼

き
」「
朽
木
産
牛
肉
の
ハ
ン
バ
ー
グ
」な
ど

高
島
の
食
材
を
使
っ
た
お
料
理
６
品
と
デ

ザ
ー
ト
２
種
を
コ
ー
ス
料
理
形
式
で
も
て

な
し
ま
し
た
。心
掛
け
た
の
は
一
人
ひ
と

り
に
合
わ
せ
た
最
高
の
お
も
て
な
し
。料

理
を
召
し
上
が
る
お
年
寄
り
の
満
面
の

笑
み
が
忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
。

│
│
先
方
と
何
度
も
打
ち
合
わ
せ
す
る

な
ど
入
念
に
準
備
さ
れ
た
よ
う
で
す
ね
。

永
田
●
咀
嚼
力
や
消
化
力
が
衰
え
た
お

年
寄
り
が
対
象
と
い
う
こ
と
で
、一
人
ひ

と
り
の
食
事
の
と
り
方
を
職
員
さ
ん
か

ら
情
報
収
集
す
る
の
に
時
間
を
か
け
ま

し
た
。一
般
食
、き
ざ
み
食
、流
動
食
の
３

種
に
対
応
し
、折
り
鶴
の
箸
置
き
の
色
で

分
か
る
よ
う
に
そ
の
方
に
あ
っ
た
お
料
理

を
配
膳
し
ま
し
た
。お
粥
も
三
分
粥
や
五

分
粥
な
ど
、個
別
に
濃
さ
を
変
え
、普
段

と
は
別
の
細
や
か
な
配
慮
が
随
所
に
必

要
で
し
た
。苦
労
は
あ
り
ま
し
た
が
、通

常
業
務
で
は
得
ら
れ
な
い
充
実
感
が
参

加
ス
タ
ッ
フ
全
員
の
心
を
満
た
し
、言
葉

に
で
き
な
い
喜
び
を
得
ら
れ
た
こ
と
が
最

大
の
収
穫
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。同
様
の

取
り
組
み
を
今
後
も
年
２
〜
３
回
続
け

て
い
き
た
い
で
す
ね
。

│
│「
高
島
の
食
材
」へ
の
こ
だ
わ
り
は

レ
ス
ト
ラ
ン
メ
ニ
ュ
ー
に
も
貫
か
れ
て
い

ま
す
。

永
田
●
こ
れ
も
コ
ン
セ
プ
ト
策
定
後
の
意

識
変
化
の
表
れ
で
す
ね
。「
当
ホ
テ
ル
を
地

場
産
品
の
発
信
拠
点
に
し
た
い
」と
考
え

て
無
農
薬・減
農
薬
野
菜
を
つ
く
る
市
内

の
生
産
者
さ
ん
と
契
約
し
、関
わ
り
を
大

切
に
し
な
が
ら
食
材
を
仕
入
れ
て
い
ま
す
。

以
前
は
メ
ニュ
ー
を
決
め
て
か
ら
電
話
で
欲

し
い
食
材
を
調
達
し
て
き
ま
し
た
が
、い

ま
は
畑
を
ま
わ
っ
て
折
々
に
穫
れ
る
野
菜

を
確
か
め
、入
手
で
き
る
食
材
に
あ
わ
せ

て
メ
ニュ
ー
を
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

手
間
は
増
え
ま
し
た
が
、ス
タ
ッ
フ
の
や
る

気
は
か
え
っ
て
高
ま
っ
て
い
ま
す
。同
時
に

地
元
産
の
良
質
な
素
材
と
生
産
者
の
紹

介
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。「
地
産
馳
走
」の
キ
ャッ
チ
フ
レ
ー
ズ

の
も
と
、私
ど
も
の
手
で〝
高
島
の
魅
力
〞

を
ど
ん
ど
ん
発
信
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

│
│
高
島
周
辺
の
名
所・史
跡
を
訪
ね
る

「
湖
彩
倶
楽
部
」、地
元
の
酒
造
元
で
銘

酒
を
楽
し
む「
酒
楽
会
」を
催
す
の
も
高

島
ブ
ラ
ン
ド
発
信
の
た
め
で
す
か
？

永
田
●
そ
の
想
い
が
あ
る
一
方
、当
ホ
テ

ル
を
ご
利
用
に
な
る
機
会
の
少
な
い
地
元

の
皆
さ
ん
に
親
し
ん
で
も
ら
う
目
的
も
大

き
い
で
す
ね
。「
湖
彩
倶
楽
部
」は
び
わ
湖

検
定
の
合
格
を
目
指
す
こ
と
を
切
り
口

に
し
て
高
島
の
魅
力
を
一
緒
に
学
ぶ
会
で

す
。昨
年
の
大
河
ド
ラ
マ「
江
〜
姫
た
ち

の
戦
国
〜
」ゆ
か
り
の
大
溝
城
や
竹
生
島

な
ど
の
観
光
地
を
２
カ
月
に
一
度
の
ペ
ー

ス
で
訪
問
し
て
い
ま
す
。そ
の
ご
縁
も
あ
っ

て
今
年
は
湖
西
初
、民
間
施
設
初
の
び
わ

湖
検
定
会
場
に
も
選
ば
れ
ま
し
た
。

│
│
エ
コ
キ
ャ
ッ
プ
運
動
や
琵
琶
湖
岸
清

掃
に
も
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
す
ね
。

永
田
●
ペッ
ト
ボ
ト
ル
の
使
用
済
み
キ
ャッ

プ
を
回
収
し
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
へ
送
っ
て
途
上

国
向
け
ポ
リ
オ
ワ
ク
チ
ン
購
入
資
金
に
し

て
も
ら
う
の
が
エ
コ
キ
ャ
ッ
プ
運
動
で
す
。

高
島
市
内
の
企
業
や
学
校
等
に
協
力
を

呼
び
か
け
、当
初
目
標
に
し
て
い
た
高
島

市
の
人
口
と
同
数（
５
万
４
千
個
）を
11

年
３
月
に
達
成
し
ま
し
た
。現
在
は
県
人

口
と
同
じ
１
４
０
万
個
を
目
指
し
て
い
ま

す
。回
収
し
た
キ
ャ
ッ
プ
を
洗
う
な
ど
の

作
業
も
全
セ
ク
シ
ョ
ン
の
従
業
員
が
参
加

し
て
い
ま
す
。

│
│
C
S
R
の
取
り
組
み
で
ホ
テ
ル
経

営
に
変
化
は
あ
り
ま
す
か
？

永
田
●「
人
と
環
境
に
や
さ
し
い
ホ
テ
ル
」

と
い
う
姿
勢
に
対
し
、周
り
か
ら
少
し
ず

つ
良
い
評
価
を
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
、

従
業
員
の
意
識
が
大
き
く
変
わ
り
ま
し

た
。や
り
甲
斐
を
得
る
と
人
は
変
わ
り
ま

す
。実
際
、業
務
効
率
が
目
に
見
え
て
良

く
な
り
経
営
に
も
良
い
結
果
が
出
て
い
ま

す
。気
持
ち
の
力
は
す
ご
い
も
の
で
す
。

今
後
も
地
域
の
方
、従
業
員
と
共
に
活
動

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

近江商人の「三方よし」（売り手よし、買い手よし、世間よし）の精神に「環境配慮型経営」

「社会貢献型経営」「地域特性型経営」「LOHAS型経営」を融合させた滋賀ならではの

CSR経営。このコーナーでは、独自のCSR活動に取り組む企業を紹介します。
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「地域密着型金融」の取り組みで顕彰される

　滋賀銀行の「ネットワークのしがぎん」への取り

組みが、平成23年度の優れた「地域密着型金融」

の取り組みであるとして、３月12日に近畿財務局

から顕彰されました。

　当行は、平成22年４月からスタートさせた“第４

次長期経営計画”において、「３つのブランド戦略」

（①「ネットワークのしがぎん」②「アジアに強いし

がぎん」③「ＣＳＲのしがぎん」）を掲げ、多面的な

“知恵と親切の提供”に努めています。今回顕彰の

対象となった「ネットワークのしがぎん」では、お取

引先の企業価値向上を目指して、しがぎんネット

ワーク（店舗網、グループ、商品等）を活用し、“お取

引先の成長なくして、当行の成長なし”の気概のも

と、地域経済・地域社会の発展に向け、「ニュービ

ジネスサポート」や「企業再生支援」などに取り組

んでいます。

近畿財務局の池田篤彦局長（左）から大道頭取へ顕彰状が贈られました

地銀初の中国本土向け人民元建て融資を実行

　当行香港支店は３月１日、上海草津電機有限公

司に人民元建て融資を実行しました。香港から中

国本土向けの人民元建て融資は、地方銀行初の

取り組みです。

　従来、人民元は中国本土のみで流通する規制

通貨でしたが、中国経済の発展とともに規制緩和

が進み、特に香港は人民元のオフショアマーケッ

ト（域外市場）として、取引量が増加しています。

　当行では、近畿地銀唯一の海外支店・香港

支店の優位性を活用し、多様化する中国現地

法人の資金調達を積極的にご支援してまいり

ます。 契約書を手にする草津電機株式会社の北村嘉英社長（左）
と当行の西川常務

※人民元建て融資のご利用にあたっては、中国現地法人の所在地を管轄する当局の認可が
必要となります。あわせて、人民元建て決済及び人民元建て融資は、中国当局による試行
の段階であり、制度変更等に伴い取引が制約される可能性があります。

取引内容
金 額

融 資 先

中国本土向け人民元建て融資
1,000,000人民元（邦貨約1,280万円）
上海草津電機有限公司
※草津電機株式会社の中国・上海現地法人

融資の概要

オオヨシキリ

　
オ
オ
ヨ
シ
キ
リ
は
ウ
グ
イ
ス
の
仲
間
で
、４
月
の
後
半
か
ら

８
月
頃
ま
で
日
本
の
ほ
と
ん
ど
の
ヨ
シ
原
で
見
る
こ
と
が
で

き
る
夏
鳥
で
あ
る
。夏
鳥
は
繁
殖
の
た
め
に
南
の
国
か
ら

渡
って
来
て
、夏
を
日
本
で
過
ご
し
、繁
殖
期
が
過
ぎ
る
と
再

び
南
の
国
へ
と
帰
っ
て
行
く
鳥
の
こ
と
で
あ
る
。毎
年
、４
月

下
旬
に
な
る
と
琵
琶
湖
畔
に
も
東
南
ア
ジ
ア
方
面
か
ら
オ

オ
ヨ
シ
キ
リ
た
ち
が
渡
っ
て
く
る
。た
だ
し
、こ
の
時
点
で
は

オ
ス
の
姿
し
か
な
く
、メ
ス
は
オ
ス
よ
り
１
〜
２
週
間
ほ
ど
遅

れ
て
渡
っ
て
来
る
。メ
ス
の
到
着
が
遅
い
理
由
は
わ
か
ら
な
い

が
、ひ
と
足
早
く
ヨ
シ
原
に
た
ど
り
着
い
た
オ
ス
は「
ギ
ョ
、

ギ
ョ
、ギ
ョ
ギ
ョ
シ…

」と
活
発
に
さ
え
ず
り
、ま
ず
、ヨ
シ
原

に
縄
張
り
を
確
保
す
る
。し
か
し
、ヨ
シ
原
の
面
積
は
限
ら

れ
て
お
り
、オ
ス
の
渡
来
数
が
増
え
て
く
る
と
１
羽
あ
た
り

の
縄
張
り
面
積
が
狭
く
な
り
、場
所
に
よ
っ
て
は
そ
の
範
囲

が
直
径
30ｍ
ほ
ど
に
な
る
そ
う
で
あ
る
。

　
そ
ん
な
オ
ス
の
縄
張
り
事
情
を
知
っ
て
か
知
ら
ず
か
、後

か
ら
現
れ
た
メ
ス
は
複
数
の
オ
ス
の
縄
張
り
を
訪
れ
、品
定

め
を
し
て
か
ら
気
に
入
っ
た
パ
ー
ト
ナ
ー
を
決
め
る
の
で
あ

る
。ま
た
、オ
ス
は
メ
ス
に
見
初
め
ら
れ
た
途
端
に
さ
え
ず
り

が
不
活
発
に
な
り
、巣
づ
く
り
を
す
べ
て
メ
ス
に
任
せ
て
し

ま
う
。そ
し
て
、メ
ス
が
巣
づ
く
り
を
終
え
よ
う
と
す
る
頃
、

オ
ス
は
独
身
期
の
よ

う
に
再
び
活
発
に
さ

え
ず
り
始
め
、
一
部

の
体
力
的
余
裕
の
あ

る
オ
ス
は
２
羽
目
の
メ

ス
を
獲
得
し
一
夫
多

妻
と
な
る
こ
と
も
珍

し
く
な
い
よ
う
だ
。や
が
て
メ
ス
が
卵
を
産
み
、ヒ
ナ
が
孵
化

す
る
と
、巣
づ
く
り
に
無
関
心
だ
っ
た
オ
ス
は
メ
ス
に
協
力
し

て
エ
サ
を
運
ぶ
よ
う
に
な
る
。し
か
し
、こ
の
時
期
、巣
内
の

卵
や
ヒ
ナ
は
、ヘ
ビ
や
イ
タ
チ
に
襲
わ
れ
た
り
、カ
ッ
コ
ウ
に
托

卵
さ
れ
た
り
と
さ
ま
ざ
ま
な
危
険
に
さ
ら
さ
れ
、無
事
に
巣

立
て
る
ヒ
ナ
は
半
数
ほ
ど
で
あ
る
。

　
オ
オ
ヨ
シ
キ
リ
は
昔
か
ら
身
近
な
鳥
で
、そ
の
存
在
は

よ
く
知
ら
れ
て
い
た
。〝
行
行
子
口
か
ら
先
に
生
ま
れ
た

か
〞は
小
林
一
茶
の
句
で
、オ
オ
ヨ
シ
キ
リ
は
夏
の
季
語
と

し
て「
行
行
子
」の
名
で
し
ば
し
ば
登
場
す
る
。漢
字
で

は
大
葭（
葦
）切
と
表
す
が
、そ
の
名
の
通
り
葭
に
対
す
る

依
存
度
が
極
め
て
高
い
鳥
だ
。こ
の
ユ
ニ
ー
ク
な
鳥
の
た
め

に
も
ヨ
シ
原
が
も
っ
と
も
っ
と
増
え
る
こ
と
を
願
う
ば
か

り
だ
。

行
行
子
。

琵琶湖の記憶

文
・
絵
◎
今
森
洋
輔

今森洋輔●いまもりようすけ

画家、イラストレーター。1962年、滋賀県大津市に生まれる。幼少より、琵琶湖とその周辺に
広がる里山で遊び育つ。87年よりフリーランス、ネイチャー・イラストレーションの分野で活
躍。博物画の西洋的伝統と日本的画法を巧みに融合させ、新しい境地を開いた。主な著書に
「森のアトリエから」、「琵琶湖の魚」、「琵琶湖の水鳥」、「水草の森」。共著に「むしむしだあ
れ」、「すきすきどうぶつ」、「琵琶湖里山ふるさと散歩」。成安造形大学非常勤講師。2002年に
第49回産経児童出版文化賞推薦、03年に第16回大津市文化奨励賞を受賞。

お
お
よ
し
　
　
　
　 

き
り

ぎ
ょ
う
ぎ
ょ
う
し

ふ
　
か
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中国情報

TOPICS

オンラインショッピングモール「銀聯在線商城日本館」のホームページ

図４  中国オンラインショッピング利用者数
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図３  中国インターネット人口
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図２  インターネット普及率（2010年）
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図１  インターネット利用者数(2010年）
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「銀聯在線商城日本館」
～当行が出店をサポート～

　中国インターネット情報センター

（CNNIC）の資料によると、中国のインター

ネット利用者数は2011年末で５億1,300万

人となった。08年末の２億9,800万人と比較

すると、３年間で1.7倍に急増した（図３）。ス

マートフォンやタブレット携帯、パソコンが

街中に溢れ、週末にはアップルの店舗は

大勢の人でにぎわっている。インターネット

の利用を年代別で見ると、「一人っ子政

策」のもとで生まれてきた10代～30代が７

割強を占めている。1990年代以降の高度

経済成長により所得水準が向上した中国

の若者にとって、インターネットは生活の一

部となっている。

　

　中国のオンラインショッピング利用者は、

06年の3,357万人から11年の１億9,395万

人へと急激に増加（図４）。また、取引金額

も06年の312億元から11年の7,700億元

へ急増。この５年間で利用者は６倍、取引

額は25倍となった。

　中国のオンラインショッピング市場の大

半は、「C to C」と呼ばれる一般消費者同

士の取引である。その中でも圧倒的なシェ

アを持つのがアリババグループの「淘宝網

（タオバオワン）」である。「淘宝網」の

C to Cモデルは出店料や売上手数料が

不要で、簡単に出店できる。そのため、事

業主が個人で登録して新しい商品を販

売しているケースも多い。最近は「B to C

（企業と一般消費者の取引）」市場も成長

速度を高めてきており、各企業の市場参

入は激化していくと思われる。

　インターネットのメイン利用者である「80

后、90后」と呼ばれる20代～30代の若い世

代が就職、結婚をする中、共稼ぎが当たり

前の中国では、時間に縛られず買い物が

できるオンラインショッピングが広く浸透して

いる。また、中国のネット通販大手「京東商

城」は北京地下鉄内のコンビニで商品の

受け取りを可能にするなど、利便性の向上

により裾野は一層広がっていくだろう。

　中国でオンラインショッピングのビジネス

を行う場合、次の４パターンでの参入が考

えられる。参入する難易度が高い順に、

①自社のEC（電子商取引）モールを開

設、運営②自社サイトを開設し、自社製品

をネットで販売③タオバオなど他社のEC

モールに出店し、自社製品を販売④日本

から中国の他社のECモールを利用して自

社製品を販売、となる。

　中国のオンラインショッピング市場は日系

企業にとっても魅力ある市場だが、日本での

オンラインショッピングビジネスとは異なるリス

クがあり、市場に参入する際にルールを十分

理解しておく必要がある。前述の販売チャ

ネルごとに異なる行政部門が管理しており、

ICP（Internet Content Provider：中国

語サイトの管理制度）ライセンスの取得で

も、中国商務部や中国工業情報部などへ

の許可申請が必要かどうかは異なる。ま

た、申請地域によって規制や必要書類が

異なるケースや、偽物やコピー商品対策、

代金決済・物流・通関・コールセンターなど

各種機能の整備、中国の輸入制限・禁止

品目等についても事前確認が必要だ。

　当行は昨年９月から、お取引先の中国

での販路開拓のため、中国銀聯グループ

が運営するB to Cオンラインショッピング

モール「銀聯在線商城」内に設けられた

日本商品専用のショッピングサイトへの出

店サポートを行っています（写真参照）。中

国に販売拠点を設けることなく、日本に居

ながらにして中国市場へ参入するツール

として注目されています。

中国の
オンラインショッピング市場

中国でネット利用者が急増

オンラインショッピング
ビジネスの留意点

text by  滋賀銀行 上海駐在員事務所長 戸簾 和俊

中国で急拡大する
オンラインショッピング市場

デジタル製品売場は週末、スマートフォンなどを買い求める人達で
にぎわう

インターネット人口が2011年現在５億人で、世界一の中国。
その普及率こそ38.3％と、80％にせまる日本やアメリカなどと
比較すると大きく下回るものの、今後とも着実に拡大していくこ
とが予想される（図１、図２参照）。所得水準の向上、オンライン
決済のインフラ整備等により急激に拡大する中国オンライン
ショッピングビジネス市場についてレポートする。

　今年は「日中国交正常化40周年記念事業」

による交流拡大が展開される年である。今回

は、滋賀県と中国湖南省の交流について紹介

する。 

　滋賀県は1983年３月25日、琵琶湖の遊覧

船「ミシガン」の船上で中国湖南省と友好県

省協定を締結した。その後、両県省は経済、教

育、農業、文化交流等を定期的に行ってきた。

滋賀県と滋賀経済産業協会は、友好交流で培

われた知名度と信頼関係を生かし、2010年よ

り「湖南省商談ミッション」を開催している。

　今年３月22日、滋賀県と湖南省政府による

「湖南省商談ミッション」の事前協議会が省

都・長沙市で開催された。その中で湖南省政

府より、「滋賀県企業の環境保護技術を積極

的に誘致したい」という要望が出た。湖南省

は中国政府より両型社会（環境友好型・資源

節約型）のモデル地域に選ばれており、環境

保護政策に重点を置いている。特に湖南省最

大の川「湘江」の浄化政策に力を入れており、

滋賀県企業の高水準な環境保護技術（廃水

等の浄化技術）を取り入れ、持続可能な社会

づくりの実現を目指している。 

　環境関連産業は、中小企業にとって大きな

ビジネスチャンスとなることが期待される一

方、大企業に比べて資本力・情報力がないた

め、販路・市場開拓で大きな壁がある。そのた

め、行政のサポートによるビジネスマッチン

グは、販路拡充を望む中小企業にとって重要

な機会である。今回の事前協議会でお互い

のニーズを把握でき、今年も一層活発な商談

会が期待できる。

（しがぎんアジア月報４月号より 武漢研修生 西尾）

日中両国の自治体間交流
～滋賀県と湖南省の取り組み～

湖南省工商業連合会との面談会



再び、持ち直しの動き再び、持ち直しの動き

しがぎん経済文化センター　志賀 文昭しがぎん経済文化センター　志賀 文昭（安曇川上流／大津市）（安曇川上流／大津市）

18 17かけはし かけはし2012.52012.5

「乗用車新車登録台数」は、
６か月連続の大幅プラス

アナリスト
レポート ANALYST  REPORTANALYST  REPORT

個人消費 民間設備投資県内景気
天気図

上昇・好転 横ばい 下降・悪化前月比景気天気図凡例 晴れ 曇り 雨晴れ一時曇り 曇り一時雨

現在の景気 生産活動 住宅投資 公共投資 雇用情勢 3か月後の景気

　2012年１月の県内製造業の生産状況は、鉱工業生産指

数（2005年＝100）の「原指数」が89.5、前年同月比－4.5％

と、５か月連続のマイナスとなっているものの、「季節調整

済指数」は104.4、前月比＋5.1％で、大幅のプラスとなった。

この結果、鉱工業全体の季調済指数の３か月移動平均値

（2011年12月）は101.0、前月比＋2.0％で、前月に続きプラ

スで推移している。

　業種別（中分類）に１月の季調済指数をみると、水準が高

いのは「一般機械」や「精密機械」「窯業・土石」「化学」など

で、逆に「繊維」や「その他」などは低い。また、前月に比べ

ると、「金属製品」や「一般機械」「精密機械」「その他」など

は上昇したが、「化学」や「食料品」などは低下した。

　２月の「大型店売上高（全店ベース＝店舗調整前、対象店

舗数は昨年が92店舗に対し今年は91店舗）」は前年同月比

＋0.1％で７か月ぶりのプラスとなった。品目別では、「身の回

り品」（同－3.7％）が26か月連続、「家庭用品」（同－7.0％）が

11か月連続でともに前年を下回り、「家電機器」は７か月連

続かつ大幅のマイナス（同－17.5％）、「衣料品」全体も前月

に続き前年を下回った（同－3.5％）ものの、ウェイトの高い

「飲食料品」は19か月連続のプラス（同＋1.4％）、寝装具類な

どの「その他の衣料品」は12か月連続のプラス（同＋2.3％）

となっている。また、｢既存店ベース（＝店舗調整後）」の売上

高も全体では７か月ぶりのプラスとなった（同＋0.3％）。

　２月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」は、「普

通乗用車（３ナンバー車）」（1,956台、同＋44.1％）、「小型乗

用車（５ナンバー車）」（1,921台、＋34.8％）ともに伸び率は

二ケタのプラスで、２車種合計では６か月連続の大幅プラス

となっている（3,877台、同＋39.4％）。「軽乗用車」も５か月

連続の大幅プラスとなり、回復傾向がみられる（2,433台、同

＋40.5％）。これらの動きは、エコカー補助金が後押ししてい

るためとみられる。

　２月の「新設住宅着工戸数」は615戸、前年同月比＋5.7％

で、前月に続きプラスとなった。種類別でみると、｢貸家」は

138戸、同－21.1％で、再び大幅マイナスとなったものの、

｢持家」は352戸、同＋18.1％で、５か月ぶりのプラス、「分譲

住宅」も125戸、同＋14.7％で、３か月連続の大幅プラスと

なった。分譲住宅の内訳をみると、「一戸建て」（75戸、前年

差＋12戸）、「分譲マンション」（50戸、同＋14戸）ともに前年

を上回った。

「鉱工業生産指数」は、
前月に続きプラス

「新設住宅着工戸数」は、
前月に続きプラス

数が引き続き前年比大幅のプラスで推移

していることに加え、大型店売上高が微増

とはいえ７か月ぶりのプラスとなり、また、

持家と分譲住宅の着工戸数が大幅に増加

し、公共工事の請負件数、金額ともに前月

に続きプラスとなるなど、堅調な動きがみ

られるようになってきた。ただ、このような

状況の中で雇用情勢は、有効求人倍率が

10か月連続で全国レベルを下回るなど、

改善の足取りは依然鈍い。

　これらの状況をまとめると、県内景気の

現状は、今までの総じて厳しい状況から再

び持ち直しの動きがみられる。

 今後の動向　県内製造業の生産活動は、

中国の景気減速による海外需要の低迷

などの懸念材料はあるものの、エコカー

補助金により好調な自動車関連需要、ス

マートフォンやタブレット端末といった情

報端末機器関連需要、東日本大震災の

復興需要などの国内需要拡大により、全

体に回復の動きが出てくるものと考えら

れる。

　また、個人消費では、将来の増税に備

えた節約志向の一層の強まりなどから、

消費マインドの低迷は続くものの、ス

マートフォンなどの情報端末機器に加え、

エコカー補助金の効果がみられる乗用

車、省エネ、節電機能の家電機器や日用

品などが堅調に推移するとみられるた

め、概して底堅く推移するものと思われ

る。また、民間設備や住宅着工などの投

資関連では、円高や株安による企業業績

の悪化、景気の先行き不透明感などから、

弱含みではあるものの、省エネや新エネ

対応の部分では前向きな動きがみられ

よう。

　したがって、今後の県内景気は全体的

に力不足ではあるものの、回復に向け

た底堅い動きが出てくるものと考えら

れる。

国内景気の動向

 現 状　鉱工業生産指数の推移から県

内製造業の生産活動の現状をみると、水

準は「繊維」や「食料品」「その他」などで

低いものの、引き続き堅調な「精密機械」

や「窯業・土石」「化学」に加え「一般機械」

などで高く、前月に比べ「金属製品」や

「一般機械」「精密機械」などで上昇して

いるため、全体的に持ち直しの動きがみ

られる。

　需要面をみると、民間非居住用建築着

工床面積でみた民間設備投資の動向は

サービス業用が堅調に推移しているもの

の、鉱工業用と商業用が低水準かつ大幅

マイナスとなり、また、貸家の新設住宅着

工戸数が再び大幅マイナスとなるなど、

一部の投資関連項目で伸び悩んでいる。

しかし、普通・小型乗用車や大型・小型四

輪トラック、軽乗用車の新車登録・販売台

小型乗用車 軽乗用車普通乗用車
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2012年第１四半期県内企業動向調査特別項目

ころ、「直接的な影響」では欧州企業への

輸出の減少、ユーロ安による差損などの

回答が多くみられた。また、欧州からの商

品が輸入しやすくなったとした企業も一

部ではみられた。「間接的な影響」では、

中国向け輸出の減少など、中国との取引

が減少しているとした回答が多く、その

他、中国景気の減速感から販売価格の下

落、消費マインドの冷え込みなどを懸念

する回答も多くみられた。

　欧州債務危機だけでなく、企業経営に

影響があると思われる問題が多くみられ

るなか、『経営に影響を及ぼす重要度の

高い問題はなにか』（最大３つまで回答）

と尋ねたところ（図３）、「人口減少など、

国内経済力の減退」が58.5％と最も多

く、次いで「歴史的な円高」が45.9％、「原

油、レアメタル、穀物などの資源高」が

27.7％と続いた。

が2.1％、「間接的な影響がある」が8.7％

となり、「影響はない」が55.9％、「わから

ない」が33.3％となった。　

　何らかの影響を受けている企業（「直接

的な影響がある」と「間接的な影響があ

る」の合計）を資本金別にみると（図２）、

1,000万円以下、個人では15.3％（順に

2.0％、13.3％）、1,000万円超～5,000

万円以下では14 . 2％（順に2 . 0％、

12.2％）、5,000万円超～１億円以下で

は14.7％（順に2.7％、12.0％）となった。

資本金１億円超の企業をみると、１億円

超～３億円以下では20.0％（順に0.0％、

20 .0％）、３億円超では29.1％（順に

8.3％、20.8％）と急増した。これは、大手

企業ほど海外との取引が多く、影響が大

きくなったものと思われる。

　影響があるとした企業に、『その影響は

具体的にどのようなものか』と尋ねたと

響がある」（以下、「間接的な影響があ

る」）が13.3％となり、15.6％の企業（「直

接的な影響がある」と「間接的な影響が

ある」の合計）が何らかの影響を受けて

いることがわかった。また、「影響はない」

とした回答が48.8％と最も多かったもの

の、「わからない」とした回答が35.6％あ

ることから、今後、影響が出てくることも

懸念される。

　業種別にみると（図１）、製造業では「直

接的な影響がある」が2.9％、「間接的な

影響がある」が17.7％となり、約２割

（20.6％）の企業で何らかの影響を受け

ていることがわかった。建設業では「直接

的な影響がある」が1.0％、「間接的な影

響がある」が10.2％となり、「影響はない」

が52.0％、「わからない」が36.7％となっ

た。非製造業では「直接的な影響がある」

　業種別にみると（図３）、製造業では「歴

史的な円高」が57.8％と最も多く、他の

業種を大きく上回った。次いで「人口減

少など、国内経済力の減退」が48.5％、

「原油、レアメタル、穀物などの資源高」

が28.7％と続いた。「欧州債務危機」とし

た回答も16.8％と全業種で最も多くな

り、円高の影響も含め、県内製造業の海

外取引の影響の強さがうかがえる。また、

「電力不足の問題」が23.1％と、他の業種

より高くなったのは特徴的である。建設

業では「人口減少など、国内経済力の減

退」が73.6％と最も多く、次いで「原油、レ

アメタル、穀物などの資源高」が31.9％、

「歴史的な円高」が29.7％と続いた。非製

造業では「人口減少など、国内経済力の

減退」が64.9％と最も多く、次いで「歴史

的な円高」が37.6％、「原油、レアメタル、

穀物などの資源高」が24.4％と続いた。

　今後も企業経営を取り巻く環境は、引

き続き厳しさが予想される。特に、重要度

が高いとした問題については、今後の動

向に引き続き注意が必要である。

　『欧州債務危機の影響』について尋ね

たところ（図１）、「欧州にある企業との取

引に直接的な影響がある」（以下、「直接

的な影響がある」）が2.3％、「取引先が、

欧州債務危機の影響を受け、間接的な影

ユーロ圏の財政危機に端を発した欧州債務危機によって、景気の減速が懸念されている。また、

欧州債務危機だけでなく、企業経営に影響があると思われる問題が多くみられる。それらの問

題による経営環境の変化は、県内企業にも影響を及ぼしていると考えられる。そこで、２月の「県

内企業動向調査」（調査対象先：1,000社、有効回答数：603社、有効回答率：60％）の中で、

欧州債務危機などによる経営環境変化の影響について特別アンケートを行った。

Text by しがぎん経済文化センター　三宅　大吾

欧州債務危機による
中国との取引減少を懸念

県内経済情報

欧州債務危機の影響の
具体的内容について…
中国向け輸出の減少など、
中国との取引に影響あり

経営に影響を及ぼす
重要度の高い問題について…
「人口減少など、
国内経済力の減退」を懸念

欧州債務危機の影響について…
製造業では
約２割の企業で影響あり

図１　欧州債務危機の影響について（業種別）
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図２　欧州債務危機の影響について（資本金別）
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図３　経営に影響を及ぼす問題（重要度の高いもの：最大３つまで回答）
人口減少など、国内経済力の減退 歴史的な円高 原油、レアメタル、穀物などの資源高 電力不足の問題
新興国の景気減速 諸外国と比べて高い法人税率 欧州債務危機 派遣規制などの労働規制
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22 かけはし 2012.5 かけはし2012.5 21※「滋賀県・全国の主要経済指標」は、KEIBUNホームページ（http://www.keibun.co.jp/）の「経済情報」でご覧いただけます。

項
目

年　月

鉱工業指数（２００5年＝１００） 消費者物価指数
（大津市、２０１０年＝１００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２００9年度（年） ※88．3 − ※▲１5．7 − ※▲１7．8 − ※▲１２．5 ※１０１．5 − ※▲０．8 ※39１，99２ ※▲8．7 ※36２，０8０ ※7．6 ※▲１．6 ※▲7．4
２０１０年度（年） ※１０１．3 − ※１4．7 − ※１２．7 − ※▲１０．7 ※１００．０ − ※▲１．5 ※38２，２63 ※▲２．5 ※２95，747 ※▲１8．3 ※▲２．２ ※▲3．4
２０１１年度（年） ※１０3．０ − ※１．7 − ※０．5 − ※２２．０ ※99．3 − ※▲０．7 ※3２9，558 ※▲１3．8 ※２79，０２１ ※▲5．7 ※r　０．3 ※▲１．4
２０１１． 　 ２ １０8．4 ▲１．8 9．２ ▲3．２ 5．9  ２．１ ▲5．4 98．9 ▲０．3 ▲１．２ 363，999 6．5 ２7０，738 ▲１０．9  ２．9 ▲０．3
　　　　　　　 3 １０3．4 ▲4．6 6．7 ▲7．5 １．１ 6．5 １．9 99．6 ０．7 ▲０．5 3２8，44１ 7．１ 376，２74 １3．4 １．２ ▲２．０
　　　　　　　 4 １０１．5 ▲１．8 ０．０ １．０ ▲２．4 ▲3．１ ▲3．２ 99．9 ０．3 ▲０．3 ２99，63２ ▲7．4 33１，２63 １8．5  r　０．０ ▲２．6
　　　　　　　 5 １０7．１ 5．5 　8．9 5．7 8．3 １．１ ▲5．3 99．9 ０．０ ▲０．5 ２１6，4０7 ▲２3．２ ２7０，２２6 ０．5 ▲０．8 ▲２．7
　　　　　　　 6 １０7．3 ０．２ 6．8 　5．０ 8．１ 3．２ ▲4．3 99．3 ▲０．6 ▲１．１ 3１7，68０ ▲38．6 ２２7，758 ▲２．9 ０．9 ▲０．9
　　　　　　　 7 １０２．8 ▲4．２ ▲１．２ ▲4．２ ▲０．8 　4．０ 7．7 99．１ ▲０．２ ▲０．9 363，１4２ ▲4．8 ２6１，０47 9．２ 4．7 3．4
　　　　　　　 8 １０4．9 ２．０ 3．8 ▲１．3 　１．6 9．3 ２２．０ 99．3 ０．２ ▲０．6 ２8２，34１ ▲9．8 ２6１，87１ ▲２１．０ ▲　０．１ ▲１．4
　　　　　　　 9 96．7 ▲7．8 ▲7．4 ▲6．8 ▲6．０ ▲２．6 ２１．8 99．２ ▲０．１ ▲０．7 ２77，797 ▲8．０ ２38，２49 ▲１3．１ ▲　１．8 ▲3．２
　　　　　　　１０ 98．4 １．8 ▲０．9 　０．9 ▲１．5 ▲０．6 ２3．4 99．4 ０．２ ▲０．4 ２99，9２０ ▲１０．7 ２２5，２4０ ▲２6．7 ▲　０．8 １．9
　　　　　　　１１ 99．4 １．０ ▲5．9 　０．9 ▲8．０ １．3 ２5．２ 99．１ ▲０．3 ▲０．3 ２74，２39 ▲２０．4 ２3１，339 ▲１9．4 ▲　２．０ ▲２．8
　　　　　　　１２ 99．3 ▲０．１ ▲8．０ 　4．０ ▲6．9 ▲3．２ ２２．０ 98．8 ▲０．3 ▲０．6 58１，34１ ▲２7．8 348，２49 3．０ ▲　０．5 ▲０．9
２０１２． 　 １ P　１０4．4 P　5．１ P▲4．5 P　6．3 P　１．3 P▲１．4 P　１7．０ 98．8 ０．０ ▲０．3 ２79，473 ▲２０．１ ２48，4０6 ▲１8．8 ▲　１．4 ▲１．8
　　　　　　　 ２ 99．０ ０．２ ０．１ 3２3，２79 ▲１１．２ ２２7，399 ▲１6．０ P　０．１ P　０．3
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（２０１２． 4． １7現在）（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の回答割合。
　

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手5０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２００9年度（年） ※33，9１１ ※▲１．7 ※54２，4０9 ※▲36．9 ※9，77１ ※▲33．4 ※▲１8．7 ※▲4２．5 ※▲54．4 １０4，3１6 ▲１4．3 ０．76 ０．38 １１，573 7０．9
２０１０年度（年） ※37，3０6 ※１０．０ ※4０7，34０ ※▲２4．9 ※9，688 ※▲０．8 ※7．０ ※▲２4．4 ※58．０ 94，２5２ ▲9．6 ０．94 ０．54 7，6０２ ▲34．3
２０１１年度（年） ※3０，368 ※▲１8．6 ※486，44０ ※１9．4 ※8，7２6 ※▲9．9 ※▲3．１ ※▲１7．9 ※▲１１．6 − − − − − −
２０１１． 　 ２ ２，78２ ▲１6．3 ２１，668 ▲２．3 58２ ▲１０．０ ▲9．4 ▲２6．5 36．3 3，4１3 ▲35．9 　０．96 ０．6０ 6，5０4 ▲２5．4
　　　　　　　 3 3，354 ▲33．5 3２，64０ ２8．6 7１8 7．5 6．１ 33．8 ▲3０．9 8，648 ▲36．8 １．０１ ０．6１ 6，47１ ▲２3．8
　　　　　　　 4 １，０99 ▲6２．9 44，7０9 48．5 655 ▲２8．5 ▲１１．5 ▲47．4 ▲44．7 １０，398 ▲9．6 ０．98 ０．6２ 6，6００ ▲２０．8
　　　　　　　 5 １，574 ▲38．２ 3１，74１ 56．１ 6０１ ▲２．9 ２4．7 ▲6．3 ▲１１．8 １１，954 ２3．０ ０．97 ０．6０ 7，１44 ▲１3．9
　　　　　　　 6 ２，5１7 ▲２4．8 34，9０3 34．9 83１ ▲１3．6 １．3 44．9 ▲6２．8 6，887 ▲２4．4 ０．97 ０．6１ 7，556 ▲１１．6
　　　　　　　 7 ２，7０１ ▲２9．8 38，564 １．8 7１4 ▲１4．１ ２．8 １7．7 ▲6０．０ 7，8１4 ▲8．9 ０．96 ０．6０ 7，584 ▲１０．4
　　　　　　　 8 ２，4１5 ▲3１．8 76，０１4 ２０．4 93２ 9．１ 6．7 ▲8．5 63．5 8，１33 ▲１7．9 ０．98 ０．6２ 7，77１ ▲8．5
　　　　　　　 9 3，588 9．5 ２7，458 ▲１．１ 57０ ▲２２．２ 4．7 ▲57．4 ▲２２．２ １１，686 １6．8 １．０１ ０．6１ 7，２０２ ▲9．3
　　　　　　　１０ ２，99２ ２２．5 34，784 ▲5１．２ 847 8．２ ▲２０．7 ▲8．8 １85．6 8，353 ▲8．１ ０．86 ０．59 6，955 ▲5．7
　　　　　　　１１ ２，9２3 １8．4 34，879 ▲０．7 736 ▲２０．5 ▲１6．6 ▲3２．3 ▲5．3 １０，59１ 74．7 ０．97 ０．6０ 6，8０4 ▲6．4
　　　　　　　１２ ２，534 3０．8 88，8０8 45０．9 8１7 ▲１．6 ▲１3．２ ▲8．8 5０．4 4，438 ▲１２．9 １．０4 ０．6１ 6，43１ ▲6．4
２０１２． 　 １ 3，０3１ 6０．5 ２6，849 3２．4 87０ ２０．3 ▲０．3 ２5．１ 6０．5 5，897 89．２ １．００ ０．63 6，67１ ０．２
　　　　　　　 ２ 3，877 39．4 ２０，２53 ▲6．5 6１5 5．7 １8．１ ▲２１．１ １4．7 4，469 3０．9 １．０6 ０．65 6，59０ １．3
資料出所 （社）自販連 国　土　交　通　省 西日本建設業保証 滋賀労働局

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２００5年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２００5年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２００5年＝１００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２００9年度（年） ※１０8．１ ※▲１．5 ※6０．3 ※▲44．3 ※9１．１ ※▲6．5 ※２１１ ※3１，78２ ※499 ※7，０73 ※▲１5．０ ※１，469 ※１，6０8 ※▲１5．１ ※55 −
２０１０年度（年） ※１０7．２ ※▲０．8 ※8２．7 ※37．１ ※9２．２ ※１．２ ※１47 ※36，7００ ※443 ※5，998 ※▲１5．２ ※694 ※１，355 ※▲１5．8 ※２5 −
２０１１年度（年） − − − − − − ※１１8 ※１7，843 ※4０8 ※5，63１ ※▲6．１ ※439 ※69２ ※▲48．9 ※２6 −
２０１１． 　 ２ １０7．7 １．7 95．3 ２１．２ 75．6 ０．4 １3 693 3２ 4２０ ▲5．7 57 １35 79．4 3 （1−3月期）　　　 ▲２０
　　　　　　　 3 １０8．１ ２．4 9０．6 8．8 77．０ １．２ １9 7，963 36 46１ ▲１7．9 39 １２０ 43．8 3
　　　　　　　 4 １０8．5 １．6 8１．3 ２．7 76．4 ▲１．4 7 54２ ２9 539 ▲6．5 ２２ 53 ▲33．6 ０
　　　　　　　 5 １０8．6 １．3 79．２ 9．4 75．２ ▲０．8 １０ 496 39 64０ 4．6 83 9１ ２9．8 3 （4−6月期）　　　 ▲4１
　　　　　　　 6 １０9．3 ２．3 9２．7 １7．０ １3０．4 4．１ 7 7２7 34 536 ▲１8．3 3０ 3２ ▲77．9 ０
　　　　　　　 7 １０9．3 １．１ 87．5 6．3 １１5．8 １．２ 7 486 3１ 4００ ▲２．9 6 ２ ▲98．6 １
　　　　　　　 8 １０9．０ １．０ 84．4 １．3 78．5 ▲１．4 １3 ２，１２7 39 5２4 １．２ 48 48 ▲68．6 3 （7−9月期）　　　 ▲２２
　　　　　　　 9 １０8．２ ０．4 9２．２ 5．4 75．9 ▲１．9 7 ２，584 3２ 4１9 ▲１．9 ２２ １０ ▲9２．１ 3
　　　　　　　１０ １０8．8 ０．6 9０．１ 5．5 76．5 ▲０．8 １０ 834 3２ 399 １7．3 ２２ １１ ▲8１．6 ２
　　　　　　　１１ １０9．１ ０．6 85．9 ▲6．8 77．０ ▲０．9 １０ 683 3２ 399 ▲１9．4 3０ ２3 ▲87．１ ２ （１０−１２月期）　　　▲２4
　　　　　　　１２ １０8．3 ０．8 9２．２ ▲２．7 １79．3 ２．9 １０ 388 33 388 ▲１9．5 ２０ ２3 ▲89．０ 5
２０１２． 　 １ 4 １63 35 465 ▲8．3 ２8 ２3 ▲84．3 １
　　　　　　　 ２ 8 68１ 3２ 4１２ ▲１．9 ２4 ２9 ▲78．9 １ （1−3月期）　　　 ▲34
　　　　　　　 3 １１ 663 ２8 355 ▲２3．０ ２１ ２０ ▲83．１ 4
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 東京商工リサーチ 大津手形交換所 しがぎん経済文化センター

項
目

年　月

鉱工業指数（２００5年＝１００） 消費者物価指数
（２０１０年＝１００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２００9年度（年） ※8１．１ − ※▲２１．9 − ※▲２１．3 − ※▲１4．6 ※１０１．０ − ※▲１．3 ※4２7，9１２ ※▲3．4 ※3１9，０6０ ※▲１．8 ※▲5．6 ※▲7．０
２０１０年度（年） ※94．4 − ※１6．4 − ※１6．7 − ※3．8 ※１００．０ − ※▲１．０ ※4２9，967 ※０．5 ※3１8，3１5 ※▲０．２ ※▲２．１ ※▲２．6
２０１１年度（年） ※r　9２．２ − ※r▲２．3 − ※r▲3．5 − ※r　3．8 ※99．8 − ※▲０．3 ※4２０，5００ ※▲２．２ ※3０8，8２6 ※▲3．０ ※▲０．9 ※▲１．8
２０１１． 　 ２ r　98．5 r　１．１ r　4．5 r　１．9 r　4．１ r　０．9 r　7．4 99．4 ０．０ ▲０．8 396，8１０ １．5 ２83，6１１ ▲０．6 r　１．１  ０．5
　　　　　　　 3 r　8２．5 r▲１6．２ r▲１２．4 r▲１4．5 r▲１１．9 r▲3．8 r　3．9 99．7 ０．4 ▲０．7 35１，２58 ▲3．１ 3１4，１１7 ▲１０．9 ▲6．5 r▲7．4
　　　　　　　 4 r　84．5 r　２．4 r▲１２．7 r▲１．4 r▲１6．０ r　０．8 r　3．6 １００．０ ０．3 ▲０．２ 375，3２9 ▲２．3 3２4，744 ▲２．１ ▲０．9 ▲１．9
　　　　　　　 5 r　89．4 r　5．8 r▲4．6 5．3 ▲8．０ r　5．２ r　8．０ 　１００．１ ０．１ ▲０．１ 3１０，０２１ ▲3．3 3０１，１74 ▲０．7 ▲１．3 ▲２．5
　　　　　　　 6 r　9２．8 3．8 r▲０．6 r　7．２ r▲１．7 ▲２．8 r　4．6 99．8 ▲０．3 ▲０．２ 56１，7２3 ▲6．3 ２86，０56 ▲3．9 ０．4 ▲０．5
　　　　　　　 7 r　93．8 r　１．１ r▲１．7 r　０．6 r▲２．6 r　０．０ r　4．4 99．8 ０．０ ０．１ 469，9０6 １．4 3０9，356 ▲２．3 １．8 ０．8
　　　　　　　 8 r　94．6 r　０．9 r　１．6 r　０．3 r　０．6 r　１．7 r　6．3 99．9 ０．１ ０．２ 38１，7１6 ▲１．7 3０9，０78 ▲4．5 ▲１．8 ▲２．6
　　　　　　　 9 r　9２．8 r▲１．9 r▲２．4 r▲０．8 r▲２．6 r　０．１ r　6．０ 99．9 ０．０ ０．２ 347，444 ▲１．4 ２98，93１ ▲２．8 ▲２．4 ▲3．6
　　　　　　　１０ r　94．5 r　１．8 r　０．9 r　１．０ r　０．０ ０．9 r　7．5 99．8 ▲０．１ ▲０．１ 4０２，887 ▲4．０ 3１4，２75 ▲２．０ ▲０．5 ▲１．4
　　　　　　　１１ r　9２．9 r▲１．7 r▲２．9 r▲１．9 r▲4．１ r▲０．5 r　8．6 99．6 ▲０．3 ▲０．２ 35０，79２ ▲１．8 ２95，０66 ▲4．7 ▲１．6 ▲２．5
　　　　　　　１２ r　95．０ r　２．3 r▲3．０ r　3．3 r▲２．4 r▲１．7 r　3．8 99．6 ０．０ ▲０．１ 749，449 ▲１．２ 35１，86１ ０．7 ０．6 ▲０．3
２０１２． 　 １ r　95．9 r　０．9 r▲１．6 r▲１．１ ▲１．5 r　２．１ ２．5 99．3 ▲０．２ ▲０．１ 355，793 １．5 3０9，483 ▲２．6 ▲０．１ ▲１．２
　　　　　　　 ２ 94．4 ▲１．6 １．5 ０．3 １．5 ▲０．5 １．０ 99．5 ０．２ ０．１ 4０5，588 ２．２ ２9２，949 3．3 　P　１．２ 　P　０．２
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０１０年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０１０年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０１０年＝１００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
　月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２００9年度（年） ※r　１００．２ ※r　１．０ ※r　75．２ ※r▲3２．２ ※r　99．０ ※r▲5．０ 59０，０79 538，２０9 r　１63，38２ 9２．85 ※１０，546 − − ２．０ − −
２０１０年度（年） ※r　１００．０ ※r▲０．3 ※r　１００．０ ※r　33．０ ※r　１００．０ ※r　１．１ r　677，888 r　6２4，567 r　１66，593 85．7１ ※１０，２２9 − − ２．０ − −
２０１１年度（年） ※r　１００．０ ※r　０．０ ※r　１００．7 ※r　０．8 ※r　１００．２ ※r　０．２ − − − 79．０5 ※8，455 − − P　２．4 − −
２０１１． 　 ２ r　99．5 ０．１ r　１０4．3 r　7．9 r　8１．7 r　０．8 55，89０ 49，5２０ １7，００8 8２．53 １０，6２２ ２０１０．8 ．１０ １．4０  １．8 （１１．　3　） （１１．　3　）
　　　　　　　 3 r　99．０ ０．3 r　99．２ r▲０．9 r　85．5 r　０．０ 58，585 56，876 １7，386 8１．79 9，85２ 9 ．１０ １．45 r　２．０ 6 3
　　　　　　　 4 r　１００．3 ０．０ r　9０．１ r▲9．4 r　83．8 r▲１．8 5１，566 　56，344 　r　4，２39 83．35 9，645 １０．　8　 １．3０ ２．１
　　　　　　　 5 r　１００．3 ▲０．１ r　87．6 r▲5．8 r　83．9 r　１．3 47，593 　56，２００ r　5，744 8１．２3 9，65１ １１．１０ １．4０ r　２．２ （１１．　6　） （１１．　6　）
　　　　　　　 6 r　１００．3 ０．０ r　98．２ r▲０．２ r　１46．6 r▲０．6 57，746 57，１０２ 5，389 8０．5１ 9，54２ １２．１０ １．6０ ２．3 ▲9 ▲5
　　　　　　　 7 r　１００．4 ０．０ r　１０3．5 r▲０．１ r　１１6．5 r　０．9 57，8１8 57，１２０ １０，537 79．47 9，997 ２０１１． １ ．１２ １．5０  ２．4
　　　　　　　 8 r　１００．２ ▲０．１ r　１００．3 r▲０．8 r　83．２ r▲０．6 53，557 6１，33１ 4，363 77．２２ 9，０73 ２ ．１０ １．65  ２．２ （１１．　9　） （１１．　9　）
　　　　　　　 9 r　１００．２ ▲０．１ r　１０5．7 r　１．7 r　8２．4 r▲０．１ 59，738 56，85０ １6，１０7 76．84 8，695 3 ．１０ １．6０  ２．3 ２ １
　　　　　　　１０ r　99．8 r▲０．4 r　１０8．4 r　4．3 r　83．２ r　０．4 55，０69 57，899 　5，339 76．77 8，734 4 ．　8　 １．7０  ２．3
　　　　　　　１１ r　１００．１ ▲０．１ r　１０7．２ r　１．２ r　86．9 r　０．０ 5１，96２ 58，874 １，２6１ 77．54 8，5０6 5 ．１０ １．55 ２．5 （１１．１２） （１１．１２）
　　　　　　　１２ r　99．8 r▲０．3 r　１０9．3 r　3．０ r　１84．7 r　０．8 56，２39 58，3２２ ２，657 77．85 8，5０6 6 ．１０ １．5０ ２．6 ▲4 4
２０１２． 　 １ 99．6 ▲０．２ 94．4 ▲０．7 83．4 ▲０．7 45，１０5 59，9１9 P▲4，373 76．97 8，6１7 8 ．１０ １．35 　２．6
　　　　　　　 ２ 54，384 P　54，０9０ P　１１，778 78．45 9，２4２ 9 ．　9　 １．4０ ２．5 （１２．　3　） （１２．　3　）
　　　　　　　 3 8２．43 9，96２ ２０１２． 3 ．　9　 １．35 P　２．6 ▲4 5
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほコーポレート銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２００9年度（年） ※２，635 ※▲5．7 ▲２０．4 ▲１5．3 ※34，433 ※r▲3０．１ ※788，4１０ ※▲２7．9 ※▲１０．6 ※▲3０．8 ※▲43．7 １２3，776 4．9 ０．79 ０．45 r　5．２
２０１０年度（年） ※２，9２8 ※１１．１ 9．１ ▲２．6 ※r36，5１5 ※r　6．０ ※8１3，１２6 ※3．１ ※7．２ ※▲7．3 ※１9．6 １１２，8２7 ▲8．8 ０．93 ０．56 5．０
２０１１年度（年） ※２，386 ※▲１8．5 − − ※38，5１3 ※r　5．5 ※834，１１7 ※２．6 ※０．１ ※▲4．１ ※１6．２ − − − − −
２０１１． 　 ２ ２２6 ▲１6．０ １１．5 ２１．8 ２，565 ▲7．9 6２，２5２ １０．１ 6．０ ▲3．8 44．２ 6，０34 4．２ １．０１ ０．6１ r　4．6
　　　　　　　 3 ２43 ▲39．6 9．１ ▲１．4 3，3０4 ▲3．１ 63，4１9 ▲２．4 4．０ ▲9．5 4．6 １２，94２ ▲3．5 ０．96 ０．6２ 　4．7
　　　　　　　 4 97 ▲5１．5 ▲０．２ 33．5 3，45２ ２4．4 66，757 ０．3 ０．２ ▲9．3 １２．4 １１，797 ▲１１．２ 　０．97 ０．6２ 4．7
　　　　　　　 5 １２8 ▲38．２ １０．5 ２０．２ r　3，２２3 １5．4 63，7２6 6．4 ▲２．9 ▲5．０ 4２．9 6，355 ▲１4．１ １．０１ ０．6２ 　4．6
　　　　　　　 6 ２０２ ▲２3．8 １7．9 １3．１ 3，8２5 ２０．１ 7２，687 5．8 ▲２．6 4．6 ２１．6 9，984 ▲3．4 １．０２ ０．63 4．6
　　　　　　　 7 ２１5 ▲3０．０ 4．０ １２．０ 3，6２１ 4．3 83，398 ２１．２ １9．１ １8．5 33．２ 9，597 ▲１5．9 １．０7 ０．65 4．6
　　　　　　　 8 １88 ▲２9．6 ２．１ 5．7 3，595 １１．6 8１，986 １4．０ 6．9 9．8 3１．２ 9，536 3．5 １．０7 ０．66 4．4
　　　　　　　 9 ２8０ ０．7 9．8 ▲１4．０ ２，8１4 ▲２１．4 64，２０6 ▲１０．8 ▲9．7 ▲１8．２ ▲7．7 １２，００9 3．3 １．１１ ０．67 　4．２
　　　　　　　１０ ２２０ ２8．7 １．5 7．１ 3，２１8 ０．7 67，２73 ▲5．8 ▲8．１ ▲8．9 3．１ １０，7０２ 3．２ 　１．１２ 　０．68 　4．4
　　　　　　　１１ ２２１ ２4．２ １２．5 １8．０ 3，１37 7．7 7２，635 ▲０．3 ▲5．１ ▲8．5 １3．１ 8，447 6．8 １．１6 ０．69 4．5
　　　　　　　１２ １94 ２3．6 6．3 5．8 ２，9２２ １5．9 69，０69 ▲7．3 ▲8．8 ▲9．０ ▲２．２ 7，１34 ０．6 １．１8 ０．7１ 4．5
２０１２． 　 １ ２38 4２．5 5．7 ２２．6 3，353 r　１8．０ 65，984 ▲１．１ ▲２．7 １．１ ▲０．5 5，66１ 8．5 １．２０ ０．73 4．6
　　　　　　　 ２ 3０１ 33．２ 8．9 ▲7．１ ２，85０ １１．１ 66，9２8 7．5 １．5 9．4 １3．１ 7，０49 １6．8 １．２7 ０．75 4．5
資料出所 （社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省 保証事業会社協会 厚生労働省 総務省
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5
かけはしマネジメント対談

株式会社文教スタヂオ
代表取締役社長 一圓 泰成氏

大湖産業株式会社
イチ押し！開発ヒストリー

丸和繊維工業株式会社

今津サンブリッジホテル
社会とかかわる──企業のCSR活動
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