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時
空
を
つ
な
ぐ

要
衝

　
本
誌
は
本
号
よ
り
、最
新
の
経
済
・
経
営
情
報
に
地

域
文
化
や
歴
史
情
報
を
加
え
、装
い
も
新
た
に
内
容
を

さ
ら
に
充
実
し
て
、地
域
総
合
情
報
誌「
か
け
は
し
」と

し
て
新
し
く
発
刊
い
た
し
ま
し
た
。題
字
は
、滋
賀
県
在

住
の
書
師
・
秀
蓮
さ
ん
に
、琵
琶
湖
に
か
か
る
虹
を
イ

メ
ー
ジ
し
、本
誌
が
当
行
と
お
客
さ
ま
と
の「
希
望
の
か

け
は
し
」と
な
る
こ
と
を
祈
念
し
揮
毫
い
た
だ
き
ま
し

た
。皆
さ
ま
に
は
、新
し
く
生
ま
れ
変
わ
り
ま
し
た「
か
け

は
し
」を
、末
永
く
ご
愛
顧
い
た
だ
き
ま
す
よ
う
お
願
い

申
し
上
げ
ま
す
。

　
先
日
、ふ
と
立
ち
寄
っ
た
書
店
で
一
冊
の
本
を
手
に
取

り
ま
し
た
。京
都
府
出
身
の
文
学
博
士
・
今
谷
明
著

『
近
江
か
ら
日
本
史
を
読
み
直
す
』（
講
談
社
現
代

新
書
）で
す
。

　
本
書
は
、継
体
天
皇
誕
生
か
ら
大
津
宮
、紫
香
楽
宮

へ
の
遷
都
、比
叡
山
延
暦
寺
の
開
創
、戦
国
武
将
の
天

下
統
一
に
向
け
た
動
静
や
明
治
の
大
津
事
件
な
ど
、日

本
史
を
近
江
か
ら
捉
え
、文
学
博
士
と
し
て
の
幅
広
い

知
見
と
緻
密
な
現
地
取
材
に
よ
り
考
証
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
特
に
、脚
光
を
浴
び
る
こ
と
が
少
な
い
中
古
・
中
世

（
平
安
・
鎌
倉
・
室
町
時
代
）は
、延
暦
寺
の
興
隆
や
宗
派

の
争
い
、近
江
商
人
の
発
祥
に
加
え
、現
代
に
伝
わ
る
古

刹
や
仏
像
、伝
統
文
化
な
ど
の
成
り
立
ち
が
、甲
賀
大

工
な
ど
市
井
の
人
々
の
活
躍
と
と
も
に
詳
細
な
筆
致
で

記
述
さ
れ
て
お
り
、新
た
な
発
見
に
胸
が
躍
り
ま
し
た
。

　
今
谷
氏
は「
近
江
は
、古
く
か
ら
地
政
学
上
の
要
の
位

置
に
あ
り
、近
江
史
を
書
く
こ
と
は
日
本
通
史
を
著
す
の

と
同
義
で
あ
る
」と
し
、湖
国
が
交
通
の
要
衝
だ
け
で
は
な

く
、政
治
・
経
済
・
文
化
な
ど
、日
本
史
の
表
舞
台
と
し
て

重
要
な
役
割
を
担
っ
て
き
た
と
述
べ
て
い
ま
す
。ま
た
、一
大

表紙／彦根駅前
豊かな自然環境と歴史遺産に
恵まれた彦根市。また、交通の
便が良いことから、滋賀県北東
部の中核都市として発展し続け
てきた。彦根駅前には60年にわ
たり県内の消費流通をリードし
てきた平和堂の店舗が、通りの
突き当たりには名城彦根城がそ
びえている。

●本誌掲載の写真・イラスト・記事
の無断複写・転載を禁じます。
●本誌内情報は特に記載のない場
合、2017年4月現在のものとなります。

本誌「かけはし」は
http://www.keibun.co.jp/でも
ご覧いただけます。
※「かけはし」の名称は、（株）しがぎん経済文
化センターが商標登録しています。

当行は、環境省認定
「エコ・ファースト企業」です。 

当行は、気候変動キャンペーン
「Fun to Share」に賛同しています。
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交
通
機
能
と
し
て
物
資
の
輻
輳
を
可
能
に
し
た
琵
琶
湖
の

存
在
が
、進
取
の
精
神
に
富
む
近
江
人
の
気
風
を
育
ん
だ
、

と
も
指
摘
し
て
い
ま
す
。

　
近
江
商
人
の「
三
方
よ
し
」の
精
神
は
、近
江
が
日
本

の
東
西
を
結
ぶ
交
通
・
交
易
の
拠
点
で
あ
っ
た
こ
と
や
延

暦
寺
の「
忘
己
利
他
」の
思
想
に
影
響
を
受
け
た
よ
う
に

思
い
ま
す
。ま
た
、時
の
権
力
者
に
翻
弄
さ
れ
な
が
ら
も
、

強
く
、し
な
や
か
に
生
き
抜
く
こ
と
で
、近
江
商
人
の
バ
イ

タ
リ
テ
ィ
ー
が
醸
成
さ
れ
た
の
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
す
。

　
現
代
に
お
い
て
も
滋
賀
県
は
、日
本
の
東
西
を
結
ぶ
交

通
、物
流
の
要
衝
と
な
っ
て
お
り
、多
く
の
グ
ロ
ー
バ
ル

企
業
の
マ
ザ
ー
工
場
や
研
究
開
発
拠
点
、大
学
な
ど
の

学
術
拠
点
が
集
積
し
て
い
ま
す
。ま
た
、満
々
と
水
を
湛

え
る
琵
琶
湖
や
緑
豊
か
な
山
々
な
ど
の
自
然
に
恵
ま
れ

る
と
と
も
に
、多
く
の
国
宝
・
重
要
文
化
財
が
近
代
的
な

町
並
み
の
中
で
息
づ
く
な
ど
、先
人
か
ら
引
き
継
が
れ
た

歴
史
遺
産
や
文
化
、精
神
と
共
生
し
て
い
ま
す
。

　
湖
国
は
、ま
さ
に「
時
空
を
つ
な
ぐ
要
衝
」で
す
。常
に

歴
史
の
覇
者
が
通
り
過
ぎ
る「
回
廊
」で
、近
江
人
は
進

取
の
精
神
を
発
揮
し
、強
か
に
生
き
抜
き
、そ
し
て
社
会

を
創
り
上
げ
て
き
ま
し
た
。そ
し
て
、こ
の「
要
衝
」に
生

き
る
私
た
ち
は
、時
代
の
変
化
に
柔
軟
に
対
応
し
、弛
み

な
い
変
革
で
新
た
な
時
代
を
築
き
上
げ
て
い
く
大
き
な

役
割
を
担
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　
欧
米
に
み
ら
れ
る
新
た
な
保
護
主
義
的
な
潮
流
や
日

本
に
お
け
る
人
口
減
少
社
会
の
本
格
化
な
ど
時
代
の
大

変
革
期
を
迎
え
て
い
る
昨
今
、先
人
の
偉
業
と「
時
空

を
つ
な
ぐ
要
衝
」と
し
て
の
役
割
に
思
い
を
致
し
、新
た

な
未
来
の
創
造
に
向
け
て
、失
敗
を
恐
れ
ず
、積
極
果

敢
に
挑
戦
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
、改
め
て
心
し

た
次
第
で
す
。

ふ
く 

そ
う

も
う  

こ   

り    

た

し
た
た

き  

ご
う

し  

せ
い

た
ゆ
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始
ま
り
は
1
9
5
7
年
。

地
域
に
密
着
し
た
店
舗
戦
略
、

商
品
戦
略
で
一
大
チ
ェ
ー
ン
へ
。

そ
し
て
、不
動
の
地
域
ブ
ラ
ン
ド
へ
。

夏
原
　
創
業
当
時
の
小
売
業
と
い
う
の
は
、値
引
き
を
す
る
の
が
常
識
で
し

た
が
、あ
る
セ
ミ
ナ
ー
で
学
ん
だ「
商
人
は
正
人
」で
あ
る
と
い
う
考
え
か
ら

「
正
札
販
売
」、つ
ま
り
値
引
き
を
し
な
い
商
売
に
変
え
ま
し
た
。そ
の
代

わ
り「
ハ
ト
の
謝
恩
券
」と
い
う
の
を
つ
く
り
ま
し
た
。

高
橋
　
懐
か
し
い
で
す
ね
、ハト
の
謝
恩
券
。あ
の
シ
ー
ル
を
台
紙
に
貼
る
の
は
、

家
で
は
子
ど
も
の
役
割
で
し
た
。

夏
原
　
私
が
社
長
に
就
任
し
た
時
、そ
の
謝
恩
券
を
P
O
S
シ
ス
テ
ム
と
連

動
さ
せ
て
自
社
カ
ー
ド「
H
O
P
カ
ー
ド
」を
導
入
し
た
ん
で
す
。こ
れ
で
お

客
さ
ま
が
いつ
、ど
こ
の
店
で
、何
を
買
わ
れ
た
か
が
分
か
る
。こ
れ
は
平
和
堂
の

大
き
な
強
み
で
す
。も
ち
ろ
ん
、カ
ー
ド
を
持
って
来
て
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
に

は
い
ろ
い
ろ
な
利
便
性
が
あ
り
ま
す
。昨
年
、電
気
小
売
事
業
に
参
入
し

ま
し
た
の
で
、平
和
堂
で
電
気
を
買
って
い
た
だ
い
て
も
、H
O
P
カ
ー
ド
に
ポ

イ
ン
ト
が
付
き
ま
す
。

高
橋
　
滋
賀
県
の
人
は
ほ
と
ん
ど
持
って
い
ら
っ
し
ゃ
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

夏
原
　
カ
ー
ド
の
発
行
枚
数
は
現
在
、3
5
5
万
枚
く
ら
い
。約
80
％
の
方
が

買
い
物
を
さ
れ
る
と
き
に
カ
ー
ド
を
提
示
し
て
く
だ
さ
い
ま
す
。滋
賀
県
に
限

る
と
83
％
強
で
す
。

高
橋
　
私
も
持
って
い
ま
す
。そ
の
他
に
も
、地
域
と
の
連
携
強
化
の
た
め
に

さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

夏
原
　
2
0
1
0
年
に「
平
和
堂
ホ
ー
ム・サ
ポ
ー
ト
サ
ー
ビス
」を
始
め
ま
し
た
。

お
年
寄
り
や
小
さ
な
お
子
さ
ん
を
持
つ
お
母
さ
ん
は
な
か
な
か
買
い
物
に
行
け
ず
、

不
便
な
思
い
を
し
て
お
ら
れ
ま
す
。特
に
ご
高
齢
の
方
は
、ネ
ッ
ト
で
注
文
す
る
の

も
難
し
い
の
で
、電
話
や
フ
ァ
ク
ス
で
注
文
し
て
い
た
だ
い
て
、商
品
を
お
届
け
す
る

と
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
。そ
れ
か
ら
、電
球
が
切
れ
て
も
自
分
で

替
え
ら
れ
な
い
、夏
に
扇
風
機
を
出
し
た
り
冬
に
暖
房
器
具
を
出
し
た
り
す
る
の

も
大
変
だ
、と
い
う
よ
う
に
、買
い
物
以
外
に
も
い
ろ
い
ろ
困
って
お
ら
れ
る
お
年
寄
り

も
た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃい
ま
す
。そ
う
い
う
困
り
ご
と
に
対
し
て
も
お
手
伝
い
で
き
る

よ
う
に
し
よ
う
と
。一
般
の
買
い
物
サ
ー
ビス
で
は
荷
物
を
玄
関
先
に
届
け
て
終
わ
り

で
す
が
、「
平
和
堂
ホ
ー
ム・サ
ポ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
」で
は
、「
冷
蔵
庫
に
入
れ
と
い
て
」

と
言
わ
れ
れ
ば
靴
を
脱
い
で
家
に
あ
が
っ
て
、冷
蔵
庫
を
開
け
ま
す
。サ
ポ
ー
ト

サ
ー
ビ
ス
に
あ
た
って
い
る
ス
タ
ッフ
の
中
に
は
平
和
堂
に
30
〜
40
年
勤
め
た
元
社
員

も
い
ま
す
。そ
う
い
う
人
が「
平
和
堂
で
す
」と
な
じ
み
の
お
客
さ
ま
の
家
に
行
く
の
で
、

「
ど
う
ぞ
、あ
が
っ
て
く
だ
さ
い
」と
な
る
。長
年
、平
和
堂
を
利
用
し
て
い
た
だ
き
、

育
て
て
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
に
ご
恩
返
し
を
し
よ
う
、感
謝
の
気
持
ち
で
サ

ポ
ー
ト
し
ま
し
ょ
う
、と
。こ
れ
は
サ
ー
ビ
ス
に
あ
た
る
ス
タ
ッフ
共
通
の
思
い
で
す
。

高
橋
　
平
和
堂
さ
ん
と
お
客
さ
ま
と
の
間
に
強
い
信
頼
関
係
が
あ
れ
ば
こ
そ

の
サ
ー
ビ
ス
で
す
ね
。ま
さ
に「
奉
仕
、創
造
、感
謝
」そ
の
も
の
の
取
り
組
み
だ

と
思
い
ま
す
。ま
た
、地
産
地
消
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
ま
す
ね
。

夏
原
　
食
の
安
全
、安
心
が
叫
ば
れ
て
い
る
中
で
、地
元
の
農
家
の
皆
さ
ん
が

丹
精
込
め
た
も
の
を
、顔
の
見
え
る
商
品
と
し
て
お
客
さ
ま
に
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

農
協
さ
ん
だ
け
で
な
く
、農
家
さ
ん
が
直
接
持
って
こ
ら
れ
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す

の
で
、そ
の
売
り
場
を
つ
く
っ
た
り
も
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
関
連
会
社
の
サ
ニ
ー
リ
ー
フ
さ
ん
で
も
、地
産
地
消
の
取
り
組
み
を

さ
れ
て
い
ま
す
。

夏
原
　
こ
れ
も
食
の
安
全
、安
心
を
追
求
す
る
中
で
、太
陽
光
型
植
物
工
場

（
水
耕
栽
培
）に
よ
る
野
菜
を
自
社
で
生
産
し
、お
客
さ
ま
に
お
届
け
し
た
い
と

考
え
ま
し
た
。さ
ら
に
、障
が
い
の
あ
る
方
々
に
そ
こ
で
働
い
て
い
た
だ
け
る
と
い
う

こ
と
も
分
かって
き
た
。仕
事
の
8
〜
９
割
は
彼
ら
に
担
当
し
て
も
ら
え
ま
す

し
、植
物
が
種
か
ら
成
長
し
て
い
く
喜
び
を
感
じ
て
、働
く
励
み
に
も
な
る
。

サ
ニ
ー
リ
ー
フ
の
農
場
は
今
は
ま
だ
彦
根
だ
け
で
す
が
、軌
道
に
の
れ
ば
他
の

地
域
に
も
展
開
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

高
橋
　
創
業
以
来
、地
域
密
着
を
第
一
に
店
舗
づ
く
り
を
進
め
て
こ
ら
れ
た

わ
け
で
す
が
、こ
の
60
年
、市
場
も
ず
い
ぶ
ん
変
化
し
、平
和
堂
さ
ん
の
店
舗
戦
略

も
変
わって
き
た
面
が
あ
る
と
思
う
の
で
す
が
、い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

夏
原
　
チェー
ンス
ト
ア
と
し
て
全
て
の
店
舗
を
標
準
化
す
れ
ば
効
率
的
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、そ
う
な
る
と
店
舗
ご
と
に
異
な
る
お
客
さ
ま
のニー
ズ
に
は
対
応

で
き
ま
せ
ん
。実
際
、お
年
寄
り
が
多
い
地
域
と
若
い
世
代
が
多
い
新
興
住
宅

街
と
で
は
、買
い
物
の
傾
向
が
ま
っ
た
く
違
って
い
ま
す
。こ
れ
は
H
O
P
カ
ー
ド

の
デ
ー
タ
か
ら
も
一
目
瞭
然
で
す
。

高
橋
　
消
費
者
の
多
様
化
に
合
わ
せ
て
、平
和
堂
さ
ん
の
店
舗
も
多
様
化

し
て
い
る
の
で
す
ね
。

夏
原
　
先
に
申
し
上
げ
た
通
り
、か
つ
て
は
駅
前
に
大
き
な
店
を
つ
く
って
き
ま

し
た
。1
9
9
0
年
代
に
は
、大
店
法（
大
規
模
小
売
店
舗
法
）の
緩
和
や

豊
富
な
品
ぞ
ろ
え
に
対
す
る
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
、車
社
会
への
変

化
な
ど
か
ら
、郊
外
型
の
大
型
店「
ア
ル・プ
ラ
ザ
」を
積
極
的
に
出
店
し
ま
し

た
。そ
れ
と
並
行
し
て
、毎
日
の
生
活
に
必
要
な
食
品
中
心
の
ス
ー
パーマ
ー
ケ
ッ

ト
業
態「
フ
レ
ン
ド
マ
ー
ト
」に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。現
在
は「
平
和

堂
」「
ア
ル・プ
ラ
ザ
」「
フ
レン
ドマ
ー
ト
」の
3
業
態
で
す
が
、そ
れ
ぞ
れ
が
地
域
の

特
性
に
対
応
し
た
品
ぞ
ろ
え
や
内
装
で
特
長
を
出
し
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
滋
賀
県
か
ら
京
阪
神
、北
陸
、東
海
へ
と
出
店
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

夏
原
　
私
た
ち
は
、昔
か
ら「
ド
ミ
ナ
ン
ト
戦
略
」を
と
って
い
ま
す
。広
範
囲
に

無
作
為
に
出
店
す
る
の
で
は
な
く
、一
定
地
域
に
集
中
的
に
出
店
し
、そ
こ
か

ら
隣
接
し
た
商
圏
へ
と
順
次
店
舗
網
を
広
げ
て
い
き
ま
す
。そ
の
方
が
知
名
度

も
あ
が
る
し
、販
促
や
物
流
の
コス
ト
を
低
く
抑
え
ら
れ
、地
域
ご
と
の
ニ
ー
ズ
に

合
わ
せ
た
き
め
細
か
な
品
ぞ
ろ
え
が
で
き
ま
す
。

上／昨年11月に新規オープンした「フレンドマート長浜平方店」。
地元産の野菜がふんだんに。
下／滋賀県外にも進出する大型店。
ショッピングセンター「ファボーレ」と「アル・プラザ富山」。

高
橋
　
じ
わ
じ
わ
と
広
が
っ
て
い
く
の
が
平
和
堂
流
、と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

一
方
で
、中
国
の
湖
南
省
に
は
早
く
か
ら
出
店
さ
れ
、5
カ
店
目
の
出
店
も
計
画

さ
れ
て
い
る
と
か
。

夏
原
　
私
ど
も
は
海
外
に
出
な
い
と
利
益
が
上
げ
ら
れ
な
い
、と
い
う
よ
う
な

業
種
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。中
国
へ
の
出
店
は
、滋
賀
県
の
姉
妹
都
市
で
あ
る

湖
南
省
か
ら「
日
本
式
の
大
型
商
業
施
設
を
つ
く
っ
て
ほ
し
い
」と
要
請
が

あ
り
、先
代
の
会
長
が
現
地
を
見
に
行
った
ん
で
す
。そ
う
し
た
ら
、現
場
は
ま
だ

社
会
主
義
そ
の
も
の
、ひ
と
言
で
言
っ
て
、お
客
さ
ま
が
気
の
毒
。サ
ー
ビ
ス
の

良
い
、楽
し
い
買
い
物
が
で
き
る
店
を
つ
く
り
た
い
。つ
く
ら
な
あ
か
ん
。

こ
れ
は〝
商
人
魂
〞と
言
って
いい
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

高
橋
　
心
意
気
で
始
ま
っ
た
中
国
進
出
だ
っ
た
の
で
す
ね
。現
地
で
は
高
級

百
貨
店
と
し
て
認
知
さ
れ
、平
和
堂
で
買
い
物
を
す
る
こ
と
は
市
民
の
ス
テ
ー

タ
ス
に
も
な
って
い
る
と
お
聞
き
し
ま
す
。

夏
原
　
買
い
物
だ
け
で
は
な
く
、平
和
堂
で
働
く
こ
と
も
大
き
な
ス
テ
ー
タ
ス

で
す
。第
1
号
店
は
1
9
9
8
年
の
開
店
で
す
が
、そ
の
当
時
の
ス
タ
ッフ
が
12
名

残
っ
て
い
て
、今
は
幹
部
職
員
で
す
。人
の
出
入
り
が
激
し
い
中
国
で
、こ
れ
は

と
て
も
珍
し
い
こ
と
で
す
。こ
の
よ
う
に
地
元
の
人
が
育
ち
活
躍
で
き
る
よ
う
に

な
って
い
け
ば
、中
国
で
も
ド
ミ
ナ
ン
ト
戦
略
で
出
店
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

高
橋
　
最
後
に「
平
和
堂
ブ
ラ
ン
ド
」と
は
何
か
、社
長
の
お
考
え
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

夏
原
　
当
社
は「
平
和
堂
」「
ア
ル・
プ
ラ
ザ
」「
フ
レ
ン
ド
マ
ー
ト
」を
基
本

業
態
と
し
て
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。お
客
さ
ま
と
の
直
接
的
な
関
わ
り

は
店
舗
で
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、実
際
は
、日
常
生
活
で
買
い
物
に
行
く

と
な
れ
ば「
ハ
ト
の
マ
ー
ク
」が
頭
の
中
に
浮
か
ん
で
く
る
方
や
、ご
家
族
や

お
友
達
と
の
会
話
の
中
で「
平
和
堂
さ
ん
」と
い
う
言
葉
が
出
て
く
る
方
、

親
子
3
代
に
わ
た
り
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
さ
ま
も
た
く
さ
ん
い
ら
っ

し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
。こ
れ
こ
そ
、私
た
ち
の
地
域
密
着
で
あ
り「
平
和
堂

ブ
ラ
ン
ド
」そ
の
も
の
な
ん
で
す
。

高
橋
　
平
和
堂
さ
ん
が
こ
の
地
域
に
と
って
な
く
て
は
な
ら
な
い
企
業
だ
と
い
う

こ
と
を
強
く
認
識
し
ま
し
た
。1
0
0
年
企
業
に
向
け
て
、さ
ら
に
力
強
く
発
展

さ
れ
る
こ
と
を
お
祈
り
し
て
い
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

高
橋
　
60
周
年
を
迎
え
、今
後
の
展
望
や
方
針
な
ど
につい
て
お
聞
か
せ
い
た
だ

け
ま
す
か
。

夏
原
　
大
き
な
転
換
期
と
い
う
意
識
で
60
年
を
考
え
てい
ま
す
。次
は
1
0
0
年

企
業
を
め
ざ
す
。そ
こ
を
め
ざ
し
て
、い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
変
え
て
き
ま
し
た
。

2
0
1
5
年
に
は「
平
和
堂
グ
ル
ー
プ
憲
章
」を
制
定
し
ま
し
た
。平
和
堂
に

は「
商
業
を
通
じ
て
豊
か
な
暮
ら
し
と
文
化
生
活
の
向
上
に
貢
献
し
、よ
り

多
く
の
消
費
者
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
店
に
な
る
」と
い
う
社
是
が
あ
り
ま
す

が
、1
0
0
年
企
業
に
は
平
和
堂
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
一
体
感
が
必
要
で
す

し
、従
業
員
に
力
を
出
し
て
も
ら
わ
な
い
と
で
き
ま
せ
ん
。グ
ル
ー
プ
憲
章
に
は

「
全
従
業
員
の
物
心
両
面
の
幸
福
を
追
求
す
る
と
と
も
に
、 

お
客
様
と
地
域

社
会
に
貢
献
し
続
け
る
企
業
と
な
る
」と
、従
業
員
を
一
番
に
考
え
る
こ
と

を
はっ
き
り
と
謳
い
ま
し
た
。

高
橋
　
こ
の
た
び
竣
工
さ
れ
た
新
本
部
も
、1
0
0
年
企
業
に
向
か
う
た
め

の
も
の
な
の
で
す
ね
。

夏
原
　「
1
0
0
年
を
向
い
た
本
部
」と
い
う
こ
と
で
計
画
を
し
ま
し
た
。

ち
ょ
っ
と
愛
称
を
考
え
よ
う
と
、最
終
的
に
こ
れ
だ
と
思
っ
た
の
は

「
H
A
T
O
C（
ヘッ
ド
オ
フ
ィ
ス・ア
ン
ド
・
ト
レ
ー
ニン
グ
・
オ
モ
テ
ナ
シ・コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
）」

で
す
。〝
お
も
て
な
し
〞は
誠
心
誠
意
、心
か
ら
喜
ん
で
も
ら
い
た
い
と
思
う
気
持
ち
。

お
客
さ
ま
に
対
し
て
も
、従
業
員
同
士
も
そ
う
い
う
態
度
で
働
き
ま
し
ょ
う
、と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
で
す
。建
物
の
構
造
も
、仕
切
り
の
壁
を
取
り
払
って
い
ま
す
。心
の
壁
も

な
く
し
た
い
。み
ん
な
が
一
緒
に
1
0
0
年
に
向
かって
、平
和
に
向
かって
行
こ
う
、と
。

高
橋
　
当
行
も
そ
う
あ
る
べ
き
だ
な
、と
改
め
て
思
い
ま
し
た
。

夏
原
　
1
0
0
年
企
業
を
め
ざ
す
に
は「
人
」も
大
切
で
す
。平
和
堂
の
経

営
理
念
を
継
承
し
て
い
く
た
め
、2
0
1
4
年
12
月
か
ら「
経
営
者
育
成
塾
」を

開
講
し
て
い
ま
す
。私
自
身
が
講
師
と
な
って
、次
世
代
を
担
う
幹
部
候
補

生
に
創
業
者
の
思
い
や
経
営
理
念
を
直
接
伝
え
る
こ
と
を
実
践
し
て
い
ま
す
。こ

れ
ま
で
に
2
0
0
名
ほ
ど
が
参
加
し
、働
く
意
識
が
変
わ
っ
て
き
た
と
感
じ

て
い
ま
す
。ま
た
、60
周
年
を
機
に
感
謝
の
気
持
ち
を
表
す
た
め
、平
和
堂
の

原
点
で
も
あ
る「
明
る
い
挨
拶
」を
本
年
の
スロ
ー
ガ
ン
に
し
ま
し
た
。

顧
客
を
つ
か
ん
だ

H
O
P
カ
ー
ド

株
式
会
社
平
和
堂

代
表
取
締
役
社
長 

夏
原 

平
和 

氏

Interview
er

頭
取 

高
橋 

祥
二
郎 

地
域
ブ
ラ
ン
ド
を
も
っ
と
豊
か
に

地
域
密
着
が

育
て
た

ブ
ラ
ン
ド
力

地
域
を
大
切
に
し
て
、地
域
か
ら
信
頼
を
得
る
こ
と
で
、

業
容
を
拡
大
し
て
き
た
株
式
会
社
平
和
堂
。

京
阪
神
、北
陸
、東
海
か
ら
海
外
は
中
国
に
ま
で
商
圏
を
広
げ
、

自
社
カ
ー
ド
発
行
数
お
よ
そ
3
5
5
万
枚
と
い
う
現
在
、

地
域
密
着
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
さ
ら
に
細
や
か
に

そ
れ
ぞ
れ
の
ニ
ー
ズ
を
拾
い
上
げ
て

ブ
ラ
ン
ド
力
を
確
か
な
も
の
に
し
て
い
る
。

マネジメント
対 談

Interview with
top management

高
橋
　
平
和
堂
さ
ん
は
今
年
3
月
1
日
に
創
業
60
周
年
を
迎
え
ら
れ
ま
し

た
。創
業
以
来
、地
域
に
根
差
し
た
営
業
展
開
で「
平
和
堂
」ブ
ラ
ン
ド
を

築
い
て
こ
ら
れ
た
わ
け
で
す
が
、こ
の
間
の
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
に
つ
い
て

お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

夏
原
　
先
代
の
創
業
者
が
何
よ
り
も
大
切
に
し
て
い
た
こ
と
は
、や
は
り

地
域
密
着
。そ
れ
が
経
営
理
念
の
大
き
な
柱
で
す
。滋
賀
県
に
は
当
時
、百
貨

店
が
な
か
っ
た
の
で
、品
ぞ
ろ
え
を
豊
富
に
し
て〝
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
シ
ョッ
ピ
ン
グ
〞

が
で
き
る
店
を
つ
く
り
た
い
、と
い
う
考
え
で
し
た
。地
域
の
一
番
良
い
場
所

に
、一
番
大
き
な
店
を
、と
い
う
こ
と
で
駅
前
に
大
き
な
店
を
出
し
て
、地
域

一
番
店
を
め
ざ
し
ま
し
た
。

高
橋
　
販
売
手
法
も
そ
れ
ま
で
と
は
違
っ
た
の
で
す
か
。

新しい本部ビルのエントランスにて。

ホ
ッ
プ

0304



夏
原
　
創
業
当
時
の
小
売
業
と
い
う
の
は
、値
引
き
を
す
る
の
が
常
識
で
し

た
が
、あ
る
セ
ミ
ナ
ー
で
学
ん
だ「
商
人
は
正
人
」で
あ
る
と
い
う
考
え
か
ら

「
正
札
販
売
」、つ
ま
り
値
引
き
を
し
な
い
商
売
に
変
え
ま
し
た
。そ
の
代

わ
り「
ハ
ト
の
謝
恩
券
」と
い
う
の
を
つ
く
り
ま
し
た
。

高
橋
　
懐
か
し
い
で
す
ね
、ハト
の
謝
恩
券
。あ
の
シ
ー
ル
を
台
紙
に
貼
る
の
は
、

家
で
は
子
ど
も
の
役
割
で
し
た
。

夏
原
　
私
が
社
長
に
就
任
し
た
時
、そ
の
謝
恩
券
を
P
O
S
シ
ス
テ
ム
と
連

動
さ
せ
て
自
社
カ
ー
ド「
H
O
P
カ
ー
ド
」を
導
入
し
た
ん
で
す
。こ
れ
で
お

客
さ
ま
が
いつ
、ど
こ
の
店
で
、何
を
買
わ
れ
た
か
が
分
か
る
。こ
れ
は
平
和
堂
の

大
き
な
強
み
で
す
。も
ち
ろ
ん
、カ
ー
ド
を
持
って
来
て
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
に

は
い
ろ
い
ろ
な
利
便
性
が
あ
り
ま
す
。昨
年
、電
気
小
売
事
業
に
参
入
し

ま
し
た
の
で
、平
和
堂
で
電
気
を
買
って
い
た
だ
い
て
も
、H
O
P
カ
ー
ド
に
ポ

イ
ン
ト
が
付
き
ま
す
。

高
橋
　
滋
賀
県
の
人
は
ほ
と
ん
ど
持
って
い
ら
っ
し
ゃ
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

夏
原
　
カ
ー
ド
の
発
行
枚
数
は
現
在
、3
5
5
万
枚
く
ら
い
。約
80
％
の
方
が

買
い
物
を
さ
れ
る
と
き
に
カ
ー
ド
を
提
示
し
て
く
だ
さ
い
ま
す
。滋
賀
県
に
限

る
と
83
％
強
で
す
。

高
橋
　
私
も
持
って
い
ま
す
。そ
の
他
に
も
、地
域
と
の
連
携
強
化
の
た
め
に

さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

夏
原
　
2
0
1
0
年
に「
平
和
堂
ホ
ー
ム・サ
ポ
ー
ト
サ
ー
ビス
」を
始
め
ま
し
た
。

お
年
寄
り
や
小
さ
な
お
子
さ
ん
を
持
つ
お
母
さ
ん
は
な
か
な
か
買
い
物
に
行
け
ず
、

不
便
な
思
い
を
し
て
お
ら
れ
ま
す
。特
に
ご
高
齢
の
方
は
、ネ
ッ
ト
で
注
文
す
る
の

も
難
し
い
の
で
、電
話
や
フ
ァ
ク
ス
で
注
文
し
て
い
た
だ
い
て
、商
品
を
お
届
け
す
る

と
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
。そ
れ
か
ら
、電
球
が
切
れ
て
も
自
分
で

替
え
ら
れ
な
い
、夏
に
扇
風
機
を
出
し
た
り
冬
に
暖
房
器
具
を
出
し
た
り
す
る
の

も
大
変
だ
、と
い
う
よ
う
に
、買
い
物
以
外
に
も
い
ろ
い
ろ
困
って
お
ら
れ
る
お
年
寄
り

も
た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃい
ま
す
。そ
う
い
う
困
り
ご
と
に
対
し
て
も
お
手
伝
い
で
き
る

よ
う
に
し
よ
う
と
。一
般
の
買
い
物
サ
ー
ビス
で
は
荷
物
を
玄
関
先
に
届
け
て
終
わ
り

で
す
が
、「
平
和
堂
ホ
ー
ム・サ
ポ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
」で
は
、「
冷
蔵
庫
に
入
れ
と
い
て
」

と
言
わ
れ
れ
ば
靴
を
脱
い
で
家
に
あ
が
っ
て
、冷
蔵
庫
を
開
け
ま
す
。サ
ポ
ー
ト

サ
ー
ビ
ス
に
あ
た
って
い
る
ス
タ
ッフ
の
中
に
は
平
和
堂
に
30
〜
40
年
勤
め
た
元
社
員

も
い
ま
す
。そ
う
い
う
人
が「
平
和
堂
で
す
」と
な
じ
み
の
お
客
さ
ま
の
家
に
行
く
の
で
、

「
ど
う
ぞ
、あ
が
っ
て
く
だ
さ
い
」と
な
る
。長
年
、平
和
堂
を
利
用
し
て
い
た
だ
き
、

育
て
て
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
に
ご
恩
返
し
を
し
よ
う
、感
謝
の
気
持
ち
で
サ

ポ
ー
ト
し
ま
し
ょ
う
、と
。こ
れ
は
サ
ー
ビ
ス
に
あ
た
る
ス
タ
ッフ
共
通
の
思
い
で
す
。

高
橋
　
平
和
堂
さ
ん
と
お
客
さ
ま
と
の
間
に
強
い
信
頼
関
係
が
あ
れ
ば
こ
そ

感
謝
の
気
持
ち
で
、サ
ポ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス

多
様
化
す
る
市
場
に
対
応
す
る
店
舗

の
サ
ー
ビ
ス
で
す
ね
。ま
さ
に「
奉
仕
、創
造
、感
謝
」そ
の
も
の
の
取
り
組
み
だ

と
思
い
ま
す
。ま
た
、地
産
地
消
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
ま
す
ね
。

夏
原
　
食
の
安
全
、安
心
が
叫
ば
れ
て
い
る
中
で
、地
元
の
農
家
の
皆
さ
ん
が

丹
精
込
め
た
も
の
を
、顔
の
見
え
る
商
品
と
し
て
お
客
さ
ま
に
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

農
協
さ
ん
だ
け
で
な
く
、農
家
さ
ん
が
直
接
持
って
こ
ら
れ
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す

の
で
、そ
の
売
り
場
を
つ
く
っ
た
り
も
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
関
連
会
社
の
サ
ニ
ー
リ
ー
フ
さ
ん
で
も
、地
産
地
消
の
取
り
組
み
を

さ
れ
て
い
ま
す
。

夏
原
　
こ
れ
も
食
の
安
全
、安
心
を
追
求
す
る
中
で
、太
陽
光
型
植
物
工
場

（
水
耕
栽
培
）に
よ
る
野
菜
を
自
社
で
生
産
し
、お
客
さ
ま
に
お
届
け
し
た
い
と

考
え
ま
し
た
。さ
ら
に
、障
が
い
の
あ
る
方
々
に
そ
こ
で
働
い
て
い
た
だ
け
る
と
い
う

こ
と
も
分
かって
き
た
。仕
事
の
8
〜
９
割
は
彼
ら
に
担
当
し
て
も
ら
え
ま
す

し
、植
物
が
種
か
ら
成
長
し
て
い
く
喜
び
を
感
じ
て
、働
く
励
み
に
も
な
る
。

サ
ニ
ー
リ
ー
フ
の
農
場
は
今
は
ま
だ
彦
根
だ
け
で
す
が
、軌
道
に
の
れ
ば
他
の

地
域
に
も
展
開
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

高
橋
　
創
業
以
来
、地
域
密
着
を
第
一
に
店
舗
づ
く
り
を
進
め
て
こ
ら
れ
た

わ
け
で
す
が
、こ
の
60
年
、市
場
も
ず
い
ぶ
ん
変
化
し
、平
和
堂
さ
ん
の
店
舗
戦
略

も
変
わって
き
た
面
が
あ
る
と
思
う
の
で
す
が
、い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

夏
原
　
チェー
ンス
ト
ア
と
し
て
全
て
の
店
舗
を
標
準
化
す
れ
ば
効
率
的
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、そ
う
な
る
と
店
舗
ご
と
に
異
な
る
お
客
さ
ま
のニー
ズ
に
は
対
応

で
き
ま
せ
ん
。実
際
、お
年
寄
り
が
多
い
地
域
と
若
い
世
代
が
多
い
新
興
住
宅

街
と
で
は
、買
い
物
の
傾
向
が
ま
っ
た
く
違
って
い
ま
す
。こ
れ
は
H
O
P
カ
ー
ド

の
デ
ー
タ
か
ら
も
一
目
瞭
然
で
す
。

高
橋
　
消
費
者
の
多
様
化
に
合
わ
せ
て
、平
和
堂
さ
ん
の
店
舗
も
多
様
化

し
て
い
る
の
で
す
ね
。

夏
原
　
先
に
申
し
上
げ
た
通
り
、か
つ
て
は
駅
前
に
大
き
な
店
を
つ
く
って
き
ま

し
た
。1
9
9
0
年
代
に
は
、大
店
法（
大
規
模
小
売
店
舗
法
）の
緩
和
や

豊
富
な
品
ぞ
ろ
え
に
対
す
る
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
、車
社
会
への
変

化
な
ど
か
ら
、郊
外
型
の
大
型
店「
ア
ル・プ
ラ
ザ
」を
積
極
的
に
出
店
し
ま
し

た
。そ
れ
と
並
行
し
て
、毎
日
の
生
活
に
必
要
な
食
品
中
心
の
ス
ー
パーマ
ー
ケ
ッ

ト
業
態「
フ
レ
ン
ド
マ
ー
ト
」に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。現
在
は「
平
和

堂
」「
ア
ル・プ
ラ
ザ
」「
フ
レン
ドマ
ー
ト
」の
3
業
態
で
す
が
、そ
れ
ぞ
れ
が
地
域
の

特
性
に
対
応
し
た
品
ぞ
ろ
え
や
内
装
で
特
長
を
出
し
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
滋
賀
県
か
ら
京
阪
神
、北
陸
、東
海
へ
と
出
店
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

夏
原
　
私
た
ち
は
、昔
か
ら「
ド
ミ
ナ
ン
ト
戦
略
」を
と
って
い
ま
す
。広
範
囲
に

無
作
為
に
出
店
す
る
の
で
は
な
く
、一
定
地
域
に
集
中
的
に
出
店
し
、そ
こ
か

ら
隣
接
し
た
商
圏
へ
と
順
次
店
舗
網
を
広
げ
て
い
き
ま
す
。そ
の
方
が
知
名
度

も
あ
が
る
し
、販
促
や
物
流
の
コス
ト
を
低
く
抑
え
ら
れ
、地
域
ご
と
の
ニ
ー
ズ
に

合
わ
せ
た
き
め
細
か
な
品
ぞ
ろ
え
が
で
き
ま
す
。

上／サニーリーフでの太陽光型植物
工場（水耕栽培）による野菜づくり。安全
で安心な野菜の安定供給をめざす。
下／「平和堂ホーム・サポートサービス」
を担当するのは、ベテランのOB・OG社員
が中心。利用者に安心感をお届けする。

夏原社長の案内で、ビバシティ
平和堂の店内を見学。お客さま
に喜んでいただけるよう、こだわり
の商品が並ぶ。

「平和堂さんとお客さまとの間に

  強い信頼関係があるのですね」

「平和堂を育てていただいたお客さまに、

ご恩返しをしたい」

高
橋
　
じ
わ
じ
わ
と
広
が
っ
て
い
く
の
が
平
和
堂
流
、と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

一
方
で
、中
国
の
湖
南
省
に
は
早
く
か
ら
出
店
さ
れ
、5
カ
店
目
の
出
店
も
計
画

さ
れ
て
い
る
と
か
。

夏
原
　
私
ど
も
は
海
外
に
出
な
い
と
利
益
が
上
げ
ら
れ
な
い
、と
い
う
よ
う
な

業
種
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。中
国
へ
の
出
店
は
、滋
賀
県
の
姉
妹
都
市
で
あ
る

湖
南
省
か
ら「
日
本
式
の
大
型
商
業
施
設
を
つ
く
っ
て
ほ
し
い
」と
要
請
が

あ
り
、先
代
の
会
長
が
現
地
を
見
に
行
った
ん
で
す
。そ
う
し
た
ら
、現
場
は
ま
だ

社
会
主
義
そ
の
も
の
、ひ
と
言
で
言
っ
て
、お
客
さ
ま
が
気
の
毒
。サ
ー
ビ
ス
の

良
い
、楽
し
い
買
い
物
が
で
き
る
店
を
つ
く
り
た
い
。つ
く
ら
な
あ
か
ん
。

こ
れ
は〝
商
人
魂
〞と
言
って
いい
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

高
橋
　
心
意
気
で
始
ま
っ
た
中
国
進
出
だ
っ
た
の
で
す
ね
。現
地
で
は
高
級

百
貨
店
と
し
て
認
知
さ
れ
、平
和
堂
で
買
い
物
を
す
る
こ
と
は
市
民
の
ス
テ
ー

タ
ス
に
も
な
って
い
る
と
お
聞
き
し
ま
す
。

夏
原
　
買
い
物
だ
け
で
は
な
く
、平
和
堂
で
働
く
こ
と
も
大
き
な
ス
テ
ー
タ
ス

で
す
。第
1
号
店
は
1
9
9
8
年
の
開
店
で
す
が
、そ
の
当
時
の
ス
タ
ッフ
が
12
名

残
っ
て
い
て
、今
は
幹
部
職
員
で
す
。人
の
出
入
り
が
激
し
い
中
国
で
、こ
れ
は

と
て
も
珍
し
い
こ
と
で
す
。こ
の
よ
う
に
地
元
の
人
が
育
ち
活
躍
で
き
る
よ
う
に

な
って
い
け
ば
、中
国
で
も
ド
ミ
ナ
ン
ト
戦
略
で
出
店
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

高
橋
　
最
後
に「
平
和
堂
ブ
ラ
ン
ド
」と
は
何
か
、社
長
の
お
考
え
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

夏
原
　
当
社
は「
平
和
堂
」「
ア
ル・
プ
ラ
ザ
」「
フ
レ
ン
ド
マ
ー
ト
」を
基
本

業
態
と
し
て
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。お
客
さ
ま
と
の
直
接
的
な
関
わ
り

は
店
舗
で
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、実
際
は
、日
常
生
活
で
買
い
物
に
行
く

と
な
れ
ば「
ハ
ト
の
マ
ー
ク
」が
頭
の
中
に
浮
か
ん
で
く
る
方
や
、ご
家
族
や

お
友
達
と
の
会
話
の
中
で「
平
和
堂
さ
ん
」と
い
う
言
葉
が
出
て
く
る
方
、

親
子
3
代
に
わ
た
り
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
さ
ま
も
た
く
さ
ん
い
ら
っ

し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
。こ
れ
こ
そ
、私
た
ち
の
地
域
密
着
で
あ
り「
平
和
堂

ブ
ラ
ン
ド
」そ
の
も
の
な
ん
で
す
。

高
橋
　
平
和
堂
さ
ん
が
こ
の
地
域
に
と
って
な
く
て
は
な
ら
な
い
企
業
だ
と
い
う

こ
と
を
強
く
認
識
し
ま
し
た
。1
0
0
年
企
業
に
向
け
て
、さ
ら
に
力
強
く
発
展

さ
れ
る
こ
と
を
お
祈
り
し
て
い
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

高
橋
　
60
周
年
を
迎
え
、今
後
の
展
望
や
方
針
な
ど
につい
て
お
聞
か
せ
い
た
だ

け
ま
す
か
。

夏
原
　
大
き
な
転
換
期
と
い
う
意
識
で
60
年
を
考
え
てい
ま
す
。次
は
1
0
0
年

企
業
を
め
ざ
す
。そ
こ
を
め
ざ
し
て
、い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
変
え
て
き
ま
し
た
。

2
0
1
5
年
に
は「
平
和
堂
グ
ル
ー
プ
憲
章
」を
制
定
し
ま
し
た
。平
和
堂
に

は「
商
業
を
通
じ
て
豊
か
な
暮
ら
し
と
文
化
生
活
の
向
上
に
貢
献
し
、よ
り

多
く
の
消
費
者
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
店
に
な
る
」と
い
う
社
是
が
あ
り
ま
す

が
、1
0
0
年
企
業
に
は
平
和
堂
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
一
体
感
が
必
要
で
す

し
、従
業
員
に
力
を
出
し
て
も
ら
わ
な
い
と
で
き
ま
せ
ん
。グ
ル
ー
プ
憲
章
に
は

「
全
従
業
員
の
物
心
両
面
の
幸
福
を
追
求
す
る
と
と
も
に
、 

お
客
様
と
地
域

社
会
に
貢
献
し
続
け
る
企
業
と
な
る
」と
、従
業
員
を
一
番
に
考
え
る
こ
と

を
はっ
き
り
と
謳
い
ま
し
た
。

高
橋
　
こ
の
た
び
竣
工
さ
れ
た
新
本
部
も
、1
0
0
年
企
業
に
向
か
う
た
め

の
も
の
な
の
で
す
ね
。

夏
原
　「
1
0
0
年
を
向
い
た
本
部
」と
い
う
こ
と
で
計
画
を
し
ま
し
た
。

ち
ょ
っ
と
愛
称
を
考
え
よ
う
と
、最
終
的
に
こ
れ
だ
と
思
っ
た
の
は

「
H
A
T
O
C（
ヘッ
ド
オ
フ
ィ
ス・ア
ン
ド
・
ト
レ
ー
ニン
グ
・
オ
モ
テ
ナ
シ・コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
）」

で
す
。〝
お
も
て
な
し
〞は
誠
心
誠
意
、心
か
ら
喜
ん
で
も
ら
い
た
い
と
思
う
気
持
ち
。

お
客
さ
ま
に
対
し
て
も
、従
業
員
同
士
も
そ
う
い
う
態
度
で
働
き
ま
し
ょ
う
、と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
で
す
。建
物
の
構
造
も
、仕
切
り
の
壁
を
取
り
払
って
い
ま
す
。心
の
壁
も

な
く
し
た
い
。み
ん
な
が
一
緒
に
1
0
0
年
に
向
かって
、平
和
に
向
かって
行
こ
う
、と
。

高
橋
　
当
行
も
そ
う
あ
る
べ
き
だ
な
、と
改
め
て
思
い
ま
し
た
。

夏
原
　
1
0
0
年
企
業
を
め
ざ
す
に
は「
人
」も
大
切
で
す
。平
和
堂
の
経

営
理
念
を
継
承
し
て
い
く
た
め
、2
0
1
4
年
12
月
か
ら「
経
営
者
育
成
塾
」を

開
講
し
て
い
ま
す
。私
自
身
が
講
師
と
な
って
、次
世
代
を
担
う
幹
部
候
補

生
に
創
業
者
の
思
い
や
経
営
理
念
を
直
接
伝
え
る
こ
と
を
実
践
し
て
い
ま
す
。こ

れ
ま
で
に
2
0
0
名
ほ
ど
が
参
加
し
、働
く
意
識
が
変
わ
っ
て
き
た
と
感
じ

て
い
ま
す
。ま
た
、60
周
年
を
機
に
感
謝
の
気
持
ち
を
表
す
た
め
、平
和
堂
の

原
点
で
も
あ
る「
明
る
い
挨
拶
」を
本
年
の
スロ
ー
ガ
ン
に
し
ま
し
た
。

地
元
の
味
を
、

地
元
で
楽
し
む
。

高
橋
　
平
和
堂
さ
ん
は
今
年
3
月
1
日
に
創
業
60
周
年
を
迎
え
ら
れ
ま
し

た
。創
業
以
来
、地
域
に
根
差
し
た
営
業
展
開
で「
平
和
堂
」ブ
ラ
ン
ド
を

築
い
て
こ
ら
れ
た
わ
け
で
す
が
、こ
の
間
の
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
に
つ
い
て

お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

夏
原
　
先
代
の
創
業
者
が
何
よ
り
も
大
切
に
し
て
い
た
こ
と
は
、や
は
り

地
域
密
着
。そ
れ
が
経
営
理
念
の
大
き
な
柱
で
す
。滋
賀
県
に
は
当
時
、百
貨

店
が
な
か
っ
た
の
で
、品
ぞ
ろ
え
を
豊
富
に
し
て〝
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
シ
ョッ
ピ
ン
グ
〞

が
で
き
る
店
を
つ
く
り
た
い
、と
い
う
考
え
で
し
た
。地
域
の
一
番
良
い
場
所

に
、一
番
大
き
な
店
を
、と
い
う
こ
と
で
駅
前
に
大
き
な
店
を
出
し
て
、地
域

一
番
店
を
め
ざ
し
ま
し
た
。

高
橋
　
販
売
手
法
も
そ
れ
ま
で
と
は
違
っ
た
の
で
す
か
。
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夏
原
　
創
業
当
時
の
小
売
業
と
い
う
の
は
、値
引
き
を
す
る
の
が
常
識
で
し

た
が
、あ
る
セ
ミ
ナ
ー
で
学
ん
だ「
商
人
は
正
人
」で
あ
る
と
い
う
考
え
か
ら

「
正
札
販
売
」、つ
ま
り
値
引
き
を
し
な
い
商
売
に
変
え
ま
し
た
。そ
の
代

わ
り「
ハ
ト
の
謝
恩
券
」と
い
う
の
を
つ
く
り
ま
し
た
。

高
橋
　
懐
か
し
い
で
す
ね
、ハト
の
謝
恩
券
。あ
の
シ
ー
ル
を
台
紙
に
貼
る
の
は
、

家
で
は
子
ど
も
の
役
割
で
し
た
。

夏
原
　
私
が
社
長
に
就
任
し
た
時
、そ
の
謝
恩
券
を
P
O
S
シ
ス
テ
ム
と
連

動
さ
せ
て
自
社
カ
ー
ド「
H
O
P
カ
ー
ド
」を
導
入
し
た
ん
で
す
。こ
れ
で
お

客
さ
ま
が
いつ
、ど
こ
の
店
で
、何
を
買
わ
れ
た
か
が
分
か
る
。こ
れ
は
平
和
堂
の

大
き
な
強
み
で
す
。も
ち
ろ
ん
、カ
ー
ド
を
持
って
来
て
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
に

は
い
ろ
い
ろ
な
利
便
性
が
あ
り
ま
す
。昨
年
、電
気
小
売
事
業
に
参
入
し

ま
し
た
の
で
、平
和
堂
で
電
気
を
買
って
い
た
だ
い
て
も
、H
O
P
カ
ー
ド
に
ポ

イ
ン
ト
が
付
き
ま
す
。

高
橋
　
滋
賀
県
の
人
は
ほ
と
ん
ど
持
って
い
ら
っ
し
ゃ
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

夏
原
　
カ
ー
ド
の
発
行
枚
数
は
現
在
、3
5
5
万
枚
く
ら
い
。約
80
％
の
方
が

買
い
物
を
さ
れ
る
と
き
に
カ
ー
ド
を
提
示
し
て
く
だ
さ
い
ま
す
。滋
賀
県
に
限

る
と
83
％
強
で
す
。

高
橋
　
私
も
持
って
い
ま
す
。そ
の
他
に
も
、地
域
と
の
連
携
強
化
の
た
め
に

さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

夏
原
　
2
0
1
0
年
に「
平
和
堂
ホ
ー
ム・サ
ポ
ー
ト
サ
ー
ビス
」を
始
め
ま
し
た
。

お
年
寄
り
や
小
さ
な
お
子
さ
ん
を
持
つ
お
母
さ
ん
は
な
か
な
か
買
い
物
に
行
け
ず
、

不
便
な
思
い
を
し
て
お
ら
れ
ま
す
。特
に
ご
高
齢
の
方
は
、ネ
ッ
ト
で
注
文
す
る
の

も
難
し
い
の
で
、電
話
や
フ
ァ
ク
ス
で
注
文
し
て
い
た
だ
い
て
、商
品
を
お
届
け
す
る

と
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
。そ
れ
か
ら
、電
球
が
切
れ
て
も
自
分
で

替
え
ら
れ
な
い
、夏
に
扇
風
機
を
出
し
た
り
冬
に
暖
房
器
具
を
出
し
た
り
す
る
の

も
大
変
だ
、と
い
う
よ
う
に
、買
い
物
以
外
に
も
い
ろ
い
ろ
困
って
お
ら
れ
る
お
年
寄
り

も
た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃい
ま
す
。そ
う
い
う
困
り
ご
と
に
対
し
て
も
お
手
伝
い
で
き
る

よ
う
に
し
よ
う
と
。一
般
の
買
い
物
サ
ー
ビス
で
は
荷
物
を
玄
関
先
に
届
け
て
終
わ
り

で
す
が
、「
平
和
堂
ホ
ー
ム・サ
ポ
ー
ト
サ
ー
ビ
ス
」で
は
、「
冷
蔵
庫
に
入
れ
と
い
て
」

と
言
わ
れ
れ
ば
靴
を
脱
い
で
家
に
あ
が
っ
て
、冷
蔵
庫
を
開
け
ま
す
。サ
ポ
ー
ト

サ
ー
ビ
ス
に
あ
た
って
い
る
ス
タ
ッフ
の
中
に
は
平
和
堂
に
30
〜
40
年
勤
め
た
元
社
員

も
い
ま
す
。そ
う
い
う
人
が「
平
和
堂
で
す
」と
な
じ
み
の
お
客
さ
ま
の
家
に
行
く
の
で
、

「
ど
う
ぞ
、あ
が
っ
て
く
だ
さ
い
」と
な
る
。長
年
、平
和
堂
を
利
用
し
て
い
た
だ
き
、

育
て
て
い
た
だ
い
た
お
客
さ
ま
に
ご
恩
返
し
を
し
よ
う
、感
謝
の
気
持
ち
で
サ

ポ
ー
ト
し
ま
し
ょ
う
、と
。こ
れ
は
サ
ー
ビ
ス
に
あ
た
る
ス
タ
ッフ
共
通
の
思
い
で
す
。

高
橋
　
平
和
堂
さ
ん
と
お
客
さ
ま
と
の
間
に
強
い
信
頼
関
係
が
あ
れ
ば
こ
そ

中
国
で
も
ド
ミ
ナ
ン
ト
戦
略

1
0
0
年
企
業
に
向
か
う
、平
和
堂
ブ
ラ
ン
ド

の
サ
ー
ビ
ス
で
す
ね
。ま
さ
に「
奉
仕
、創
造
、感
謝
」そ
の
も
の
の
取
り
組
み
だ

と
思
い
ま
す
。ま
た
、地
産
地
消
に
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
ま
す
ね
。

夏
原
　
食
の
安
全
、安
心
が
叫
ば
れ
て
い
る
中
で
、地
元
の
農
家
の
皆
さ
ん
が

丹
精
込
め
た
も
の
を
、顔
の
見
え
る
商
品
と
し
て
お
客
さ
ま
に
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

農
協
さ
ん
だ
け
で
な
く
、農
家
さ
ん
が
直
接
持
って
こ
ら
れ
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す

の
で
、そ
の
売
り
場
を
つ
く
っ
た
り
も
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
関
連
会
社
の
サ
ニ
ー
リ
ー
フ
さ
ん
で
も
、地
産
地
消
の
取
り
組
み
を

さ
れ
て
い
ま
す
。

夏
原
　
こ
れ
も
食
の
安
全
、安
心
を
追
求
す
る
中
で
、太
陽
光
型
植
物
工
場

（
水
耕
栽
培
）に
よ
る
野
菜
を
自
社
で
生
産
し
、お
客
さ
ま
に
お
届
け
し
た
い
と

考
え
ま
し
た
。さ
ら
に
、障
が
い
の
あ
る
方
々
に
そ
こ
で
働
い
て
い
た
だ
け
る
と
い
う

こ
と
も
分
かって
き
た
。仕
事
の
8
〜
９
割
は
彼
ら
に
担
当
し
て
も
ら
え
ま
す

し
、植
物
が
種
か
ら
成
長
し
て
い
く
喜
び
を
感
じ
て
、働
く
励
み
に
も
な
る
。

サ
ニ
ー
リ
ー
フ
の
農
場
は
今
は
ま
だ
彦
根
だ
け
で
す
が
、軌
道
に
の
れ
ば
他
の

地
域
に
も
展
開
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

高
橋
　
創
業
以
来
、地
域
密
着
を
第
一
に
店
舗
づ
く
り
を
進
め
て
こ
ら
れ
た

わ
け
で
す
が
、こ
の
60
年
、市
場
も
ず
い
ぶ
ん
変
化
し
、平
和
堂
さ
ん
の
店
舗
戦
略

も
変
わって
き
た
面
が
あ
る
と
思
う
の
で
す
が
、い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

夏
原
　
チェー
ンス
ト
ア
と
し
て
全
て
の
店
舗
を
標
準
化
す
れ
ば
効
率
的
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、そ
う
な
る
と
店
舗
ご
と
に
異
な
る
お
客
さ
ま
のニー
ズ
に
は
対
応

で
き
ま
せ
ん
。実
際
、お
年
寄
り
が
多
い
地
域
と
若
い
世
代
が
多
い
新
興
住
宅

街
と
で
は
、買
い
物
の
傾
向
が
ま
っ
た
く
違
って
い
ま
す
。こ
れ
は
H
O
P
カ
ー
ド

の
デ
ー
タ
か
ら
も
一
目
瞭
然
で
す
。

高
橋
　
消
費
者
の
多
様
化
に
合
わ
せ
て
、平
和
堂
さ
ん
の
店
舗
も
多
様
化

し
て
い
る
の
で
す
ね
。

夏
原
　
先
に
申
し
上
げ
た
通
り
、か
つ
て
は
駅
前
に
大
き
な
店
を
つ
く
って
き
ま

し
た
。1
9
9
0
年
代
に
は
、大
店
法（
大
規
模
小
売
店
舗
法
）の
緩
和
や

豊
富
な
品
ぞ
ろ
え
に
対
す
る
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
、車
社
会
への
変

化
な
ど
か
ら
、郊
外
型
の
大
型
店「
ア
ル・プ
ラ
ザ
」を
積
極
的
に
出
店
し
ま
し

た
。そ
れ
と
並
行
し
て
、毎
日
の
生
活
に
必
要
な
食
品
中
心
の
ス
ー
パーマ
ー
ケ
ッ

ト
業
態「
フ
レ
ン
ド
マ
ー
ト
」に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。現
在
は「
平
和

堂
」「
ア
ル・プ
ラ
ザ
」「
フ
レン
ドマ
ー
ト
」の
3
業
態
で
す
が
、そ
れ
ぞ
れ
が
地
域
の

特
性
に
対
応
し
た
品
ぞ
ろ
え
や
内
装
で
特
長
を
出
し
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
滋
賀
県
か
ら
京
阪
神
、北
陸
、東
海
へ
と
出
店
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

夏
原
　
私
た
ち
は
、昔
か
ら「
ド
ミ
ナ
ン
ト
戦
略
」を
と
って
い
ま
す
。広
範
囲
に

無
作
為
に
出
店
す
る
の
で
は
な
く
、一
定
地
域
に
集
中
的
に
出
店
し
、そ
こ
か

ら
隣
接
し
た
商
圏
へ
と
順
次
店
舗
網
を
広
げ
て
い
き
ま
す
。そ
の
方
が
知
名
度

も
あ
が
る
し
、販
促
や
物
流
の
コス
ト
を
低
く
抑
え
ら
れ
、地
域
ご
と
の
ニ
ー
ズ
に

合
わ
せ
た
き
め
細
か
な
品
ぞ
ろ
え
が
で
き
ま
す
。

「100年企業に向かうための

  新本部ビルなのですね」

「奉仕、創造、感謝。これは近江商人の  

精神、  三方よしと同じです」

高
橋
　
じ
わ
じ
わ
と
広
が
っ
て
い
く
の
が
平
和
堂
流
、と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

一
方
で
、中
国
の
湖
南
省
に
は
早
く
か
ら
出
店
さ
れ
、5
カ
店
目
の
出
店
も
計
画

さ
れ
て
い
る
と
か
。

夏
原
　
私
ど
も
は
海
外
に
出
な
い
と
利
益
が
上
げ
ら
れ
な
い
、と
い
う
よ
う
な

業
種
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。中
国
へ
の
出
店
は
、滋
賀
県
の
姉
妹
都
市
で
あ
る

湖
南
省
か
ら「
日
本
式
の
大
型
商
業
施
設
を
つ
く
っ
て
ほ
し
い
」と
要
請
が

あ
り
、先
代
の
会
長
が
現
地
を
見
に
行
った
ん
で
す
。そ
う
し
た
ら
、現
場
は
ま
だ

社
会
主
義
そ
の
も
の
、ひ
と
言
で
言
っ
て
、お
客
さ
ま
が
気
の
毒
。サ
ー
ビ
ス
の

良
い
、楽
し
い
買
い
物
が
で
き
る
店
を
つ
く
り
た
い
。つ
く
ら
な
あ
か
ん
。

こ
れ
は〝
商
人
魂
〞と
言
って
いい
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

高
橋
　
心
意
気
で
始
ま
っ
た
中
国
進
出
だ
っ
た
の
で
す
ね
。現
地
で
は
高
級

百
貨
店
と
し
て
認
知
さ
れ
、平
和
堂
で
買
い
物
を
す
る
こ
と
は
市
民
の
ス
テ
ー

タ
ス
に
も
な
って
い
る
と
お
聞
き
し
ま
す
。

夏
原
　
買
い
物
だ
け
で
は
な
く
、平
和
堂
で
働
く
こ
と
も
大
き
な
ス
テ
ー
タ
ス

で
す
。第
1
号
店
は
1
9
9
8
年
の
開
店
で
す
が
、そ
の
当
時
の
ス
タ
ッフ
が
12
名

残
っ
て
い
て
、今
は
幹
部
職
員
で
す
。人
の
出
入
り
が
激
し
い
中
国
で
、こ
れ
は

と
て
も
珍
し
い
こ
と
で
す
。こ
の
よ
う
に
地
元
の
人
が
育
ち
活
躍
で
き
る
よ
う
に

な
って
い
け
ば
、中
国
で
も
ド
ミ
ナ
ン
ト
戦
略
で
出
店
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

高
橋
　
最
後
に「
平
和
堂
ブ
ラ
ン
ド
」と
は
何
か
、社
長
の
お
考
え
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

夏
原
　
当
社
は「
平
和
堂
」「
ア
ル・
プ
ラ
ザ
」「
フ
レ
ン
ド
マ
ー
ト
」を
基
本

業
態
と
し
て
店
舗
を
展
開
し
て
い
ま
す
。お
客
さ
ま
と
の
直
接
的
な
関
わ
り

は
店
舗
で
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、実
際
は
、日
常
生
活
で
買
い
物
に
行
く

と
な
れ
ば「
ハ
ト
の
マ
ー
ク
」が
頭
の
中
に
浮
か
ん
で
く
る
方
や
、ご
家
族
や

お
友
達
と
の
会
話
の
中
で「
平
和
堂
さ
ん
」と
い
う
言
葉
が
出
て
く
る
方
、

親
子
3
代
に
わ
た
り
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
る
お
客
さ
ま
も
た
く
さ
ん
い
ら
っ

し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
。こ
れ
こ
そ
、私
た
ち
の
地
域
密
着
で
あ
り「
平
和
堂

ブ
ラ
ン
ド
」そ
の
も
の
な
ん
で
す
。

高
橋
　
平
和
堂
さ
ん
が
こ
の
地
域
に
と
って
な
く
て
は
な
ら
な
い
企
業
だ
と
い
う

こ
と
を
強
く
認
識
し
ま
し
た
。1
0
0
年
企
業
に
向
け
て
、さ
ら
に
力
強
く
発
展

さ
れ
る
こ
と
を
お
祈
り
し
て
い
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

高
橋
　
60
周
年
を
迎
え
、今
後
の
展
望
や
方
針
な
ど
につい
て
お
聞
か
せ
い
た
だ

け
ま
す
か
。

夏
原
　
大
き
な
転
換
期
と
い
う
意
識
で
60
年
を
考
え
てい
ま
す
。次
は
1
0
0
年

企
業
を
め
ざ
す
。そ
こ
を
め
ざ
し
て
、い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
変
え
て
き
ま
し
た
。

2
0
1
5
年
に
は「
平
和
堂
グ
ル
ー
プ
憲
章
」を
制
定
し
ま
し
た
。平
和
堂
に

は「
商
業
を
通
じ
て
豊
か
な
暮
ら
し
と
文
化
生
活
の
向
上
に
貢
献
し
、よ
り

多
く
の
消
費
者
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
店
に
な
る
」と
い
う
社
是
が
あ
り
ま
す

が
、1
0
0
年
企
業
に
は
平
和
堂
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
一
体
感
が
必
要
で
す

し
、従
業
員
に
力
を
出
し
て
も
ら
わ
な
い
と
で
き
ま
せ
ん
。グ
ル
ー
プ
憲
章
に
は

「
全
従
業
員
の
物
心
両
面
の
幸
福
を
追
求
す
る
と
と
も
に
、 

お
客
様
と
地
域

社
会
に
貢
献
し
続
け
る
企
業
と
な
る
」と
、従
業
員
を
一
番
に
考
え
る
こ
と

を
はっ
き
り
と
謳
い
ま
し
た
。

高
橋
　
こ
の
た
び
竣
工
さ
れ
た
新
本
部
も
、1
0
0
年
企
業
に
向
か
う
た
め

の
も
の
な
の
で
す
ね
。

夏
原
　「
1
0
0
年
を
向
い
た
本
部
」と
い
う
こ
と
で
計
画
を
し
ま
し
た
。

ち
ょ
っ
と
愛
称
を
考
え
よ
う
と
、最
終
的
に
こ
れ
だ
と
思
っ
た
の
は

「
H
A
T
O
C（
ヘッ
ド
オ
フ
ィ
ス・ア
ン
ド
・
ト
レ
ー
ニン
グ
・
オ
モ
テ
ナ
シ・コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
）」

で
す
。〝
お
も
て
な
し
〞は
誠
心
誠
意
、心
か
ら
喜
ん
で
も
ら
い
た
い
と
思
う
気
持
ち
。

お
客
さ
ま
に
対
し
て
も
、従
業
員
同
士
も
そ
う
い
う
態
度
で
働
き
ま
し
ょ
う
、と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
で
す
。建
物
の
構
造
も
、仕
切
り
の
壁
を
取
り
払
って
い
ま
す
。心
の
壁
も

な
く
し
た
い
。み
ん
な
が
一
緒
に
1
0
0
年
に
向
かって
、平
和
に
向
かって
行
こ
う
、と
。

高
橋
　
当
行
も
そ
う
あ
る
べ
き
だ
な
、と
改
め
て
思
い
ま
し
た
。

夏
原
　
1
0
0
年
企
業
を
め
ざ
す
に
は「
人
」も
大
切
で
す
。平
和
堂
の
経

営
理
念
を
継
承
し
て
い
く
た
め
、2
0
1
4
年
12
月
か
ら「
経
営
者
育
成
塾
」を

開
講
し
て
い
ま
す
。私
自
身
が
講
師
と
な
って
、次
世
代
を
担
う
幹
部
候
補

生
に
創
業
者
の
思
い
や
経
営
理
念
を
直
接
伝
え
る
こ
と
を
実
践
し
て
い
ま
す
。こ

れ
ま
で
に
2
0
0
名
ほ
ど
が
参
加
し
、働
く
意
識
が
変
わ
っ
て
き
た
と
感
じ

て
い
ま
す
。ま
た
、60
周
年
を
機
に
感
謝
の
気
持
ち
を
表
す
た
め
、平
和
堂
の

原
点
で
も
あ
る「
明
る
い
挨
拶
」を
本
年
の
スロ
ー
ガ
ン
に
し
ま
し
た
。

し
あ
わ
せ

う
た

ハ

ト

ッ

ク

中国・湖南省の平和堂。2012年
の反日デモでは甚大な被害を
受けたが、現地スタッフの奮闘
や地元政府のサポートもあり、
見事に復旧。連日、大変なにぎ
わいを見せている。

本部所在地／
滋賀県彦根市西今町1番地
TEL：0749-23-3111
URL：www.heiwado.jp/

Profile
1957年　彦根市銀座街に「靴とカバンの店・平和堂」創業。
1961年　正札販売をスタート。
1963年　彦根店ビル（ジュニアデパート平和堂）完成。
1966年　彦根店に「食品スーパーマーケット」開設。
　　　　衣料、雑貨、食品販売の総合スーパーとなる。
1968年　草津市に2号店開店。
1976年　流通センター完成。
1979年　アル・プラザ平和堂（現アル・プラザ彦根）オープン。
1981年　大阪証券取引所第二部、京都証券取引所に株式上場。
1983年　食品センター稼働。
1984年　大阪証券取引所第一部上場。
1989年　POSシステム全店導入。HOPカード導入。
　　　　平和堂財団設立。
1990年　東京証券取引所第一部上場。
1995年　多賀流通センター開設。「湖南平和堂実業有限公司」設立。
1998年　中国に湖南平和堂1号店オープン。
2004年　環境マネジメントシステムISO14001を取得。

リサイクルセンター設立。
2005年　㈱ヤナゲン、㈱ヤナゲンストアーの事業譲渡。東海地域へ進出。
2006年　平成17年度消費者志向優良企業等の経済産業大臣
　　　　表彰を受ける。
2010年　平和堂ホーム・サポートサービス開始。
2013年　滋賀県と地域密着連携協定締結。㈱サニーリーフ設立。
2014年　「平和の緑づくり」活動スタート。
　　　　平和堂ストアブランド「E-WA！」シリーズデビュー。
2016年　電気小売事業、オリジナル電子マネー「HOPマネー」サービス

スタート。

［取材後記］
彦根支店長 土田 博士

平和堂は今や地域の方 の々
暮らしを支える、なくてはならない
インフラ機能といっても過言
ではありません。その要因が
どこにあるのか、今回、改めて
知ることができました。それは徹底
した理念の追求や地域の
豊かな暮らしのための取り組み
であり、その原動力となって
いるのはお客さまやお取引先
さま、そして従業員の皆さまへ
の「感謝」にほかなりません。その
気持ちが「奉仕」「創造」へと
つながる。そんな夏原社長の
思いに深く感銘を受けました。

1
9
5
7
年
３
月
１
日
、滋
賀
県
北
東
部
の
中
核

都
市
・
彦
根
で
創
業
。地
域
密
着
の
経
営
方
針
を

貫
き
、県
内
の
消
費
流
通
に
お
い
て
中
心
的
な

役
割
を
担
っ
て
き
た
。独
自
の
ド
ミ
ナ
ン
ト
戦
略
に

よ
り
、京
阪
神
、北
陸
、東
海
地
方
に
も
出
店
。中
国

湖
南
省
で
は
、高
級
百
貨
店
と
し
て
の
ス
テ
ー
タ
ス
を

築
い
て
い
る
。ま
た
、「
平
和
の
緑
づ
く
り
」活
動
を
は

じ
め
と
す
る
環
境
保
全
活
動
や
、平
和
堂
財
団
に

よ
る
各
種
助
成
事
業
な
ど
、幅
広
い
分
野
で
さ
ま
ざ

ま
な
C
S
R
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

【
社
　
是
】

商
業
を
通
じ
て
豊
か
な
暮
ら
し
と
文
化
生
活
の
向
上
に
貢
献
し
、よ
り

多
く
の
消
費
者
に
な
く
て
は
な
ら
な
い
店
に
な
る

【
平
和
堂
グ
ル
ー
プ
憲
章
】

全
従
業
員
の
物
心
両
面
の
幸
福
を
追
求
す
る
と
と
も
に
、 

お
客
様
と

地
域
社
会
に
貢
献
し
続
け
る
企
業
と
な
る

株
式
会
社
平
和
堂

高
橋
　
平
和
堂
さ
ん
は
今
年
3
月
1
日
に
創
業
60
周
年
を
迎
え
ら
れ
ま
し

た
。創
業
以
来
、地
域
に
根
差
し
た
営
業
展
開
で「
平
和
堂
」ブ
ラ
ン
ド
を

築
い
て
こ
ら
れ
た
わ
け
で
す
が
、こ
の
間
の
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
に
つ
い
て

お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

夏
原
　
先
代
の
創
業
者
が
何
よ
り
も
大
切
に
し
て
い
た
こ
と
は
、や
は
り

地
域
密
着
。そ
れ
が
経
営
理
念
の
大
き
な
柱
で
す
。滋
賀
県
に
は
当
時
、百
貨

店
が
な
か
っ
た
の
で
、品
ぞ
ろ
え
を
豊
富
に
し
て〝
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
シ
ョッ
ピ
ン
グ
〞

が
で
き
る
店
を
つ
く
り
た
い
、と
い
う
考
え
で
し
た
。地
域
の
一
番
良
い
場
所

に
、一
番
大
き
な
店
を
、と
い
う
こ
と
で
駅
前
に
大
き
な
店
を
出
し
て
、地
域

一
番
店
を
め
ざ
し
ま
し
た
。

高
橋
　
販
売
手
法
も
そ
れ
ま
で
と
は
違
っ
た
の
で
す
か
。

し
あ
わ
せ

マネジメント
対 談

Interview with
top management

0708



Business   Person   
of Shiga

ブ
ラ
ン
ディ
ン
グ
に
挑
む
、

滋
賀
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン

【
上
原
酒
造
株
式
会
社
】

山
廃
仕
込
み
、天
秤
し
ぼ
り
の
酒
蔵

0910

D A T A

全国でも稀（まれ）な、酵母無
添加の山廃仕込み、全量木
槽天秤しぼりを実践する蔵
元。「不老泉」ブランドのほか、
爽やかな後味が女性に人気
の「杣の天狗（そまのてんぐ）」
が有名。

上原酒造株式会社

代表取締役社長　上原績
高島市新旭町太田1524
TEL.0740-25-2075
平日10時～17時（土・日・祝日を除く）
http://furosen.com/

　
白
の
漆
喰
壁
に
黒
い
焼
き
杉
板
、軒
下
に
吊

る
さ
れ
た
ス
ギ
玉
。辺
り
か
ら
聞
こ
え
て
く
る
の
は

せ
せ
ら
ぎ
の
音
の
み
…
。つ
い
時
を
忘
れ
そ
う
な

景
色
の
中
に
、上
原
酒
造
の
蔵
は
あ
る
。琵
琶
湖

の
西
岸
、新
旭
町
に
創
業
し
て
1
5
0
余
年
。

生
産
規
模
は
5
0
0
石
ほ
ど
だ
が
種
類
に
富

み
、こ
だ
わ
り
は
全
国
で
も
群
を
抜
く
。

　
代
表
的
な
銘
柄「
不
老
泉
」は
、日
本
酒
好

き
の
間
で
は
知
ら
れ
た
ブ
ラ
ン
ド
だ
。特
徴
は
、蔵

に
す
む
天
然
酵
母
を
利
用
し
た「
山
廃
仕
込

み
」で
造
る
と
こ
ろ
に
あ
る
。一
般
的
な
酒
造
り

は
、仕
込
み
の
初
期
に
雑
菌
の
繁
殖
を
防
ぐ
乳

酸
を
添
加
し
、さ
ら
に
そ
の
後
、純
粋
培
養
し
た

酵
母
を
加
え
る
。一
方
、上
原
酒
造
で
は
、天
然

の
乳
酸
菌
で
雑
菌
を
抑
制
し
、蔵
に
す
む
酵
母

を
低
温
で
培
養
す
る
。酒
の
も
と
と
な
る
酒
母

が
で
き
る
ま
で
通
常
の
2
〜
3
倍
か
か
り
、そ
の

間
、温
度
管
理
を
徹
底
。寒
過
ぎ
れ
ば
タ
ン
ク
に

保
温
マッ
ト
を
巻
き
、暑
過
ぎ
れ
ば
冷
管
を
入
れ

る
。大
変
な
手
間
で
、さ
ら
に
仕
込
み
の
途
中
で

腐
っ
て
し
ま
う
リ
ス
ク
も
あ
る
が「
自
然
界
の
生

存
競
争
を
生
き
抜
い
た
酵
母
は
強
く
、他
の
蔵

に
は
出
せ
な
い
濃
醇
な
味
わ
い
に
な
る
」と
、6

代
目
の
上
原
績
社
長
は
こ
の
手
法
を
究
め
る

構
え
だ
。

　　
酒
蔵
の
長
男
と
し
て
生
ま
れ
た
上
原
社
長

は
、発
酵
学
の
権
威
、小
泉
武
夫
・
東
京
農
業

大
学
名
誉
教
授
に
学
ん
だ
後
、流
通
の
会
社
に

就
職
。会
社
員
時
代
に
さ
ま
ざ
ま
な
酒
を
飲
ん

で
舌
を
肥
や
し
、1
9
9
2
年
、蔵
に
戻
っ
た
。

同
時
期
、偶
然
に
も「
山
廃
仕
込
み
」の
技
術
に

精
通
す
る
杜
氏
が
新
た
に
就
任
。自
噴
す
る
比

良
山
系
の
伏
流
水
の
水
質
が「
山
廃
に
合
う
」

と
杜
氏
が
判
断
し
、始
め
る
こ
と
に
し
た
。「
淡

麗
全
盛
の
時
期
に
、濃
い
味
の
山
廃
仕
込
み
は

異
端
児
扱
い
だ
っ
た
。し
か
し
今
で
は『
こ
の
味
で

な
く
て
は
』と
言
って
く
れ
る
フ
ァ
ン
が
い
る
ま
で
に

な
っ
た
」。ク
セ
の
あ
る
味
わ
い
は
肉
料
理
や
中
華

料
理
に
合
う
と
い
う
。

　
頑
固
な
ま
で
の
こ
だ
わ
り
は
、仕
込
み
だ
け
で

は
な
い
。酒
袋
が
並
べ
ら
れ
た
木
槽
に
天
秤
棒
で

少
し
ず
つ
加
圧
を
し
な
が
ら
酒
を
し
ぼ
る「
木
槽

天
秤
し
ぼ
り
」。機
械
で
し
ぼ
る
3
倍
の
日
数
が

か
か
り
、し
ぼ
れ
る
量
も
90
％
し
か
な
い
。し
か
し
、

雑
味
が
混
じ
ら
ず
、し
ぼ
り
順（
荒
走
り
、中
汲

み
、責
め
）も
明
確
に
分
か
る
た
め
、味
わ
い
の
種

類
も
増
え
る
。他
に
も
、タ
ン
ク
は
ス
テ
ンレス
で
は

な
く
保
温
性
の
高
い
木
桶
、原
材
料
米
は
全
て

自
社
の
全
自
動
精
米
機
を
使
用
し
、米
の
出
来

栄
え
に
合
わ
せ
て
磨
く
な
ど
、こ
だ
わ
り
を
あ
げ

れ
ば
き
り
が
な
い
。

　　
古
式
伝
来
の
手
法
に
こ
だ
わ
り
を
見
せ
る

一
方
で
、上
原
社
長
は
、時
代
に
即
し
た
事
業

展
開
へ
の
意
識
も
高
い
。昨
年
、さ
ら
な
る
生
産

性
の
向
上
を
目
的
に
設
備
を
更
新
。そ
の
際
、ク

ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
出
資
を
募
っ
た
と
こ
ろ
、

3
〜
4
日
で
8
0
0
万
円
の
資
金
を
集
め
た
。

ま
た
、良
い
酵
母
が
で
き
れ
ば
県
の
工
業
技
術
総

合
セ
ン
タ
ー
で
保
存
し
、新
た
な
ブ
ラ
ン
ド
開
発

も
試
み
て
い
る
。消
費
者
の
声
を
聞
く
こ
と
も
忘

れ
な
い
。夏
に
行
う「
初
呑
み
切
り
」で
は
、冬
に

仕
込
ん
だ
酒
を
一
般
に
公
開
し
、ア
ン
ケ
ー
ト
を

取
っ
て
出
荷
の
参
考
に
す
る
と
い
う
。「
中
途
半

端
な
も
の
は
、お
客
さ
ま
は
買
わ
な
い
。良
い
も
の

だ
け
が
伸
び
て
行
く
」。常
に
質
を
追
求
し
、飲
み

手
を
満
足
さ
せ
続
け
る
。上
原
社
長
は
、そ
の
積

み
重
ね
が
ブ
ラ
ン
ド
を
築
く
と
確
信
し
て
い
る
。

昔
な
が
ら
の
手
法
に
こ
だ
わ
る

求
め
た
の
は
濃
醇
で
ク
リ
ア
な
味

伝
統
を
守
る
た
め
に
進
化
す
る

【
株
式
会
社
岡
喜
商
店
】

肥
育
か
ら
外
食
ま
で
手
掛
け
る
、近
江
牛
の
老
舗

D A T A

竜王町山之上と安土町大中
に自社牧場を持ち、繁殖、肥
育、加工、卸、輸出、食肉販
売、レストラン経営も手掛け、
多様な消費者のニーズに合わ
せて質の良い近江牛を提供し
ている。

株式会社岡喜商店

代表取締役社長　岡山和弘
蒲生郡竜王町山之上5294
TEL.0748-57-0568
http://www.okakihonten.jp/

　
口
の
中
で
フ
ワ
ッ
と
溶
け
る
脂
と
、舌
に
じ
ん

わ
り
残
る
旨
み
。「
岡
喜
」の
近
江
牛
は
柔
ら
か

く
、豊
か
に
香
る
。評
判
が
高
い
背
景
に
は
、肥

育
か
ら
、加
工
卸
、調
理
販
売
ま
で
を
一
貫
し
て

手
掛
け
る
強
み
が
あ
り
そ
う
だ
。株
式
会
社
岡

喜
商
店
で
は
、こ
れ
ら
3
つ
の
業
務
カ
テ
ゴ
リ
ー

を
岡
山
家
の
3
兄
弟
が
分
担
し
て
い
る
。牧
場

を
担
当
す
る
の
は
長
男
・
健
喜
氏
、育
て
た
肉

牛
を
加
工
し
、卸
す
の
は
三
男
・
和
弘
氏
、極
上

の
一
皿
を
創
り
出
し
提
供
す
る
の
は
、料
理
人

の
二
男
・
俊
明
氏
の
役
割
だ
。そ
れ
ぞ
れ
が
グ

ル
ー
プ
会
社
を
代
表
し
、責
任
を
果
た
す
こ
と

で
、手
頃
な
価
格
で
高
品
質
な「
岡
喜
」ブ
ラ
ン

ド
の
近
江
牛
を
生
み
出
し
て
い
る
。

　
近
江
牛
の「
岡
喜
」は
、初
代
庄
七
氏
が

1
8
3
9（
天
保
10
）年
か
ら
家
畜
商
を
営
ん
だ

こ
と
に
始
ま
り
、以
来
、代
々
家
業
を

継
承
し
て
き
た
。1
9
7
5
年
、兄
弟
の
父
健
次

氏
が
法
人
化
を
は
か
り
、食
肉
販
売
、レス
ト
ラ
ン

経
営
な
ど
へ
と
事
業
を
広
げ
て
いっ
た
。順
調
に

業
績
は
伸
び
、一
時
は
現
在
の
倍
近
い
9
0
0
頭

も
の
近
江
牛
を
肥
育
し
て
い
た
と
い
う
。し
か
し

98
年
、大
黒
柱
だ
っ
た
父
が
急
逝
。当
時
は
、バ

ブ
ル
崩
壊
の
影
響
で
い
く
つ
か
の
金
融
機
関
が
破

綻
す
る
と
い
う
ニュ
ー
ス
が
世
間
を
騒
が
せ
て
お

り
、リ
ス
ク
を
回
避
し
よ
う
と
自
身
の
生
命
保

険
を
解
約
し
た
矢
先
の
出
来
事
だ
っ
た
。肥
育

し
て
い
た
肉
牛
は
相
続
財
産
と
し
て
扱
わ
れ
、

課
税
対
象
と
な
っ
た
。残
っ
た
の
は
借
金
と
牧

場
。「
兄
弟
が
力
を
合
わ
せ
る
よ
う
に
と
、父
が

残
し
た
遺
言
な
の
か
も
し
れ
な
い
」。老
舗
を
守

る
た
め
3
人
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
味
を
発
揮

し
て
危
機
を
乗
り
越
え
た
。逆
境
が
生
ん
だ
兄

弟
に
よ
る
一
貫
体
制
は
、「
岡
喜
」ブ
ラ
ン
ド
の
源

泉
と
な
っ
た
。

　
役
割
分
担
が
整
う
一
方
で
、事
業
の
核
で
あ

る
肥
育
経
営
は
年
々
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
。繁

殖
農
家
の
高
齢
化
や
リ
タ
イ
ア
に
よ
っ
て
、供
給

さ
れ
る
素
牛
が
減
少
し
、市
場
価
格
が
高
騰
し

て
い
る
の
だ
。肥
育
経
営
の
逼
迫
は
、後
工
程
の

加
工
卸
や
調
理
販
売
に
も
影
響
を
お
よ
ぼ
す
。

　「
何
と
か
し
な
け
れ
ば
」。そ
う
感
じ
た
兄
弟
は

3
年
前
、繁
殖
事
業
への
進
出
を
決
断
。60
頭
以

上
も
の
母
牛
を
購
入
し
て
繁
殖
を
始
め
た
。生

ま
れ
た
子
牛
は
順
調
に
成
長
し
、今
年
い
よ
い
よ

出
荷
の
時
を
迎
え
る
。「
先
々
は
完
全
自
家
生
産

し
た
い
」と
和
弘
氏
。か
な
え
ば
、今
よ
り
さ
ら
に

安
心
・
安
全
、低
価
格
で
お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
い

た
だ
け
る
と
意
気
込
む
。

　　
販
売
チ
ャ
ネ
ル
の
拡
大
も
進
ん
で
い
る
。

2
0
1
0
年
の「
三
井
ア
ウ
ト
レッ
ト
パ
ー
ク
滋
賀

竜
王
」へ
の
出
店
を
皮
切
り
に
、昨
年
10
月
に

J
R
大
津
駅
ビル「
ビ
エ
ラ
大
津
」に
出
店
、今
後

も
守
山
駅
前
な
ど
県
内
へ
の
出
店
計
画
が
あ
る

と
い
う
。商
圏
の
拡
大
を
め
ざ
す
一
方
で「
地
元

に
愛
さ
れ
る
こ
と
が
大
切
」と
語
る
の
は
、健
喜

氏
。米
、野
菜
、魚
な
ど
食
材
は
あ
く
ま
で
地
元

産
に
こ
だ
わ
る
。近
江
牛
の
お
い
し
さ
を
最
大
限

引
き
出
す
メ
ニュ
ー
は
俊
明
氏
が
考
案
す
る
。大

阪
や
東
京
な
ど
都
市
圏
へ
の
出
店
を
見
据
え
な

が
ら
も
、ま
ず
は
足
場
固
め
、ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ

の
確
立
に
注
力
す
る
。

　
東
南
ア
ジ
ア
を
中
心
に
牛
肉
の
輸
出
に
も
精

力
的
に
取
り
組
み
、世
界
に
向
け
て
近
江
牛
を

発
信
し
て
い
る
。「
岡
喜
」ブ
ラ
ン
ド
を
確
固
た
る

も
の
に
す
る
べ
く
、3
兄
弟
は
先
代
か
ら
の
教
え

を
守
り
つつ
、新
た
な
取
り
組
み
に
果
敢
に
チ
ャレ

ン
ジ
し
て
い
る
。

3
兄
弟
に
よ
る
一
貫
体
制
を
築
く

完
全
自
家
生
産
へ
の
挑
戦

近
江
牛
の「
岡
喜
」を
確
固
た
る
も
の
に

の
う
じ
ゅ
ん

い
さ
お

と
う  

じ

き
　
ぶ
ね

て
ん 

び
ん

う
ま

も
と 

う
し

ひ
っ  

ぱ
く

の

や
ま  

は
い

し
っ  

く
い

左から健喜氏、俊明氏、和弘氏



　今回の調査によると、現在（17年１－３月期）の自社の業況判断ＤＩ
は－10となった。前回（16年10－12月期）から３ポイント上昇し、小幅
改善するも依然マイナス水準にある。需要低迷等による売上減少が
多くの業種でみられた。円高や競合激化、コスト上昇による利益率低
下を指摘する企業も多く、収益面の厳しさが続いているようだ。また、
米大統領の動向を不安視する意見もあった。
　３カ月後（17年４－６月期）の業況判断ＤＩは、現在から４ポイント上
昇し小幅改善する見通しであるが、マイナス水準であり依然先行きは
不透明である。
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滋賀県内企業動向調査
2017年１－３月期の実績見込みと４－６月期の見通し

景況感は小幅改善するも
マイナス水準Text by 

しがぎん経済文化センター
（産業・市場調査部）

【調査概要】
●調 査 名 ： 「滋賀県内企業動向調査」
●調 査 時 期 ： 2017年１月30日～２月14日
●調 査 方 法 ： 郵送による配布、回収
●調査対象先 ： 滋賀県内に本社を置く企業および県外からの
  進出企業 936社
●有効回答数 ： 311社（有効回答率33％）
　うち製造業 ： 145社（有効回答数の構成比 47％）
　うち非製造業 ： 166社（  　        〃   　       53％）
●分 析 手 法 ： ＤＩ（ディフュージョン・インデックス）
　質問における回答の選択肢「プラス（良い、増加等）」「中立（不変、
　適正等）」「マイナス（減少、下落等）」のうち、「プラス」の回答割合から
　「マイナス」の回答割合を差し引いた指数。

①全体の動向（図表１）
　今回の調査（17年１－３月期）での自社の業況判断ＤＩは前回（16
年10－12月期）の－13から３ポイント小幅改善の－10となった。マイナス
幅は２四半期連続で縮小したが、依然マイナス水準にある。消費増税
が実施された14年４－６月期以降、12四半期連続で「悪い」と答えた
企業の割合が「良い」を上回った。
　業況判断の個別コメントでは、「売上・受注減少」（繊維、窯業・土
石、食料品、一般機械、その他の製造業）、「売上No．２の取引先の
５％減収」（化学）、「既存製品の売上低迷」（食料品）、「得意先の
販売減少」（金属製品）、「公共工事減少」「民間は安価受注」（建
設）、「円高の影響で減収」（一般機械）、「積雪による売上減少」

（小売、運輸・通信、サービス）、「人材不足による減収」（電気機械、
サービス）など多くの業種で「売上減少」がみられた。「大手企業進出
による値下げ競争」（その他の非製造業）、「市場環境の急激な変化
と消費者ニーズの低迷」（卸売、小売）といった厳しい意見も多くみら
れた。また米国大統領の経済政策を不安視する意見もあった。
　一方、「医療、自動車、セラミック関係に引合いが活発」「自動車の
金型増加」「海外向け生産増加（対前年比18％増）」（金属製品）、

「昨夏の猛暑の影響で40％売上増」（その他の製造業）、「寒冬等の
影響で売上増加」（小売）、「冬期による主要商品（燃料）の需要増
加」（卸売）、「大型設備工事」「利益率の高い元請工事の受注」

（建設）といった好調なコメントもみられた。

1．自社の業況判断ＤＩ
…２四半期連続で改善も、マイナス水準

①設備投資の実施予定
　今期（１－３月期）に設備投資を実施した（する）企業の割合は49％
で、３四半期連続で上昇するも、４四半期連続で50％を下回った。
　業種別にみると、製造業は55％で、前回（50％）から５ポイント上昇。う
ち木材・木製品（43％→44％）、化学（55％→57％）、食料品（50％→
63％）、金属製品（56％→58％）、一般機械（56％→62％）、電気機械

（46％→50％）、その他の製造業（45％→50％）などで上昇。繊維
（40％→39％）、窯業・土石（100％→75％）、輸送用機械（86％→
83％）などが低下した。非製造業は43％（前回44％から１ポイント低下）
で、建設（37％→39％）、卸売（40％→43％）、小売（41％→50％）、そ
の他の非製造業（20％→29％）などが上昇。不動産（40％→18％）、
運輸・通信（67％→50％）、サービス（61％→54％）などが低下した。 
　３カ月後の設備投資実施予定の割合は、製造業が54％、非製造
業が41％で全体では47％と、やや低下する見通しである。

②設備投資の主な内容（図表４）
　設備投資を実施した（する）企業のうち、設備投資の主な内容をみ
ると（複数回答）、「生産・営業用設備の更新」（45％）が12四半期連
続で最も多かった。次いで「生産・営業用設備の新規導入」（31％）、

「車両の購入」（30％）、「ＯＡ機器の購入」（27％）と続いた。
　業種別にみると、製造業は「生産・営業用設備の更新」（61％）、非製
造業は「車両の購入」「ＯＡ機器の購入」（ともに37％）が最も多かった。

３．設備投資の状況
…４四半期連続で５割割れ、「生産・営業用設備の
　更新」は12四半期連続トップ

　３カ月後（17年４－６月期）は４ポイント上昇の－６と、引き続き小幅改
善の見通しであるが、依然マイナス水準である。
　なお、自社の業況回復の時期については、「すでに回復（好調維
持を含む）」した企業の割合は34.5％と３割超になり、「３月まで」

（7.6％）を合わせると42.1％と４割超に上った。一方で半年以上先の
「17年10月以降（不明を含む）」も約４割（38.2％）を占め、一部では業
績不振が続くとみられる。業種別では、「すでに回復」した企業の割合
は、製造業は34.0％、非製造業は35.0％と、ほぼ同水準となった。

②業種別の動向（図表２）
　業種別にみると、製造業は、前回の－９から１ポイント改善の－８となっ
た。木材・木製品（－29→＋11）、輸送用機械（－14→＋50）、その他の
製造業（－３→＋３）はマイナス水準からプラス水準に回復した。電気機
械（０→＋33）はもちあいからプラス水準に上昇した。金属製品（＋13→
＋16）はプラス水準を維持した。一方、化学（＋27→－21）はプラス水準
からマイナス水準に低下した。繊維（－35→－54）、一般機械（－13→
－54）はマイナス幅が拡大した。３カ月後の製造業全体は、７ポイント改善
の－１となり、もちあいに近づく見通しである。
　非製造業は、前回の－16から５ポイント改善し－11となった。不動産

（－７→＋９）はマイナス水準からプラス水準に、卸売（－53→０）は、マイ
ナス水準からもちあいに回復。運輸・通信（０→０）はもちあいを維持。一
方、建設（０→－10）はもちあいからマイナス水準に低下、小売（－29→
－32）、サービス（－３→－８）、その他の非製造業（－40→－71）は、マイ
ナス幅が拡大し厳しい状況が続いている。３カ月後は、現在と同水準の
－11となる見通しである。

※調査結果の詳細は当社ホームページの「滋賀ビジネスレポート」に掲載。　http://www.keibun.co.jp/economy/business-report/

●調査結果（図表３）
　売上ＤＩ（前回：－13→今回：－９）は４ポイント改善するも、10四半期連
続でマイナス水準（「減少」超過）が続いている。製造業は－13から－２
に大幅に改善するも、非製造業は－14から－14と前回と同水準となった。
　その他、経常利益ＤＩ（－10→－７）は３ポイント改善するも、12四半期
連続でマイナス水準となった。製・商品の在庫ＤＩ（＋10→＋８）は前回
から２ポイント低下、製造業（＋14→＋７）は大幅に低下するも、非製造
業（＋８→＋９）はほぼ横ばいとなった。販売価格ＤＩ（－６→－６）は前回
と同水準となった。製造業（－11→－11）、非製造業（－２→－１）とも前
回と同水準であった。仕入価格ＤＩ（＋５→＋16）は11ポイントの大幅な
上昇となった。製造業（０→＋17）はもちあいからプラス水準に上昇し、
非製造業（＋10→＋14）はプラス幅が４ポイント拡大した。
　生産・営業用設備ＤＩ（－３→－２）は、前回とほぼ同水準になった。
雇用人員ＤＩ（－22→－30）は、マイナス幅が拡大し、19四半期連続の
マイナス水準で人手不足が続いている。

２．その他のＤＩ
…売上ＤＩは10四半期連続でマイナス水準、
　経常利益ＤＩも１2四半期連続マイナス水準

【図表3】 その他のＤＩ項目

【図表2】 自社の業況判断DI（業種別）

【図表1】 自社の業況判断ＤＩの推移

【図表4】 設備投資の主な内容（複数回答、業種別）
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ルポ＆イラストレーター。お酒の神様

を祀る、京都・松尾大社の巫女（みこ）

を経て現職。日本酒の楽しさを若い世

代に伝えたいと〝日本酒ガール〟と

して活動中。著書に「日本酒ガールの

関西ほろ酔い蔵さんぽ」（コトコト）。

松浦 すみれ

●
小
幡
人
形（
お
ば
た
で
こ
）

住
所
／
東
近
江
市
五
個
荘
小
幡
町

http://obatadeko.main.jp/
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五個荘小幡

土山

【
御
代
参
街
道
】

個
性
豊
か
な
街
道
の
情
緒
を
味
わ
う
旅
。

初
回
と
な
る
一
本
目
は
、京
の
皇
族
が
伊
勢
神
宮
と

多
賀
大
社
へ
名
代（
御
代
参
）を
派
遣
し
た
こ
と
か
ら

こ
の
名
が
つ
い
た
、「
御
代
参
街
道
」と
、

そ
の
周
辺
を
巡
り
ま
す
。

ご 
 

だ
い 
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ん
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攻
め
る！

「
国
宝
五
城
」の
ひ
と
つ
と
し
て
人
気
の
彦
根
城
。

か
の
昔
、こ
こ
が
超
戦
略
的
軍
事
拠
点
で

あ
っ
た
こ
と
を
ご
存
知
だ
ろ
う
か
。

戦
国
時
代「
最
強
」と
も
称
さ
れ
る
彦
根
城
、

そ
の
強
さ
の
謎
を
解
く
た
め
に
は

「
彦
根
城
を
攻
め
て
み
る
」し
か
な
い
。

幾
重
に
も
張
り
巡
ら
さ
れ
た
、

ト
ラ
ッ
プ
に
太
刀
打
ち
で
き
る
の
か
。

い
ざ
出
陣
！

1955年生まれ。小学5年生から
城郭探検を始め、現在は日本各
地の中世・近世城郭の発掘調
査・整備の委員を務める。講師を
務めるKEIBUN文化講座は、毎
回満席の人気である。先生の研
究で、戦国時代の合戦の知られ
ざる実像が明らかに！

Profile

滋賀県立大学教授
中井均先生

数少ない現存天守が残る山城で、井伊氏の居城。
1603年直継が築城に着工し、約20年を費やして
全工事を完了。彦根山上に本丸、西の丸、鐘の
丸、山下に二の郭、三の郭を置き、西は琵琶湖に
臨み、三方に三重の堀を巡らす。

彦根城 彦
根
城
を

Navigator

（公社）びわこビジターズビューロー
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山
腹
を
登
る
よ
う
に
築
造
さ
れ
た
、高
さ

１
〜
２
m
の
石
垣
を「
登
り
石
垣
」と
い
い
ま

す
。斜
面
を
移
動
す
る
敵
の
侵
入
を
阻
止
す

る
こ
と
が
狙
い
で
、彦
根
城
に
は
こ
の
登
り
石

垣
が
５
カ
所
に
あ
り
ま
す
。こ
れ
だ
け
の
数
を

備
え
て
い
る
の
は
全
国
の
城
の
中
で
も
こ
こ

だ
け
。い
か
に
軍
事
戦
略
的
に
重
要
で
あ
っ
た

か
が
う
か
が
え
ま
す
。

　
登
り
石
垣
の
ル
ー
ツ
は
、豊
臣
秀
吉
が
朝
鮮

出
兵
時
に
朝
鮮
半
島
に
築
い
た
倭
城
。水
軍

の
戦
力
で
は
圧
倒
的
に
劣
る
秀
吉
軍
が
、港

湾
に
登
り
石
垣
を
造
っ
て
迫
り
来
る
敵
を
防

御
。「
こ
れ
は
す
ご
い
ぞ
」と
ば
か
り
に
、技
術

を
日
本
に
持
ち
帰
っ
た
大
名
た
ち
が
築
城
の

際
に
こ
ぞ
っ
て
取
り
入
れ
た
と
い
わ
れ
ま
す
。

　
城
が
築
か
れ
た
彦
根
山
の
山
裾
部
分
を
人

工
的
に
削
り
取
り
、垂
直
に
切
り
落
と
し
て

造
っ
た
絶
壁
を「
山
切
岸
」と
呼
び
ま
す
。「
低

い
と
こ
ろ
で
も
４
m
、最
大
で
は  

m
。城
の
周

囲
3
6
0
度
に
、圧
倒
的
な
高
さ
の
垂
直
壁
を

築
い
て
い
ま
す
。攻
め
登
る
こ
と
な
ん
て
で
き
ま

せ
ん
よ
」と
中
井
均
先
生
。

　
こ
の
山
切
岸
と
登
り
石
垣
で
攻
め
て
く
る
敵

を
完
全
に
シ
ャ
ッ
ト
ア
ウ
ト
。城
内
に
一
歩
た
り

と
も
踏
み
入
れ
さ
せ
な
い
と
い
う
構
造
は
、日
本

最
強
の
城
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

は
退
却
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
。万
が
一
に

で
も「
鐘
の
丸
」に
攻
め
込
む
猛
者
が
現
れ
た

と
し
て
…
。「
そ
の
防
衛
も
ぬ
か
り
あ
り
ま
せ
ん

よ
。天
秤
櫓
か
ら
は
鐘
の
丸
の
全
て
を
見
通
せ

ま
す
。こ
こ
で
も
櫓
の
上
か
ら
撃
ち
ま
く
り
ま

す
」と
非
情
な
宣
告
。

　
ま
た
、櫓
門
に
続
く
橋
を
落
と
し
て
し
ま
え

ば
、堀
底
か
ら
攻
め
上
が
る
こ
と
も
で
き
ま
せ

ん
。「
策
の
面
に
お
い
て
も
、土
木
構
造
上
に
お

い
て
も
よ
く
考
え
ら
れ
た
テ
ク
ニ
カ
ル
な
城
。心

憎
い
と
し
か
言
い
よ
う
が
あ
り
ま
せ
ん
」。

　
さ
ら
に
技
巧
派
た
る
ゆ
え
ん
は
、天
秤
櫓
の

中
に
も
。窓
に
設
置
さ
れ
て
い
る
格
子
柱
は
、

45
度
傾
け
て
ひ
し
形
状
に
固
定
。「
銃
槍
の
可

動
域
が
広
が
る
た
め
、鐘
の
丸
を
目
が
け
て
パ

ノ
ラ
マ
に
撃
ち
放
題
で
す
」。こ
こ
ま
で
く
る
と

「
心
憎
い
」を
通
り
越
し
て「
憎
た
ら
し
い
」と
し

か
言
い
よ
う
が
あ
り
ま
せ
ん…

。 も    

さ わ  

じ
ょ
う

苦労して
山腹を登ったら、
この石垣ですよ。

心が折れますよね～。

　
大
坂
側
に
あ
た
る
大
手
門
橋
と
表
門
橋

は
、敵
陣
に
対
峙
す
る
際
の
戦
略
的
要
所
で
し

た
。こ
こ
の
守
り
で
大
き
な
役
目
を
果
た
し
た

の
が「
天
秤
櫓
」で
す
。上
か
ら
見
る
と
コ
の
字

型
を
し
て
お
り
、両
隅
に
二
階
建
て
の
櫓
を
備

え
て
い
ま
す
。

　
天
秤
櫓
に
向
か
う
道
は
３
〜
４
人
が
横
列

を
組
め
る
一
直
線
の
通
路
。勇
ん
で
突
き
進
め

ば
門
に
突
き
当
た
り
ま
す
。で
は
、ど
う
な
る

の
で
し
ょ
う
か
？

　「
門
の
前
で
足
止
め
を
食
ら
う
敵
を
高
い
二

重
櫓
の
上
か
ら
撃
ち
ま
く
る
ん
で
す
」と
中
井

先
生
。そ
れ
は
地
獄
さ
な
が
ら
の
光
景
で
は
あ

り
ま
せ
ん
か
！ 

前
列
か
ら
順
々
に
倒
れ
、後
列

登
り
石
垣

斜
面
を
移
動
す
る
者

全
て
を
阻
止
！

壱

天
秤
櫓

攻
め
入
る
者
は

撃
っ
て
撃
っ
て
撃
ち
ま
く
る

参

山
切
岸

登
る
こ
と
を
許
さ
な
い

垂
直
の
壁
で
城
を
包
囲

弐

櫓の中の壁は、床から２mほどを境に上
部は薄く、下部は厚く造られている。敵
の銃弾が人の高さのところまでは壁を
貫通しないようにする工夫である。

や
ぐ
ら

て
ん

び
ん

格子柱

銃槍の可動域

じ
ゅ
う
そ
う

天
下
分
け
目
の
戦
い
が
影
響

彦
根
城
築
城
の
意
図
は
い
か
に
？

　
実
は
一
度
も
実
戦
経
験
の
な
い
彦
根
城
。

何
故
こ
ん
な
に
も
厳
重
に
守
り
を
固
め
た
の

か
。そ
れ
は
、関
ヶ
原
合
戦
以
降
の
乱
世
に
関

連
す
る
。

　
慶
長
5（
1
6
0
0
）年
、関
ヶ
原
合
戦
の

戦
功
に
よ
り
佐
和
山
城
を
賜
っ
た
井
伊
直
政

は
、新
城
の
築
城
を
構
想
す
る
も
の
の
翌
年

に
亡
く
な
っ
て
し
ま
う
。そ
の
遺
志
は
息
子
直

継
に
よ
っ
て
進
め
ら
れ
る
。築
城
に
際
し
て
は

徳
川
幕
府
が
各
地
の
大
名
を
動
員
し
、佐
和

山
城
を
は
じ
め
と
す
る
近
江
周
辺
の
城
の
建

物
や
石
垣
が
再
利
用
さ
れ
た
。

　
ま
た
、天
下
を
二
分
し
た
戦
い
は
、あ
ら
ゆ

る
と
こ
ろ
に
火
種
を
残
し
、戦
国
時
代
最
大

の
緊
張
関
係
を
生
み
出
し
た
。天
下
普
請
と

し
て
築
城
さ
れ
た
彦
根
城
。そ
の
狙
い
は
、西

国
の
外
様
大
名
に
に
ら
み
を
き
か
せ
て
お
く

こ
と
。そ
し
て
大
坂
へ
の
包
囲
網
と
し
て
、い
つ

ま
た
勃
発
す
る
か
も
し
れ
な
い
次
の
戦
に
向

け
て
、鉄
壁
の
要
塞
を
備
え
た
の
で
あ
る
。彦

根
城
は
井
伊
家
の
城
で
あ
り
な
が
ら
、徳
川

幕
府
の
戦
略
基
地
と
し
て
長
き
に
わ
た
り
機

能
し
て
い
た
の
で
あ
る
。

よ
う 

さ
い

て
ん  

か   

ぶ  

し
ん

た
い  

じ

琵琶湖、堀、石垣…
本丸に攻め込む前に、
相当やられてしまいますね。

彦
根
市
教
育
委
員
会
文
化
財
課
提
供

や
ま

き
り

ぎ
し
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西
の
丸 
堀
切

問
答
無
用
の
迎
撃
ロ
ー
ド

四

橋が落とされたら
この堀底です。

　
天
守
の
北
西
に
隣
接
す
る
西
の
丸
三
重
櫓

は
、深
い
堀
切
に
面
し
て
築
か
れ
て
い
ま
す
。敵

が
こ
こ
に
侵
入
す
る
に
は
、こ
の
堀
切
を
突
破

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。木
橋
を
落
と
し
て
、

経
路
を
断
っ
た
上
で
三
重
櫓
か
ら
の
集
中
砲

火
。逃
れ
る
た
め
に
堀
伝
い
を
進
ん
で
も
上
か

ら
容
赦
な
く
撃
た
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
堀
切
を
越
え
ら
れ
た
と
し
て
も
、そ
の
先
に

は
最
大
三
方
向
か
ら
狙
わ
れ
る
死
の
ロ
ー
ド
と

な
る
枡
形
が
待
ち
構
え
て
い
ま
す
。屈
曲
し
た

道
の
上
に
あ
る
高
塀
か
ら
ズ
ド
ン
ッ
！ 

ど
う
進

ん
で
も
撤
退
し
て
も
撃
た
れ
て
し
ま
う
、超
攻

撃
型
の
戦
闘
仕
様
な
の
で
す
。

彦
根
城
、攻
め
て
は
み
た
が…

。

ス
タ
ッ
フ 

「
彦
根
城
っ
て
、美
し
く
て
優
雅
な
イ

メ
ー
ジ
し
か
な
か
っ
た
の
で
す
が
、こ
ん
な
軍
事
的

側
面
が
あ
っ
た
な
ん
て
驚
き
で
し
た
」

中
井 

「
彦
根
城
が
観
光
化
し
た
の
は
、近
現
代
の

こ
と
で
す
。今
で
は
鐘
の
丸
は
桜
の
名
所
で
す
が
、

こ
れ
は
明
治
以
降
の
こ
と
。元
は
何
も
な
い
た
だ

の
広
場
で
す
か
ら
。木
が
あ
ろ
う
も
の
な
ら
、敵
を

撃
ち
に
く
く
て
仕
方
が
な
い（
笑
）」

ス
タ
ッ
フ 

「
そ
れ
だ
け
、築
城
さ
れ
た
当
時
は
緊

迫
し
た
時
代
で
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
ね
」

中
井 

「
池
田
、藤
堂
、そ
し
て
井
伊
な
ど
関
ヶ
原

合
戦
で
名
を
上
げ
た
大
名
た
ち
が
、豊
臣
秀
頼
の

い
る
大
坂
城
を
包
囲
す
る
わ
け
で
す
。慶
長
年
間

は
各
地
で
天
下
普
請
の
築
城
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

彦
根
は
大
坂
に
加
勢
し
よ
う
と
す
る
敵
を
こ
こ
で

食
い
止
め
る
砦
の
役
割
も
果
た
し
て
い
ま
し
た
」

ス
タ
ッ
フ 

「
ま
さ
に
戦
略
拠
点
！ 

城
を
攻
め
る

視
点
で
見
る
と
、こ
れ
ま
で
と
は
違
う
面
を
知
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

中
井 

「
本
来
、城
は
戦
う
た
め

の
施
設
。先
人
た
ち
の
英
知

と
技
術
に
は
驚
か
さ
れ
る
ば

か
り
で
す
。今
年
は〝
彦
根

城
築
城
四
一
〇
年
祭
〞も

催
さ
れ
ま
す
。皆
さ
ん
、

彦
根
城
に
ぜ
ひ
行
っ
て

み
て
く
だ
さ
い
」

1920

天
守
の
裏
側

実
戦
に
備
え
た

や
る
気
に
満
ち
た
裏
の
顔

五

　
天
守
の
裏
側
に
位
置
す
る
黒
門
橋
。そ
こ

に
続
く
黒
門
登
城
道
は
、両
側
に
石
垣
が
迫
っ

て
い
て
、人
一
人
が
通
れ
る
ほ
ど
の
細
い
道
で

す
。実
は
、こ
の
山
道
を
抜
け
た
先
は
天
守
か

ら
丸
見
え
。進
行
し
て
き
た
敵
は
、一
人
ず
つ

撃
破
す
る
の
み
。照
準
を
定
め
て
撃
ち
込
め
る

た
め
、効
率
の
良
い
攻
撃
を
仕
掛
け
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

　
本
丸
側
か
ら
の
天
守
は
優
雅
で
絢
爛
豪
華

な
姿
を
見
せ
ま
す
が
、天
守
の
裏
側
は
、大
変

質
素
な
造
り
に
な
っ
て
い
ま
す
。こ
の
時
代
の

城
は
戦
う
た
め
の
軍
事
施
設
で
あ
り
、住
居

用
と
し
て
使
用
さ
れ
た
の
は
織
田
信
長
の
安

土
城
ぐ
ら
い
な
の
だ
と
か
。実
戦
用
に
装
備
さ

れ
た
、や
る
気
満
々
の「
裏
の
顔
」に
思
わ
ず
背

筋
が
凍
り
ま
す
。

づ
た

ま
す 

が
た

け
ん 

ら
ん

【
月
見
櫓
】

　
城
内
の
中
で
も
最
も
見
晴
ら
し
の
良

い
こ
の
場
所
に
、「
月
見
櫓
」が
あ
り
ま
し

た
。こ
こ
で
は
美
し
い
月
を
鑑
賞
で
き
る

こ
と
か
ら
、こ
の
名
を
冠
し
て
い
ま
す
が

「
着
見
櫓
」と
も
記
さ
れ
、彦
根
城
内
外

の
全
方
向
を
見
渡
す
監
視
業
務
を
行
っ

て
い
ま
し
た
。

　
大
坂
夏
の
陣
以
後
は
、佐
和
口
の
城

門
に
到
着
す
る
参
勤
交
代
の
行
列
を
い

ち
早
く
城
内
に
伝
え
る
な
ど
の
任
務
を

拝
命
。明
治
時
代
に
櫓
は
取
り
壊
さ
れ

て
し
ま
い
、そ
の
姿
を
見
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
が
、今
も
往
時
と
変
わ
ら
ぬ
素
晴

ら
し
い
眺
め
を
望
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

つ
き  

み

名
月
鑑
賞
ス
ポ
ッ
ト
は

監
視
場
所
と
し
て
の
機
能
も

【
鏡
石
】

　
天
秤
櫓
へ
向
か
う
坂
道
、突
き
当
た

り
の
石
垣
に
あ
る
大
き
な
石
。「
鏡
石
」

と
呼
ば
れ
、城
の
壮
大
さ
や
城
主
の
権

力
、財
力
を
見
せ
る
た
め
、門
の
両
側
や

周
辺
の
石
垣
に
意
図
的
に
置
い
た
と
い

わ
れ
て
い
ま
す
。城
を
訪
れ
る
客
を
威

圧
す
る
も
の
で
し
た
。「
ド
ヤ
、う
ち
は

す
ご
い
ね
ん
で
！
」と
言
い
た
い
が
た
め

の
巨
石
に
彦
根
城
の
威
信
が
か
け
ら
れ

て
い
た
の
で
す
。

か
が
み
い
し

み

　

  

え

見
栄
っ
ぱ
り
な
ド
ヤ
顔
の

巨
石

【
石
垣
い
ろ
い
ろ
】

　
天
秤
櫓
の
石
垣
は
、廊
下
橋
を
境
に

し
て
東
側
と
西
側
で
は
石
垣
の
積
み
方

が
異
な
り
ま
す
。東
側
の
積
み
方
が
、自

然
の
石
を
そ
の
ま
ま
用
い
て
積
み
上
げ

る「
野
面
積
み
」。西
側
は
石
を
下
方
に

落
と
し
込
ん
で
積
み
上
げ
る
十
九
世
紀

の
技
術「
落
と
し
積
み
」が
施
さ
れ
て
い

ま
す
。長
い
年
月
の
間
に
、何
度
も
修
理

が
重
ね
ら
れ
た
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

の  

づ
ら

時
代
変
わ
れ
ば

石
積
み
技
術
も
進
化

総
構
え
構
造
で
防
御
。武
田
家

ゆ
か
り
の
グ
ラ
ン
ド
プ
ラ
ン
と
は

　
城
造
り
に
お
い
て
重
要
な
の
が
天
守
に
た

ど
り
着
く
ま
で
の「
縄
張
り（
※
）」で
あ
る
。

そ
の
グ
ラ
ン
ド
プ
ラ
ン
を
考
案
し
た
の
は
、武

田
信
玄
の
流
れ
を
く
む
甲
州
流
軍
学
者
の
早

川
弥
惣
左
衛
門
と
い
わ
れ
て
い
る
。彦
根
城
が

武
田
家
の
城
郭
の
特
徴
で
あ
る「
馬
出
」を
備

え
て
い
る
の
は
、弥
惣
左
衛
門
の
影
響
で
あ
る

と
か
。井
伊
家
は
武
田
家
滅
亡
後
、そ
の
遺
臣

を
家
臣
と
し
て
抱
え
て
お
り
、そ
れ
が
赤
備

え
に
な
っ
た
。

　
彦
根
城
は
、町
全
体
が
城
郭
と
し
て
防
御

の
備
え
を
も
つ「
総
構
え
」構
造
が
と
ら
れ
て

い
る
。内
堀
と
中
堀
、外
堀
が
あ
り
、南
側
の

芹
川
も
堀
の
役
割
を
果
た
し
て
い
た
。ま
た
、

西
側
と
北
側
は
琵
琶
湖
に
面
し
て
お
り
、こ

ち
ら
側
も
自
然
の
堀
が
防
衛
線
と
な
っ
て
い

た
。恵
ま
れ
た
地
理
を
生
か
し
な
が
ら
、敵
が

攻
め
て
き
た
と
き
に
は
城
下
町
全
体
を
要
塞

化
さ
せ
る
、戦
略
的
か
つ
効
率
の
良
い
城
の
縄

張
り
を
完
成
さ
せ
た
の
で
あ
る
。

あ
か 

ぞ
な

や   

す
　 

ざ
　
え  

も
ん

う
ま 
だ
し

※

縄
張
り…

曲
輪
や
堀
、門
、虎
口
等
の
配
置
の
こ
と
。城
の
最
重
要
項
目
。

と
り
で

城下町

芹川（善利川）

内湖

琵
琶
湖

本丸

中堀

内堀

外堀

N

裏 表

唐破風や切妻破風、花頭窓、高
欄などを備えた優雅な表側に比
べ、黒門側は石垣も高く、見るか
らに難攻不落。いくつも開いた
窓からは「撃つぞ！」という無言の
圧力が。ちなみに、高欄はダミー
で、城主がここから城下を眺め
る、ということはなかったようだ。

落とし積み

野面積み

〝
攻
め
〞だ
け
じ
ゃ
な
い

彦
根
城
の
こ
ん
な

と
こ
ろ
も
見
逃
せ
な
い
！



シンガーソングライター、映像音楽
作曲家。1983年東京都葛飾区に
生まれた後、滋賀へ。幼い頃にピア
ノの才能を見いだされ、20歳でパリ
のエコールノルマル音楽院映画音
楽科へ進学。これまでに手掛けた
作品はドラマ「好きな人がいること」
「恋仲」、映画「ストロボエッジ」など
多数。昨年秋には、sébuhiroko名
義でアルバム「L/GB」も発表。

　
N
H
K
朝
の
連
続
テ
レ
ビ
小
説「
べ
っ
ぴ
ん

さ
ん
」を
は
じ
め
、数
多
く
の
映
像
音
楽
を
手

掛
け
て
い
る
世
武
裕
子
さ
ん
。ま
た
、シ
ン
ガ
ー

ソ
ン
グ
ラ
イ
タ
ー
と
し
て
自
身
の
作
品
も
こ
れ

ま
で
に
多
数
発
表
し
て
い
ま
す
。そ
ん
な
多
岐

に
わ
た
る
活
躍
で
注
目
を
集
め
て
い
る
世
武

さ
ん
。実
は
高
校
卒
業
ま
で
を
滋
賀
で
過
ご
し

た「
滋
賀
人
」で
す
。今
回
は
音
楽
や
滋
賀
へ
の

思
い
な
ど
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。

｜ 

音
楽
の
道
に
進
ん
だ
き
っ
か
け
は
？

　
子
ど
も
の
頃
通
っ
て
い
た
ピ
ア
ノ
教
室
の
先

生
に「
こ
の
子
は
ピ
ア
ノ
を
極
め
た
方
が
い
い
」

と
言
わ
れ
た
こ
と
を
母
が
真
に
受
け
ち
ゃっ
て
。

そ
こ
か
ら
熱
心
な
ク
ラ
ス
で
レ
ッ
ス
ン
を
受

け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
時
は
将
来
、

建
築
家
や
映
画
監
督
、画
家
に
な
り
た
い
な

…
っ
て
思
っ
て
い
ま
し
た
ね
。

滋
賀
を
愛
し

滋
賀
に
根
差
し

滋
賀
を
想
うS

H
IG

A
-JIN

Vol.
1

｜ 

そ
れ
は
、何
と
も
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
！

　

帰
国
後
も
そ
の
調
子
で
突
き
進
ん
で
こ
ら

れ
た
の
で
す
か
？

　
そ
れ
が
、日
本
の
音
楽
業
界
に
伝
手
も
な
け

れ
ば
、知
り
合
い
も
い
な
い
状
態
で
。「
サ
ン
ト
ラ

（
※
）を
や
り
た
い
で
す
！
」と
言
っ
て
も
、日
本

で
実
績
が
な
い
の
で
門
前
払
い
。音
楽
関
連
の

会
社
の
問
い
合
わ
せ
用
メ
ー
ル
ア
ド
レ
ス
に
自

分
の
音
源
を
何
通
送
っ
て
も
返
事
な
し
…
そ

ん
な
こ
と
の
繰
り
返
し
で
し
た（
笑
）。そ
の

後
、音
楽
を
気
に
入
っ
て
く
れ
た
レ
ー
ベ
ル（
レ

コ
ー
ド
会
社
）か
ら
C
D
デ
ビ
ュ
ー
が
決
ま
り
、

そ
の
C
D
を
聴
い
て
く
れ
た
映
画
プ
ロ
デ
ュ
ー

サ
ー
か
ら
サ
ン
ト
ラ
の
お
話
を
い
た
だ
い
て
。そ

こ
か
ら
仕
事
が
ど
ん
ど
ん
つ
な
が
っ
て
、こ
こ
２

〜
３
年
で
さ
ま
ざ
ま
な
映
画
や
ド
ラ
マ
の
サ
ン

ト
ラ
を
担
当
さ
せ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

｜ 

ご
自
身
の
作
品
と
サ
ン
ト
ラ
、手
掛
け

る
上
で
の
違
い
は
？

　
自
分
の
作
品
は
、好
き
な
も
の
を
研
ぎ
澄
ま

し
て
突
き
詰
め
る
よ
う
な
作
り
方
で
す
が
、サ

ン
ト
ラ
の
場
合
は
、誰
に
向
け
ら
れ
た
作
品
な

の
か
を
考
え
て
、作
品
の
求
め
ら
れ
て
い
る
も

の
を
深
め
て
い
き
ま
す
。例
え
ば
、映
画
の
場

合
は「
こ
こ
は
こ
う
し
よ
う
」と
か
、シ
ー
ン
を

見
な
が
ら
話
し
合
い
を
重
ね
て
進
め
て
い
き
ま

す
。俳
優
の
呼
吸
を
見
な
が
ら
の
作
業
は
共
演

し
て
い
る
気
分
に
な
り
ま
す
し
、こ
れ
は
映
画

音
楽
を
制
作
す
る
醍
醐
味
だ
と
思
い
ま
す
。

｜ 

世
武
さ
ん
の
音
楽
や
歌
声
は
、世
界
的

ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
の
ビ
ョ
ー
ク
な
ど
、ア
イ
ス

ラ
ン
ド
の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
に
よ
く
例
え
ら
れ

ま
す
が
。

　
も
し
通
じ
る
と
こ
ろ
が
あ
る
の
だ
と
す
れ

ば
、育
っ
た
環
境
が
そ
う
さ
せ
て
い
る
の
か
な
。

ビ
ョ
ー
ク
の
母
国
で
あ
る
ア
イ
ス
ラ
ン
ド
は
滋

賀
と
よ
く
似
て
い
る
と
思
う
ん
で
す
。湖
が

あ
っ
て
、山
が
あ
る
の
ど
か
な
場
所
で
。ア
イ
ス

ラ
ン
ド
に
旅
行
し
た
友
人
が
み
ん
な「
滋
賀
に

似
て
い
る
！
」と
言
っ
た
く
ら
い
で
す
か
ら
。私

自
身
、滋
賀
で
育
っ
て
良
か
っ
た
と
思
っ
て
い
る

し
、今
で
も
琵
琶
湖
を
眺
め
て
い
た
時
の
気
持

ち
や
シ
ー
ン
を
ふ
と
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。そ
う
い
っ
た
も
の
が
音
の
雰
囲
気
に
表
れ

て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。

｜ 

世
武
さ
ん
に
と
っ
て「
音
楽
」と
は
？

　
子
ど
も
の
頃
か
ら
や
る
べ
き「
仕
事
」だ
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。好
き
嫌
い
で
は
な
く
、練
習

す
る
こ
と
も
将
来
の
た
め
の
準
備
期
間
だ
と
。

こ
れ
か
ら
も
や
っ
て
い
く
も
の
で
す
し
、今
は

「
天
職
」だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

｜ 

そ
ん
な
世
武
さ
ん
の
世
界
観
を
、ぜ
ひ

滋
賀
で
！ 

と
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
滋
賀
の
皆
さ
ん
に
聴
い
て
い
た
だ
き
た
い
の

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、県
外
の
人
た
ち
に
も
来

て
も
ら
っ
て
、滋
賀
の
良
い
と
こ
ろ
を
知
っ
て

も
ら
い
た
い
し
、私
の
音
楽
を
聴
い
て
も
ら
う

機
会
を
つ
く
れ
た
ら
い
い
な
と
思
い
ま
す
。い
つ

か
実
現
で
き
る
日
ま
で
、皆
さ
ん
待
っ
て
い
て

く
だ
さ
い
。

ア
ー
ティ
ス
ト

世
武
裕
子

音
楽
は
こ
れ
ま
で
も

や
っ
て
き
た
こ
と
。

や
る
べ
き
仕
事
で

こ
れ
か
ら
も
や
っ
て
い
く
も
の
。

2122

｜ 

20
歳
で
パ
リ
の
エ
コ
ー
ル
ノ
ル
マ
ル
音
楽

院
で
映
画
音
楽
科
に
進
ま
れ
、首
席
で
卒
業

さ
れ
ま
し
た
。

　「
映
画
監
督
に
な
り
た
い
」と
思
っ
て
い
た
く

ら
い
映
画
が
好
き
だ
っ
た
の
で
、映
画
音
楽
を
勉

強
で
き
る
学
校
を
見
つ
け
て
入
学
し
ま
し
た
。

　
1
年
目
は
最
低
点
で
落
第
し
て
い
る
ん
で

す（
笑
）。突
拍
子
も
な
い
作
品
を
発
表
し
た
ら

「
理
解
で
き
な
い
」と
先
生
た
ち
に
言
わ
れ
て
し

ま
い
…
。そ
れ
が
納
得
い
か
ず
学
長
に
抗
議
し

た
ん
で
す
。当
時
の
審
査
員
た
ち
は
映
画
の
専

門
家
で
は
な
か
っ
た
の
で
、専
門
家
が
審
査
す

る
べ
き
だ
っ
て（
笑
）。そ
う
し
た
ら
、2
年
目
に

は
映
画
音
楽
を
生
業
と
し
て
い
る
有
名
な

方
々
に
聴
い
て
い
た
だ
き
、評
価
し
て
い
た
だ

け
ま
し
た
。

※

サ
ン
ト
ラ…

サ
ウ
ン
ド・ト
ラ
ッ
ク
の
略
。一
般
的
に
映
画
、ド
ラ
マ
、ア
ニ
メ
、

　
　
　
　
　
　ゲ
ー
ム
な
ど
の
挿
入
曲
の
こ
と
。

つ
　
て

だ
い  

ご    

み

sébuhiroko

photo by Kenju Uyama

photo by Kenju Uyama



I n d o n e s i a

多
民
族
・
多
言
語
国
家

多
宗
教

融
合
に
よ
る
歴
史
的
傑
作

「
多
様
性
」の
先
に

　イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
約
1
万
3
5
0
0
の
島
々
か
ら
な
る

世
界
最
大
の
島
嶼
国
家
で
、人
口
は
約
2
億
5
千
万
人

と
世
界
第
4
位
だ
。約
6
0
0
0
の
島
々
に
ジ
ャ
ワ
人

や
ス
ン
ダ
人
を
は
じ
め
約
3
0
0
も
の
民
族
が
暮
ら
す

多
民
族
国
家
で
あ
る
。首
都
ジ
ャ
カ
ル
タ
の
日
常
風
景
は

他
の
国
の
大
都
市
と
変
わ
ら
な
い
が
、違
う
都
市
に

行
く
と
、同
じ
国
で
も
言
語
や
生
活
習
慣
、食
事
、気
質

が
異
な
る
人
々
と
出
会
う
。公
用
語
の
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
語

を
母
語
と
す
る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
は
3
0
0
0
万
人

程
度
と
い
わ
れ
、3
0
0
と
も
7
0
0
と
も
さ
れ
る
言
語

が
、生
活
の
場
に
飛
び
交
っ
て
い
る
。

　イ
ン
ド
ネ
シ
ア
国
民
の
約
9
割
は
イ
ス
ラ
ム
教
徒（
ム
ス

リ
ム
）で
、そ
の
数
は
世
界
一
。そ
の
た
め
、世
界
18
億
人

市
場
と
さ
れ
る
巨
大
な
ム
ス
リ
ム
経
済
圏
へ
の〝
玄
関

口
〞と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
。

　し
か
し
、イ
ス
ラ
ム
教
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
国
教
で

は
な
い
。イ
ス
ラ
ム
教
、キ
リ
ス
ト
教（
プ
ロ
テ
ス
タ
ン
ト
、

カ
ト
リ
ッ
ク
）、ヒ
ン
ド
ゥ
ー
教
、仏
教
、儒
教
が
国
の

公
認
宗
教
だ
。憲
法
で
信
教
の
自
由
を
保
障
す
る
一
方
、

国
民
に
は
い
ず
れ
か
の
宗
教
を
信
仰
す
る
よ
う
定

め
て
い
る
。17
歳
以
上
の
住
民
に
は「
K
T
P（Kartu 

Tanda Penduduk

）」と
呼
ば
れ
る
身
分
証
明
書
の
保
持

が
義
務
付
け
ら
れ
、顔
写
真
と
と
も
に
氏
名
や
生
年
月

日
、住
所
な
ど
に
加
え
て
、信
仰
す
る
宗
教
名
が
表
示

さ
れ
て
い
る
。ま
さ
に
多
宗
教
国
家
で
あ
る
。

　ジ
ャ
ワ
島
中
部
南
岸
に
位
置
す
る
古
都・ジ
ョ
グ
ジ
ャ
カ
ル

タ
。「
平
和
の
町
」を
意
味
し
、豊
か
な
自
然
と
長
い
王
朝
の

歴
史
を
持
つ
こ
の
町
を
地
元
の
人
々
は「
ジ
ョ
グ
ジ
ャ
」と

呼
ぶ
。ジ
ョ
グ
ジ
ャ
が
所
属
す
る
ジ
ョ
グ
ジ
ャ
カ
ル
タ
特
別

州
は
伝
統
的
な
宮
廷
文
化
や
歴
史
的
遺
産
を
数
多
く
有
す

る
こ
と
か
ら
、1
9
8
5
年
に
京
都
府
と
友
好
提
携
し
た
。

　こ
の
町
に
は
2
つ
の
世
界
遺
産
が
あ
る
。「
ボ
ロ
ブ
ド
ゥ
ー
ル

寺
院
遺
跡
群
」と「
プ
ラ
ン
バ
ナ
ン
寺
院
遺
跡
群
」。い
ず
れ

も
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
を
代
表
す
る
観
光
名
所
で
、毎
年
、世
界

中
か
ら
観
光
客
が
訪
れ
る
。こ
の
地
は
9
世
紀
、北
部
は

仏
教
王
国
シ
ャ
イ
レ
ー
ン
ド
ラ
王
朝
、南
部
は
ヒ
ン
ド
ゥ
ー

教
国
マ
タ
ラ
ム
朝
が
統
治
。両
国
は
王
族
同
士
の
結
婚
に
よ

り
縁
戚
関
係
に
あ
り
、友
好
的
に
交
流
し
て
い
た
。現
存
す

る
両
遺
跡
、特
に
プ
ラ
ン
バ
ナ
ン
寺
院
遺
跡
群
は
仏
教
と

ヒ
ン
ド
ゥ
ー
教
が
融
合
し
た
寺
院
遺
跡
群
で
、宗
教
の
違
い

を
超
え
た「
共
生
」が
悠
久
の
歴
史
か
ら
も
読
み
取
れ
る
。

　日
本
の
A
K
B
48
の
姉
妹
グ
ル
ー
プ「
J
K
T
48
」が
首
都

ジ
ャ
カ
ル
タ
で
活
躍
し
て
い
る
。「
総
選
挙
」「
握
手
会
」な
ど

日
本
式
の
ア
イ
ド
ル
活
動
を
展
開
、国
民
的
存
在
に
な
っ
た
。

同
グ
ル
ー
プ
は
今
年
1
月
、北
海
道
函
館
市
の
観
光
大
使
に
任

命
さ
れ
、今
後
、東
南
ア
ジ
ア
で
開
催
す
る
観
光
イ
ベ
ン
ト
な

ど
で
函
館
の
魅
力
を
P
R
す
る
。

　「J
K
T
48
」の
成
功
の
要
因
は
、日
本
式
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

現
地
に
う
ま
く
溶
け
込
ま
せ
る
形
で
展
開
し
た
こ
と
に
あ
る

だ
ろ
う
。こ
こ
に
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の「
多
様
性
」に
対
す
る
考
え

方
が
あ
る
と
思
う
。つ
ま
り
、多
民
族
・
多
言
語
・
多
宗
教
の

国
家
と
し
て
、〝
異
な
る
も
の
〞を
自
国
の
文
化
と
融
合
さ

せ
、さ
ら
な
る
発
展
の
原
動
力
に
す
る
、と
の
考
え
で
あ
る
。

　イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は「
多
様
性
」を
旨
と
し
な
が
ら
今
後

ま
す
ま
す
国
内
外
で
の
連
携
を
深
め
、発
展
し
て
い
く
。

そ
ん
な
思
い
を
強
く
し
た
。

と
う
し
ょ
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インドネシア
I n d o n e s i a

「BH
IN
N
EK
A
 TU
N
G
G
A
L IK

A

（
多
様
性
の
中
の
統
一
）」

イ
ン
ド
ネ
シ
ア

滋
賀
銀
行 

国
際
部
　
大
羽
千
尋

多
種
多
様
な
文
化
、言
語
、宗
教
が
混
在
す
る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
共
和
国
。

国
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
は
、「BH

IN
N
EK
A
 TU
N
GGA

L IK
A

」。訳
せ
ば「
多
様
性
の
中
の
統
一
」

と
い
う
こ
と
に
な
ろ
う
か
。長
い
歴
史
の
中
で
さ
ま
ざ
ま
な
民
族
や
国
か
ら
影
響
を
受
け
、

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の「
多
様
性
」は
培
わ
れ
て
き
た
。そ
の
魅
力
に
迫
る
。

Viet Nam
ベトナムThailand

タイ

Malaysia
マレーシア

Jakarta
ジャカルタ

China
中国

A s i a  R e p o r t

ア
ジ
ア

レ
ポ
ー
ト

ジョグジャカルタの一番の繁華街マリオボロ通り。
いつも観光客や地元市民でにぎわう。

インドネシアの日本語学習者数は世界第2位。小学
生たちも「こんにちは」と声を掛けてきてくれた。

世界最大級の仏教遺跡「ボロブドゥール」。8～9世紀にかけて建造されるが、
王朝の盛衰や火山噴火により、1814年に発見されるまで1000年以上もの
長い間、密林の中に埋もれていた。今だ多くの謎が残る遺跡だ。



デ
ー
タ
か
ら
価
値
を
創
造
す
る

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト

　
近
年
の
情
報
通
信
技
術
や
機
器
の
進
化
に
よ
っ

て
、大
量
の
デ
ー
タ
が
生
成
、集
積
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。い
わ
ゆ
る「
I
o
T
／
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
」時

代
が
到
来
し
て
お
り
、ビ
ジ
ネ
ス
界
で
は
、集
ま
っ

た
デ
ー
タ
を
生
か
せ
る
と
こ
ろ
が
優
位
に
な
り
つ
つ

あ
る
。A
m
a
z
o
n
な
ど
欧
米
の
ネ
ッ
ト
企
業
は

そ
の
代
表
格
で
、デ
ー
タ
を
元
に
し
て
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
に
最
適
化
さ
れ
た
サ
ー
ビ
ス
は
、多
く
が
知
る
と

こ
ろ
だ
ろ
う
。「
あ
な
た
に
お
す
す
め
の
商
品
」「
こ

れ
を
購
入
し
た
人
は
、こ
ん
な
商
品
も
」。レ
コ
メ
ン

ド
の
裏
側
で
は
、膨
大
な
デ
ー
タ
が
解
析
さ
れ
、個

人
ご
と
の
属
性
に
合
わ
せ
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
自
動

で
送
ら
れ
る
よ
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
さ
れ
て
い
る
。

　
日
本
で
も
デ
ー
タ
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
生
か
そ
う

と
す
る
動
き
が
あ
る
が
、欧
米
に
比
べ
る
と
遅

れ
て
い
る
の
が
現
状
だ
。そ
の
理
由
の
ひ
と
つ
が

人
材
不
足
。滋
賀
大
学
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス

（
D
S
）学
部
長
の
竹
村
彰
通
教
授
は「
日
本

「湖国から世界へ、知の21世紀
を切り拓く」をスローガンに、幅広
い教養と高度な専門知識やグ
ローバルな視野を養成。2017
年4月、日本で初めて統計学を
教育・研究の核とする「DS学
部」を本部・彦根に設置。

　DSの面白さのひとつはその幅広さにあります。対象とするデータを限定しないのであらゆ

る領域に応用ができるのです。現在は人の行動履歴が取れるようになったため、DSの活用

先は飛躍的に増えました。データサイエンティストの最大の役割は、何よりも集めたデータか

ら新たな価値を生み出すことです。例えば、大学の隣にある彦根城の観光客を増やしたい

場合、高速道路の利用状況を調べ、そこから見える滞在時間をもとに「対策を盛り込んだ観

光キャンペーンを打つ」といった結果を得るところまで考えます。

　DSはポテンシャルを秘めた学問です。滋賀大学が先陣を切って、データサイエンティスト

やその教員を増やし、日本のDS学をリードしていきたいと思います。

この国の未来を切り拓く若きデータサイエンティストを養成します

竹村 彰通 教授

〒522-8522
滋賀県彦根市馬場1丁目1-1

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
学
ぶ

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
冠
す
る
日
本
初
の

専
門
学
部
が
今
春
、滋
賀
大
学
に
誕
生

　
2
0
1
7
年
4
月
、デ
ー
タ
か
ら
価
値
を
創
造
す
る

「
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
」の
育
成
を
目
的
と
し
た
日

本
初
の
専
門
学
部
が
滋
賀
大
学
に
お
い
て
ス
タ
ー
ト
す

る
。デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
に
求
め
ら
れ
る
基
本
ス
キ

ル
は
、高
度
な
デ
ー
タ
処
理
能
力
と
分
析
力
。入
学
後
は

ま
ず
統
計
学
や
情
報
学
・コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
科
学
を
中
心
に

学
ぶ
。理
系
に
思
わ
れ
が
ち
だ
が
、行
動
履
歴
な
ど
の

デ
ー
タ
か
ら
引
き
出
し
た
知
見
を
応
用
す
る
先
は
、マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
や
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
、企
業
会
計
、医
療
、環
境
、

教
育
な
ど
社
会
的
な
領
域
に
な
る
。そ
の
た
め
、D
S
学

部
は
本
質
的
に
文
理
融
合
の
学
問
で
、高
校
で
文
系
ク

ラ
ス
を
選
択
し
た
生
徒
で
も
入
学
は
可
能
。企
業
や
自

治
体
と
の
連
携
に
も
力
を
入
れ
、ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
、

フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
な
ど
、ビ
ジ
ネ
ス
界
の
ニ
ー
ズ
を
反
映

し
た
実
践
教
育
を
多
く
採
用
し
て
い
る
こ
と
も
特
徴
だ
。

DS学部長／DS教育研究センター長
Shiga University

Faculty of
Data Science

滋賀大学
データサイエンス学部

滋
賀
の
大
学

研
究
最
前
線

知
の
泉

滋賀県内の産・学・官・金を中心に構成。集まったビッグデータの活用を
通じて、新しいビジネスやサービスを展開するなど、地方創生に直結する
ような施策を打ち出していく。

滋賀地域共創データコンソーシアム（仮称）

滋賀地域共創
データコンソーシアム

地方創生

新しいビジネス創造

人材育成

ビッグデータ

滋賀大学

滋賀銀行

滋賀県

県内企業

県内大学

県内
自治体

県内ICT
関連企業

高度専門
人材の派遣

各種支援

各種支援

コーディネート データ提供

ICT
構築支援

データ提供

データ提供
（オープンデータ）

データ提供
（オープンデータ）

1学年100名の精鋭データサイエンティストを育成するカリキュラム。統計学と
情報学・コンピュータ科学を土台に、実習であらゆる分野のデータを扱う。

は
、デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
と
い
え
る
専
門

家
が
圧
倒
的
に
足
り
な
い
」と
警
鐘
を
鳴
ら
す
。

　
あ
ら
ゆ
る
デ
ー
タ
が
蓄
積
さ
れ
て
い
く
今
後

は
、ネ
ッ
ト
通
販
に
限
ら
ず
、ど
の
企
業
、ど
の

分
野
で
も
D
S
の
必
要
性
が
高
ま
る
の
は
想

像
に
難
く
な
い
。実
際
、デ
ー
タ
を
利
活
用
で

き
る
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
は
、ビ
ジ
ネ
ス

界
を
は
じ
め
、医
療
、教
育
、行
政
な
ど
あ
ら

ゆ
る
領
域
で
求
め
ら
れ
て
い
る
と
い
う
。無
秩

序
に
並
ぶ
膨
大
な
デ
ー
タ
群
の
中
か
ら
、隠
れ

た
法
則
性
や
因
果
関
係
を
見
つ
け
出
す
の
は

容
易
で
は
な
い
。裏
を
返
せ
ば
、デ
ー
タ
か
ら
独

自
の
知
見
を
引
き
出
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、新

し
い
価
値
が
生
ま
れ
る
可
能
性
は
大
き
い
。

地
方
創
生
に
向
け
た
構
想
、

滋
賀
を
D
S
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に

　
本
質
的
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
野
を
持
つ
D
S
だ

が
、滋
賀
県
内
で
は
、地
方
創
生
を
目
的
に
D
S

を
利
活
用
す
る
取
り
組
み「
滋
賀
地
域
共
創
デ
ー

タ
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム（
仮
称
）」の
構
想
が
進
め
ら
れ

て
い
る
。こ
れ
は
、県
内
の
企
業
を
は
じ
め
大
学
、

自
治
体
、地
域
金
融
と
い
っ
た
い
わ
ゆ
る
産
・
学
・

官
・
金
が
連
携
し
て
保
有
す
る
デ
ー
タ
を
持
ち
寄

り
、滋
賀
大
学
D
S
学
部
の
ノ
ウ
ハ
ウ
提
供
を
受

け
な
が
ら
、地
域
の
課
題
解
決
や
新
た
な
価
値
創

造
を
め
ざ
す
と
い
う
も
の
。「
将
来
的
に
は
、滋
賀
が

D
S
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と
呼
ば
れ
る
よ
う
な
地
域

に
な
れ
ば
」と
竹
村
教
授
。コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
の
取
り

組
み
を
進
め
る
こ
と
で
、若
い
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ

ス
ト
が
集
ま
る
土
壌
を
つ
く
り
、そ
こ
か
ら
さ
ら
に

技
術
革
新
が
生
ま
れ
る
好
循
環
も
期
待
さ
れ
る
。

デ
ー
タ
が
持
つ

力
を
解
き
放
つ
。

【
情
報
を
科
学
す
る
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
】

膨
大
な
デ
ー
タ
か
ら
価
値
を
創
造
す
る
科
学

「
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
」が
注
目
さ
れ
て
い
る
。

Io
T
／
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
時
代
の
新
知
識
は
、

情
報
を「
宝
の
山
」に
変
え
て
い
く
。

Message from Professor

1年 2年 3年 4年

統計分野（基礎）
統計の基礎

分析ツールの使い方等

情報分野（基礎）
プログラム、ネットワーク
OS関連の基礎等

実データを使った実習など

応用分野（基礎）

データ演習

プレゼンテーション等の
コミュニケーションスキル
様々な分析事例の紹介

統計分野
高度な統計分析手法に

関する授業

情報分野
画像分析、AI、モバイル等の
高度な情報関連技術

企業との共同プロジェクト卒業研究

応用分野

統計手法の
スペシャリスト

IT関連の
エキスパート

分析経験
豊富なデータ
コンサルタント

基礎科目（必修）

経済学・経営学等の
基礎知識、各種応用分野の
データを用いた演習

カリキュラムマップ
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Finance for Notebook

ファイナンシャルプランナー 社会保険労務士

井 戸 美 枝

CFP®、社会保険労務士。神戸市生まれ。講演や執筆、
テレビ、ラジオ出演などを通じ、生活に身近な経済問題をは
じめ、年金・社会保障問題を専門とする。社会保障審議会企
業年金部会委員。経済エッセイストとして活動し、人生
の神髄はシンプルライフにあると信じる。近著に（株）マ
ネーフォワード協力の『なぜ、お金の貯まる人は「家計
簿」を大切にしているのか』（東洋経済新報社）など。

今
話
題
の
i
D
e
C
o

会
社
員
・
専
業
主
婦…

い
く
ら
ま
で
拠
出
で
き
る
?

年
金
や
相
続
対
策
、保
険
の
見
直
し
、投
資
信
託
な
ど
、ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
に
合
わ
せ
て

知
っ
て
お
き
た
い
資
産
運
用
に
つ
い
て
分
か
り
や
す
く
お
伝
え
し
ま
す
。

お
金
の

　
　話
。

本
当
は
大
切
な

自営業者
フリーランス
（第1号被保険者）

会社員
（第2号被保険者）

専業主婦（夫）
（第3号被保険者）

81万6,000円/年
（6万8,000円/月）

14万4,000円/年
（1万2,000円/月）

27万6,000円/年
（2万3,000円/月）

公務員
（第2号被保険者）

14万4,000円/年
（1万2,000円/月）

27万6,000円/年
（2万3,000円/月）

24万円/年
（2万円/月）

拠出限度額

勤務先に
企業年金がない方

企業型確定拠出年金に
加入している方

企業年金（確定給付型）に
加入している方

企業年金（確定給付型）と企業型
確定拠出年金に加入している方

iDeCo（イデコ）の申し込みは滋賀銀行へ

0120-066-401
フリーダイヤル

詳しくは滋賀銀行確定拠出年金（個人型）プラン説明書をご覧ください。

滋賀銀行 確定拠出年金コールセンター

〒151-8790 東京都渋谷区本町一丁目3番4号 初台ダイヤビル5階・MUCC

【受付時間】 月～金／9：00～17：00 （祝日、振替休日及び年末年始の銀行窓口休業日を除く）
土　日／9：00～17：00

2728　

　
掛
け
金
は
5
0
0
0
円
か
ら

1
0
0
0
円
単
位
で
自
分
で
設
定

で
き
ま
す
が
、掛
け
金
に
は
上
限
が

決
め
ら
れ
て
い
ま
す
。上
限
額
は
、

自
営
業
・
会
社
員
・
公
務
員
・
主
婦

（
夫
）…

そ
れ
ぞ
れ
の
働
き
方
に

よ
っ
て
異
な
り
ま
す（
図
参
照
）。

　
自
営
業
や
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の
方

は
、年
間
81
万
6
0
0
0
円（
月
6
万

8
0
0
0
円
）で
す（
国
民
年
金
基
金

に
加
入
し
て
い
る
場
合
は
合
算
さ
れ

ま
す
）。厚
生
年
金
や
企
業
年
金

が
な
い
た
め
、会
社
員
の
方
よ
り

も
上
限
額
が
高
く
設
定
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
個
人
型
確
定
拠
出
年
金（
以
下
i
D
e
C
o
）の

主
な
メ
リ
ッ
ト
は
３
つ
。簡
単
に
い
う
と
、「
掛
け
金

が
全
額
所
得
控
除
さ
れ
る
の
で
所
得
税
や
住
民
税
が

安
く
な
る
」「
運
用
益
が
非
課
税
で
あ
る
」「
60
歳
以
降

に
受
け
取
る
時
に
も
税
制
優
遇
措
置
が
あ
る
」で

す
。

　
i
D
e
C
o
に
加
入
す
る
期
間
は
、長
期
に

わ
た
る
ケ
ー
ス
が
多
く（
例
え
ば
30
歳
か
ら
加
入
す

る
と
29
年
間
加
入
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
）、こ
う
し

た
税
制
優
遇
を
利
用
す
る
か
し
な
い
か
で
、い
ざ
老

後
を
迎
え
た
時
に
大
き
な
差
と
な
り
ま
す
。

 

　
注
意
し
た
い
こ
と
は
、掛
け
金
は
60
歳
に
な
る
ま

で
引
き
出
せ
な
い
と
い
う
こ
と
。拠
出
す
る
掛
け

金
は
、60
歳
ま
で
使
わ
ず
に
済
む
余
裕
資
金
と
し
て

見
積
も
っ
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

あ
な
た
は
い
く
ら
ま
で
拠
出
で
き
る
？

i
D
e
C
o
の
メ
リ
ッ
ト

　
会
社
員
の
方
は
、勤
め
先
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
。

勤
め
先
に
企
業
年
金
が
な
い
方
は
、年
間
27
万

6
0
0
0
円（
月
2
万
3
0
0
0
円
）。企
業
年
金
が

あ
り
、そ
れ
が
確
定
給
付
型（
確
定
給
付
企
業
年
金
や

厚
生
年
金
基
金
な
ど
）で
あ
れ
ば
、年
間
14
万
4
0
0
0

円（
月
1
万
2
0
0
0
円
）の
掛
け
金
を
拠
出
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
た
だ
し
、勤
め
先
が「
企
業
型
確
定
拠
出
年
金
」を

採
用
し
て
い
て
、そ
れ
に
加
入
し
て
い
る
方
は
、規
約

な
ど
に
よ
っ
て
i
D
e
C
o
に
加
入
で
き
な
い
こ
と

も
あ
り
ま
す
。一
度
、人
事
や
総
務
の
担
当
者
に
確
認

し
ま
し
ょ
う
。

　
公
務
員
の
方
の
上
限
額
は
、年
間
14
万
4
0
0
0
円

（
月
1
万
2
0
0
0
円
）で
す
。

企
業
型
確
定
拠
出
年
金
に

加
入
し
て
い
る
方
は
要
確
認

　
主
婦（
夫
）の
方
も
加
入
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

掛
け
金
の
上
限
額
は
年
間
27
万
6
0
0
0
円（
月
2
万

3
0
0
0
円
）。こ
こ
で
注
意
し
た
い
こ
と
は
、収
入
が

な
い
、も
し
く
は
所
得
税
・
住
民
税
を
支
払
っ
て
い
な

い
主
婦
の
方
は
、メ
リ
ッ
ト
の
ひ
と
つ
で
あ
る
所
得
控

除
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、専

業
主
婦
は
i
D
e
C
o
に
加
入
す
る
メ
リ
ッ
ト
は
な

い
、と
い
う
意
見
も
あ
り
ま
す
。

　
で
す
が
、運
用
益
が
非
課
税
に
な
る
メ
リ
ッ
ト
は

享
受
で
き
ま
す
し
、i
D
e
C
o
の
金
融
商
品
は

一
般
の
商
品
と
比
べ
て
手
数
料
が
安
く
設
定
さ
れ

て
い
る
こ
と
も
多
々
あ
り
ま
す
。

　
将
来
受
け
取
る
年
金
を
一
般
よ
り
も
有
利
な

条
件
で
積
み
立
て
る
、と
考
え
れ
ば
、主
婦
の
方
も

加
入
す
る
メ
リ
ッ
ト
は
十
分
あ
る
で
し
ょ
う
。

　
さ
て
、皆
さ
ん
の
掛
け
金
の
上
限
は
い
く
ら
で
し

た
で
し
ょ
う
か
？ 

会
社
員
の
方
は「
意
外
に
積
み

立
て
ら
れ
な
い
な…

」と
感
じ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。が
、塵
も
積
も
れ
ば
山
と
な
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、企
業
年
金
の
あ
る
会
社
員
の
方
が
、年
間

の
掛
け
金
を
上
限
の
14
万
4
0
0
0
円
拠
出
し
て
、

25
歳
か
ら
60
歳
ま
で
35
年
間
加
入
し
た
と
す
る
と
、

元
本
だ
け
で
約
5
0
4
万
円
で
す
。仮
に
年
3
%
の

運
用
益
が
毎
年
出
た
場
合
、8
8
4
万
円
に
な
り
ま

す（
運
用
益
を
元
本
に
加
え
て
計
算
、運
用
益
の
組
み

込
み
は
期
初
め
に
設
定
し
た
場
合
）。

　
さ
ら
に
、こ
こ
に
所
得
控
除
の
節
税
メ
リ
ッ
ト
が

あ
り
ま
す
。節
税
を
し
な
が
ら
、こ
れ
だ
け
の
お
金
を

60
歳
以
降
受
け
取
れ
る
制
度
は
他
に
あ
り
ま
せ
ん
。

老
後
の
資
産
づ
く
り
に
積
極
的
に
利
用
し
た
い
と

こ
ろ
で
す
ね
。

専
業
主
婦（
夫
）の
方
は

メ
リ
ッ
ト
が
少
な
い…

？

老
後
の
資
産
づ
く
り
に

積
極
的
に
利
用
し
ま
し
ょ
う

図  iDeCoに加入 どのタイプ？
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　2014年より取り扱いを開始した
「CSR私募債『つながり』｣が、「2016年
サステナブルファイナンス大賞」（主催：
一般社団法人環境金融研究機構）で「地
域金融賞」を受賞しました。独自の環
境評価による環境格付（PLB格付）
を組み込んだ、当行ならではの取り組
みが高く評価されました。

　当行の「統合報告書（ディスクロー
ジャー誌2016）」と「CSRリポート2016」
が、「第20回環境コミュニケーション大
賞」（主催：環境省、一般財団法人地球・
人間環境フォーラム）の環境報告書部
門で「優良賞」に選ばれました。16年7
月、他の地方銀行に先駆けて発刊した
「統合報告書」では、環境等への取り組
みを経営の重要課題に位置付け、中
長期の経営戦略と統合させて実践し、持
続可能な環境・社会の実現をめざす

CSRの方向性や戦略を一元化。一方、
「CSRリポート2016」は当行の活動を分か
りやすくお伝えできるよう、イラストや写
真などを多用して制作。両冊子のバラン
スが良く、社会的課題解決に向けた「戦
略的CSR」への取組内容が優れている、
と評価いただきました。

　当行の「いきものがたり活動」が、
2016年度「しが生物多様性大賞」の
企業部門で「大賞」に輝きました。
琵琶湖の生物多様性保全への取り組み
として、活動をストーリー仕立てに
して行っている点や、活動を通じて行員
自身が生物多様性保全、琵琶湖の環境
保全のために「自分ならどうするか」
と自発的に考え、当行主催の活動の
みならず各地域活動にまで参加が
広まっている点が「支店というネット
ワークを生かし、地域に根差した課題
の解決をサポートしている」と評価
されました。

　地域総合情報誌「かけはし」の
発行にあたり、題字を一新。制作
いただいた書師・秀蓮さんより
メッセージをいただきました。
　「書師としての心と  自然の力の

結晶を創りたい」

　筆を持ち、心に見える光景は、雨上

がりの琵琶湖に浮かぶ虹のかけはしで

した。私もこの「かけはし」の題字に一

人でも希望を感じてほしい…。その想

いが筆を動かし、書き終えた瞬間に風

が吹くのを感じました。希望を感じてくだ

さると嬉しいです。希望は人の心を動

かし、身体を動かすと信じて―。秀蓮

　滋賀銀行陸上部の視覚障がい者
マラソン選手・近藤寛子（しがぎん
キャッシュサービス株式会社所属）
が、4月23日にイギリスで開催される
「2017 World Para Athletics Marathon 
World Cup」（ロンドンマラソン）に
日本代表として初めて出場します。
　リオ・パラリンピックの成績（５位

入賞）以上をめざしますので、皆
さま、温かいご声援をよろしくお願
いいたします。

　ニュービジネス奨励金「しがぎん野
の花賞」と「協賛企業賞」の最終選考
会と贈呈式を2月18日、しがぎん草津
ビルで開催しました。
　当行では旺盛な起業家精神をサ
ポートするため、2000年より「サタデー
起業塾」を開講。受講生の中から特に
優秀なニュービジネスへの取り組みを
「しがぎん野の花賞」として表彰して
きましたが、16年度はそれを一新。滋
賀県内の上場企業７社に協賛いた
だき「協賛企業賞」を新設しました。

　新規性や実現可能性など「事業性
評価」を通じた本業支援の観点から、
株式会社リバネス（本社：東京）と協力
してエントリー企業を個別にサポー
ト。複数回の選考を経て、最終選考会
では８社が自社の製品や商品開発へ
の取り組みなどをプレゼンテーション
し、厳正な審査の結果、各賞が決まり
ました。
　受賞企業の取り組みを、各賞の協賛
企業とともに今後も支援してまい
ります。

CSR関連の取り組みで各賞を受賞しました 近藤寛子選手、
「ロンドンマラソン」
に出場！

「かけはし」の
題字を一新しました！
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2016年度「しがぎん野の花賞」「協賛企業賞」受賞者一覧（五十音順）

ニュービジネス奨励金
「しがぎん野の花賞」「協賛企業賞」を贈呈
事業性評価を通じた本業支援でビジネスプラン策定をサポート

「サステナブルファイナンス大賞」で
地域金融賞

「環境コミュニケーション大賞」
環境報告書部門で優良賞

〝いきものがたり活動〟に
「しが生物多様性大賞」

秀蓮／書師。福岡県生まれ。滋賀県在住。6歳より筆
を持ち、12歳の時に『秀蓮』の名を授かる。19歳より自
問自創。1998年より書師として活動開始。作品は上海
日本総領事館「桜」、東福寺「一華院」など。県内外の企
業の題字なども手掛けている。www.shu-ren.jp 
※6月27日～7月2日 京都「法然院」にて個展を開催予定

◀「しが生物多様性大賞」表彰式
　（左から三日月大造滋賀県知事、奥博専務）

▲「第20回環境コミュニケーション大賞」優良賞の
　「CSRリポート2016」（左）と「統合報告書」

見えなかった超高速領域の可視化

忍者Sending base in 甲賀

東近江ムラサキ 紫縁プロジェクト

地域包括ケアをIoTの視点から推進する“ゆいシステム”

３Dデータを用いた足から出来る育成年代における障害予防

見えなかった超高速領域の可視化

荷主様専属車輌でのバイオ燃料（B100）運行

自信を持って治療を続けるためのデザイン

次世代の農業から「健康と美容」を科学します

株式会社サンキコー（近江八幡市）

株式会社SCC（甲賀市）

東近江市地域おこし協力隊 前川真司（東近江市）

株式会社ナスカ（栗東市）

株式会社ドリーム・ジーピー（大阪府）

株式会社サンキコー（近江八幡市）

甲西陸運株式会社（湖南市）

高杉昭吾デザイン事務所 高杉昭吾（彦根市）

日本アドバンストアグリ株式会社（長浜市）

受賞者協賛企業賞 テーマ

オプテックス賞

三東工業社賞

タカラバイオ賞

フジテック賞

平和堂賞

日本電気硝子賞

メタルアート賞

リバネス賞

しがぎん野の花賞
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