
高
橋　

も
の
づ
く
り
の
現
場
で
欠
か
す
こ
と

の
で
き
な
い
機
械
や
設
備
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
。

近
畿
理
研
さ
ん
は
、「
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
事
業
」を
中
心
に
、幅
広
い
製
造
業
の

活
動
を
支
え
て
お
ら
れ
る
そ
う
で
す
ね
。

川
下
　
当
社
は「
総
合
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
創
造
企

業
」と
し
て
工
場
を
中
心
に
、オ
フ
ィ
ス
や
一
般

家
庭
、公
共
施
設
な
ど
で
清
掃
・
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
を
手
掛
け
、建
物
や
空
間
が
本
来
持
つ
生
産

性
や
安
全
性
、居
心
地
の
良
さ
や
働
き
や
す

さ
と
い
っ
た
能
力
の
維
持
、向
上
に
取
り
組
ん

※1 スケール／水に含まれるカルシウムやマグネシウムなどの不溶解成分が設備などに付着したもの。  ※2 チラー／一定温度にコン
トロールした水を循環することで、熱源を冷却または温調する装置。  ※3 ダクト／冷暖房や換気などのために空気を送る管、送風管。

で
い
ま
す
。最
も
得
意
と
す
る
工
場
を
例
に
と

る
と
、塗
装
ラ
イ
ン
に
塗
料
の
カ
ス
が
堆
積
す

る
と
良
品
率
が
下
が
っ
て
、最
悪
の
場
合
は
ラ

イ
ン
が
停
止
し
て
し
ま
い
ま
す
。空
調
設
備
の

冷
却
塔
内
に
ス
ケ
ー
ル
等
が
付
着
す
る
と
、冷

却
能
力
が
低
下
し
て
、電
力
の
浪
費
に
つ
な
が

り
ま
す
。病
気
に
喩
え
る
と
内
科
系
の
疾
患
に

あ
た
り
、外
か
ら
は
見
え
に
く
い
で
す
が
早
期

発
見
と
治
療
を
定
期
的
に
施
さ
な
い
と
、そ
の

工
場
の
健
康
は
維
持
で
き
ま
せ
ん
。

高
橋
　
プ
ラ
ン
ト
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
設
備
機

能
の
保
守
点
検
が
外
科
治
療
だ
と
す
れ
ば
、

御
社
が
行
う
溜
ま
っ
た
汚
れ
を
除
去
す
る
保

守
管
理
は
内
科
治
療
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。具

体
的
に
は
、ど
う
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
さ

れ
て
い
る
の
で
す
か
。

川
下
　
生
産
設
備
で
は
、生
産
ラ
イ
ン
で
の
不

良
品
の
撤
去
や
清
掃
、集
塵
機
の
粉
塵
・
汚
れ

の
除
去
と
フ
ィ
ル
タ
ー
の
洗
浄
、ろ
過
装
置
の

槽
内
や
乾
燥
炉
に
溜
ま
っ
た
ス
ケ
ー
ル
の
除

去
な
ど
が
代
表
的
な
業
務
で
す
。ろ
過
装
置
の

汚
れ
は
放
っ
て
お
く
と
細
菌
が
生
じ
ま
す
し
、

乾
燥
炉
の
場
合
は
火
災
へ
の
リ
ス
ク
に
つ
な
が

り
ま
す
。空
調
設
備
で
は
冷
却
塔
や
エ
ア
コ
ン
、

冷
却
チ
ラ
ー
等
の
洗
浄
。排
水
や
排
ガ
ス
の
処

理
施
設
と
い
っ
た
環
境
プ
ラ
ン
ト
に
つ
い
て
は
、

タ
ン
ク
内
の
汚
泥
除
去
や
ダ
ク
ト
、配
管
、煙

道
や
各
種
処
理
槽
な
ど
の
清
掃
・
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
を
行
っ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
改
め
て
お
聞
き
し
ま
す
が
、工
場
の
清

掃
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
は
企
業
に
ど
の
よ
う
な

「
価
値
」を
も
た
ら
す
の
で
す
か
。

川
下
　
す
ぐ
に
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
だ
け
る

の
は
、生
産
性
の
向
上
と
省
エ
ネ
効
果
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。設
備
の
汚
れ
は
生
産
能
力
の

低
下
や
品
質
の
悪
化
に
つ
な
が
り
ま
す
し
、異

物
混
入
な
ど
最
悪
の
事
態
を
招
く
場
合
も
あ

り
ま
す
。空
調
・
照
明
設
備
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

で
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
の
削
減
に
つ
な
が

り
ま
す
。ま
た
、設
備
の
機
能
を
回
復
さ
せ
て

設
備
の
延
命
化
を
図
る
効
果
も
あ
り
ま
す
。

さ
ら
に
環
境
プ
ラ
ン
ト
で
は
、工
場
周
辺
の
環

境
基
準
を
守
る
効
果
も
あ
り
、環
境
に
対
す

る
重
要
な
手
法
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。社
会
の

環
境
意
識
が
高
ま
る
中
で
、環
境
プ
ラ
ン
ト
の

機
能
維
持
・
向
上
を
求
め
る
企
業
は
増
え
る
一

方
で
す
。当
社
の
社
会
的
役
割
も
さ
ら
に
重
み

を
増
し
て
き
ま
し
た
。

木
村
　
働
く
環
境
が
き
れ
い
に
な
る
と
、従
業

員
の
や
る
気
も
増
し
ま
す
よ
ね
。

川
下
　
そ
れ
こ
そ
私
た
ち
が
一
番
お
伝
え
し
た

い
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
特
長
で
す
。

乱
雑
で
汚
れ
た
作
業
環
境
は
効
率
の
低
下
を

生
み
、ミ
ス
や
事
故
を
招
き
ま
す
。清
掃
や
保

守
管
理
が
行
き
届
い
た
環
境
な
ら
、働
く
人
も

や
る
気
と
誇
り
を
持
て
ま
す
し
、企
業
へ
の
愛

着
も
湧
く
で
し
ょ
う
。そ
う
考
え
る
と
、人
員
・

人
材
の
確
保
と
い
う
今
後
ま
す
ま
す
重
要
に

な
る
経
営
課
題
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え

ま
す
。ま
た
、地
震
や
台
風
等
の
自
然
災
害
に

備
え
る
工
場
の
防
災
力
で
も
、フ
ァ
ク
ト
リ
ー

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
さ
ま
ざ
ま
な
役
割
を
果
た
せ

る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
ん
な

社
会
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
を
感
じ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
御
社
は
甲
賀
市
土
山
町
の
本
社
に
管

理
機
能
を
集
約
し
、滋
賀
県
内
の
高
月
事
業

所
と
能
登
川
事
業
所
、九
州
の
福
岡
事
業
所

で
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
手
掛
け
ら

れ
て
い
ま
す
。高
月
と
能
登
川
の
２
拠
点
は
県

内
の
大
手
ガ
ラ
ス
メ
ー
カ
ー
と
の
取
り
引
き

が
と
て
も
深
い
よ
う
で
す
ね
。

入
等
を
、「
三
陽
輸
送
」は
大
津
市
の
上
田
上

に
流
通
タ
ー
ミ
ナ
ル
を
開
設
し
て
、物
流
サ
ー

ビ
ス
を
行
っ
て
い
ま
す
。四
つ
の
グ
ル
ー
プ
会

社
は
、近
畿
理
研
の
事
業
と
直
接
の
関
係
は

あ
り
ま
せ
ん
。た
だ
、総
合
力
を
持
つ
グ
ル
ー

プ
と
し
て
の
安
心
感
が
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
事
業

の
販
路
開
拓
に
つ
な
が
る
な
ど
、そ
の
効
果
は

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

高
橋
　
近
畿
理
研
さ
ん
は
家
庭
の
床
や
台
所
、

ト
イ
レ
を
清
掃
す
る「
暮
ら
し
の
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
事
業
」も
手
掛
け
、一
般
の
住
宅
だ
け
で
な
く
、

介
護
施
設
や
体
育
館
等
の
福
祉
・
公
共
施
設
で

も
プ
ロ
の
清
掃
技
術
を
振
る
わ
れ
て
ま
す
。

川
下
　
92
年
に
高
圧
水
に
よ
る
建
物
の
外
壁
清

掃
の
事
業
を
始
め
た
と
こ
ろ
、外
壁
だ
け
で
な

く
室
内
も
清
掃
し
て
ほ
し
い
と
の
要
望
も
あ
り
、

多
様
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。こ
の
事
業
で
は
地
域
社
会
と
の
縁
も
深

ま
り
、鍛
え
た
プ
ロ
の
技
を
地
域
に
提
供
す
る

こ
と
で
、住
宅
・
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
快
適
性
や
資

産
価
値
が
高
ま
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
事
業
を
進
め
ら
れ
る
中
で
お
客
さ
ま

か
ら
相
談
を
受
け
る
こ
と
も
多
い
よ
う
で
す
ね
。

川
下
　
多
様
な
お
客
さ
ま
か
ら
実
に
さ
ま
ざ

ま
な
悩
み
を
お
聞
き
し
ま
す
。工
場
の
生
産

性
に
関
す
る
も
の
が
多
く
、お
客
さ
ま
に
と
っ

て
早
期
に
解
決
す
べ
き
案
件
で
す
か
ら
、真
摯

に
お
応
え
す
る
よ
う
に
心
掛
け
て
い
ま
す
。そ

こ
か
ら
生
ま
れ
た
の
が
、集
塵
機
の
カ
ー
ト

リ
ッ
ジ
フ
ィ
ル
タ
ー
の
交
換
洗
浄
サ
ー
ビ
ス

で
す
。集
塵
機
の
フ
ィ
ル
タ
ー
は
定
期
的
な
洗

浄
が
必
要
で
す
が
、機
械
を
一
時
止
め
る
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
。そ
こ
で
予
備
の
フ
ィ
ル
タ
ー

を
用
意
し
、終
業
時
に
汚
れ
た
フ
ィ
ル
タ
ー
と

取
り
換
え
て
、持
ち
帰
っ
て
洗
浄
す
る
シ
ス
テ

ム
を
提
案
し
ま
し
た
。

高
橋
　
最
近
、御
社
が
独
自
に
開
発
さ
れ
た

「
フ
レ
コ
ン
フ
ィ
ル
タ
ー
」も
、お
客
さ
ま
の
困

り
事
に
真
摯
に
応
え
る
姿
勢
か
ら
生
ま
れ
た

そ
う
で
す
ね
。

川
下
　
専
用
の
タ
ン
ク
内
に
フ
レ
キ
シ
ブ
ル

コ
ン
テ
ナ（
フ
レ
コ
ン
）を
セ
ッ
ト
し
、バ

キ
ュ
ー
ム
車
の
吸
引
力
で
、紛
体
や
汚
泥
な
ど

を
吸
い
取
り
回
収
す
る
装
置
で
す
。フ
レ
コ
ン

が
フ
ィ
ル
タ
ー
代
わ
り
と
な
り
、対
象
物
を
簡

易
ろ
過
し
て
く
れ
ま
す
。例
え
ば
コ
ン
ベ
ア
か

ら
床
に
こ
ぼ
れ
た
原
料
を
回
収
し
て
再
度
使

用
す
る
場
合
な
ど
に
、効
率
の
良
い
フ
ィ
ル

タ
ー
で
す
。導
入
に
よ
っ
て
原
料
回
収
に
費
や

す
労
力
が
減
り
、生
産
性
が
上
が
っ
た
と
の
声

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も〝
現
場
の

悩
み
〞に
丁
寧
に
お
応
え
す
る
と
と
も
に
、設

備
や
生
産
ラ
イ
ン
の
ト
ラ
ブ
ル
発
生
を
事
前

診
断
で
未
然
に
防
ぐ
、予
防
医
学
な
ら
ぬ「
予

防
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
」に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。今
後
も
工
場
の
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
が
寄
せ
ら

れ
る
で
し
ょ
う
。私
た
ち
は
常
に「
選
ば
れ
る

会
社
」で
あ
り
続
け
た
い
と
考
え
、一
層
の
精

進
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

高
橋
　
御
社
の
ご
尽
力
は
健
や
か
な
社
会
に

は
欠
か
せ
な
い
力
で
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

川
下
　
そ
の
メ
ー
カ
ー
さ
ん
と
は
、当
社
が

１
９
６
３
年
に
創
業
後
ほ
ど
な
く
し
て
、取
り

引
き
が
始
ま
り
ま
し
た
。私
の
父
で
創
業
者
の

川
下
勲
は
画
家
で
生
計
を
立
て
て
い
ま
し
た
が
、

公
害
が
社
会
問
題
に
な
る
中
で「
環
境
関
連
の

仕
事
」を
志
し
て
、信
楽
の
窯
元
か
ら
の
依
頼

で
窯
に
た
ま
る
ス
ラ
ッ
ジ（
重
油
の
燃
え
か
す
）

の
清
掃
を
始
め
ま
し
た
。翌
年
に
は
、同
メ
ー

カ
ー
さ
ん
が
高
月
に
工
場
を
新
設
。父
は
人
脈

も
な
い
そ
の
工
場
に
日
参
し
て
取
り
引
き
に
こ

ぎ
つ
け
ま
し
た
。そ
の
取
り
引
き
が
、そ
の
後
の

近
畿
理
研
の
発
展
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

高
橋
　
と
こ
ろ
が
、礎
を
築
か
れ
た
創
業
者
の

勲
社
長
は
77
年
に
病
気
で
急
逝
。奥
さ
ま
の
喜

代
子
氏（
現
近
畿
グ
ル
ー
プ
会
長
）が
成
長
途

上
の
御
社
を
急
き
ょ
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
り
、

苦
労
の
道
を
歩
ま
れ
た
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

川
下
　
母
が
舐
め
た
苦
労
は
並
大
抵
で
は
な

か
っ
た
よ
う
で
す
。女
性
の
地
位
が
ま
だ
低

か
っ
た
時
代
。２
代
目
社
長
と
し
て
世
間
に
認

め
て
も
ら
お
う
と
、人
の
倍
以
上
の
努
力
を
重

ね
ま
し
た
。そ
の
一
つ
が
お
得
意
先
へ
の
月
初

め
の
挨
拶
ま
わ
り
で
、社
長
在
任
中
は
１
度
も

欠
か
さ
ず
続
け
ま
し
た
。私
も
そ
れ
に
倣
っ
て

継
続
し
て
い
ま
す
が
、思
っ
た
以
上
に
大
変
で

す
。私
が
大
切
に
し
て
い
る
従
業
員
と
誠
実
に

向
き
あ
う
姿
勢
も
、母
か
ら
学
ん
だ
も
の
で
す
。

高
橋
　「
お
客
様
に
喜
ば
れ
る
仕
事
を
し
よ
う
。

全
社
員
が
喜
べ
る
事
業
を
創
造
し
よ
う
。地
域

社
会
に
喜
ば
れ
る
会
社
を
創
ろ
う
」の「
三
喜

の
精
神
」を
経
営
理
念
に
掲
げ
ら
れ
た
の
も
喜

代
子
会
長
で
す
ね
。「
三
方
よ
し
」に
通
じ
な
が

ら
、御
社
な
ら
で
は
の
心
意
気
が
に
じ
み
ま
す
。

川
下
　「
三
喜
の
精
神
」に
背
か
ず
、誠
実
に
業

務
に
励
ん
だ
お
か
げ
で
、現
在
は
多
く
の
企
業

か
ら
、工
場
の
清
掃
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
お
任
せ

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。当
社
の
強
み
は
、15
都
府

県
で
産
業
廃
棄
物
収
集
運
搬
業
許
可
を
取
得

し
て
い
る
こ
と
と
、高
月
、能
登
川
、福
岡
の
事

業
所
に
五
つ
の
倉
庫
を
構
え
て
い
る
こ
と
で
す
。

産
業
廃
棄
物
事
業
で
は
、処
理
が
難
し
い
特
別

管
理
産
業
廃
棄
物
収
集
運
搬
業
許
可
と
各
地

の
最
終
処
分
業
者
と
の
太
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も

あ
り
、工
場
の
清
掃
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務
で
回

収
し
た
廃
棄
物
を
最
終
処
分
地
に
運
ぶ
ま
で
の

全
工
程
を
引
き
受
け
て
い
ま
す
。工
場
の
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
と
倉
庫
業
務
が
一
体
と
な
り
、う
ま

く
推
進
し
て
い
る
の
が
福
岡
事
業
所
で
す
。こ

の
事
業
所
は
自
動
車
や
住
宅
関
連
の
お
客
さ

ま
が
多
く
、清
掃
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
お
受
け
す

る
と
、製
品
の
保
管
業
務
ま
で
依
頼
さ
れ
る
こ

と
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。倉
庫
事
業
の
強
み
が
相

乗
効
果
と
な
っ
て
十
分
に
発
揮
さ
れ
て
い
ま
す
。

木
村
　「
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
軽
く
、対
応
力
の

あ
る
人
員
配
置
」が
生
む
機
動
力
も
、御
社
の

強
み
だ
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

川
下
　
当
社
に
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
依
頼
が
あ
る

の
は
、お
客
さ
ま
に
と
っ
て「
も
う
待
て
な
い
」

と
い
う
緊
急
を
要
す
る
場
合
が
多
く
、非
常
時

に
駆
け
つ
け
ら
れ
る
機
動
力
は
不
可
欠
で
す
。

と
は
い
っ
て
も
人
員
に
余
裕
が
あ
る
わ
け
で
は

な
く
、突
発
事
態
に
も
即
応
で
き
、ス
タ
ッ
フ
の

最
適
配
置
の
采
配
が
ふ
る
え
る「
や
り
く
り
上

手
な
現
場
責
任
者
」が
多
数
い
る
の
も
大
き
な

力
で
す
。こ
れ
も
長
い
歴
史
の
中
で
培
っ
て
き

た
豊
富
な
経
験
と
知
識
の
積
み
重
ね
が
あ
っ
た

お
か
げ
で
す
。さ
ら
に
、危
険
物
取
扱
管
理
者
や

公
害
防
止
管
理
者
等
の
資
格
保
有
者
も
多
く
、

特
殊
な
技
能
が
求
め
ら
れ
る
業
務
で
は
、迅
速

で
適
切
な
ス
タ
ッ
フ
派
遣
に
つ
な
が
り
ま
す
。

高
橋
　
長
い
実
績
の
中
で
、労
働
災
害
の
発
生

が
極
め
て
少
な
い
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

川
下
　
現
場
に
潜
む
リ
ス
ク
を
事
前
に
洗
い

出
す
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
は
じ
め
、新
し

い
手
法
に
基
づ
く
安
全
の
取
り
組
み
を
各
職

場
で
強
化
し
て
き
た
成
果
で
し
ょ
う
。「
考
動

を
積
み
重
ね
、一
歩
先
行
く
安
全
作
業
を
実
現

し
よ
う
」等
の
安
全
ス
ロ
ー
ガ
ン
も
毎
年
設
定

し
て
い
ま
す
。ま
た
、私
た
ち
の
業
務
は
高
所

や
狭
所
な
ど
リ
ス
ク
と
隣
り
合
わ
せ
の
現
場

が
多
く
、そ
れ
が
か
え
っ
て
ス
タ
ッ
フ
の
安
全

意
識
を
高
め
て
い
ま
す
。

高
橋
　
業
務
請
負
や
倉
庫
事
業
を
営
む「
近

畿
化
学
工
業
」、各
種
保
険
代
行
や
不
動
産
管

理
の「
近
畿
エ
イ
ブ
ル
」な
ど
４
社
と「
近
畿

グ
ル
ー
プ
」を
形
成
さ
れ
て
い
ま
す
。従
業
員

数
は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
約
４
０
０
人
お
ら
れ

る
そ
う
で
す
ね
。

川
下
　「
三
陽
建
材
」は
大
手
ガ
ラ
ス
メ
ー

カ
ー
さ
ん
が
使
用
す
る
原
材
料
の
運
搬
や
投

設
備
の
不
具
合
を
す
ば
や
く
キ
ャ
ッ
チ
し

工
場
の
生
産
性
や
快
適
性
を
維
持

経
営
理
念
「
三
喜
の
精
神
」
は

２
代
目
女
性
社
長
の
苦
労
か
ら
生
ま
れ
た

作
業
環
境
が
改
善
す
れ
ば

や
る
気
、企
業
へ
の
愛
着
が
高
ま
る

1958年生まれ。81年、岐阜経済大学経済学部卒業。同年、株式会社近畿理
研に入社。取締役を経て2001年に代表取締役社長就任。一般社団法人滋
賀県産業廃棄物協会理事、公益社団法人水口納税協会法人部会長、甲賀市
商工会サービス業部会副部会長など多数の公職を務める。

株式会社近畿理研 代表取締役社長  川下 重彦（かわした・しげひこ）氏

工場内設備の清掃やメンテナンスを行う「ファクトリーメンテナンス事業」を中心に、
50年余り真っすぐ歩んできた株式会社近畿理研。「企業の生産活動を支えることで
社会の豊かさに貢献したい」とのプロの誇りがみなぎる。

生産現場の健康を守るメンテナンス。
「顧客に役立つ」ために思いを一つに。

▶interviewer　　頭取  高橋 祥二郎　土山支店長  木村  斉

株式会社近畿理研　代表取締役社長 川下 重彦氏

工業用内視鏡を用いて配管内の検査を行う

MANAGEMENT

対 談

ふ
ん
じ
ん

し
ゅ
う
じ
ん

※

3

※

2

※

1

土山町の本社の前で右から高橋頭取、川下重彦社長、木村支店長

た
と

た

04 かけはし  2017.3 032017.3  かけはし



高
橋　

も
の
づ
く
り
の
現
場
で
欠
か
す
こ
と

の
で
き
な
い
機
械
や
設
備
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
。

近
畿
理
研
さ
ん
は
、「
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
事
業
」を
中
心
に
、幅
広
い
製
造
業
の

活
動
を
支
え
て
お
ら
れ
る
そ
う
で
す
ね
。

川
下
　
当
社
は「
総
合
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
創
造
企

業
」と
し
て
工
場
を
中
心
に
、オ
フ
ィ
ス
や
一
般

家
庭
、公
共
施
設
な
ど
で
清
掃
・
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
を
手
掛
け
、建
物
や
空
間
が
本
来
持
つ
生
産

性
や
安
全
性
、居
心
地
の
良
さ
や
働
き
や
す

さ
と
い
っ
た
能
力
の
維
持
、向
上
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。最
も
得
意
と
す
る
工
場
を
例
に
と

る
と
、塗
装
ラ
イ
ン
に
塗
料
の
カ
ス
が
堆
積
す

る
と
良
品
率
が
下
が
っ
て
、最
悪
の
場
合
は
ラ

イ
ン
が
停
止
し
て
し
ま
い
ま
す
。空
調
設
備
の

冷
却
塔
内
に
ス
ケ
ー
ル
等
が
付
着
す
る
と
、冷

却
能
力
が
低
下
し
て
、電
力
の
浪
費
に
つ
な
が

り
ま
す
。病
気
に
喩
え
る
と
内
科
系
の
疾
患
に

あ
た
り
、外
か
ら
は
見
え
に
く
い
で
す
が
早
期

発
見
と
治
療
を
定
期
的
に
施
さ
な
い
と
、そ
の

工
場
の
健
康
は
維
持
で
き
ま
せ
ん
。

高
橋
　
プ
ラ
ン
ト
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
設
備
機

能
の
保
守
点
検
が
外
科
治
療
だ
と
す
れ
ば
、

御
社
が
行
う
溜
ま
っ
た
汚
れ
を
除
去
す
る
保

守
管
理
は
内
科
治
療
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。具

体
的
に
は
、ど
う
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
さ

れ
て
い
る
の
で
す
か
。

川
下
　
生
産
設
備
で
は
、生
産
ラ
イ
ン
で
の
不

良
品
の
撤
去
や
清
掃
、集
塵
機
の
粉
塵
・
汚
れ

の
除
去
と
フ
ィ
ル
タ
ー
の
洗
浄
、ろ
過
装
置
の

槽
内
や
乾
燥
炉
に
溜
ま
っ
た
ス
ケ
ー
ル
の
除

去
な
ど
が
代
表
的
な
業
務
で
す
。ろ
過
装
置
の

汚
れ
は
放
っ
て
お
く
と
細
菌
が
生
じ
ま
す
し
、

乾
燥
炉
の
場
合
は
火
災
へ
の
リ
ス
ク
に
つ
な
が

り
ま
す
。空
調
設
備
で
は
冷
却
塔
や
エ
ア
コ
ン
、

冷
却
チ
ラ
ー
等
の
洗
浄
。排
水
や
排
ガ
ス
の
処

理
施
設
と
い
っ
た
環
境
プ
ラ
ン
ト
に
つ
い
て
は
、

タ
ン
ク
内
の
汚
泥
除
去
や
ダ
ク
ト
、配
管
、煙

道
や
各
種
処
理
槽
な
ど
の
清
掃
・
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
を
行
っ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
改
め
て
お
聞
き
し
ま
す
が
、工
場
の
清

掃
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
は
企
業
に
ど
の
よ
う
な

「
価
値
」を
も
た
ら
す
の
で
す
か
。

川
下
　
す
ぐ
に
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
だ
け
る

の
は
、生
産
性
の
向
上
と
省
エ
ネ
効
果
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。設
備
の
汚
れ
は
生
産
能
力
の

低
下
や
品
質
の
悪
化
に
つ
な
が
り
ま
す
し
、異

物
混
入
な
ど
最
悪
の
事
態
を
招
く
場
合
も
あ

り
ま
す
。空
調
・
照
明
設
備
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

で
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
の
削
減
に
つ
な
が

り
ま
す
。ま
た
、設
備
の
機
能
を
回
復
さ
せ
て

設
備
の
延
命
化
を
図
る
効
果
も
あ
り
ま
す
。

さ
ら
に
環
境
プ
ラ
ン
ト
で
は
、工
場
周
辺
の
環

境
基
準
を
守
る
効
果
も
あ
り
、環
境
に
対
す

る
重
要
な
手
法
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。社
会
の

環
境
意
識
が
高
ま
る
中
で
、環
境
プ
ラ
ン
ト
の

機
能
維
持
・
向
上
を
求
め
る
企
業
は
増
え
る
一

方
で
す
。当
社
の
社
会
的
役
割
も
さ
ら
に
重
み

を
増
し
て
き
ま
し
た
。

木
村
　
働
く
環
境
が
き
れ
い
に
な
る
と
、従
業

員
の
や
る
気
も
増
し
ま
す
よ
ね
。

川
下
　
そ
れ
こ
そ
私
た
ち
が
一
番
お
伝
え
し
た

い
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
特
長
で
す
。

乱
雑
で
汚
れ
た
作
業
環
境
は
効
率
の
低
下
を

生
み
、ミ
ス
や
事
故
を
招
き
ま
す
。清
掃
や
保

守
管
理
が
行
き
届
い
た
環
境
な
ら
、働
く
人
も

や
る
気
と
誇
り
を
持
て
ま
す
し
、企
業
へ
の
愛

着
も
湧
く
で
し
ょ
う
。そ
う
考
え
る
と
、人
員
・

人
材
の
確
保
と
い
う
今
後
ま
す
ま
す
重
要
に

な
る
経
営
課
題
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え

ま
す
。ま
た
、地
震
や
台
風
等
の
自
然
災
害
に

備
え
る
工
場
の
防
災
力
で
も
、フ
ァ
ク
ト
リ
ー

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
さ
ま
ざ
ま
な
役
割
を
果
た
せ

る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
ん
な

社
会
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
を
感
じ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
御
社
は
甲
賀
市
土
山
町
の
本
社
に
管

理
機
能
を
集
約
し
、滋
賀
県
内
の
高
月
事
業

所
と
能
登
川
事
業
所
、九
州
の
福
岡
事
業
所

で
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
手
掛
け
ら

れ
て
い
ま
す
。高
月
と
能
登
川
の
２
拠
点
は
県

内
の
大
手
ガ
ラ
ス
メ
ー
カ
ー
と
の
取
り
引
き

が
と
て
も
深
い
よ
う
で
す
ね
。

入
等
を
、「
三
陽
輸
送
」は
大
津
市
の
上
田
上

に
流
通
タ
ー
ミ
ナ
ル
を
開
設
し
て
、物
流
サ
ー

ビ
ス
を
行
っ
て
い
ま
す
。四
つ
の
グ
ル
ー
プ
会

社
は
、近
畿
理
研
の
事
業
と
直
接
の
関
係
は

あ
り
ま
せ
ん
。た
だ
、総
合
力
を
持
つ
グ
ル
ー

プ
と
し
て
の
安
心
感
が
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
事
業

の
販
路
開
拓
に
つ
な
が
る
な
ど
、そ
の
効
果
は

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

高
橋
　
近
畿
理
研
さ
ん
は
家
庭
の
床
や
台
所
、

ト
イ
レ
を
清
掃
す
る「
暮
ら
し
の
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
事
業
」も
手
掛
け
、一
般
の
住
宅
だ
け
で
な
く
、

介
護
施
設
や
体
育
館
等
の
福
祉
・
公
共
施
設
で

も
プ
ロ
の
清
掃
技
術
を
振
る
わ
れ
て
ま
す
。

川
下
　
92
年
に
高
圧
水
に
よ
る
建
物
の
外
壁
清

掃
の
事
業
を
始
め
た
と
こ
ろ
、外
壁
だ
け
で
な

く
室
内
も
清
掃
し
て
ほ
し
い
と
の
要
望
も
あ
り
、

多
様
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。こ
の
事
業
で
は
地
域
社
会
と
の
縁
も
深

ま
り
、鍛
え
た
プ
ロ
の
技
を
地
域
に
提
供
す
る

こ
と
で
、住
宅
・
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
快
適
性
や
資

産
価
値
が
高
ま
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
事
業
を
進
め
ら
れ
る
中
で
お
客
さ
ま

か
ら
相
談
を
受
け
る
こ
と
も
多
い
よ
う
で
す
ね
。

川
下
　
多
様
な
お
客
さ
ま
か
ら
実
に
さ
ま
ざ

ま
な
悩
み
を
お
聞
き
し
ま
す
。工
場
の
生
産

性
に
関
す
る
も
の
が
多
く
、お
客
さ
ま
に
と
っ

て
早
期
に
解
決
す
べ
き
案
件
で
す
か
ら
、真
摯

に
お
応
え
す
る
よ
う
に
心
掛
け
て
い
ま
す
。そ

こ
か
ら
生
ま
れ
た
の
が
、集
塵
機
の
カ
ー
ト

リ
ッ
ジ
フ
ィ
ル
タ
ー
の
交
換
洗
浄
サ
ー
ビ
ス

で
す
。集
塵
機
の
フ
ィ
ル
タ
ー
は
定
期
的
な
洗

浄
が
必
要
で
す
が
、機
械
を
一
時
止
め
る
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
。そ
こ
で
予
備
の
フ
ィ
ル
タ
ー

を
用
意
し
、終
業
時
に
汚
れ
た
フ
ィ
ル
タ
ー
と

取
り
換
え
て
、持
ち
帰
っ
て
洗
浄
す
る
シ
ス
テ

ム
を
提
案
し
ま
し
た
。

高
橋
　
最
近
、御
社
が
独
自
に
開
発
さ
れ
た

「
フ
レ
コ
ン
フ
ィ
ル
タ
ー
」も
、お
客
さ
ま
の
困

り
事
に
真
摯
に
応
え
る
姿
勢
か
ら
生
ま
れ
た

そ
う
で
す
ね
。

川
下
　
専
用
の
タ
ン
ク
内
に
フ
レ
キ
シ
ブ
ル

コ
ン
テ
ナ（
フ
レ
コ
ン
）を
セ
ッ
ト
し
、バ

キ
ュ
ー
ム
車
の
吸
引
力
で
、紛
体
や
汚
泥
な
ど

を
吸
い
取
り
回
収
す
る
装
置
で
す
。フ
レ
コ
ン

が
フ
ィ
ル
タ
ー
代
わ
り
と
な
り
、対
象
物
を
簡

易
ろ
過
し
て
く
れ
ま
す
。例
え
ば
コ
ン
ベ
ア
か

ら
床
に
こ
ぼ
れ
た
原
料
を
回
収
し
て
再
度
使

用
す
る
場
合
な
ど
に
、効
率
の
良
い
フ
ィ
ル

タ
ー
で
す
。導
入
に
よ
っ
て
原
料
回
収
に
費
や

す
労
力
が
減
り
、生
産
性
が
上
が
っ
た
と
の
声

を
い
た
だ
き
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も〝
現
場
の

悩
み
〞に
丁
寧
に
お
応
え
す
る
と
と
も
に
、設

備
や
生
産
ラ
イ
ン
の
ト
ラ
ブ
ル
発
生
を
事
前

診
断
で
未
然
に
防
ぐ
、予
防
医
学
な
ら
ぬ「
予

防
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
」に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。今
後
も
工
場
の
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
が
寄
せ
ら

れ
る
で
し
ょ
う
。私
た
ち
は
常
に「
選
ば
れ
る

会
社
」で
あ
り
続
け
た
い
と
考
え
、一
層
の
精

進
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

高
橋
　
御
社
の
ご
尽
力
は
健
や
か
な
社
会
に

は
欠
か
せ
な
い
力
で
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

川
下
　
そ
の
メ
ー
カ
ー
さ
ん
と
は
、当
社
が

１
９
６
３
年
に
創
業
後
ほ
ど
な
く
し
て
、取
り

引
き
が
始
ま
り
ま
し
た
。私
の
父
で
創
業
者
の

川
下
勲
は
画
家
で
生
計
を
立
て
て
い
ま
し
た
が
、

公
害
が
社
会
問
題
に
な
る
中
で「
環
境
関
連
の

仕
事
」を
志
し
て
、信
楽
の
窯
元
か
ら
の
依
頼

で
窯
に
た
ま
る
ス
ラ
ッ
ジ（
重
油
の
燃
え
か
す
）

の
清
掃
を
始
め
ま
し
た
。翌
年
に
は
、同
メ
ー

カ
ー
さ
ん
が
高
月
に
工
場
を
新
設
。父
は
人
脈

も
な
い
そ
の
工
場
に
日
参
し
て
取
り
引
き
に
こ

ぎ
つ
け
ま
し
た
。そ
の
取
り
引
き
が
、そ
の
後
の

近
畿
理
研
の
発
展
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

高
橋
　
と
こ
ろ
が
、礎
を
築
か
れ
た
創
業
者
の

勲
社
長
は
77
年
に
病
気
で
急
逝
。奥
さ
ま
の
喜

代
子
氏（
現
近
畿
グ
ル
ー
プ
会
長
）が
成
長
途

上
の
御
社
を
急
き
ょ
引
き
継
ぐ
こ
と
に
な
り
、

苦
労
の
道
を
歩
ま
れ
た
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

川
下
　
母
が
舐
め
た
苦
労
は
並
大
抵
で
は
な

か
っ
た
よ
う
で
す
。女
性
の
地
位
が
ま
だ
低

か
っ
た
時
代
。２
代
目
社
長
と
し
て
世
間
に
認

め
て
も
ら
お
う
と
、人
の
倍
以
上
の
努
力
を
重

ね
ま
し
た
。そ
の
一
つ
が
お
得
意
先
へ
の
月
初

め
の
挨
拶
ま
わ
り
で
、社
長
在
任
中
は
１
度
も

欠
か
さ
ず
続
け
ま
し
た
。私
も
そ
れ
に
倣
っ
て

継
続
し
て
い
ま
す
が
、思
っ
た
以
上
に
大
変
で

す
。私
が
大
切
に
し
て
い
る
従
業
員
と
誠
実
に

向
き
あ
う
姿
勢
も
、母
か
ら
学
ん
だ
も
の
で
す
。

高
橋
　「
お
客
様
に
喜
ば
れ
る
仕
事
を
し
よ
う
。

全
社
員
が
喜
べ
る
事
業
を
創
造
し
よ
う
。地
域

社
会
に
喜
ば
れ
る
会
社
を
創
ろ
う
」の「
三
喜

の
精
神
」を
経
営
理
念
に
掲
げ
ら
れ
た
の
も
喜

代
子
会
長
で
す
ね
。「
三
方
よ
し
」に
通
じ
な
が

ら
、御
社
な
ら
で
は
の
心
意
気
が
に
じ
み
ま
す
。

川
下
　「
三
喜
の
精
神
」に
背
か
ず
、誠
実
に
業

務
に
励
ん
だ
お
か
げ
で
、現
在
は
多
く
の
企
業

か
ら
、工
場
の
清
掃
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
お
任
せ

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。当
社
の
強
み
は
、15
都
府

県
で
産
業
廃
棄
物
収
集
運
搬
業
許
可
を
取
得

し
て
い
る
こ
と
と
、高
月
、能
登
川
、福
岡
の
事

業
所
に
五
つ
の
倉
庫
を
構
え
て
い
る
こ
と
で
す
。

産
業
廃
棄
物
事
業
で
は
、処
理
が
難
し
い
特
別

管
理
産
業
廃
棄
物
収
集
運
搬
業
許
可
と
各
地

の
最
終
処
分
業
者
と
の
太
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も

あ
り
、工
場
の
清
掃
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務
で
回

収
し
た
廃
棄
物
を
最
終
処
分
地
に
運
ぶ
ま
で
の

全
工
程
を
引
き
受
け
て
い
ま
す
。工
場
の
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
と
倉
庫
業
務
が
一
体
と
な
り
、う
ま

く
推
進
し
て
い
る
の
が
福
岡
事
業
所
で
す
。こ

の
事
業
所
は
自
動
車
や
住
宅
関
連
の
お
客
さ

ま
が
多
く
、清
掃
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
お
受
け
す

る
と
、製
品
の
保
管
業
務
ま
で
依
頼
さ
れ
る
こ

と
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。倉
庫
事
業
の
強
み
が
相

乗
効
果
と
な
っ
て
十
分
に
発
揮
さ
れ
て
い
ま
す
。

木
村
　「
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
軽
く
、対
応
力
の

あ
る
人
員
配
置
」が
生
む
機
動
力
も
、御
社
の

強
み
だ
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

川
下
　
当
社
に
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
依
頼
が
あ
る

の
は
、お
客
さ
ま
に
と
っ
て「
も
う
待
て
な
い
」

と
い
う
緊
急
を
要
す
る
場
合
が
多
く
、非
常
時

に
駆
け
つ
け
ら
れ
る
機
動
力
は
不
可
欠
で
す
。

と
は
い
っ
て
も
人
員
に
余
裕
が
あ
る
わ
け
で
は

な
く
、突
発
事
態
に
も
即
応
で
き
、ス
タ
ッ
フ
の

最
適
配
置
の
采
配
が
ふ
る
え
る「
や
り
く
り
上

手
な
現
場
責
任
者
」が
多
数
い
る
の
も
大
き
な

力
で
す
。こ
れ
も
長
い
歴
史
の
中
で
培
っ
て
き

た
豊
富
な
経
験
と
知
識
の
積
み
重
ね
が
あ
っ
た

お
か
げ
で
す
。さ
ら
に
、危
険
物
取
扱
管
理
者
や

公
害
防
止
管
理
者
等
の
資
格
保
有
者
も
多
く
、

特
殊
な
技
能
が
求
め
ら
れ
る
業
務
で
は
、迅
速

で
適
切
な
ス
タ
ッ
フ
派
遣
に
つ
な
が
り
ま
す
。

高
橋
　
長
い
実
績
の
中
で
、労
働
災
害
の
発
生

が
極
め
て
少
な
い
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

川
下
　
現
場
に
潜
む
リ
ス
ク
を
事
前
に
洗
い

出
す
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
は
じ
め
、新
し

い
手
法
に
基
づ
く
安
全
の
取
り
組
み
を
各
職

場
で
強
化
し
て
き
た
成
果
で
し
ょ
う
。「
考
動

を
積
み
重
ね
、一
歩
先
行
く
安
全
作
業
を
実
現

し
よ
う
」等
の
安
全
ス
ロ
ー
ガ
ン
も
毎
年
設
定

し
て
い
ま
す
。ま
た
、私
た
ち
の
業
務
は
高
所

や
狭
所
な
ど
リ
ス
ク
と
隣
り
合
わ
せ
の
現
場

が
多
く
、そ
れ
が
か
え
っ
て
ス
タ
ッ
フ
の
安
全

意
識
を
高
め
て
い
ま
す
。

高
橋
　
業
務
請
負
や
倉
庫
事
業
を
営
む「
近

畿
化
学
工
業
」、各
種
保
険
代
行
や
不
動
産
管

理
の「
近
畿
エ
イ
ブ
ル
」な
ど
４
社
と「
近
畿

グ
ル
ー
プ
」を
形
成
さ
れ
て
い
ま
す
。従
業
員

数
は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
約
４
０
０
人
お
ら
れ

る
そ
う
で
す
ね
。

川
下
　「
三
陽
建
材
」は
大
手
ガ
ラ
ス
メ
ー

カ
ー
さ
ん
が
使
用
す
る
原
材
料
の
運
搬
や
投

緊
急
時
に
も
即
応
で
き
る
機
動
力
と

安
全
意
識
の
高
さ
が
自
慢

悩
み
を
真
摯
に
受
け
止
め

現
場
に
役
立
つ
シ
ス
テ
ム
を
提
案

原料回収や油水分離槽の回収などさまざまな用途に使
用できる「フレコンフィルター」

2009年開設の福岡事業所。工場のメンテナンスから倉庫業
まで一体となり推進されている

近畿グループ経営理念「三喜の精神」の説明を聞く

な

い
し
ず
え

な
らし

ん
し

そ
む
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株式会社近畿理研

三喜の精神

近畿グループ経営理念

お客様に喜ばれる仕事をしよう。
お客様第一主義を基本として、お役に立てる、

感謝される仕事を推進します。

全社員が喜べる事業を創造しよう。
働く誰もが責任を自覚し、誇りとやりがいの持てる

事業活動を推進します。

地域社会に喜ばれる会社を創ろう。
あらゆる事業活動を通じて社会に貢献し、
信頼される会社創りを推進します。
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