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れ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、最
近
で
は
専
ら
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
を
創
造
す
る
こ
と
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
あ

る
と
認
識
さ
れ
が
ち
で
あ
り
ま
す
。特
に
、五
つ
の
類

型（
①
新
製
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
②
新
生
産
方
法

導
入
③
新
販
路
開
拓
④
新
原
料
・
半
製
品
の
供
給
源

の
獲
得
⑤
新
組
織
の
実
現
）は
、今
も
実
業
家
に
と
っ

て
絶
え
ず
意
識
す
る
言
葉
で
も
あ
り
ま
す
。

　し
か
し
、米
寿
を
迎
え
ら
れ
た
恩
師
は
、「
シ
ュ
ン

ペ
ー
タ
ー
は
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
本
質
を『
創
造
的

破
壊
＝C

reative D
estruction

』と
定
義
し
て
い

る
」と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。当
時
を
懐
か
し
く
思
い

起
こ
す
と
同
時
に
、心
に
グ
ッ
と
迫
る
も
の
が
あ
り

ま
し
た
。

　明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。新
年
を

迎
え「
今
年
こ
そ
は
」と
決
意
を
新
た
に
さ
れ
て
い
る

こ
と
と
存
じ
ま
す
。読
者
の
皆
さ
ま
に
と
り
ま
し
て

も
輝
か
し
い
年
と
な
り
ま
す
こ
と
を
、心
か
ら
ご
祈

念
申
し
上
げ
ま
す
。
　

　さ
て
、私
事
で
恐
縮
で
す
が
、先
日
、大
学
時
代
の

恩
師
を
囲
み
、ゼ
ミ
の
先
輩
や
同
窓
諸
氏
と
懇
親
を

図
る
場
が
ご
ざ
い
ま
し
た
。予
期
せ
ぬ
こ
と
で
あ
り

ま
し
た
が
、当
時
恩
師
の
講
義
で
ご
教
示
い
た
だ
い

た
シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー
の「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」に
つ
い
て
、

改
め
て
振
り
返
り
、考
え
、議
論
す
る
機
会
と
な
り

ま
し
た
。

　日
本
語
で
は
、「
技
術
革
新
」「
新
機
軸
」と
表
現
さ

　「破
壊
」と
い
う
言
葉
に
少
々
懐
疑
的
な
印
象
を
持

た
れ
る
方
も
多
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、既
成
概
念

や
固
定
観
念
に
捉
わ
れ
、あ
る
い
は
過
去
の
成
功
体

験
か
ら
脱
却
が
で
き
な
け
れ
ば
新
し
い
発
想
は
生
ま

れ
ま
せ
ん
。現
状
を「
破
壊
」し「
ゼ
ロ
」か
ら
の
発
想

を
し
な
け
れ
ば
、ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
や
改
善
に
と
ど

ま
り
、革
新
的
な
技
術
や
製
品
は
生
ま
れ
な
い
。す
な

わ
ち
、物
事
の
本
質
を
見
極
め
、新
し
い
発
想
で
失
敗

を
恐
れ
ず
、行
動
を
起
こ
し
続
け
る
こ
と
が
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
原
点
と
、激
励
さ
れ
た
も
の
と
受
け
止
め

ま
し
た
。

　急
速
に
進
む
少
子
高
齢
化
・
人
口
減
少
・
財
政
赤

字
の
日
本
に
あ
っ
て
、企
業
経
営
は
今
ま
で
の
規
模
・

量
の
拡
大（
成
長
）を
追
い
求
め
る
の
で
は
な
く
、質

的
変
化（
発
展
）を
生
み
出
す
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
み

が
こ
の
閉
塞
感
を
脱
却
す
る
唯
一
の
道
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。そ
の
た
め
に
は
財
政
負
担
に
つ
な
が
る
過
度

な
政
策
に
期
待
す
る
よ
り
規
制
緩
和
・
構
造
改
革
に

よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
る
環
境
づ
く
り
こ

そ
、ま
さ
に
求
め
ら
れ
る
施
策
だ
と
考
え
ま
す
。

　社
会
の
変
化
が
加
速
し
て
い
る
こ
と
を
実
感
し
て

い
る
現
在
、我
々
企
業
人
自
ら
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

本
質
を
正
し
く
理
解
し
、「
変
わ
れ
る
企
業
」に
な
る

た
め
に
健
全
な
企
業
家
精
神
を
発
揮
す
る
こ
と
を
、

恩
師
の
言
葉
を
思
い
返
し
な
が
ら
、新
年
に
あ
た
り

強
く
決
意
し
た
次
第
で
あ
り
ま
す
。

「イノベーション」

頭取  高橋 祥二郎
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高
橋　

こ
こ
は
神
戸
市
東
灘
区
に
あ
る「
松

竹
梅
白
壁
蔵
」。宝
酒
造
さ
ん
の
灘
工
場
が

２
０
０
１
年
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
さ
れ
、酒
蔵

を
思
わ
せ
る
気
品
の
あ
る
外
観
に
生
ま
れ
変

わ
り
ま
し
た
。本
年
最
初
の「
か
け
は
し
対

談
」は
、新
春
に
ふ
さ
わ
し
い
雰
囲
気
あ
ふ
れ

る
こ
の
蔵
に
、宝
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
柿
本

敏
男
社
長
を
お
訪
ね
し
ま
し
た
。

柿
本
　
本
当
に
旨
く
て
、良
い
お
酒
と
は
何
か
。

白
壁
蔵
は
そ
れ
を
徹
底
追
求
す
る
た
め
に
開

設
さ
れ
た
工
場
で
、伝
統
的
な
手
造
り
の
原
理

を
再
現
し
た
最
新
設
備
で
の
酒
造
り
と
、杜
氏

の
も
と
で
蔵
人
が
働
く
よ
う
な
昔
な
が
ら
の
酒

造
り
の
両
方
を
行
っ
て
い
ま
す
。こ
の
高
い
酒

造
技
術
を
使
っ
て
、ユ
ー
ザ
ー
の
幅
広
い
嗜
好

に
お
応
え
で
き
る
よ
う
に
吟
醸
酒
や
純
米
酒
、

生
酛
造
り
、山
廃
造
り
な
ど
の
清
酒
を
造
っ
て

い
ま
す
。頑
な
に
受
け
継
が
れ
て
き
た
職
人
技

が
醸
す
吟
醸
酒
は
、清
酒
業
界
最
大
規
模
の
コ

ン
テ
ス
ト「
全
国
新
酒
鑑
評
会
」に
お
い
て
金
賞

を
13
年
連
続
で
受
賞
し
て
い
ま
す
。

高
橋　

ど
の
よ
う
に
し
て
最
新
設
備
で
伝
統

的
な
酒
造
り
を
再
現
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

柿
本
　
米
を
傷
つ
け
ず
に
表
層
部
か
ら
均
一

に
磨
く
精
米
機
、米
の
吸
水
量
を
厳
密
に
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
で
き
る
浸
漬
タ
ン
ク
な
ど
、最
新
の

機
器
の
力
を
借
り
な
が
ら
、蔵
人
に
よ
る
酒

造
り
を
可
能
な
限
り
忠
実
に
再
現
で
き
る
よ

う
な
量
産
体
制
を
、こ
の
蔵
は
備
え
て
い
ま
す
。

天
保
13（
１
８
４
２
）年
か
ら
酒
造
り
に
携

わ
っ
て
き
た
私
ど
も
が
営
々
と
蓄
え
た
技
術

と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
存
分
に
注
ぎ
込
み
ま
し
た
。連

続
式
蒸
米
機
、製
麹
機
を
は
じ
め
業
界
屈
指

の
設
備
が
そ
ろ
っ
て
い
る
の
も
大
き
な
特
長

で
す
。

高
橋　

酒
造
り
の
工
程
に
沿
っ
て
ご
案
内
い

た
だ
き
ま
し
た
が
、随
所
に
宝
酒
造
さ
ん
の
こ

だ
わ
り
が
詰
ま
っ
て
い
ま
す
ね
。宝
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
さ
ん
は
、宝
酒
造
グ
ル
ー
プ
、タ
カ

ラ
バ
イ
オ
グ
ル
ー
プ
、宝
ヘ
ル
ス
ケ
ア
、三
つ
の

グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
い
ま
す
が
、２
０
１
６

年
３
月
期
決
算
で
グ
ル
ー
プ
全
体
の
売
上
高
、

経
常
利
益
と
も
過
去
最
高
を
達
成
さ
れ
ま

し
た
。こ
の
結
果
を
ど
う
評
価
さ
れ
て
い
ま

す
か
。

柿
本
　
私
た
ち
は
20
年
ま
で
の
長
期
経
営
ビ

ジ
ョ
ン「
宝
グ
ル
ー
プ
・
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
２
０
」

を
推
し
進
め
、「
環
境
変
化
に
強
い
バ
ラ
ン
ス

の
と
れ
た
事
業
構
造
の
確
立
」を
目
指
し
て
い

ま
す
。昨
年
は
宝
酒
造
、タ
カ
ラ
バ
イ
オ
、宝
ヘ

ル
ス
ケ
ア
の
３
グ
ル
ー
プ
全
て
が
増
収
・
増
益

で
し
た
。特
に
評
価
し
て
い
る
の
は
、重
点
を

置
い
て
き
た
海
外
売
上
高
比
率
が
20
・
５
％
と

高
水
準
に
達
し
た
こ
と
で
す
。海
外
事
業
が
強

く
な
れ
ば
、国
内
事
業
が
少
し
軟
調
に
な
っ
て

も
海
外
事
業
で
補
う
こ
と
も
で
き
ま
す
。環
境

変
化
に
強
い
企
業
体
質
を
目
指
す
長
期
経
営

ビ
ジ
ョ
ン
が
、着
実
に
実
を
結
び
つ
つ
あ
る
と

評
価
し
て
い
ま
す
。

高
橋　

三
つ
の
事
業
グ
ル
ー
プ
の
強
さ
の
背

景
を
お
聞
き
し
ま
し
ょ
う
。ま
ず
、宝
酒
造
さ

ん
で
す
が
、人
口
減
少
や
酒
離
れ
と
い
っ
た
逆

風
の
中
で
、ど
ん
な
戦
略
で
好
業
績
を
上
げ
ら

れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

柿
本
　
酒
類
の
国
内
総
消
費
量
は
総
じ
て
減

り
続
け
、ビ
ー
ル
類
も
減
少
に
転
じ
て
い
ま
す
。

堅
調
な
の
は
ウ
ィ
ス
キ
ー
や
ワ
イ
ン
、缶
チ
ュ
ー

ハ
イ
類
だ
け
。ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
と
し
て
宝
酒

造
が
堅
持
し
た
い
焼
酎
も
減
速
感
が
大
き
い

で
す
。一
方
、清
酒
は
一
時
期
に
比
べ
て
回
復
傾

向
に
あ
り
ま
す
。そ
こ
で
、好
調
な
缶
チ
ュ
ー
ハ

イ
類
と
清
酒
に
注
力
し
、ユ
ー
ザ
ー
の
嗜
好

ニ
ー
ズ
に
合
っ
た「
新
し
い
お
酒
」を
開
発
し
て

提
案
で
き
な
い
か
と
考
え
た
の
で
す
。大
正
期

に
据
え
な
が
ら
、「
遺
伝
子
医
療
事
業
」や「
医

食
品
バ
イ
オ
事
業
」と
い
う
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
に
も
挑
ん
で
お
ら
れ
ま
す
。

柿
本
　
焼
酎
、清
酒
、み
り
ん
に
続
く
新
し
い

柱
を
求
め
て
始
ま
っ
た
バ
イ
オ
事
業
は
、現

在
で
は
７
千
品
目
も
の
研
究
用
試
薬
で
世
界

中
の
研
究
機
関
を
支
援
す
る
規
模
に
発
展
し

ま
し
た
。特
に
微
量
の
遺
伝
子
を
増
幅
さ
せ

る「
Ｐ
Ｃ
Ｒ
法
」と
呼
ば
れ
る
バ
イ
オ
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
研
究
に
使
わ
れ
る
試
薬
で
は
、ア
ジ

ア
圏
ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア
を
誇
り
ま
す
。バ
イ
オ

事
業
の
海
外
売
上
高
比
率
は
54
％
と
高
く
、

グ
ロ
ー
バ
ル
な
事
業
展
開
を
し
て
い
ま
す
。

高
橋　

最
近
、日
本
で
は
再
生
医
療
関
連
の

法
整
備
が
進
み
、こ
れ
ま
で
医
療
機
関
に
し
か

認
め
ら
れ
な
か
っ
た
細
胞
の
培
養
や
加
工
を
、

外
部
機
関
に
委
託
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り

ま
し
た
。タ
カ
ラ
バ
イ
オ
さ
ん
は
、そ
れ
を
機

に
Ｃ
Ｄ
Ｍ
Ｏ
事
業（
バ
イ
オ
医
薬
品
な
ど
の
開

発
・
製
造
支
援
サ
ー
ビ
ス
）へ
意
欲
的
に
乗
り

出
さ
れ
ま
し
た
ね
。

柿
本
　
草
津
市
の「
遺
伝
子
・
細
胞
プ
ロ
セ
ッ

シ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
」を
拠
点
に
、遺
伝
子
導
入
用

ウ
イ
ル
ス
ベ
ク
タ
ー
や
タ
ン
パ
ク
質
の
製
造
、

細
胞
の
加
工
な
ど
を
は
じ
め
と
す
る
受
託

サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て
、最
先
端
の
再
生
医
療
研

究
を
お
手
伝
い
し
て
い
ま
す
。こ
の
Ｃ
Ｄ
Ｍ
Ｏ

事
業
は「
バ
イ
オ
産
業
支
援
事
業
」の
一
環
で
す

が
、「
遺
伝
子
医
療
事
業
」は
そ
れ
と
は
枠
組
み

が
違
う
も
の
で
、タ
カ
ラ
バ
イ
オ
が
蓄
え
た
遺

伝
子
や
細
胞
を
扱
う
技
術
を
活
か
し
、遺
伝
子

治
療
や
細
胞
医
療
の
開
発
を
独
自
で
進
め
て

い
く
新
た
な
挑
戦
で
す
。

高
橋　

が
ん
細
胞
を
殺
傷
す
る
腫
瘍
溶
解
性

ウ
イ
ル
ス
や
、が
ん
抗
原
を
認
識
で
き
る

T
C
R
遺
伝
子
を
導
入
し
た
自
己
リ
ン
パ
球

を
用
い
る
先
端
医
療
の
臨
床
試
験
に
も
取
り

組
ん
で
お
ら
れ
ま
す
。難
治
病
に
苦
し
む
患
者

さ
ん
の
た
め
に
も
１
日
も
早
く
実
現
し
て
も

ら
い
た
い
で
す
ね
。

柿
本
　
も
う
一
つ
の
新
領
域「
医
食
品
バ
イ
オ

事
業
」は
、キ
ノ
コ
の
製
造
・
販
売
と
、宝
ヘ
ル
ス

ケ
ア
が
扱
う
ガ
ゴ
メ
昆
布
か
ら
抽
出
す
る
フ
コ

イ
ダ
ン
、ノ
コ
ギ
リ
ヤ
シ
由
来
の
イ
ソ
サ
ミ
ジ
ン

と
い
っ
た
健
康
食
品
の
開
発
・
製
造
で
す
。タ
カ

ラ
バ
イ
オ
が
蓄
え
た
豊
富
な
エ
ビ
デ
ン
ス（
科

学
的
根
拠
）を
活
用
で
き
る
こ
と
は
宝
ヘ
ル
ス

ケ
ア
の
強
み
で「
医
食
同
源
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、

日
本
人
が
古
来
食
し
て
き
た
食
材
を
中
心
に
、

そ
の
機
能
性
の
解
明
を
進
め
て
き
ま
し
た
。皆

さ
ま
の
健
康
増
進
を
お
手
伝
い
し
て
い
ま
す
。

高
橋　

多
様
な
事
業
を
手
掛
け
ら
れ
て
い
ま
す

が
、「
自
然
と
の
調
和
を
大
切
に
、発
酵
や
バ
イ

オ
の
技
術
を
通
じ
て
、人
間
の
健
康
的
な
暮
ら

し
と
、生
き
生
き
と
し
た
社
会
づ
く
り
に
貢
献

し
ま
す
」と
い
う
企
業
理
念
に
通
じ
て
い
ま
す
。

「
宝
グ
ル
ー
プ
・
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
２
０
」の
先
に

あ
る
未
来
へ
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

柿
本
　
酒
類
で
あ
れ
バ
イ
オ
分
野
で
あ
れ
、社

会
ニ
ー
ズ
に
耳
を
澄
ま
し
な
が
ら
、「
求
め
ら

れ
る
も
の
」を
つ
く
る
こ
と
が
重
要
で
す
。お
客

さ
ま
の
生
き
生
き
と
喜
ば
れ
る
顔
を
思
い
な

が
ら
商
品
づ
く
り
に
励
ん
で
い
き
た
い
で
す
ね
。

そ
の
た
め
に
は
企
業
の
存
続
が
大
切
で
あ
り
、

時
代
が
ど
う
変
わ
ろ
う
と
、絶
え
ず
挑
戦
を
重

ね
る
こ
と
で
、環
境
の
変
化
を
乗
り
越
え
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。も
っ
と
も
重
視
す

べ
き
は「
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
」と
、企
業
を
支
え

事
業
を
受
け
継
い
で
い
く「
人
財
づ
く
り
」で
す
。

高
橋　

心
に
染
み
る
思
い
で
す
。今
日
、白
壁

蔵
を
訪
れ
て
、さ
ら
に
宝
酒
造
さ
ん
の
お
酒
が

好
き
に
な
り
ま
し
た
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

の「
寶
焼
酎
」か
ら
育
ま
れ
、今
も
フ
ァ
ン
の
多

い
宝
焼
酎「
純
」や
タ
カ
ラ
ｃ
ａ
ｎ
チ
ュ
ー
ハ
イ

で
も
発
揮
さ
れ
た
、宝
酒
造
が
誇
る
技
術
力

と
商
品
開
発
力
の
真
価
を
見
せ
よ
う
。そ
ん

な
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
精
神
か
ら
生
ま
れ
た
商
品

が
、糖
質
ゼ
ロ
チ
ュ
ー
ハ
イ「
ゼ
ロ
仕
立
て
」や

「
焼
酎
ハ
イ
ボ
ー
ル
」、ス
パ
ー
ク
リ
ン
グ
清
酒

「
澪
」で
す
。

高
橋　
「
ゼ
ロ
仕
立
て
」は
、果
汁
を
使
用
し
な

が
ら
も
糖
質
・
プ
リ
ン
体
・
甘
味
料
・
香
料
・
着

色
料
の
五
つ
の
ゼ
ロ
を
実
現
し
て
い
る
業
界

初
の
画
期
的
な
商
品
だ
そ
う
で
す
ね
。〝
下
町

の
大
衆
酒
場
の
味
〞を
再
現
し
た「
焼
酎
ハ
イ

ボ
ー
ル
」も
本
格
的
な
味
が
楽
し
め
、糖
質
や

プ
リ
ン
体
が
ゼ
ロ
。健
康
志
向
や
ダ
イ
エ
ッ
ト

に
気
を
使
う
人
に
も
好
評
で
す
ね
。

西
　「
澪
」は
ア
ル
コ
ー
ル
度
数
を
低
め
に
設

定
し
、普
段
は
お
酒
を
飲
ま
な
い
ラ
イ
ト
ユ
ー

ザ
ー
向
け
に
開
発
さ
れ
た
発
泡
性
の
清
酒
で

す
ね
。

柿
本
　
宝
酒
造
が
積
み
重
ね
て
き
た「
低
ア
ル

コ
ー
ル
で
も
お
い
し
い
清
酒
を
造
る
」研
究
が

花
を
咲
か
せ
ま
し
た
。お
米
う
ま
れ
の
ほ
の
か

な
甘
み
と
ほ
ど
よ
い
酸
味
で
シ
ャ
ン
パ
ン
の
よ

う
な
新
し
い
味
わ
い
が
実
現
で
き
た
と
思
い
ま

す
。当
初
は
料
飲
店
向
け
に
供
給
し
て
、じ
わ

じ
わ
と
評
判
を
広
げ
る
戦
略
で
し
た
が
、予
想

外
の
好
評
を
い
た
だ
き
生
産
が
追
い
つ
か
ず
、

量
販
店
も
視
野
に
入
れ
、４
年
か
け
て
白
壁
蔵

の
設
備
を
増
設
し
生
産
体
制
を
一
新
し
ま
し
た
。

高
橋　

柿
本
社
長
は「
商
品
力
」を
と
て
も
大

切
に
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

柿
本
　
他
社
と
同
じ
商
品
を
造
っ
て
も
、価
格

競
争
に
な
る
だ
け
で
す
。他
社
と
は
違
う
技
術

で
、他
社
に
は
な
い
品
質
で
差
異
化
を
図
る
し

か
な
い
。そ
ん
な
発
想
か
ら
、芋
麹
を
用
い
て

造
っ
た
芋
焼
酎「
一
刻
者
」を
開
発
。ご
好
評
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。「
芋
焼
酎
は
米
麹
で
造
る

も
の
」と
い
う
常
識
を
覆
す
開
発
で
し
た
。も

ち
ろ
ん
、新
し
い
味
は
市
場
に
簡
単
に
受
け
入

れ
て
も
ら
え
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。缶

チ
ュ
ー
ハ
イ
の「
焼
酎
ハ
イ
ボ
ー
ル
」も
そ
う
で

し
た
。そ
れ
で
も
粘
り
強
い
営
業
努
力
を
重
ね

て
、発
売
か
ら
10
年
を
経
て
当
社
缶
チ
ュ
ー
ハ

イ
の
最
大
の
ブ
ラ
ン
ド
に
な
り
ま
し
た
。

西
　
酒
類
は
今
、主
力
の
量
販
店
で
は
対
面

販
売
も
試
飲
販
売
も
で
き
ま
せ
ん
。昔
よ
り

売
る
の
が
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。

柿
本
　
商
品
の
魅
力
を
ユ
ー
ザ
ー
に
知
っ
て

も
ら
う
た
め
に
は
、料
飲
店
へ
の
浸
透
に
力
を

注
ぎ
、粘
り
強
く
努
力
す
る
こ
と
が
一
番
で

し
ょ
う
。私
が
大
切
に
す
る「
商
品
力
」と
は
、

独
自
の
個
性
を
持
つ
商
品
を
創
造
す
る
開
発

力
と
、商
品
を
大
き
く
育
て
る
営
業
力
の
二
つ

で
成
り
立
つ
と
考
え
て
い
ま
す
。

高
橋　

米
国
を
訪
れ
た
際
、ス
ー
パ
ー
で
宝
酒

造
さ
ん
の
清
酒「
松
竹
梅
」や「
本
み
り
ん
」を

よ
く
見
か
け
ま
し
た
。米
国
に
進
出
し
て
30
年

以
上
努
力
さ
れ
て
き
た
だ
け
に
、現
地
で
も
広

く
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

柿
本
　
米
国
に
限
ら
ず
世
界
的
に
清
酒
フ
ァ

ン
は
増
え
て
い
て
和
食
へ
の
関
心
も
年
々
高

ま
っ
て
い
ま
す
。当
社
で
は
２
０
１
０
年
に
海

外
の
日
本
食
材
卸
会
社
と
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
を
組
ん
で
、米
や
寿
司
ネ
タ
を
は
じ
め
と
す

る
日
本
食
材
や
調
味
料
、清
酒
な
ど
を
日
本

食
レ
ス
ト
ラ
ン
に
販
売
す
る
海
外
日
本
食
材

卸
事
業
に
参
入
し
ま
し
た
。農
林
水
産
省
の

デ
ー
タ
で
は
、13
年
に
５
万
５
千
店
だ
っ
た

海
外
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
が
、２
年
後
に
は

８
万
９
千
店
に
ま
で
急
増
し
て
い
ま
す
。欧

州
各
国
や
北
米
な
ど
世
界
に
広
が
る
パ
ー
ト

ナ
ー
網
を
持
つ
私
ど
も
の
日
本
食
材
卸
事
業

も
お
か
げ
さ
ま
で
大
幅
に
事
業
を
拡
大
し
て

い
ま
す
。

高
橋　

１
９
７
９
年
に
国
内
で
初
め
て
D
N
A

を
切
断
す
る
制
限
酵
素
を
発
売
さ
れ
た
タ
カ

ラ
バ
イ
オ
さ
ん
。現
在
は
、世
界
中
の
研
究
機

関
や
大
学
、企
業
の
バ
イ
オ
研
究
を
多
様
に
サ

ポ
ー
ト
す
る「
バ
イ
オ
産
業
支
援
事
業
」を
柱

環
境
変
化
に
強
い
事
業
構
造
を
目
指
し
て

過
去
最
高
の
利
益
を
達
成

清
酒
と
缶
チ
ュ
ー
ハ
イ
で

新
し
い
嗜
好
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る

清酒を貯蔵し、熟成させる「冷却・貯蔵タンク」の前で、
右から高橋頭取、柿本敏男社長、西常務

1950年生まれ。73年、三重県立大学水産学部卒業、寳酒造株式会社（現・宝ホールディング
ス株式会社）入社。製造部長、取締役技術・供給本部長等を経て、2012年、宝ホールディング
ス株式会社代表取締役社長就任。

宝ホールディングス株式会社 代表取締役社長  柿本 敏男（かきもと・としお）氏

コミュニケーションを円滑にし、喜びと笑顔を生むお酒を、練達した酒造技術で醸し続
ける宝グループ。蓄えた分子生物学や細胞生物学の技術でバイオ分野にも花を咲か
せ、先端医療の進展を支えている。

発酵やバイオの技術を通じて
生き生きとした社会をつくりたい。

▶interviewer　　頭取  高橋 祥二郎　常務取締役京都支店長  西 基宏

宝ホールディングス株式会社　代表取締役社長 柿本 敏男氏

酒母と麹、蒸米、仕込水を加えて酒を醸す「仕込み用発酵タンク」で、
碓井規佳工場長（右）から説明を聞く、掛見卓也部長、高橋頭取、
柿本社長、西常務（左から）
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高
橋　

こ
こ
は
神
戸
市
東
灘
区
に
あ
る「
松

竹
梅
白
壁
蔵
」。宝
酒
造
さ
ん
の
灘
工
場
が

２
０
０
１
年
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
さ
れ
、酒
蔵

を
思
わ
せ
る
気
品
の
あ
る
外
観
に
生
ま
れ
変

わ
り
ま
し
た
。本
年
最
初
の「
か
け
は
し
対

談
」は
、新
春
に
ふ
さ
わ
し
い
雰
囲
気
あ
ふ
れ

る
こ
の
蔵
に
、宝
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
柿
本

敏
男
社
長
を
お
訪
ね
し
ま
し
た
。

柿
本
　
本
当
に
旨
く
て
、良
い
お
酒
と
は
何
か
。

白
壁
蔵
は
そ
れ
を
徹
底
追
求
す
る
た
め
に
開

設
さ
れ
た
工
場
で
、伝
統
的
な
手
造
り
の
原
理

を
再
現
し
た
最
新
設
備
で
の
酒
造
り
と
、杜
氏

の
も
と
で
蔵
人
が
働
く
よ
う
な
昔
な
が
ら
の
酒

造
り
の
両
方
を
行
っ
て
い
ま
す
。こ
の
高
い
酒

造
技
術
を
使
っ
て
、ユ
ー
ザ
ー
の
幅
広
い
嗜
好

に
お
応
え
で
き
る
よ
う
に
吟
醸
酒
や
純
米
酒
、

生
酛
造
り
、山
廃
造
り
な
ど
の
清
酒
を
造
っ
て

い
ま
す
。頑
な
に
受
け
継
が
れ
て
き
た
職
人
技

が
醸
す
吟
醸
酒
は
、清
酒
業
界
最
大
規
模
の
コ

ン
テ
ス
ト「
全
国
新
酒
鑑
評
会
」に
お
い
て
金
賞

を
13
年
連
続
で
受
賞
し
て
い
ま
す
。

高
橋　

ど
の
よ
う
に
し
て
最
新
設
備
で
伝
統

的
な
酒
造
り
を
再
現
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

柿
本
　
米
を
傷
つ
け
ず
に
表
層
部
か
ら
均
一

に
磨
く
精
米
機
、米
の
吸
水
量
を
厳
密
に
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
で
き
る
浸
漬
タ
ン
ク
な
ど
、最
新
の

機
器
の
力
を
借
り
な
が
ら
、蔵
人
に
よ
る
酒

造
り
を
可
能
な
限
り
忠
実
に
再
現
で
き
る
よ

う
な
量
産
体
制
を
、こ
の
蔵
は
備
え
て
い
ま
す
。

天
保
13（
１
８
４
２
）年
か
ら
酒
造
り
に
携

わ
っ
て
き
た
私
ど
も
が
営
々
と
蓄
え
た
技
術

と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
存
分
に
注
ぎ
込
み
ま
し
た
。連

続
式
蒸
米
機
、製
麹
機
を
は
じ
め
業
界
屈
指

の
設
備
が
そ
ろ
っ
て
い
る
の
も
大
き
な
特
長

で
す
。

高
橋　

酒
造
り
の
工
程
に
沿
っ
て
ご
案
内
い

た
だ
き
ま
し
た
が
、随
所
に
宝
酒
造
さ
ん
の
こ

だ
わ
り
が
詰
ま
っ
て
い
ま
す
ね
。宝
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
さ
ん
は
、宝
酒
造
グ
ル
ー
プ
、タ
カ

ラ
バ
イ
オ
グ
ル
ー
プ
、宝
ヘ
ル
ス
ケ
ア
、三
つ
の

グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
い
ま
す
が
、２
０
１
６

年
３
月
期
決
算
で
グ
ル
ー
プ
全
体
の
売
上
高
、

経
常
利
益
と
も
過
去
最
高
を
達
成
さ
れ
ま

し
た
。こ
の
結
果
を
ど
う
評
価
さ
れ
て
い
ま

す
か
。

柿
本
　
私
た
ち
は
20
年
ま
で
の
長
期
経
営
ビ

ジ
ョ
ン「
宝
グ
ル
ー
プ
・
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
２
０
」

を
推
し
進
め
、「
環
境
変
化
に
強
い
バ
ラ
ン
ス

の
と
れ
た
事
業
構
造
の
確
立
」を
目
指
し
て
い

ま
す
。昨
年
は
宝
酒
造
、タ
カ
ラ
バ
イ
オ
、宝
ヘ

ル
ス
ケ
ア
の
３
グ
ル
ー
プ
全
て
が
増
収
・
増
益

で
し
た
。特
に
評
価
し
て
い
る
の
は
、重
点
を

置
い
て
き
た
海
外
売
上
高
比
率
が
20
・
５
％
と

高
水
準
に
達
し
た
こ
と
で
す
。海
外
事
業
が
強

く
な
れ
ば
、国
内
事
業
が
少
し
軟
調
に
な
っ
て

も
海
外
事
業
で
補
う
こ
と
も
で
き
ま
す
。環
境

変
化
に
強
い
企
業
体
質
を
目
指
す
長
期
経
営

ビ
ジ
ョ
ン
が
、着
実
に
実
を
結
び
つ
つ
あ
る
と

評
価
し
て
い
ま
す
。

高
橋　

三
つ
の
事
業
グ
ル
ー
プ
の
強
さ
の
背

景
を
お
聞
き
し
ま
し
ょ
う
。ま
ず
、宝
酒
造
さ

ん
で
す
が
、人
口
減
少
や
酒
離
れ
と
い
っ
た
逆

風
の
中
で
、ど
ん
な
戦
略
で
好
業
績
を
上
げ
ら

れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

柿
本
　
酒
類
の
国
内
総
消
費
量
は
総
じ
て
減

り
続
け
、ビ
ー
ル
類
も
減
少
に
転
じ
て
い
ま
す
。

堅
調
な
の
は
ウ
ィ
ス
キ
ー
や
ワ
イ
ン
、缶
チ
ュ
ー

ハ
イ
類
だ
け
。ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
と
し
て
宝
酒

造
が
堅
持
し
た
い
焼
酎
も
減
速
感
が
大
き
い

で
す
。一
方
、清
酒
は
一
時
期
に
比
べ
て
回
復
傾

向
に
あ
り
ま
す
。そ
こ
で
、好
調
な
缶
チ
ュ
ー
ハ

イ
類
と
清
酒
に
注
力
し
、ユ
ー
ザ
ー
の
嗜
好

ニ
ー
ズ
に
合
っ
た「
新
し
い
お
酒
」を
開
発
し
て

提
案
で
き
な
い
か
と
考
え
た
の
で
す
。大
正
期

に
据
え
な
が
ら
、「
遺
伝
子
医
療
事
業
」や「
医

食
品
バ
イ
オ
事
業
」と
い
う
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
に
も
挑
ん
で
お
ら
れ
ま
す
。

柿
本
　
焼
酎
、清
酒
、み
り
ん
に
続
く
新
し
い

柱
を
求
め
て
始
ま
っ
た
バ
イ
オ
事
業
は
、現

在
で
は
７
千
品
目
も
の
研
究
用
試
薬
で
世
界

中
の
研
究
機
関
を
支
援
す
る
規
模
に
発
展
し

ま
し
た
。特
に
微
量
の
遺
伝
子
を
増
幅
さ
せ

る「
Ｐ
Ｃ
Ｒ
法
」と
呼
ば
れ
る
バ
イ
オ
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
研
究
に
使
わ
れ
る
試
薬
で
は
、ア
ジ

ア
圏
ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア
を
誇
り
ま
す
。バ
イ
オ

事
業
の
海
外
売
上
高
比
率
は
54
％
と
高
く
、

グ
ロ
ー
バ
ル
な
事
業
展
開
を
し
て
い
ま
す
。

高
橋　

最
近
、日
本
で
は
再
生
医
療
関
連
の

法
整
備
が
進
み
、こ
れ
ま
で
医
療
機
関
に
し
か

認
め
ら
れ
な
か
っ
た
細
胞
の
培
養
や
加
工
を
、

外
部
機
関
に
委
託
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り

ま
し
た
。タ
カ
ラ
バ
イ
オ
さ
ん
は
、そ
れ
を
機

に
Ｃ
Ｄ
Ｍ
Ｏ
事
業（
バ
イ
オ
医
薬
品
な
ど
の
開

発
・
製
造
支
援
サ
ー
ビ
ス
）へ
意
欲
的
に
乗
り

出
さ
れ
ま
し
た
ね
。

柿
本
　
草
津
市
の「
遺
伝
子
・
細
胞
プ
ロ
セ
ッ

シ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
」を
拠
点
に
、遺
伝
子
導
入
用

ウ
イ
ル
ス
ベ
ク
タ
ー
や
タ
ン
パ
ク
質
の
製
造
、

細
胞
の
加
工
な
ど
を
は
じ
め
と
す
る
受
託

サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て
、最
先
端
の
再
生
医
療
研

究
を
お
手
伝
い
し
て
い
ま
す
。こ
の
Ｃ
Ｄ
Ｍ
Ｏ

事
業
は「
バ
イ
オ
産
業
支
援
事
業
」の
一
環
で
す

が
、「
遺
伝
子
医
療
事
業
」は
そ
れ
と
は
枠
組
み

が
違
う
も
の
で
、タ
カ
ラ
バ
イ
オ
が
蓄
え
た
遺

伝
子
や
細
胞
を
扱
う
技
術
を
活
か
し
、遺
伝
子

治
療
や
細
胞
医
療
の
開
発
を
独
自
で
進
め
て

い
く
新
た
な
挑
戦
で
す
。

高
橋　

が
ん
細
胞
を
殺
傷
す
る
腫
瘍
溶
解
性

ウ
イ
ル
ス
や
、が
ん
抗
原
を
認
識
で
き
る

T
C
R
遺
伝
子
を
導
入
し
た
自
己
リ
ン
パ
球

を
用
い
る
先
端
医
療
の
臨
床
試
験
に
も
取
り

組
ん
で
お
ら
れ
ま
す
。難
治
病
に
苦
し
む
患
者

さ
ん
の
た
め
に
も
１
日
も
早
く
実
現
し
て
も

ら
い
た
い
で
す
ね
。

柿
本
　
も
う
一
つ
の
新
領
域「
医
食
品
バ
イ
オ

事
業
」は
、キ
ノ
コ
の
製
造
・
販
売
と
、宝
ヘ
ル
ス

ケ
ア
が
扱
う
ガ
ゴ
メ
昆
布
か
ら
抽
出
す
る
フ
コ

イ
ダ
ン
、ノ
コ
ギ
リ
ヤ
シ
由
来
の
イ
ソ
サ
ミ
ジ
ン

と
い
っ
た
健
康
食
品
の
開
発
・
製
造
で
す
。タ
カ

ラ
バ
イ
オ
が
蓄
え
た
豊
富
な
エ
ビ
デ
ン
ス（
科

学
的
根
拠
）を
活
用
で
き
る
こ
と
は
宝
ヘ
ル
ス

ケ
ア
の
強
み
で「
医
食
同
源
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、

日
本
人
が
古
来
食
し
て
き
た
食
材
を
中
心
に
、

そ
の
機
能
性
の
解
明
を
進
め
て
き
ま
し
た
。皆

さ
ま
の
健
康
増
進
を
お
手
伝
い
し
て
い
ま
す
。

高
橋　

多
様
な
事
業
を
手
掛
け
ら
れ
て
い
ま
す

が
、「
自
然
と
の
調
和
を
大
切
に
、発
酵
や
バ
イ

オ
の
技
術
を
通
じ
て
、人
間
の
健
康
的
な
暮
ら

し
と
、生
き
生
き
と
し
た
社
会
づ
く
り
に
貢
献

し
ま
す
」と
い
う
企
業
理
念
に
通
じ
て
い
ま
す
。

「
宝
グ
ル
ー
プ
・
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
２
０
」の
先
に

あ
る
未
来
へ
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

柿
本
　
酒
類
で
あ
れ
バ
イ
オ
分
野
で
あ
れ
、社

会
ニ
ー
ズ
に
耳
を
澄
ま
し
な
が
ら
、「
求
め
ら

れ
る
も
の
」を
つ
く
る
こ
と
が
重
要
で
す
。お
客

さ
ま
の
生
き
生
き
と
喜
ば
れ
る
顔
を
思
い
な

が
ら
商
品
づ
く
り
に
励
ん
で
い
き
た
い
で
す
ね
。

そ
の
た
め
に
は
企
業
の
存
続
が
大
切
で
あ
り
、

時
代
が
ど
う
変
わ
ろ
う
と
、絶
え
ず
挑
戦
を
重

ね
る
こ
と
で
、環
境
の
変
化
を
乗
り
越
え
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。も
っ
と
も
重
視
す

べ
き
は「
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
」と
、企
業
を
支
え

事
業
を
受
け
継
い
で
い
く「
人
財
づ
く
り
」で
す
。

高
橋　

心
に
染
み
る
思
い
で
す
。今
日
、白
壁

蔵
を
訪
れ
て
、さ
ら
に
宝
酒
造
さ
ん
の
お
酒
が

好
き
に
な
り
ま
し
た
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

の「
寶
焼
酎
」か
ら
育
ま
れ
、今
も
フ
ァ
ン
の
多

い
宝
焼
酎「
純
」や
タ
カ
ラ
ｃ
ａ
ｎ
チ
ュ
ー
ハ
イ

で
も
発
揮
さ
れ
た
、宝
酒
造
が
誇
る
技
術
力

と
商
品
開
発
力
の
真
価
を
見
せ
よ
う
。そ
ん

な
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
精
神
か
ら
生
ま
れ
た
商
品

が
、糖
質
ゼ
ロ
チ
ュ
ー
ハ
イ「
ゼ
ロ
仕
立
て
」や

「
焼
酎
ハ
イ
ボ
ー
ル
」、ス
パ
ー
ク
リ
ン
グ
清
酒

「
澪
」で
す
。

高
橋　
「
ゼ
ロ
仕
立
て
」は
、果
汁
を
使
用
し
な

が
ら
も
糖
質
・
プ
リ
ン
体
・
甘
味
料
・
香
料
・
着

色
料
の
五
つ
の
ゼ
ロ
を
実
現
し
て
い
る
業
界

初
の
画
期
的
な
商
品
だ
そ
う
で
す
ね
。〝
下
町

の
大
衆
酒
場
の
味
〞を
再
現
し
た「
焼
酎
ハ
イ

ボ
ー
ル
」も
本
格
的
な
味
が
楽
し
め
、糖
質
や

プ
リ
ン
体
が
ゼ
ロ
。健
康
志
向
や
ダ
イ
エ
ッ
ト

に
気
を
使
う
人
に
も
好
評
で
す
ね
。

西
　「
澪
」は
ア
ル
コ
ー
ル
度
数
を
低
め
に
設

定
し
、普
段
は
お
酒
を
飲
ま
な
い
ラ
イ
ト
ユ
ー

ザ
ー
向
け
に
開
発
さ
れ
た
発
泡
性
の
清
酒
で

す
ね
。

柿
本
　
宝
酒
造
が
積
み
重
ね
て
き
た「
低
ア
ル

コ
ー
ル
で
も
お
い
し
い
清
酒
を
造
る
」研
究
が

花
を
咲
か
せ
ま
し
た
。お
米
う
ま
れ
の
ほ
の
か

な
甘
み
と
ほ
ど
よ
い
酸
味
で
シ
ャ
ン
パ
ン
の
よ

う
な
新
し
い
味
わ
い
が
実
現
で
き
た
と
思
い
ま

す
。当
初
は
料
飲
店
向
け
に
供
給
し
て
、じ
わ

じ
わ
と
評
判
を
広
げ
る
戦
略
で
し
た
が
、予
想

外
の
好
評
を
い
た
だ
き
生
産
が
追
い
つ
か
ず
、

量
販
店
も
視
野
に
入
れ
、４
年
か
け
て
白
壁
蔵

の
設
備
を
増
設
し
生
産
体
制
を
一
新
し
ま
し
た
。

高
橋　

柿
本
社
長
は「
商
品
力
」を
と
て
も
大

切
に
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

柿
本
　
他
社
と
同
じ
商
品
を
造
っ
て
も
、価
格

競
争
に
な
る
だ
け
で
す
。他
社
と
は
違
う
技
術

で
、他
社
に
は
な
い
品
質
で
差
異
化
を
図
る
し

か
な
い
。そ
ん
な
発
想
か
ら
、芋
麹
を
用
い
て

造
っ
た
芋
焼
酎「
一
刻
者
」を
開
発
。ご
好
評
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。「
芋
焼
酎
は
米
麹
で
造
る

も
の
」と
い
う
常
識
を
覆
す
開
発
で
し
た
。も

ち
ろ
ん
、新
し
い
味
は
市
場
に
簡
単
に
受
け
入

れ
て
も
ら
え
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。缶

チ
ュ
ー
ハ
イ
の「
焼
酎
ハ
イ
ボ
ー
ル
」も
そ
う
で

し
た
。そ
れ
で
も
粘
り
強
い
営
業
努
力
を
重
ね

て
、発
売
か
ら
10
年
を
経
て
当
社
缶
チ
ュ
ー
ハ

イ
の
最
大
の
ブ
ラ
ン
ド
に
な
り
ま
し
た
。

西
　
酒
類
は
今
、主
力
の
量
販
店
で
は
対
面

販
売
も
試
飲
販
売
も
で
き
ま
せ
ん
。昔
よ
り

売
る
の
が
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。

柿
本
　
商
品
の
魅
力
を
ユ
ー
ザ
ー
に
知
っ
て

も
ら
う
た
め
に
は
、料
飲
店
へ
の
浸
透
に
力
を

注
ぎ
、粘
り
強
く
努
力
す
る
こ
と
が
一
番
で

し
ょ
う
。私
が
大
切
に
す
る「
商
品
力
」と
は
、

独
自
の
個
性
を
持
つ
商
品
を
創
造
す
る
開
発

力
と
、商
品
を
大
き
く
育
て
る
営
業
力
の
二
つ

で
成
り
立
つ
と
考
え
て
い
ま
す
。

高
橋　

米
国
を
訪
れ
た
際
、ス
ー
パ
ー
で
宝
酒

造
さ
ん
の
清
酒「
松
竹
梅
」や「
本
み
り
ん
」を

よ
く
見
か
け
ま
し
た
。米
国
に
進
出
し
て
30
年

以
上
努
力
さ
れ
て
き
た
だ
け
に
、現
地
で
も
広

く
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

柿
本
　
米
国
に
限
ら
ず
世
界
的
に
清
酒
フ
ァ

ン
は
増
え
て
い
て
和
食
へ
の
関
心
も
年
々
高

ま
っ
て
い
ま
す
。当
社
で
は
２
０
１
０
年
に
海

外
の
日
本
食
材
卸
会
社
と
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
を
組
ん
で
、米
や
寿
司
ネ
タ
を
は
じ
め
と
す

る
日
本
食
材
や
調
味
料
、清
酒
な
ど
を
日
本

食
レ
ス
ト
ラ
ン
に
販
売
す
る
海
外
日
本
食
材

卸
事
業
に
参
入
し
ま
し
た
。農
林
水
産
省
の

デ
ー
タ
で
は
、13
年
に
５
万
５
千
店
だ
っ
た

海
外
の
日
本
食
レ
ス
ト
ラ
ン
が
、２
年
後
に
は

８
万
９
千
店
に
ま
で
急
増
し
て
い
ま
す
。欧

州
各
国
や
北
米
な
ど
世
界
に
広
が
る
パ
ー
ト

ナ
ー
網
を
持
つ
私
ど
も
の
日
本
食
材
卸
事
業

も
お
か
げ
さ
ま
で
大
幅
に
事
業
を
拡
大
し
て

い
ま
す
。

高
橋　

１
９
７
９
年
に
国
内
で
初
め
て
D
N
A

を
切
断
す
る
制
限
酵
素
を
発
売
さ
れ
た
タ
カ

ラ
バ
イ
オ
さ
ん
。現
在
は
、世
界
中
の
研
究
機

関
や
大
学
、企
業
の
バ
イ
オ
研
究
を
多
様
に
サ

ポ
ー
ト
す
る「
バ
イ
オ
産
業
支
援
事
業
」を
柱

和
食
ブ
ー
ム
の
波
に
乗
っ
て

海
外
に
広
が
る
清
酒
や
日
本
食
材

遺
伝
子・細
胞
医
療
を
自
社
開
発

「
遺
伝
子
医
療
事
業
」に
踏
み
出
す

お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
応
え

求
め
ら
れ
る
商
品
を
造
り
続
け
る

タカラバイオ 遺伝子医療の開発・製造

み
お

こ
う
じ

い
っ
こ
も
ん

松竹梅白壁蔵「澪」・「澪」〈DRY〉スパークリング清酒

全量芋焼酎「一刻者」

タカラ
「焼酎ハイボール」

タカラ果汁入り
糖質ゼロチューハイ「ゼロ仕立て」

た
か
ら

松竹梅白壁蔵

自然との調和を大切に、

発酵やバイオの技術を通じて

人間の健康的な暮らしと

生き生きとした社会づくりに貢献します。

企業理念

会社概要

酒造業開始

寳酒造株式会社を創立

松竹梅酒造設立

中央研究所発足

宝焼酎「純」発売

米国宝酒造株式会社を発足

タカラcanチューハイ発売

松竹梅白壁蔵完成

宝ホールディングス（株）に商号変更し

持株会社体制へ移行

宝酒造（株）、タカラバイオ（株）を分社

設立

宝ヘルスケア株式会社設立

松竹梅白壁蔵「澪」スパークリング清酒

発売

1842年

1925年

1933年

1967年

1977年

1983年

1984年

2001年

2002年

2006年

2011年

沿　革

■本社/京都市下京区四条通烏丸東入長刀鉾町20

■資本金/132億2,600万円

■従業員数/3,780名

■事業内容/宝グループ（宝酒造（株）、タカラバ

　イオ（株）、宝ヘルスケア（株）など）の持ち株会社

■URL/https://www.takara.co.jp

宝ホールディングス株式会社
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企  業
強みの研究

飲料用無菌充填機用ボックスを製造

道路情報表示板の製造工程

曲げ加工に用いる５m幅のプレスブレーキ。350トンの圧力をかけられる

ふ
み
た
か

ひ
ず

充
実
し
た
加
工
設
備
と
広
い
工
場
で

さ
ま
ざ
ま
な
金
属
材
料
を
多
方
面
に
加
工

ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
転
じ
た

思
い
切
っ
た
先
行
投
資

溶
接
の
奥
深
い
技
術
と

短
納
期
へ
の
対
応
力
も
強
み
だ

取
引
を
始
め
た
き
っ
か
け
は

メ
ー
カ
ー
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ

Strength of the Company

■

株
式
会
社
シ
ン
ク
ス

鉄
道
車
両
部
品
か
ら
食
品
加
工
設
備
フ
レ
ー
ム
ま
で

熟
練
の
板
金
技
術
を
多
用
途
に
広
げ
る
。

■本社/守山市古高町670-13
■設立1992年                     
■資本金/5,000万円
■従業員数/47 名
■事業内容/一般機械用精密板金加工

■Pro�le ■

株式会社シンクス

充
実
し
た
設
備
と
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
ー
の
あ
る
工
場
と
い
う
ハ
ー
ド
面
。

そ
し
て
、磨
き
上
げ
た
技
能
と
い
う
ソ
フ
ト
面
の
両
輪
で

難
し
い
ニ
ー
ズ
に
も
お
応
え
で
き
る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

皆
さ
ま
の
課
題
を
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

■Voice ■

　 代表取締役社長

富原 史享氏（写真中央）

　　　営業部長

小辰 信人氏（写真左）
　　　製造部長

東郷 武司氏（写真右）
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メ
タ
ル
シ
ー
ト（
金
属
板
材
）の
切
断
や
穴

あ
け
加
工
を
こ
な
す
レ
ー
ザ
ー
加
工
機
。ホ
ル

ダ
ー
に
配
列
さ
れ
た
金
型
を
使
っ
て
多
様
な

形
状
の
打
ち
抜
き
加
工
が
で
き
る
タ
レ
ッ
ト

パ
ン
チ
プ
レ
ス
機
の
機
能
を
併
せ
持
つ
パ
ン
チ

レ
ー
ザ
ー
複
合
機
を
は
じ
め
、高
精
度
で
効
率

的
に
金
属
加
工
を
行
え
る
自
慢
の
マ
シ
ン
が

広
大
な
工
場
に
ず
ら
り
と
並
ん
で
い
る
。段
取

り
替
え
や
ワ
ー
ク（
加
工
中
の
材
料
）の
持
ち

運
び
に
動
き
ま
わ
る
マ
シ
ン
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の

動
線
も
遮
ら
れ
る
こ
と
が
な
い
。

　
株
式
会
社
シ
ン
ク
ス
は
守
山
市
の
古
高
工

業
団
地
に
あ
る
。業
態
は
精
密
板
金
加
工
。

１
９
９
２
年
の
設
立
時
か
ら
約
１
万
３
千
㎡

も
の
広
々
と
し
た
敷
地
に
延
べ
床
面
積
４
千

㎡
の
本
社
工
場
を
構
え
、大
き
な
サ
イ
ズ
の
メ

タ
ル
シ
ー
ト
加
工
が
求
め
ら
れ
る
用
途
向
け

で
、特
色
を
打
ち
出
し
て
き
た
。

　「
私
ど
も
が
で
き
る
こ
と
は
、板
材
を
レ
ー

ザ
ー
加
工
ラ
イ
ン
で
所
定
寸
法
に
切
断
し
た

り
、プ
レ
ス
ブ
レ
ー
キ
を
使
っ
て
曲
げ
加
工
を

行
っ
た
り
、打
ち
抜
き
や
穴
あ
け
加
工
を
施
す

と
い
っ
た
、一
般
的
な
板
金
加
工
業
者
な
ら
ど

こ
で
も
で
き
る
こ
と
ば
か
り
。だ
が
、充
実
し

た
工
作
機
械
設
備
と
工
場
の
広
さ
を
誇
り
、

そ
の
優
位
性
を
存
分
に
生
か
し
な
が
ら
、仕
事

の
幅
を
多
方
面
に
広
げ
て
き
た
」。富
原
史
享

社
長
が
話
す
よ
う
に
、シ
ン
ク
ス
が
取
り
扱
う

加
工
部
品
の
用
途
は
幅
広
い
分
野
に
わ
た
っ

て
い
る
。

　
鉄
道
車
両
の
床
下
部
分
を
構
成
す
る
長
尺

の
部
品
。マ
シ
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
な
ど
工
作
機
械

の
内
部
機
構
を
保
護
す
る
金
属
カ
バ
ー
。半
導

体
製
造
用
の
洗
浄
装
置
向
け
部
品
。清
涼
飲

料
水
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル

詰
め
工
程
を
は
じ
め
と

す
る
食
品
製
造
ラ
イ
ン

向
け
カ
バ
ー
な
ど
。高
速

道
路
等
に
設
置
さ
れ
る

道
路
情
報
表
示
板
。こ

う
い
っ
た
多
様
な
業
界

向
け
に
部
品
加
工
を
手

掛
け
て
い
て
、各
分
野
の

売
上
高
比
率
は
ほ
と
ん

ど
均
等
に
分
散
。そ
れ

ぞ
れ
の
分
野
を
代
表
す

る
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら

直
接
受
注
し
て
い
る
が
、

特
定
の
一
社
に
依
存
し

す
ぎ
る
こ
と
が
な
い
。こ

う
し
た
分
散
型
の
企
業

体
質
は
景
気
変
動
の
影
響
を
比
較
的
受
け
に

く
い
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　
こ
の
よ
う
な〝
強
い
企
業
体
質
〞を
ど
の
よ

う
な
経
緯
で
獲
得
し
て
き
た
の
だ
ろ
う
。「
シ
ン

ク
ス
の
ル
ー
ツ
は
、私
の
祖
父（
富
原
長
次
郎

氏
）が
57
年
に
大
阪
市
此
花
区
に
設
立
し
た
新

晃
工
作
所
に
始
ま
る
。当
初
か
ら
鉄
道
関
係
の

部
品
を
手
掛
け
て
き
た
が
、そ
れ
ま
で
参
入
障

壁
と
な
っ
て
い
た
許
認
可
制
が
87
年
の
国
鉄
民

営
化
に
伴
っ
て
緩
和
さ
れ
、鉄
道
市
場
に
激
し

い
競
合
状
況
が
生
じ
る
よ
う
に
な
っ
た
。当
時

の
経
営
者
だ
っ
た
父（
富
原
正
修
会
長
）は
こ

の
ピ
ン
チ
に
際
し
て
、逆
に
こ
れ
を
チ
ャ
ン
ス
に

変
え
る
た
め
思
い
切
っ
た
先
行
投
資
を
、と
考

え
た
よ
う
だ
。広
い
工
場
と
充
実
し
た
設
備
を

持
ち
新
規
分
野
を
開
拓
し
よ
う
。そ
の
決
断
か

ら
、古
高
工
業
団
地
内
に
関
連
会
社
の
形
で
シ

ン
ク
ス
を
設
立
。町
工
場
の
よ
う
な
鉄
工
所
か

ら
大
き
く
生
ま
れ
変
わ
る
こ
と
が
で
き
た
」。

　
正
修
会
長
が
決
断
し
た
先
行
投
資
と
そ
の

後
の
営
業
努
力
が
、現
在
の
広
が
り
あ
る
業

態
と
し
て
実
を
結
ん
だ
。も
ち
ろ
ん
、そ
れ
を

底
で
支
え
た
の
は
、長
く
磨
き
抜
い
て
き
た
板

金
加
工
全
般
に
わ
た
る
熟
練
の
技
術
力
だ
。

　
富
原
社
長
が
特
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
の
は
、接

合
技
術
の
奥
深
さ
。同
社
が
得
意
な
大
き
な

寸
法
も
の
を
作
る
際
、複
数
の
部
材
を
接
合

す
る
溶
接
は
不
可
欠
だ
が
、鉄
道
や
食
品
向

け
部
品
で
は
溶
接
箇
所
の
仕
上
げ
精
度
に
対

す
る
要
求
が
と
り
わ
け
厳
し
く
、ど
こ
で
も
対

応
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。

　
特
に
難
し
い
の
が
、〝
溶
け
込
み
〞と
表
現

さ
れ
る
高
い
溶
接
技
術
と
、部
材
が
持
つ
小

さ
な
歪
み
を
取
り
除
く
手
法
。卓
越
し
た
技

が
必
要
だ
が
、シ
ン
ク
ス
の
溶
接
部
門
の
ほ

ぼ
全
員
が
ク
リ
ア
で
き
る
と
い
う
。「
理
論
的

に
説
明
で
き
な
い
が
、経
験
と
い
う
か
受
け

継
が
れ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が
息
づ
い
て
い
る

と
感
じ
る
」。

　
新
し
い
分
野
の
受
注
を
つ
か
む
う
え
で
強

み
に
し
て
き
た「
短
納
期
へ
の
対
応
力
」も
現

在
に
受
け
継
が
れ
て
い
る
。日
々
、何
百
と
い

う
案
件
が
同
時
進
行
す
る
シ
ン
ク
ス
の
工
程

管
理
は
鉄
道
ダ
イ
ヤ
を
組
む
よ
う
に
複
雑
だ

が
、長
期
に
わ
た
っ
て
短
納
期
に
対
応
し
て
き

た
現
場
ス
タ
ッ
フ
の
知
恵
と
小
さ
な
工
夫
の

積
み
重
ね
に
よ
っ
て
ス
ム
ー
ズ
に
進
ん
で
き

た
。「
こ
の
納
期
で
無
理
を
聞
い
て
も
ら
え
る

の
は
御
社
し
か
な
い
」と
持
ち
込
ま
れ
る
案
件

も
少
な
く
な
い
と
い
う
。

　
車
両
部
材
で
は
ス
チ
ー
ル
を
、食
品
や
半
導

体
向
け
で
は
ス
テ
ン
レ
ス
を
扱
う
ほ
か
、道
路

情
報
表
示
板
で
は
ア
ル
ミ
材
を
加
工
す
る
場

合
も
あ
る
。こ
の
よ
う
に
性
質
が
異
な
る
材
料

を
一
社
で
扱
え
る
の
も
、板
金
加
工
業
界
で
は

珍
し
い
よ
う
だ
。道
路
情
報
表
示
板
に
つ
い
て

は
、業
界
の
慣
例
に
従
っ
た
溶
接
の
手
法
を
身

に
付
け
て
い
る
の
で
、発
注
側
メ
ー
カ
ー
か
ら

の
信
頼
は
厚
い
。

　
洗
濯
槽
を
以
前
手
掛
け
た
経
験
か
ら
、

リ
ー
ク（
水
漏
れ
）を
防
ぎ
な
が
ら
衣
類
等
を

傷
つ
け
な
い
槽
の
製
作
も
得
意
と
し
て
い
て
、

そ
の
技
を
生
か
し
て
新
た
に
染
色
設
備
向
け

の
部
品
製
作
も
始
め
て
い
る
。「
難
し
い
条
件

の
板
金
加
工
を
必
要
と
す
る
各
分
野
の
メ
ー

カ
ー
が
当
社
の
評
判
を
聞
き
つ
け
、新
規
取

引
に
つ
な
が
っ
た
ケ
ー
ス
が
こ
れ
ま
で
多
く
、

積
極
的
な
販
路
開
拓
を
し
な
く
て
も
安
定
し

た
経
営
状
態
を
維
持
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

今
後
は
も
う
少
し
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
動
い
て
、私

ど
も
が
持
つ
技
術
力
が
さ
ら
に
社
会
に
役
立

つ
よ
う
努
め
て
い
き
た
い
」。富
原
社
長
は
そ

う
抱
負
を
話
す
。
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よ
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う

長
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経
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豊
富
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ノ
ウ
ハ
ウ

高
い
設
計
力
に
強
み
を
発
揮

一
般
倉
庫
よ
り
低
い
建
設
コ
ス
ト

軽
量
だ
か
ら
こ
そ
の
優
位
性

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
転
機
に

構
造
計
算
の
内
製
化
に
挑
む

多
様
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め

「
進
化
す
る
テ
ン
ト
ハ
ウ
ス
」を
提
案
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Strength of the Company

■

松
山
産
業
株
式
会
社

大
型
テ
ン
ト
ハ
ウ
ス
を
倉
庫
や
工
場
に

駆
使
す
る
設
計
力
と
帆
布
加
工
の
技
。

代表取締役社長

松山 健一郎氏

地
域
密
着
型
の
テ
ン
ト
業
界
の
中
で
、

早
く
か
ら
産
業
用
途
で
の
可
能
性
拡
大
に
意
を
注
ぎ
、

広
域
的
な
取
り
組
み
で
テ
ン
ト
ハ
ウ
ス
需
要
を

掘
り
起
こ
し
て
き
ま
し
た
。

国
際
的
な
コ
ス
ト
競
争
の
中
で
、有
効
な
設
備
投
資
を
提
案
し
て
、

今
後
も
社
会
に
貢
献
い
た
し
ま
す
。

■Pro�le ■
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帆
布
な
ど
シ
ー
ト
状
の
も
の
を
利
用
し
て

屋
根
や
外
壁
を
構
成
す
る
建
物
を
膜
構
造
建

造
物
と
呼
ぶ
。農
業
用
倉
庫
か
ら
ド
ー
ム
球
場

ま
で
さ
ま
ざ
ま
だ
。甲
賀
市
土
山
町
の
松
山
産

業
は
こ
の
膜
構
造
建
造
物
を
得
意
と
す
る
。最

近
引
き
合
い
が
多
い
の
が
、各
種
製
造
業
や
流

通
業
を
中
心
と
す
る
企
業
向
け
の
倉
庫
や
工

場
だ
。井
桁
状
の
ラ
チ
ス（
鉄
の
ト
ラ
ス
組
み
）

と
呼
ば
れ
る
構
造
で
組
み
立
て
ら
れ
た「
柱
と

梁
の
骨
組
み
」を
、堅
牢
な
帆
布
を
用
い
て「
壁

と
屋
根
を
一
体
化
し
た
膜
構
造
」で
す
っ
ぽ
り

覆
う
。イ
ベ
ン
ト
用
テ
ン
ト
の
よ
う
な
仮
設
の

も
の
で
は
な
く
、10
〜
15
年
の
耐
用
年
数
を
想

定
し
た
建
造
物
だ
。当
然
、建
築
基
準
法
が
適

用
さ
れ
構
造
計
算
も
必
要
に
な
る
。松
山
産
業

が
手
掛
け
た
最
大
の
も
の
で
は
間
口
40
ｍ
、面

積
３
千
㎡
な
ど
規
模
も
大
き
く「
大
型
テ
ン
ト

ハ
ウ
ス
」と
呼
ば
れ
て
い
る
。

　
鉄
骨
の
柱
・
梁
と
鋼
板
の
壁
か
ら
成
る
一
般

の
倉
庫
や
工
場
に
比
べ
て
、テ
ン
ト
ハ
ウ
ス
の

メ
リ
ッ
ト
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
。松
山
健
一
郎

社
長
に
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
た
だ
こ
う
。「
何
よ

り
も
、一
般
の
倉
庫
に
比
べ
て
コ
ス
ト
を
低
く

抑
え
ら
れ
る
の
が
最
大
の
メ
リ
ッ
ト
。屋
根
も

壁
も
帆
布
を
使
用
し
軽
量
な
た
め
、ラ
チ
ス
の

柱
や
梁
も
細
い
鉄
骨
で
済
み
、基
礎
構
造
も
小

さ
く
で
き
る
。通
常
な
ら
基
礎
杭
施
工
が
必

要
な
軟
弱
地
盤
で
あ
っ
て
も
、地
盤
改
良
だ
け

で
済
ま
せ
ら
れ
る
か
ら
、一
般
倉
庫
を
建
て
ら

れ
な
い
敷
地
に
も
建
設
が
可
能
だ
。ま
た
、風

や
地
震
な
ど
に
も
し
な
や
か
に
力
を
受
け
流

す
の
で
、頑
強
な
鉄
骨
構
造
よ
り
も
、か
え
っ

て
壊
れ
に
く
い
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
」。

　
こ
う
し
た
多
様
な
メ
リ
ッ
ト
が
初
期
投
資

を
な
る
べ
く
抑
え
た
い
と
考
え
る
企
業
に
好

感
さ
れ
て
、同
社
が
建
て
る
テ
ン
ト
ハ
ウ
ス
の

倉
庫
や
工
場
は
、近
畿
圏
や
東
海
圏
で
広
が

り
続
け
て
き
た
。全
体
を
帆
布
で
覆
う
テ
ン
ト

ハ
ウ
ス
は
、建
築
確
認
申
請
が
簡
易
な
床
面
積

千
㎡
ま
で
の
テ
ン
ト
倉
庫
と
、十
分
な
強
度
計

算
が
求
め
ら
れ
る
３
千
㎡
級
の
特
殊
建
物
タ

イ
プ
が
あ
る
。

　
オ
ー
プ
ン
カ
フ
ェ
な
ど
で
使
わ
れ
る
日
よ

け
・
雨
よ
け
や
看
板
な
ど
装
飾
性
の
高
い
テ
ン

ト
を
主
に
扱
う
テ
ン
ト
関
連
業
者
は
全
国
に

数
多
く
あ
る
が
、大
型
テ
ン
ト
ハ
ウ
ス
を
扱
い
、

設
計
か
ら
施
工
ま
で
こ
な
せ
る
企
業
は
全
国

で
も
数
少
な
い
。滋
賀
や
京
都
、奈
良
、三
重
、

岐
阜
の
エ
リ
ア
で
は
松
山
産
業
が
オ
ン
リ
ー

ワ
ン
企
業
の
座
を
占
め
て
い
る
。

　
１
９
６
３
年
に
建
築
養
生
シ
ー
ト
の
生
産

を
始
め
た
同
社
が
、大
型
テ
ン
ト
ハ
ウ
ス
事
業

に
乗
り
出
し
た
の
は
73
年
。長
い
経
験
と
豊
富

な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
え
た
だ
け
あ
っ
て
、ラ
チ
ス

構
造
を
中
心
と
す
る
テ
ン
ト
ハ
ウ
ス
の
設
計
力

に
大
き
な
強
み
を
発
揮
し
て
い
る
。全
て
の
テ

ン
ト
ハ
ウ
ス
に
自
社
で
の
構
造
計
算（
強
度
計

算
）を
徹
底
し
、確
認
申
請
を
行
っ
て
い
る
の
だ
。

社
内
に
一
級
と
二
級
の
建
築
士
６
人
を
擁
す
る

な
ど
、設
計
チ
ー
ム
の
充
実
ぶ
り
が
自
慢
だ
。

　
こ
の
強
み
は
、２
０
０
５
年
の
耐
震
強
度

偽
装
事
件
を
機
に
、法
令
遵
守
が
強
く
問
わ

れ
た
時
期
が
転
機
と
な
っ
た
。「
そ
れ
ま
で
以

上
に
厳
密
な
構
造
計
算
を
行
う
必
要
性
に
迫

ら
れ
た
が
、当
時
の
私
た
ち
は
、構
造
計
算
は

外
部
委
託
す
る
も
の
と
考
え
て
い
た
。テ
ン

ト
ハ
ウ
ス
の
構
造
計
算
は
特
殊
な
部
分
が
あ

り
、手
計
算
す
る
必
要
も
あ
る
。外
注
す
る
と

設
計
コ
ス
ト
が
膨
ら
み
コ
ス
ト
メ
リ
ッ
ト
を

失
い
か
ね
な
い
。社
内
で
こ
な
せ
る
よ
う
に

し
よ
う
と
、私
も
設
計
チ
ー
ム
の
み
ん
な
も

心
を
一
つ
に
合
わ
せ
、猛
勉
強
の
日
々
を
重
ね

た
。現
在
の
当
社
が
設
計
能
力
で
胸
を
張
れ

る
の
は
、ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
た
そ
ん

な
転
機
が
あ
れ
ば
こ
そ
。そ
の
後
の
当
社
の

ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
大
き
く
影
響
し
た
こ
と
は
間

違
い
な
い
」。

　
膜
構
造
の
設
計
や
構
造
計
算
を
社
内
で
行

い
、長
年
磨
い
た
帆
布
加
工
の
技
を
駆
使
し
て
、

テ
ン
ト
の
製
作
ま
で
社
内
で
一
貫
生
産
で
き
る

こ
と
も
同
社
の
強
み
だ
。テ
ン
ト
製
作
は
洋
服

づ
く
り
に
似
て
い
て
、型
紙
に
合
わ
せ
て
帆
布

を
裁
断
し
、職
人
技
に
よ
り
ミ
シ
ン
や
高
周
波

ウ
エ
ル
ダ
ー（
シ
ー
ト
溶
着
機
）で
縫
い
あ
わ

せ「
壁
と
屋
根
に
な
る
膜
材
」に
加
工
し
て
い

く
。建
物
の
設
計
か
ら
建
築
確
認
申
請
、現
場

施
工
ま
で
も
同
社
が
担
う
。建
築
業
と
製
造

業
が
融
合
し
た
よ
う
な
特
異
な
業
態
と
い
え

る
だ
ろ
う
。

　
現
在
、大
型
テ
ン
ト
ハ
ウ
ス
な
ど
の
帆
布
事

業
の
売
り
上
げ
は
約
70
％
。残
り
は
46
年
間

続
け
て
き
た
住
宅
エ
ク
ス
テ
リ
ア
用
ア
ル
ミ

製
品
の
受
託
加
工
と
、工
場
や
倉
庫
の
間
仕

切
り
や
出
入
り
口
に
使
わ
れ
る
シ
ャ
ッ
タ
ー

事
業
だ
。シ
ャ
ッ
タ
ー
事
業
は
85
年
に「
高
速

キ
ャ
ン
バ
ス
シ
ャ
ッ
タ
ー
」を
独
自
開
発
し
ス

タ
ー
ト
。テ
ン
ト
ハ
ウ
ス
倉
庫
を
手
掛
け
る
中

か
ら
生
ま
れ
た
製
品
だ
。「
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト

に
乗
っ
た
ま
ま
倉
庫
の
出
入
り
口
を
開
閉
で

き
な
い
か
」と
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
た
も
の
で
、

テ
ン
ト
の
用
途
を
広
げ
る
役
割
を
果
た
し
て

き
た
。

　「
時
流
に
合
っ
た
商
品
を
提
案
し
て
き
た
お

か
げ
で
、ど
の
事
業
も
堅
調
に
推
移
し
て
い
る
。

工
場
の
集
約
・
統
合
を
進
め
る
企
業
か
ら
の

さ
ら
な
る
大
型
化
要
請
に
応
え
る
た
め
、大

規
模
テ
ン
ト
ハ
ウ
ス
の
製
作
工
場
を
昨
春
に

新
設
し
た
。そ
の
一
方
で
、多
様
な
ニ
ー
ズ
に

も
応
え
ら
れ
る
よ
う〝
進
化
す
る
テ
ン
ト
ハ
ウ

ス
〞の
提
案
も
始
め
て
い
る
」。

　
帆
布
の
代
わ
り
に
鋼
板
を
用
い
る「
プ
レ
ハ

ウ
ス
」は
そ
の
一
つ
。骨
組
み
は
ラ
チ
ス
構
造
の

ま
ま
で
一
般
倉
庫
よ
り
は
軽
量
、テ
ン
ト
ハ
ウ

ス
よ
り
耐
久
性
は
高
い
。ま
た
、鋼
板
屋
根
を

帆
布
に
置
き
換
え
た「
ハ
ー
ド
シ
ェ
ル
テ
ン
ト
」

も
開
発
。プ
レ
ハ
ウ
ス
よ
り
さ
ら
に
軽
量
化
し
、

テ
ン
ト
ハ
ウ
ス
よ
り
長
寿
命
、膜
構
造
と
認
定

さ
れ
る
こ
と
か
ら
、確
認
申
請
期
間
が
短
縮

で
き
る
な
ど
メ
リ
ッ
ト
も
大
き
い
。

　「
産
業
資
材
と
し
て
の
テ
ン
ト
の
可
能
性
を

今
後
も
真
摯
に
追
求
し
、テ
ン
ト
業
界
全
体
の

活
性
化
に
貢
献
で
き
れ
ば
幸
い
だ
」。松
山
社

長
は
、最
後
に
そ
ん
な
思
い
を
明
か
し
た
。



は
か
ま

左上）「ちはやふる応援隊」の結成式　中）作品中に登場する「近江神宮」　右上）ラッピング電車とちはやふる応援隊長の「おおつ光ルくん」　左下）近江神宮の「キモノ体験」
右下）「ちっち＆みっきーのおいしい料理屋さん」のかるたスイーツ

浅草で行なわれた「ちはやふる聖地プロジェクト～
ちはやふる展」での競技かるたのデモンストレーション

す
が
た

か
ん
が
く
か
ん

み
つ
な
が

え
ん
ど
う
だ
い 

あ 

じ
ゃ 

り

県
+
市
+
観
光
協
会
+
民
間
事
業
者

映
画
公
開
に
合
わ
せ
て
結
成

多
様
な
イ
ベ
ン
ト
で
映
画
を
応
援

ロ
ケ
地
３
市
で
共
同
イ
ベ
ン
ト
を
開
催

千
早
に
な
っ
た
つ
も
り
で
参
詣

映
画
の
影
響
で
参
拝
者
が
大
幅
増

市
内
を
巡
る
楽
し
み
を
広
げ

観
光
消
費
額
の
拡
大
を
図
る

映画『ちはやふる』効果で、増える観光客
かるたの聖地・大津の魅力を発信。

競技かるたに打ち込む高校生を描いた大人気コミックス『ちはやふる』（作者・末次由紀）は、

2016年、広瀬すずさん主演で前編〈上の句〉、後編〈下の句〉の２部作として映画化され、大ヒットに。

物語の重要な舞台となる近江神宮があり、多くのファンが“聖地巡礼”に訪れる大津市で、「ちはやふる応援隊」が結成された。

ちはやふる応援隊

★

大  津

地域が変わる── 地域活性化の現場

ちはやふる応援隊
http://www.shiga-location.jp/pickup/chihayafuru/

大津市産業観光部 観光振興課

徳永幸代氏
 （とくなが・さちよ）

滋賀ロケーションオフィス

北村 勘吉氏
 （きたむら・かんきち）
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│
│
昨
年
は
映
画『
ち
は
や
ふ
る
』を
盛
り
上

げ
よ
う
と
応
援
隊
を
結
成
さ
れ
ま
し
た
ね
。

北
村
　
昨
年
３
月
の
前
編〈
上
の
句
〉公
開
に

合
わ
せ
、滋
賀
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
オ
フ
ィ
ス
、大
津

市
、び
わ
湖
大
津
観
光
協
会
の
三
者
を
中
心

に
、全
国
高
等
学
校
か
る
た
選
手
権
、名
人

戦
・
ク
イ
ー
ン
戦
が
開
催
さ
れ
る
近
江
神
宮
、

映
画
の
撮
影
が
行
わ
れ
た
琵
琶
湖
グ
ラ
ン
ド

ホ
テ
ル
、ロ
ケ
の
食
事
を
提
供
し
た
飲
食
店
、

京
阪
電
鉄
な
ど
の
民
間
事
業
者
が
一
緒
に

な
っ
て「
ち
は
や
ふ
る
応
援
隊
」を
結
成
し
ま

し
た
。ロ
ケ
地
と
し
て
地
元
の
さ
ま
ざ
ま
な
方

が
関
わ
っ
た
わ
け
で
す
が
、そ
う
い
っ
た
方
々

と
共
に「
地
元
も
こ
の
映
画
を
応
援
し
て
い
ま

す
」と
い
う
こ
と
を
発
信
し
よ
う
。そ
し
て
映

画
を
き
っ
か
け
に「
も
っ
と
多
く
の
方
に
、大

津
に
関
心
を
持
っ
て
い
た
だ
き
た
い
」と
い
う

思
い
で
し
た
。２
月
２
日
に
市
内
の
映
画
館
で

結
成
式
を
行
い
、活
動
を
開
始
し
ま
し
た
。

│
│
具
体
的
に
ど
ん
な
活
動
を
？

北
村
　
２
月
26
日
に
小
泉
徳
宏
監
督
ら
が
出

席
し
た
試
写
会
を
市
内
の
映
画
館
で
開
催
し

ま
し
た
。ま
た
そ
の
日
か
ら
、主
人
公
・
綾
瀬
千

早
を
大
き
く
プ
リ
ン
ト
し
た
ラ
ッ
ピ
ン
グ
電

車
の
運
行
が
京
阪
電
車
の
石
山
坂
本
線
で
始

ま
り
、出
発
式
を
坂
本
駅
で
行
い
ま
し
た
。

　
映
画
が
公
開
さ
れ
た
３
月
か
ら
６
月
に
か

け
て
は
、近
江
神
宮
で
原
作
コ
ミ
ッ
ク
の
複
製

原
画
展
を
、大
津
パ
ル
コ
、西
武
大
津
店
な
ど

で
映
画
の
写
真
パ
ネ
ル
展
を
開
催
。大
津
市

内
で
の
撮
影
で
ケ
ー
タ
リ
ン
グ
を
行
っ
た
市

内
の
飲
食
店
が
、キ
ャ
ス
ト
・
ス
タ
ッ
フ
に
提

供
し
た
の
と
同
じ
食
事
メ
ニ
ュ
ー
を
販
売
す

る「
ロ
ケ
飯
＆
ス
イ
ー
ツ
フ
ェ
ア
」も
実
施
し

ま
し
た
。

徳
永
　
大
津
市
で
は
以
前
か
ら
作
品
の
舞
台

で
あ
る
、福
井
県
あ
わ
ら
市
、東
京
都
府
中
市

と
連
携
し
、原
作
コ
ミ
ッ
ク
、ア
ニ
メ
を
活
用
し

た
地
域
の
P
R
や
誘
客
に
取
り
組
ん
で
き
た

こ
と
も
あ
り
、３
市
が
連
携
し
、映
画
の
撮
影

ス
ポ
ッ
ト
を
紹
介
す
る
ロ
ケ
地
マ
ッ
プ
を
制
作

し
ま
し
た
。３
月
に
は
東
京
で
ロ
ケ
地
マ
ッ
プ

を
元
に
P
R
を
行
う
映
画『
ち
は
や
ふ
る
』展

〈
上
の
句
〉を
３
市
連
携
で
開
催
し
ま
し
た
。

北
村
　
応
援
隊
の
メ
ン
バ
ー
に
は
そ
れ
ぞ
れ

異
な
る
得
意
分
野
が
あ
り
ま
す
。例
え
ば
、映

画
の
制
作
に
関
す
る
も
の
な
ら
ば
滋
賀
ロ

ケ
ー
シ
ョ
ン
オ
フ
ィ
ス
、地
元
関
係
者
と
の
調

整
は
大
津
市
や
び
わ
湖
大
津
観
光
協
会
と
い

う
よ
う
に
、各
々
の
良
さ
を
生
か
し
て
、多
彩

な
企
画
が
実
現
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

│
│
映
画
の
ヒ
ッ
ト
は
、大
津
市
の
観
光
に
ど

ん
な
影
響
が
？

徳
永
　
近
江
神
宮
の
参
拝
客
は
、16
年
１
月

か
ら
10
月
ま
で
で
昨
年
よ
り
10
万
人
多
い
51

万
人
に
達
し
、特
に
映
画
の
公
開
と
重
な
る

５
月
ま
で
は
、昨
年
の
２
倍
近
く
に
な
り
ま

し
た
。映
画
の
登
場
人
物
と
同
じ
よ
う
に
袴

姿
で
境
内
を
散
策
で
き
る〝
キ
モ
ノ
体
験
〞の

利
用
者
数
も
、前
年
の
10
倍
以
上
に
上
る
人

気
で
し
た
。

│
│
映
画
公
開
が
終
わ
っ
て
も
、『
ち
は
や
ふ

る
』を
活
用
し
た
地
域
活
性
化
の
取
り
組
み
は

継
続
し
て
い
る
の
で
す
か
？

徳
永
　
映
画
公
開
が
終
了
し
た
６
月
末
で
、

応
援
隊
の
活
動
は
一
段
落
し
ま
し
た
が
、コ

ミ
ッ
ク
、ア
ニ
メ
を
含
め
、『
ち
は
や
ふ
る
』を

通
じ
て
、大
津
市
を
知
っ
て
い
た
だ
く
新
し
い

動
き
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　
あ
わ
ら
市
、府
中
市
と
の
連
携
で
は
、作
品

ゆ
か
り
の
ス
ポ
ッ
ト
を
紹
介
す
る
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ「
チ
ー
ム
ち
は
や
ふ
る
巡
礼
サ
イ
ト
」

を
３
市
で
９
月
に
開
設
。原
作
コ
ミ
ッ
ク
が
海

外
で
も
人
気
が
高
い
こ
と
を
受
け
、ロ
ケ
地

マ
ッ
プ
の
英
、中
、韓
、仏
、タ
イ
語
版
も
作
成

し
、10
月
か
ら
配
布
し
て
い
ま
す
。ま
た
、映
画

の
Ｄ
Ｖ
Ｄ
発
売
の
機
を
と
ら
え
て
、10
月
に
３

市
で
連
携
し
た「
〜
ち
は
や
ふ
る
聖
地
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
〜
ち
は
や
ふ
る
展
」を
東
京
・
浅
草

で
２
日
間
開
催
し
ま
し
た
。

　
大
津
市
単
独
で
も
、「
ち
は
や
ふ
る
〜
か
る

た
の
聖
地
in
大
津
」と
題
し
、上
の
句
ウ
ィ
ー

ク（
12
月
23
〜
28
日
）、下
の
句
ウ
ィ
ー
ク（
１

月
４
〜
９
日
）に
分
け
、フ
ァ
ン
イ
ベ
ン
ト
を
開

催
し
ま
す
。ア
ニ
メ
の
声
優
な
ど
を
ゲ
ス
ト
に

迎
え
た「
京
阪
ラ
ッ
ピ
ン
グ
電
車
ツ
ア
ー
in
ち

は
や
ふ
る
号
」、全
国
高
等
学
校
か
る
た
選
手

権
で
販
売
さ
れ
て
い
た
名
物「
勧
学
館
カ

レ
ー
」の
再
現
販
売
、比
叡
山
延
暦
寺
・
光
永

圓
道
大
阿
闍
梨
を
招
い
た
ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ

ン
、ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
な
ど
盛
り
だ
く
さ
ん
の

内
容
で
す
。百
人
一
首
の
名
人
戦
・
ク
イ
ー
ン
戦

が
あ
る
１
月
７
日
に
あ
わ
せ
、イ
ベ
ン
ト
を
行

う
こ
と
で「
か
る
た
の
聖
地
・
大
津
」を
多
く
の

方
に
体
験
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

│
│
応
援
隊
の
活
動
を
通
じ
て
、得
た
も
の
は

あ
り
ま
し
た
か
。

北
村
　
今
回
の
作
品
を
通
じ
て
、市
町
や
民

間
の
垣
根
を
超
え
て
協
力
し
合
え
た
事
が
大

き
な
成
果
で
し
た
。こ
の
経
験
を
元
に
ロ
ケ
の

誘
致
だ
け
で
な
く
、今
後
も
市
町
と
連
携
し
て

地
元
の
P
R
に
つ
な
が
る
よ
う
な
活
動
を
続

け
て
い
き
た
い
で
す
。

│
│
今
後
の
展
開
は
？

徳
永
　
大
津
に
は
百
人
一
首
に
関
わ
る
観
光

ス
ポ
ッ
ト
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。い
か
に
市

内
を
周
遊
し
て
い
た
だ
き
、滞
在
時
間
を
延
ば

し
、観
光
消
費
額
を
上
げ
て
い
く
か
を
考
え
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
に
地
域
の

方
々
と
情
報
を
共
有
し
な
が
ら
、受
け
入
れ
体

制
を
充
実
さ
せ
て
い
き
た
い
。『
ち
は
や
ふ
る
』

を
き
っ
か
け
と
し
て
、「
か
る
た
の
聖
地
・
大

津
」を
も
っ
と
周
知
し
て
い
け
れ
ば
と
思
っ
て

い
ま
す
。
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　経済が豊かになり、個人所得が増加す

ると余暇の過ごし方も変わってくる。中

国人の余暇の過ごし方もここ数年、急激

に変化してきた。その最たる例が旅行者

数の急増だ。中国における2015年の国

内旅行者数は40億人（前年比+10.5％）、

海外旅行者数は1億人を突破し、日本の

人口に匹敵する1.17億人（同+9.0％）ま

でとなった。10年前の06年の国内旅行

者数13.94億人、海外旅行者数3,452万

人と比べると、その数字の大きさも一目

瞭然だ。

　「人の動き」の変化にあわせて中国のエ

アライン業界も大きく成長してきた。直近

20年の中国の航空旅客数も、国内線国際

線合わせて、1995年の5,100万人から14年

には3.92億人と７倍以上になった（表１）。

そのうち国際線の伸びは国内線と比較す

るとゆるやかではあるものの、14年には

3,200万人を超えている。増加する海外旅

行者数を考えると中国エアラインへの

ニーズは高まる一方だ。

　今後の世界の航空旅客動向（表２）を

展望すると、北米、欧州がシェアを落とす

一方で中国のシェアが７％増加。アジア

全体でも増加が想定され、この先20年で

アジア・太平洋地域、中でも中国が世界の

成長の中心になっていくと考えられる。中

国エアラインには、大きなチャンスだ。

　中国の航空事業はもともと国営企業と

して１社で管理運営されてきたが、1987年

の見直しにより地区管理局毎の６社に分

割された。現在は北京の中国国際航空、上

海の中国東方航空、広州の中国南方航空

の三つの国有会社となっている。分割され

たとはいえ、各社の企業規模は巨大であ

り、日本の大手航空会社である日本航空、

全日本空輸のいずれもが国有３社には売

上規模、有償旅客キロ(RPK)とも及ばな

い。この3社に海南航空を加えた４社が中

国の四大航空会社とされている。

　中国国際航空は、売上規模は15年実績

で約17,334百万ドル（約１兆7,500億円）

と、世界全体でもトップ10を展望する水

準だ。他にも独立系のエアラインとして、

上海を拠点とする吉祥航空やLCCの春

秋航空なども台頭している。

　中国には大小合わせて30社以上の航

空会社が存在し、中国航空業界は、熾烈

な競争環境にある。そのためほとんどの

航空会社は大手４社の傘下にあり、例え

ば前述の中国国際航空の傘下には大連

航空や深圳航空などが連なる。グループ

化が進むことにより、大規模の経済が働

き、産業全体が底上げされるとともに、

人々のニーズを確実に取り込む土壌が構

築されている。

　世界最大の航空旅客市場になる見通

しの中国に、世界の2大航空機メーカーで

あるボーイングとエアバスが相次ぎ工場

を開設した。ボーイングでは、中国の航空

機需要を今後20年間で6,330機、約9,500

億ドル（約108兆3,000億円）と見込む。

ボーイングはこれまで、世界最先端の航

空機製造技術が流出することを危惧し、

中国国内での現地生産に消極的だった

が、巨大市場を背景にした中国側の要請

に屈した格好だ。

　一方、中国の航空機メーカー中国商用

飛機（COMAC）が中大型商業用旅客機

C919を開発しており、今後、エアバス

（Airbus）、ボーイング（Boeing）に続く

存在として「ABC航空機時代」の到来を

予感させる。

　日本企業はボーイングの最先端旅客

機B787型機の部品のおよそ35％を供給

しているが、航空機の部品供給分野にお

いて、今後は中国企業が最大のライバル

となるだろう。

　昨今、エアライン各社で、新たな路線就

航や航空機の購入などさまざまな事業が

行われている。昨年発表された主要航空

会社の事業プラン（表3）でも、ヨーロッパ

への直航便就航や他業種との提携など

話題は尽きない。

　中国国内の需要を背景に成長してきた

中国エアラインであるが、今後は、世界で

もその存在感を発揮するだろう。中国エア

ラインの躍進が世界の航空業界をどのよ

うに変えていくのか、動向に注目したい。

動き出す中国人
増加する航空移動需要

四大航空会社と
急伸する独立系エアライン

航空機メーカーは「A・B・C」

世界へはばたく中国エアライン

減速感が見られる中国経済。だが、GDP成長率は6.0％台を維持しており、今後の成長エンジンとして期待
の高い個人消費は確実に拡大している。とりわけ余暇への投資、特に「旅行関連」の支出は年々増加。それに
あわせて、中国国内外の航空会社が、動きを活発化させている。中国のエアライン業界はどこまで成長して
いくのだろうか。現状と今後の展望についてレポートする。

上海を拠点とする春秋航空。搭乗率は常に高い水準を維持している

世界へはばたく「中国エアライン」
text by  滋賀銀行 国際部 上海研修生　福永昭弘

しんせん

し れつ

航空会社 概　　要

中国国際航空

中国東方航空

中国南方航空

その他

・北京－ワルシャワ（ポーランド）を結ぶ定期直行便の就航。
・ルフトハンザ航空との共同運航（コードシェア）を2017年4月より実施。

・広東支店の開設。
・タクシー配車アプリとの、商品、会員サービス、マーケティングの各分野での戦略提携。

・中国初の広州－アデレードを結ぶ定期直行便の就航。
・ボーイング社より航空機12機を購入。

・海航集団傘下の香港航空がエアバス社より航空機9機を購入。
・吉祥航空がスターアライアンス連合と戦略提携。2017年より準メンバーに。

欧州

中国

日本

その他アジア

その他

北米

出所：日本航空機開発協会データをもとに作成 出所：公開情報より抽出作成出所：日本航空機開発協会データをもとに作成
※RPK／有償の旅客数×フライト距離により算出。航空会社のスケール把握や、需要予測などに利用される指標。

表2　地域別航空旅客輸送量シェアと今後の展望（RPKベース※）

表3　2016年主な航空会社からの発表
2015年 2035年
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表1　中国航空旅客数の推移
中国国際線中国国内線 合計
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中国の外貨流出

　2016年11月に中国人民銀行（中央銀行）が
発表した10月末現在の外貨準備残高は前月比
‒457億ドルの3兆1,207億ドルとなった。９月
は同‒187億ドル、８月は同‒158億ドルと、中国
の外貨流出が止まらない状況だ。
　2014年から始まった中国の外貨流出は、
2016年に入っていったん沈静化の兆しを見せ
ていたが、最近になって再び加速し始めてい
る。これまで外貨流出の要因は外貨建債務の返
済によるものといわれていたが、現在は中国企
業による海外直接投資が要因とされる。
　日本で報道される情報では、中国大手企業の
海外投資やその規制強化など、規模の大きいも
のが多いが、広くは市民レベルにおいても、外貨
流出阻止のためにさまざまな規制が存在する。
　某日系銀行担当者の話によると、外貨管理局
から各銀行に対して外貨バランスが「払い超
過」とならないよう口頭指導があったそうだ。中
国の場合、外貨両替や外国送金の可否は銀行
の書類チェックや判断に委ねられているため、
外貨管理局からの指導により銀行の外貨両替
時の書類審査が厳しくなった。各銀行によって
対応は異なるようだが、中国に人民元預金を持
つ企業や個人は注意が必要なため、事前に取引
銀行に確認することをお勧めする。ちなみに、
中国の為替管理制度上では、個人は年間5万ド
ル相当まで外貨両替が可能だ。
　また、中国の金融情報誌『財新』によると、中
国政府はこれまで中国本土で外貨両替を規制
することで外貨流出を抑制しようとしてきたが、
最近はこの規制を回避するため、人民元のまま
海外へ送金してから、オフショアマーケット（中
国国外のマーケット）で外貨両替を行うケース
が増加しているという。このまま外貨流出が続
くようであれば、この手法にも何らかの規制が
かかるかもしれない。
　さらに身近な話をすれば、爆買いの象徴とも
いえる「銀聯カード」。日本へ旅行する中国人や
中国駐在の日本人にとっては欠かせないもので
あるが、以前は比較的自由に日本のATMから引
き出せていたが、段階的に規制が強化されてい
る。1日あたりの引き出し限度額は1万元（約16
万円）で年間限度額は存在しなかったが、外貨
流出が問題になり始めた2015年秋には、年間
10万元（約160万円）の限度を新設。加えて日
本側の「海外発効カードの不正引き出し防止」
という規制により、現在、大半のATMで1回5万
円までしか引き出せないようになっている。　
　人民元は、2016年10月に国際通貨基金
（IMF）が特別引出権（SDR）の構成通貨に人民
元を加え、国際通貨の仲間入りを果たしたが、
「真の国際化」はまだまだこれからである。

「しがぎんアジア月報」12月号より
上海駐在員事務所長　宮木 暢久



民間非居住用建築物着工床面積の推移
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　民間設備投資と関連の深い「民間非居住用建築物着工床面

積」（10月）は45,561㎡、前年同月比＋3.6％で、３か月連続のプラ

スとなっている。業種別にみると、「商業用」は５か月連続かつ大

幅のマイナスとなっているものの、「サービス業用」は４か月連続

の大幅プラス、「鉱工業用」も３か月連続のプラスとなっている

（「商業用」：4,120㎡、同－61.4％、「サービス業用」：15,429㎡、同

＋93.0％、「鉱工業用」：26,012㎡、同＋2.7％）。

　一方、10月のトラック新車登録台数をみると、「普通トラック

（１ナンバー車）」は前月に続き大幅マイナス（91台、同－18.0％）

となり、「小型四輪トラック（４ナンバー車）」も３か月ぶりの大幅マ

イナス（154台、同－24.1％）となったため、２車種合計では３か月

ぶりに前年を大きく下回った（245台、同－22.0％）。
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沖島の左義長／近江八幡市

県内製造業の生産活動を鉱工業生産
指数でみると、はん用・生産用・業務用機械や
パルプ・紙・紙加工品、食料品などは高水準が
続き、前月と比べると金属製品や電気機械な
どは大きく低下したが、はん用・生産用・業務
用機械や輸送機械などが大幅に上昇したた
め、原指数、季節調整済指数ともに伸び率で
は微増となった。
　需要面では、ドラッグストアやコンビニエン
スストアの販売額は引き続き堅調に推移し、
乗用車の新車登録台数は７か月連続のプラ
ス、軽乗用車の販売台数も13か月ぶりによう
やく前年を上回り、民間設備投資の指標であ
る民間非居住用建築物着工床面積は３か月
連続のプラス、公共工事の請負金額も前月に
続き大幅のプラスとなった。
　一方、百貨店・スーパー販売額はウエートの
高い飲食料品をはじめほとんどの品目で前年
を下回ったため、３か月連続のマイナスとなり、
新設住宅着工戸数も持家が７か月ぶりに前年
を下回ったため、全体では前月に続きマイナス
となった。
　このような中、雇用情勢をみると、有効求
人倍率は前月に比べ上昇したものの、四半
期平均の完全失業率は２四半期連続で上昇
している。
　これらの状況をまとめると、製造業の生産
活動は引き続き堅調な業種がみられるもの
の、全体としては、弱含みの状態が続いてい
る。需要面では民間設備投資と公共投資は堅
調なものの、個人消費は好・不調の両面がみ
られ、住宅投資は伸び悩んでいる。したがって

現状

天気図

車）」が３か月連続で前年を大きく上回っているため（1,559台、同

＋8.9％）、２車種合計では７か月連続のプラスとなっている。た

だ、伸び率は縮小してきた（2,846台、同＋0.8％）。「軽乗用車」は、

15年４月からの増税の影響と燃費改ざんの影響が長引き、前月

までマイナスが続いていたが、13か月ぶりにようやく前年を上

回った（1,704台、同＋2.9％）。今後の動向が注目される。

　また、「家電大型専門店・ドラッグストア・ホームセンター販売額

（全店ベース＝店舗調整前）」によると、９月の「ドラッグストア」

（169店舗）は4,762百万円、前年同月比＋8.4％で、18か月連続の

プラスとなり、堅調に推移し、「家電大型専門店」（38店舗）も2,872

百万円、同＋1.6％で２か月ぶりに前年を上回った。一方、「ホーム

センター」（61店舗）は3,119百万円、同－4.1％で、前月に続きマイ

ナスとなった。なお、「コンビニエンスストア販売額」（556店舗）

は、9,403百万円、同＋2.4％で引き続きプラスとなっている。

　10月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」をみると、

「小型乗用車（５ナンバー車）」は前月に続きマイナス（1,287台、

前年同月比－7.5％）となったものの、「普通乗用車（３ナンバー

　2016年10月の「消費者物価指数（生鮮食品を除く総合／大津

市／2015年＝100）」は100.1で、前年同月比－0.2％、前月比

＋0.2％となり、前年比では５か月連続で下落しているが、前月比

では前月に続き上昇となった。「可処分所得（大津市・勤労者世

帯）」は２か月ぶりの大幅プラスとなったものの（前年同月比

＋12.2％）、「家計消費支出（同）」は微増にとどまった（同＋0.7％）。

なお、「毎月勤労統計調査」における８月の「名目賃金指数（現金

給与総額、事業所規模30人以上、2010年＝100）」は87.9、同

－0.1％で、前月に続き微減となっている。

　このような所得・消費環境のなか、９月の「百貨店・スーパー販

売額（全店ベース＝店舗調整前、対象店舗数は95店舗）」は20,626

百万円、前年比－4.1％と、３か月連続のマイナスとなり伸び悩ん

でいる。品目別にみると、家電機器（同＋1.2％）を除き他の品目は

すべてマイナスとなり、ウエートの高い飲食料品は３か月連続マ

イナス（同－2.5％）になっていることに加え、衣料品（同－13.7％）

と家庭用品（同－10.1％）は大幅のマイナスとなった。また、｢既存

店ベース（＝店舗調整後）」の売上高も、家電機器（同＋1.5％）を

除きすべての品目で前年を下回り、飲食料品（同－1.9％）をはじ

め、衣料品（同－12.9％）などが大幅のマイナスとなったため、全

体では３か月連続で前年を下回っている（同－3.4％）。

生産活動現在の景気

個人消費 民間設備投資

公共投資住宅投資

雇用情勢 3か月後の景気

県内景気

京滋の景気動向

アナリスト
 　レポート

「民間非居住用建築物着工床面積」は
３か月連続のプラス

「百貨店・スーパー販売額」は
３か月連続のマイナス

県内景気の現状は、緩やかな回復基調で推
移しているものの、引き続き力強さに欠けた弱
含みの状態にあるものとみられる。

県内製造業の生産活動につい
ては、在庫調整の進展とともに一部業種では
堅調な動きがみられるものの、輸出関連業種
を中心に不透明な為替相場の動きや新興国
の景気低迷の影響などから伸び悩み、全体と
しては弱含みの展開が続くと考えられる。ま
た、需要面では、借入れ金利の低下を好機と
みる民間設備投資や住宅投資に加え、事業
規模28兆円の国の経済対策の効果が一部で
出てくるとみられるが、家計収入の伸び悩み、
景気の先行き不透明感などから、全体に力強
さに欠けた状態で推移すると思われる。した
がって今後の県内景気は、緩やかな回復基調
にあるものの、停滞感が続くものと考えられ
る。なお、次期米大統領が掲げる経済政策等
による日本経済および金融市場等への影響を
注視する必要がある。

　京都府・滋賀県の景気は、基調としては回
復を続けている。
　個人消費は、一部に弱めの動きがみられる
ものの、全体としては底堅く推移している。設
備投資は、緩やかに増加している。住宅投資
は、持ち直している。公共投資は、下げ止まり
つつある。生産、輸出は、緩やかに増加しつつ
ある。労働需給は引き続き改善しており、雇用
者所得も緩やかに増加している。
【日本銀行京都支店：「管内金融経済概況」
（2016年11月17日発表）より】

今後の動向

県内景気の動向
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図表２　自社の業況判断DI（業種別） 図表３　その他のＤＩ項目 図表４　設備投資の主な内容（複数回答、業種別）

雇用人員 （過剰－不足）

生産・営業用設備（過剰－不足）

仕入価格 （上昇－下落）

販売価格 （上昇－下落）

製・商品の在庫 （過大－不足）

経常利益 （増加－減少）

売上 （増加－減少）
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項目
16年
1-3月期

16年
4-6月期

16年
10-12月期
（今回 ※）

16年
7-9月期
（前回）

17年
1-3月期
（見通し）

※（ ）内の数値は前回調査時点での10－12月期の見通し
（※１） 回答数が３社以下の業種（石油・石炭、鉄鋼、非鉄金属、電気・ガス、リース）は非表示
（※２） （ ）内の数値は前回調査時点での10-12月期の見通し

今回の
回答社数業種 （※1）

16年
7-9月期
前回

16年
10-12月期
　　 今回（※2）

17年
1-3月期
見通し

全体
　 製造業
　　 繊維
　　 木材・木製品
　　 紙・パルプ
　　 化学
　　 窯業・土石
　　 食料品
　　 金属製品
　　 一般機械
　　 電気機械
　　 輸送用機械
　　 精密機械
　　 その他の製造業
　 非製造業
　　 建設
　　 不動産
　　 卸売
　　 小売
　　 運輸・通信
　　 サービス
　　 その他の非製造業
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図表１　自社の業況判断ＤＩの推移
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①全体の動向（図表１）
　今回の調査（16年10－12月期）での自社の業況判断ＤＩは前回
（７－９月期）の－15から２ポイント小幅改善の－13となり、マイナ
ス幅は縮小したが、依然マイナス水準にある。消費増税が実施さ
れた14年４－６月期以降、11四半期連続で「悪い」と答えた企業
の割合が「良い」を上回った。
　業況判断の個別コメントでは、「暖冬の影響」（繊維）、「印刷の
需要減、書籍離れ」（紙・パルプ）、「輸入品の影響で単価下落」（食
料品）、「自動車のモデルチェンジが少なく金型受注減少」（金属
製品）、「公共工事減少」「設備投資減少」（建設）、「円高の影響で
減収」（卸売）、「高齢者の免許返納」（小売）、「前年のふるさと割

の反動」（サービス）など多くの業種で「売上減少」がみられた。
「人員確保の費用が増加し利益確保が困難」（運輸・通信）、「消費
者ニーズの変化」（卸売）（小売）といった厳しい意見も多くみら
れた。一方、「電力用部品半導体製造装置が増収」（金属製品）、
「年末年始商戦で増収」（その他の製造業）、「省エネ関連の売上
増加」（小売）、「建設関連の輸送でフル稼働」（運輸・通信）、「公共
工事増加」（建設）といった好調なコメントもみられた。
　３カ月後（17年１－３月期）は１ポイント改善の－12と、ほぼ横ば
いの見通しであり、依然マイナス水準である。
　なお、自社の業況回復の時期については、「すでに回復（好調
維持を含む）」した企業の割合は32.7％と約３割になり、「12月ま
で」（6.7％）を合わせると39.4％と約４割に上った。一方で半年以
上先の「17年７月以降（不明を含む）」も約４割（40.1％）を占め、
一部では業績不振が続くとみられる。業種別では、「すでに回復」

した企業の割合は、製造業の31.1％に対し非製造業は34.1％と、
前回と同様に非製造業の方が回復の割合が高くなった。
②業種別の動向（図表２）
　業種別にみると、製造業は、前回の－18から９ポイント改善の
－９となった。紙・パルプ（－17→＋40）、化学（－11→＋27）、窯業・
土石（－10→＋25）、金属製品（－17→＋13）はマイナス水準から
プラス水準に回復した。一方、過去２四半期連続でプラス水準の
電気機械（＋21→０）はもちあいに低下、その他の製造業（＋19→
－３）はプラス水準からマイナス水準に低下した。木材・木製品
（－46→－29）、一般機械（－36→－13）、輸送用機械（－63→－14）、
精密機械（－100→－25）などはマイナス幅が縮小した。３カ月後
の製造業全体は、４ポイント改善の－５となる見通しである。
　非製造業は、前回の－13から３ポイント悪化し－16となった。建
設（－14→０）、運輸・通信（－19→０）はマイナス水準からもちあ
いに改善。卸売（－21→－53）は、マイナス幅が大幅に拡大、小売
（－29→－29）とともに４四半期連続でマイナス水準と低迷してい
る。不動産（＋８→－７）、サービス（＋５→－３）、その他の非製造業
（＋17→－40）はプラス水準からマイナス水準に悪化した。３カ月
後は、現在から２ポイント低下の－18となる見通しである。

●調査結果（図表３）
　売上ＤＩ（前回：－13→今回：－13）は前回と同水準であった。製
造業は－11から－13に低下し、非製造業は－14から－14と前回と
同水準となった。全体では９四半期連続でマイナス水準（「減少」
超過）が続いている。
　その他、経常利益ＤＩ（－14→－10）は４ポイント改善するも、11
四半期連続でマイナス水準となった。製・商品の在庫ＤＩ（＋７→
＋10）は前回から３ポイント上昇、製造業（＋13→＋14）はほぼ横ば
いながらも、非製造業（＋１→＋８）は過大感が大幅に強まった。販
売価格ＤＩ（－８→－６）は２ポイント上昇。製造業はほぼ横ばいな
がらも（－10→－11）、非製造業は５ポイント上昇（－７→－２）し

た。仕入価格ＤＩ（＋２→＋５）は３ポイント上昇した。製造業（－５→
±０）はマイナス水準からもちあいに上昇、非製造業（＋８→＋10）
はプラス幅が２ポイント拡大した。
　生産・営業用設備ＤＩ（－３→－３）は、前回と同水準になった。雇
用人員ＤＩ（－21→－22）は、18四半期連続のマイナス水準で人手
不足が続いている。

①設備投資の実施予定
　今期（10－12月期）に設備投資を実施した（する）企業の割合は
46％と３四半期連続で50％を下回った。
　業種別にみると、製造業は50％で、前回（49％）から１ポイント上
昇。うち木材・木製品（18％→43％）、紙・パルプ（33％→40％）、窯
業・土石（80％→100％）、一般機械（50％→56％）、電気機械（36％
→46％）、輸送用機械（75％→86％）などで上昇。繊維（44％→
40％）、化学（56％→55％）、食料品（53％→50％）、精密機械（50％
→25％）などが低下した。非製造業は44％（前回41％から３ポイン
ト増加）で、不動産（17％→40％）、小売（33％→41％）、運輸・通信
（56％→67％）、サービス（55％→61％）などが上昇。卸売（46％→
40％）、その他の非製造業（50％→20％）などが低下した。 
　３カ月後の設備投資実施予定の割合は、製造業が43％、非製
造業が36％で全体では39％と、やや低下する見通しである。
②設備投資の主な内容(図表４)
　設備投資を実施した（する）企業のうち、設備投資の主な内容
をみると（複数回答）、「生産・営業用設備の更新」（43％）が11四半
期連続で最も多かった。次いで「車両の購入」（32％）、「生産・営業
用設備の新規導入」「ＯＡ機器の購入」（ともに22％）と続いた。
　業種別にみると、製造業は「生産・営業用設備の更新」
（66％）、非製造業は「車両の購入」（50％）が最も多かった。

景況感は製造業で改善も
全体では横ばい
text by しがぎん経済文化センター（産業・市場調査部）

【調査概要】
●調査名：「滋賀県内企業動向調査」
●調査時期：2016年11月７日～22日　●調査方法：郵送による配布、回収
●調査対象：滋賀県内に本社を置く企業および県外からの進出企業 939社
●有効回答数：332社（有効回答率35％）
　うち製造業：   151社（有効回答数の構成比 45％）
　うち非製造業：181社（有効回答数の構成比 55％）
【分析手法】
●ＤＩ（ディフュージョン・インデックス）
　質問における回答の選択肢「プラス（良い、増加等）」、「中立（不変、適正等）」、
　「マイナス（減少、下落等）」のうち、「プラス」の回答割合から「マイナス」の回答割
　合を差し引いた指数。

自社の業況判断ＤＩ
…製造業改善するも、非製造業は悪化

その他のＤＩ…売上ＤＩは９四半期連続でマイナス水準、
経常利益ＤＩも１１四半期連続マイナス水準

設備投資の状況…３四半期連続で５割割れ、
「生産・営業用設備の更新」は11四半期連続トップ

今回の調査によると、現在（16年10－12月期）の自社の業
況判断ＤＩは－13となった。前回（７－９月期）から２ポイン
ト改善してマイナス幅が小幅縮小したが、依然マイナス
水準にある。需要低迷等による売上減少が多くの業種で
みられた。円高やコスト上昇による利益率低下を指摘す
る企業も多く収益面の厳しさが続いているようだ。
３カ月後（17年１－３月期）の業況判断ＤＩは、現在から１ポイ
ント上昇の－12とほぼ横ばいの見通しで、依然先行きは不透
明である。

滋賀県内企業動向調査

2016年10－12月期の実績見込みと17年１－３月期の見通し

調査結果の詳細は当社ホームページの「滋賀ビジネスレポート」に掲載。
http://www.keibun.co.jp/economy/business-report/
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「滋賀県・全国の主要経済指標」は、KEIBUNホームページ（http://www.keibun.co.jp/）の「経済情報」でご覧いただけます。
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主要経済指標 滋賀県 全  国 （2016．12．14現在）

今月の注目データ
滋賀県の2016年10月の「新規求人数（パートを含む）」は9,454人で、３カ月ぶりのマイナス
（前年同月比－2.1％）となった。これを主要産業別でみると、「卸売・小売業」は大幅のマイナス
（1,123人、同－15.8％）となり、「医療、福祉」は３カ月ぶりのマイナス（1,990人、同－0.8％）と
なったが、「製造業」（1,569人、同＋2.8％）と「サービス業」（1,341人、同＋6.5％）はともに５カ
月連続プラスとなり、これらの業種では引き続き従業者の不足感が強い。企業の業況感や県内
景気の動向をみる上で今後の動きが注目される。

製造業とサービス業の「新規求人数」は引き続き増加 県内の主要産業別新規求人数の推移（前年同月比）
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項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（大津市、２０15年＝1００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０13年度（年） ※1０3.4 − ※２.3 − 　※▲０.6 − ※▲1.０ ※96.3 − ※０.3 ※354，13２ ※1.9 ※２94，675 ※11.5 ※ ▲０.２ ※ ▲1.7
２０14年度（年） ※1００.6 − ※▲２.7 − ※▲1.5 − ※  9.8 ※98.7 − ※２.5 ※433，981 ※２２.5 ※3２3，74０ ※9.9 ※4.8 ※1.4
２０15年度（年） ※1００.8 − ※　０.２ − ※▲２.０ − ※２.8 ※1００.０ − ※1.4 ※459，２59 ※5.8 ※319，２０7 ※ ▲1.4 ※1.7 ※０.3
２０15. 1０ 1０1.5 1.9 1.3 ▲０.3 ２.8 ▲０.6 1.4 1００.3 ０.1 ０.7 399，5２4 ▲4.5 34２，718 ▲０.4 3.1 1.5
　　　　　　　11 1００.２ 6.０ ▲０.4 3.9 ▲1.5 ▲０.4 ０.9 1００.3 ０.０ ０.9 33０，8２０ ▲5.5 ２48，498 ▲２6.8 ▲1.7 ▲２.4
　　　　　　　1２ 　94.6 ▲０.4 ▲4.1 ▲3.０ ▲3.5 ２.8 ０.5 1００.1 ▲０.２ ０.9 7０9，93２ ▲1０.5 3２7，9０5 ▲9.3 ▲０.０ ０.3
２０16. 　 1 88.3 ▲4.０ 3.7 ▲5.０ ２.6 ▲5.7 ▲5.２ 99.7 ▲０.5 ０.5 44０，343 ２4.7 353，119 8.1 1.6 1.3
　　　　　　　 ２ 96.9 ２.6 ▲4.２ ▲０.7 ▲3.5 ▲7.6 ▲２.7 99.4 ▲０.２ ０.２ 4２０，374 ▲０.5 318，531 19.5 ２.5 ２.6
　　　　　　　 3 113.3 ２.3 3.6 3.5 5.7 ▲1０.3 ▲1.7 99.7 ０.２ ０.1 388，853 ▲4.8 3０6，176 ▲２1.7 ０.9 1.6
　　　　　　　 4 1０1.3 ０.０ 　０.5 ▲3.０ ▲２.8 ▲6.9 ２.4 99.9 ０.3 ▲０.1 465，7０6 1０.1 351，781 3.1 ▲０.4 ０.6
　　　　　　　 5 97.1 3.5 ▲０.２ 1.０ 1.1 ０.5 ２.5 1００.1 ０.２ ０.０ 315，588 ▲5.5 315，２74 ▲15.1 ▲２.3 ▲1.6
　　　　　　　 6 113.1 ０.9 1.２ ▲０.5 ▲1.０ ▲4.7 ▲０.1 1００.２ ０.０ ▲０.２ 64２，０31 ▲13.8 337，5２3 ▲1０.6 ０.7 ０.7
　　　　　　　 7 1０4.1 ▲4.9 ▲6.０ ▲3.6 ▲２.０ ▲6.1 ▲０.9 99.8 ▲０.3 ▲０.4 497，884 ▲1２.7 ２91，975 ０.3 ▲1.5 ▲1.０
　　　　　　　 8 94.3 ▲1.5 3.8 ▲０.7 ２.２ ▲２.7 ０.8 99.9 ０.０ ▲０.4 44２，０19 5.1 ２95，356 ▲5.5 ▲3.1 ▲２.6
　　　　　　　 9 P　1０4.０ P　０.5 P　０.8 P　7.０ P　6.9 P▲3.8 P▲1.5 99.9 ０.1 ▲０.3 388，０18 ▲1.5 ２84，166 3.8 P▲4.1 P▲3.4
　　　　　　　1０ 1００.1 ０.２ ▲０.２ 448，418 1２.２ 345，０84 ０.7
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。
　　  
　　  

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手5０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6.4 ※57０，9２1 ※4.9 ※11，０15 ※18.8 ※15.8 ※２０.6 ※２6.０ 1２２，893 3０.5 1.34 ０.85 6，6０5 ▲1０.7
２０14年度（年） ※36，446 ※1.3 ※499，０２9 ※▲1２.6 ※8，4２9 ※▲２3.5 ※▲２5.２ ※▲1２.２ ※▲33.０ 1２7，694 3.9 1.47 ０.98 5，7０3 ▲13.7
２０15年度（年） ※34，167 ※▲6.3 ※439，34２ ※▲1２.０ ※8，２０8 ※▲２.6 ※▲1.3 ※9.3 ※▲２7.4 114，848 ▲1０.1 1.6０ 1.０8 5，418 ▲5.０
２０15. 1０ ２，8２3 ２.4 43，999 ▲２6.1 767 17.3 1２.０ 17.6 4２.5 8，344 ▲２3.8 1.64 1.０9 5，5２０ ▲6.3
　　　　　　　11 ２，557 ▲２.4 35，２２7 ▲２1.２ 7２０ 3.4 1２.０ 63.4 ▲5０.5 6，474 43.1 1.59 1.０9 5，363 1.1
　　　　　　　1２ ２，458 ▲4.8 19，００3 ▲２7.２ 585 ▲２5.4 ▲18.3 ▲２5.8 ▲4２.０ 5，167 ２.9 1.59 1.1０ 5，174 ▲２.8
２０16. 　 1 ２，578 1２.9 59，２59 ▲２.０ 733 ▲1０.4 ▲16.9 ▲19.8 98.8 3，618 ▲31.3 1.77 1.1０ 4，98２ ▲5.6
　　　　　　　 ２ ２，95２ ▲5.3 33，887 ２49.7 1，０54 117.3 13.4 ▲1０.3 916.7 ２，18２ ▲67.7 1.67 1.1２ 5，０33 ▲1.1
　　　　　　　 3 4，3２7 ▲1.7 ２２，845 ▲3２.8 6０8 7.4 ▲6.０ 45.5 16.7 6，84０ ▲63.０ 1.58 1.11 4，861 ▲２.3
　　　　　　　 4 ２，573 1２.4 41，8２０ ▲7.8 7０3 ▲6.3 13.6 ▲17.9 ▲3２.０ 17，5０9 ▲39.２ 1.85 1.19 4，764 ▲9.０
　　　　　　　 5 ２，5２3 5.9 48，469 16２.4 673 4.０ 4.5 ▲２5.7 94.7 5，865 ▲２4.4 1.73 1.18 5，476 ▲4.3
　　　　　　　 6 3，146 1.5 ２２，559 ▲53.1 7０２ ▲２.２ 14.4 ▲２9.２ 39.２ 1０，655 13.０ 1.66 1.18 5，4２4 ▲7.０
　　　　　　　 7 3，０77 1.4 ２7，０16 ▲59.7 1，０58 49.０ 8.０ 9０.3 1０5.7 7，43０ ▲15.２ 1.69 1.18 5，354 ▲9.２
　　　　　　　 8 ２，571 8.6 57，695 45.3 853 41.9 15.1 1００.7 45.3 8，369 ▲35.２ 1.83 1.18 5，685 ▲０.3
　　　　　　　 9 3，468 3.4 ２6，334 44.０ 7００ ▲16.8 ２.1 ▲44.０ 19.5 16，186 11.２ 1.8０ 1.18 5，387 ▲5.3
　　　　　　　1０ ２，846 ０.8 45，561 3.6 734 ▲4.3 ▲1０.０ ０.9 7.3 1０，571 ２6.7 1.73 1.２０ 5，116 ▲7.3
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省 　西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（２０15年＝1００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０13年度（年） ※97.０ − ※▲０.8 − ※▲０.6 − ※▲4.3 ※96.9 − ※０.4 ※4２6，13２ ※０.3 ※319，17０ ※1.7 ※ ０.6 ※▲０.4
２０14年度（年） ※99.０ − ※２.1 − ※1.3 − ※6.２ ※99.5 − ※２.6 ※43０，141 ※０.9 ※318，755 ※▲０.1 ※1.7 ※０.9
２０15年度（年） ※97.8 − ※▲1.２ − ※▲1.3 − ※０.０ ※1００.０ − ※０.5 ※4２7，２7０ ※▲０.7 ※315，379 ※▲1.1 ※1.3 ※０.4
２０15. 1０ 98.２ 1.２ ▲1.6 ２.6 ▲０.8 ▲1.２ ０.２ 1００.1 ０.1 ▲０.1 4０4，876 ０.０ 3０9，761 ▲２.０ 4.０ ２.9
　　　　　　　11 97.1 ▲1.1 1.4 ▲２.4 ０.7 ０.4 ▲０.4 1００.1 ０.０ 　０.1 345，０1２ ▲２.1 ２94，9０5 ▲3.7 ▲０.8 ▲1.6
　　　　　　　1２ 95.9 ▲1.２ ▲２.1 ▲1.4 ▲２.5 ０.4 ０.０ 1００.０ ▲０.1 　０.1 751，54０ ▲２.9 34０，474 ▲4.8 ０.9 ０.０
２０16. 　 1 98.3 ２.5 ▲4.２ ２.０ ▲5.4 ▲０.3 ０.２ 99.5 ▲０.6 ▲０.1 355，7００ ▲０.9 31２，331 ▲２.6 　２.1 ０.9
　　　　　　　 ２ 93.２ ▲5.２ ▲1.２ ▲4.1 ▲1.6 ▲０.２ ▲０.9 99.4 ▲０.1 ０.０ 394，411 ▲3.０ ２97，66２ ２.２ 3.3 ２.２
　　　　　　　 3 96.7 3.8 ０.２ 1.8 ▲０.7 ２.9 1.8 99.5 ０.1 ▲０.3 369，3０6 1.3 334，6０9 ▲4.9 ▲０.２ 1.２
　　　　　　　 4 97.２ ０.5 ▲3.3 1.6 ▲3.4 ▲1.7 ０.1 99.8 ０.3 ▲０.4 388，135 ０.9 338，００1 1.1 ▲０.1 ▲０.7
　　　　　　　 5 94.7 ▲２.6 ▲０.4 ▲２.6 ▲1.０ ０.4 ０.8 99.9 ０.０ ▲０.4 313，379 ▲4.4 3０6，7２1 ▲3.3 ▲1.9 ▲２.２
　　　　　　　 6 96.9 ２.3 ▲1.5 1.7 ▲1.7 ０.０ ０.０ 99.8 ０.０ ▲０.4 589，676 1.4 ２76，6０２ ▲5.6  ▲０.7 ▲1.5
　　　　　　　 7 96.5 ▲０.4 ▲4.２ ０.7 ▲4.０ ▲２.4 ▲1.8 99.6 ▲０.２ ▲０.5 468，137 ▲０.8 3０２，4２２ ▲3.9 ０.9  ０.6
　　　　　　　 8 97.8 1.3 4.5 ▲1.1 1.6 ０.3 ▲1.6 99.6 ０.０ ▲０.5 391，693 ０.1 3０1，44２ ▲5.０ ▲3.２ ▲3.6
　　　　　　　 9 98.4 ０.6 1.5 1.8 ０.7 ▲０.5 ▲２.０ 99.6 ０.０ ▲０.5 347，541 ２.8 ２96，387 ▲０.8  P▲２.7 P▲3.２
　　　　　　　1０ 98.4 ０.０ ▲1.4 ２.０ ▲２.０ ▲２.1 ▲3.０ 99.8 ０.２ ▲０.4 4０4，859 ０.０ 3０5，683 ▲1.3
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０1０年＝1００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
　月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０13年度（年） ※99.5 ※▲０.２ ※1０5.3 ※4.3 ※99.０ ※▲０.3 7０8，565 846，1２9 ２3，93０ 1０1.16 ※16，２91 − − 3.1 − −
２０14年度（年） ※99.9 ※０.4 ※11２.5 ※6.8 ※99.9 ※　０.9 746，67０ 837，948 87，２45 1０9.75 ※17，451 − − ２.7 − −
２０15年度（年） ※1００.9 ※1.０ ※111.9 ※▲０.5 ※99.9 ※　０.０ 741，175 75２，０48 18０，０２8 1２０.13 ※19，０34 − − ２.9 − −
２０15. 1０ 1０1.２ 1.２ 114.０ ０.1 83.２ 1.1 65，413 64，365 14，０18 1２０.０6 18，374 ２０13.　7 .1０ 1.35 ２.9
　　　　　　　11 1０1.3 1.２ 116.6 ０.０ 86.1 ０.２ 59，787 63，66２ 11，０59 1２２.54 19，58２ 8.　9　 1.3０ ２.7 （15.1２） （15.1２）
　　　　　　　1２ 1０1.5 1.3 115.9 ▲1.２ 183.０ ▲０.3 63，378 61，989 9，4０1 1２1.84 19，２０3 1０.1０ 1.２０ ２.5 1２ ２5
２０16. 　 1 1０1.２ 1.２ 1０２.5 ▲4.２ 83.6 1.０ 53，514 59，991 5，9０1 118.２5 17，3０２ ２０14.　1 .1０ 1.２5 ２.6
　　　　　　　 ２ 1００.9 1.０ 111.5 ▲２.２ 81.6 1.２ 53，０37 54，638 ２3，874 115.０２ 16，347 ２ .1２ 1.２０ ２.6 （16.　3　） （16.　3　）
　　　　　　　 3 1００.3 1.２ 114.０ ▲1.6 87.5 ２.０ 64，568 57，０77 ２9，86２ 113.０7 16，897 7 .1０ 1.15 ２.6 6 ２２
　　　　　　　 4 1０1.9 ０.8 11２.7 ▲1.1 85.3 ０.1 58，891 5０，685 18，313 1０9.88 16，543 1２.1０ 1.1０ ２.8
　　　　　　　 5 1０２.０ ０.8 1０1.3 ▲２.4 84.２ ０.２ 5０，918 51，347 17，8２7 1０9.15 16，613 ２０15.　 1 .　9　 1.０5 ２.9 （16.　6　） （16.　6　）
　　　　　　　 6 1０２.3 ０.9 1０9.6 ０.０ 147.6 ２.3 6０，２58 53，351 9，815 1０5.49 16，０69 ２ .1０ 1.15 ２.9 6 19
　　　　　　　 7 1０２.3 ０.8 11２.7 1.1 119.２ 1.3 57，２9２ 5２，188 P　19，38２ 1０3.9０ 16，168 9 .1０ 1.1０ ２.9
　　　　　　　 8 1０２.２ ０.9 1０6.4 ▲1.1 83.8 ０.5 53，166 53，396 P　２０，００8 1０1.２7 16，586 ２０16.　 ２ .1０ 1.００ ２.8 （16.　9　） （16.　9　）
　　　　　　　 9 1０２.1 1.０ 11２.1 ▲０.5 8２.5 ０.２ 59，686 　54，754 P　18，２1０ 1０２.０4 16，737 3.1０ ０.95 3.０ 6 18
　　　　　　　1０ 58，7０4 P　53，744 P　17，199 1０3.8２ 17，０45 7.　8　 ０.9０ 3.1 （16.1２） （16.1２）
　　　　　　　11 1０8.18 17，69０ 8.1０ ０.95 P　3.4 1０ 18
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０13年度（年） ※２，87２ ※▲4.7 11.5 14.２ ※44，885 ※1２.9 ※98０，０２5 ※11.０ ※13.9 ※11.8 ※6.9 145，711 17.7 1.53 ０.97 3.9
２０14年度（年） ※２，86０ ※▲０.4 ０.8 4.8 ※45，58２ ※1.6 ※89２，２61 ※▲9.０ ※▲19.6 ※1.7 ※▲1０.０ 145，２２２ ▲０.3 1.69 1.11 3.5
２０15年度（年） ※２，698 ※▲5.7 4.1 7.9 ※44，8０4 ※▲1.7 ※9０9，２99 ※1.9 ※▲０.7 ※4.6 ※1.6 139，678 ▲3.8 1.86 1.２3 3.3
２０15. 1０ ２０6 ０.０ 1０.3 ▲19.8 3，831 ▲19.5 77，153 ▲２.5 ２.4 ▲２.6 ▲9.5 1２，53０ ▲4.8 1.86 1.２4 3.1
　　　　　　　11 ２０２ ▲０.5 1.２ ▲6.０ 3，33０ ▲4.3 79，697 1.7 3.5 ２.6 ２.5 8，7２０ 3.3 1.9０ 1.２6 3.3
　　　　　　　1２ ２０4 3.０ ▲3.6 3０.０ 3，435 5.1 75，45２ ▲1.3 ▲5.4 3.9 ▲3.5 8，０86 ▲9.6 1.9０ 1.２7 3.3
２０16. 　 1 ２０9 1.０ 8.4 ▲２3.1 3，０００ ▲14.6 67，815 ０.２ ▲０.1 5.3 ▲5.7 6，535 ▲２.6 ２.０7 1.２8 3.２
　　　　　　　 ２ ２39 ▲4.０ ▲０.7 ▲11.8 3，689 ▲1０.6 7２，831 7.8 ０.8 1２.5 9.6 6，968 ▲２.２ 1.9２ 1.２8 3.3
　　　　　　　 3 346 ▲２.9 3.２ ２０.1 3，54２ 13.6 75，744 8.4 4.3 1.1 ２6.０ 13，395 5.０ 1.9０ 1.3０ 3.２
　　　　　　　 4 184 8.２ ▲8.２ ▲２4.8 3，２２1 ▲２6.9 8２，398 9.０ 1.２ 16.０ 9.０ ２０，3０1 1０.6 ２.０6 1.34 3.２
　　　　　　　 5 193 7.２ ▲11.7 51.9 4，45２ ２０.２ 78，7２8 9.8 4.3 15.０ 7.9 11，453 1.4 ２.０9 1.36 3.２
　　　　　　　 6 ２48 3.8 ▲０.9 1.9 4，175 1０.０ 85，953 ▲２.5 1.1 3.7 ▲15.２ 15，２78 ▲1.8 ２.０1 1.37 3.1
　　　　　　　 7 ２43 ▲０.8 5.２ ▲5.8 3，3００ ▲２２.5 85，２０8 8.9 6.０ 11.1 9.1 13，618 ▲6.9 ２.０1 1.37 3.０
　　　　　　　 8 19０ 5.6 11.6 9.7 4，4０7 18.4 8２，２4２ ２.5 4.3 9.9 ▲1２.7 1２，473 ２1.０ ２.０２ 1.37 3.1
　　　　　　　 9 ２69 3.9 4.3 ▲9.２ 3，861 8.4 85，6２２ 1０.０ 1.4 1２.6 17.０ 14，716 18.1 ２.０9 1.38 3.０
　　　　　　　1０ ２０9 1.5 ▲5.6 ２4.4 3，419 ▲1０.8 87，7０7 13.7 4.9 ２２.０ 11.7 11，２73 ▲1０.０ ２.11 1.4０ 3.０
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省 　東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０1０年＝1００）

所定外労働時間※
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の※
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０13年度（年） ※1０1.1 ※０.5 ※1０8.7 ※▲０.1 ※1０1.7 ※２.3 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7.8 ※3０6 ※373 ※２3.3 ※17 −
２０14年度（年） ※98.8 ※▲２.3 ※111.5 ※２.6 ※1０3.5 ※1.8 ※115 ※17，616 ※331 ※4，197 ※▲11.6 ※153 ※154 ※▲58.7 ※6 −
２０15年度（年） ※1０1.7 ※２.9 ※1０7.０ ※▲4.０ ※1０4.5 ※1.０ ※84 ※5，88２ ※3０6 ※3，961 ※▲5.6 ※1０4 ※97 ※▲37.4 ※9 −
２０15. 1０ 1０２.２ 4.8 1０２.5 ▲8.6 86.5 1.5 3 135 ２1 ２4２ ▲２5.6 1 ０.０5 ▲99.7 ０
　　　　　　　11 1０２.０ 4.3 1０8.1 ▲２.9 89.9 ０.3 ２ 56 ２8 37０ 41.7 5 ２ ▲8０.9 ０ （1０−1２月期）　　　 ▲4
　　　　　　　1２ 1０1.9 4.1 1０9.4 ▲3.9 189.1 ▲０.5 6 6２6 ２4 ２7２ ▲２3.２ 9 11 ▲55.6 ２
２０16. 　 1 99.3 ０.9 1０1.3 ▲3.０ 87.1 ▲3.4 9 397 ２3 ２83 ▲1２.０ 3 ２ ▲84.3 1
　　　　　　　 ２ 1０1.6 ▲０.3 1０5.6 ▲4.5 86.4 ０.9 8 899 ２7 344 7.3 11 13 61.4 ０ （1−3月期）　　　 ▲16
　　　　　　　 3 1０1.０ ▲０.２ 113.1 1.1 9０.7 4.０ 6 3，584 ２5 333 ▲２6.０ 7 1０ ▲２5.２ 1
　　　　　　　 4 1０２.5 ０.２ 1０7.5 ▲1.7 91.6 4.3 7 44０ ２０ ２33 ▲33.8 19 4０ 5００.1 ２
　　　　　　　 5 1０２.２ ０.０ 93.1 ▲8.1 86.6 ０.6 4 1０3 ２7 419 65.7 9 6 ▲31.8 ２ （4−6月期）　　　 ▲13
　　　　　　　 6 1０２.7 ０.5 1０5.０ ▲4.5 154.8 3.２ 9 4，4２7 ２4 37０ ▲11.7 13 14 ▲1.4 1
　　　　　　　 7 1０２.8 ０.3 1０6.9 ▲4.5 1２8.1 ▲０.1 5 437 ２1 ２59 ▲２２.０ 4 ０.6 ▲96.０ 1
　　　　　　　 8 1０3.０ ０.5 1００.０ ▲3.０ 87.9 ▲０.1 11 539 ２6 35２ 13.5 8 4 − ０ （7−9月期）　　　 ▲15
　　　　　　　 9 6 1，644 ２２ ２73 ▲14.3 9 ２０ 735.5 1
　　　　　　　1０ ２ 6０ ２1 ２84 17.4 1 1 ２，137.０ 1
　　　　　　　11 5 317 ２２ ２58 ▲3０.２ 5 ０.9 ▲63.7 ０ （1０−1２月期）　　　▲13
資料出所 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　昨年の12月、師走にしては珍しく澄み渡る青空のもと、当行役職
員とその家族、また活動趣旨に賛同いただいた企業様とともに、近
江八幡市安土町の「西の湖」で恒例の「ヨシ刈りボランティア」と「ニ
ゴロブナ・ワタカ放流式」を行いました。
　これは、魚の産卵場所であるヨシ群落を守り・育て、琵琶湖固有種で
絶滅危惧種のニゴロブナ・ワタカを保護・育成・放流し、ブラックバス
などの外来魚を駆除する生態系保全に向けた一連の活動で、当行な
らではの「“いきものがたり”活動」として、長年行っているものです。
　さて、世界の環境保全の動向に目を向けますと、地球温暖化対策
の国際ルール「パリ協定」が2015年12月の採択からわずか１年で発
効されました。京都議定書が採択から発効まで約８年要したことを踏
まえれば、世界各国の地球環境への強い危機感が、この大きな変化

を起こしたのだと思います。
　このパリ協定で注目すべき点は、ＣＯ₂の排出を前提とする「低炭
素化」から、人為的な温暖化ガスの排出と吸収を均衡させ、今世紀後
半に排出を実質ゼロにする「脱炭素化」へと大きく舵が切られたこと
です。つまり、ＣＯ₂の排出自体が、人類への罪であるとの新しい価値
判断が示されたものと考えます。
　当行は、琵琶湖畔に本拠を置く企業の社会的使命として、経営に
環境を取り込んだ「環境経営」を追求し、地球温暖化防止や生物多様
性保全に努めています。
　新年を迎えるにあたり、この「“いきものがたり”活動」を地域の皆
さまと展開するとともに、持続可能な社会の実現に向けて環境経営
をさらに深化させなければと、決意を新たにした次第です。

リレーエッセイ

着 眼 大 局

「“いきものがたり”活動」
滋賀銀行 取締役営業統轄部長  北川 正義

　近江の中世城館の最大の特徴は1,300もの城館が築かれた

ことです。なかでも甲賀郡では１郡に約300もの城館が構えら

れています。なぜ甲賀郡にこれほどの城館が築かれたのでしょ

うか。その謎を解く鍵は、同名中という甲賀独特の組織にある

ようです。同名中とは戦国時代の甲賀郡で同じ苗字を持つ土豪

同士の連合組織のことです。戦国時代の武家社会では惣領を

頂点とし、庶子家はその家臣団に組み込まれるという縦社会で

した。ところが同名中では惣領家と庶子家が横並びとなる共和

的社会を誕生させました。各同名中は戦国時代後半には甲賀

郡内でまとまり、甲賀郡中惣となります。この惣領と庶子家が同

等の立場となるということから、庶子家でも城館を構えること

となったのです。このため１村１城といった規模で城が構えら

れ、300もの分布となりました。しかも築城した土豪たちの権力

は均一であることから突出した規模の城が構えられることはな

く、甲賀郡内の城館はほぼ同一の規模、構造を有しています。

　その構造は一辺３～50mの方形単郭構造という小規模なも

のです。ところが平面構造はこのように小規模なのですが、周

囲に巡らされた土塁は残存する望月城、新宮支城などでは高さ

が８mにも達する巨大なものが築かれています。この規模は日

本の戦国時代の山城では最大級のものとなっています。つまり

甲賀の城館は平面では規模は小さいものですが、立体的には

決して小規模な城ではなかったことを示しています。

　ところで城は軍事的な防御施設です。わずか一辺50m程度

の方形単郭の城が防御施設として役立つのでしょうか。甲賀同

名中のひとつ、大原同名中の掟書のなかに、もし敵が来たとき

は、鐘を鳴らして領内の人々に知らせ、百姓はもとより僧侶にい

たるまで、それぞれが得意とする武器を持って城に集まること

や、手はしの城に各同名中から人数を差し入れることが定めら

れています。ここに記された手はしの城とは敵正面に位置する

城のことで、その城に同名中の各組織より守備兵を派遣して敵

に対処していたようです。また、加藤清正が朝鮮出兵の折に中

国東北部(満州)のオランカイというところまで攻め入ったので

すが、その地では守護がおらず、村々に要害が構えられていて、

昔の伊賀、甲賀のようであったと記しています。さらに清正はそ

うした村々を１村ずつ成敗したと続けているのですが、まさに

甲賀のような１村１城のような形態の城では小規模ではある

のですが、ひとつでも無視して奥に攻め入った場合、背後から

攻められる可能性があるため、どうしてもひとつずつ落とさな

ければならないわけです。決して小規模であるといっても防御

機能が低いわけではないのです。小規模ではあるものの、数を

多く構えることによって大規模な城と同等の防御機能を果たし

ていました。

　こうした同名中という組織は日本のなかでも甲賀にのみ出現

したことより、2008（平成20）年に甲賀郡中惣遺跡群として、新

宮城跡、新宮支城跡、寺前城跡、村雨城跡、竹中城跡が国史跡

に指定されました。

林立する方形単郭の城郭群
滋賀県立大学教授  中井 均

中井 均（なかい・ひとし）
1955年大阪府生まれ。龍谷大学文学部史学科卒業。（財）滋賀県文化財保護協会、米原市教育委員会、長浜城歴史博物館館長
を経て現職。びわこ学院大学、金沢大学非常勤講師。NPO法人城郭遺産による街づくり協議会理事長。専門は日本考古学。特に
中・近世城郭の研究。

甲賀の城
近江 の城

戦略で探る
近江 の城

戦略で探る

　当行は、2016年11月21日、滋賀大学社会連携センター、内閣府、株
式会社日本政策投資銀行、株式会社日本経済研究所、株式会社しがぎ
ん経済文化センターとともに、滋賀県内の地方自治体および民間事業
者等を対象に「第1回淡海公民連携研究フォーラム」を開催しました。
　本フォーラムは、滋賀県内複数の地方自治体と民間事業者との官
民対話の場として、県域をカバーするPPP/PFI※地域プラットフォー
ムの形成を図り、公共施設整備における官民連携手法の普及・推進
を目的とするもので、今年度全４回にわたって開催予定です。
　第１回となる今回は「地域におけるPPP/PFIに関する知識の共有
化、官民双方のネットワークの構築」をテーマに、内閣府 民間資金
等活用事業推進室 参事官補佐 若菜忠央氏、滋賀大学 社会連携研
究センター 教授 横山幸司氏、日本政策投資銀行 地域企画部 調査
役 橋本陽則氏、日本経済研究所 調査本部 上席研究主幹 吉田育代
氏の4氏が講演。滋賀県域でPPP/PFIを推進していくための取り組
み、先進自治体の事例等が紹介されました。また、第２部では、参加

者が積極的に議論できるよう、少人数のグループに分かれた意見
交換会が行われ、官民それぞれの立場からさまざまな意見が出さ
れました。
　当行は、第６次中期経営計画にある「地方創生への挑戦」を実践
すべく、地元の自治体・民間事業者との連携をより一層強化し、地方
創生の深化に向けて今後も取り組んでまいります。

地方自治体職員、民間事業者あわせて１０５名が参加されました

どうみょうちゅう

そうりょう

しょし

こう  か  ぐんちゅうそう

ほうけいたんかくこうぞう

ようがい

村雨城跡

PPP/PFIの活用を推進
「第1回淡海公民連携研究フォーラム」を開催

わかな ただ お

※PPP／官民が連携して公共サービスの提供を行う手法。民間委託、PFI、指定管理者制度、民営化、地域協働、
　　　　産学公連携等を含めた官民連携手法の総称。
※PFI／公共施設等の建設、維持管理、運営等を民間の資金、経営能力及び技術的能力を活用する新しい手法。22 21かけはし かけはし2017.12017.1
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企業・強みの研究

企業・強みの研究

地域が変わる──地域活性化の現場

株式会社シンクス

松山産業株式会社

大  津 【ちはやふる応援隊】




