
高
橋　

Ｃ
Ｓ
Ｒ
経
営
の
原
点
と
し
て
、海
外
か

ら
も
注
目
さ
れ
る
近
江
商
人
の「
三
方
よ
し
」。

東
京
に
本
社
を
置
か
れ
る
西
川
産
業
さ
ん
は
、

４
５
０
年
も
の
長
い
歴
史
を
刻
み
な
が
ら
も
、

近
江
商
人
の
心
を
今
に
伝
え
て
お
ら
れ
ま
す
。

西
川
　
近
江
国
蒲
生
郡
に
生
ま
れ
た
西
川
家

初
代
の
仁
右
衛
門
が
、商
い
を
始
め
た
永
禄
９

（
１
５
６
６
）年
を
創
業
の
年
と
定
め
て
い
ま

す
。豊
臣
秀
次
の
八
幡
山
城
築
城
に
関
わ
っ
た

縁
で
、そ
の
城
下
に
出
店
し
た
も
の
の
、秀
次

の
失
脚
に
よ
っ
て
仁
右
衛
門
は
江
戸
に
活
路

を
求
め
ま
し
た
。そ
の
際
、指
針
に
し
た
の
が

「
ど
こ
へ
出
よ
う
と
、そ
の
地
で
必
要
と
さ
れ

る
存
在
で
あ
れ
」と
い
う
近
江
商
人
の
魂
。そ

れ
を
代
々
受
け
継
ぎ
、精
励
し
て
き
た
こ
と
が
、

西
川
産
業
の「
い
ま
」を
築
き
ま
し
た
。

高
橋
　
長
い
歴
史
の
中
で
積
立
金
制
度
や
日

本
初
の
ボ
ー
ナ
ス「
三
ツ
割
銀
制
度
」を
実
施

さ
れ
る
な
ど
、数
々
の
経
営
改
革
を
行
っ
て
こ

ら
れ
て
い
ま
す
ね
。ま
た
、十
一
代

目
の
甚
五
郎
氏
は
当
行
の
前
身
と

な
る
八
幡
銀
行
設
立
に
助
力
さ
れ
、

取
締
役
を
務
め
ら
れ
る
な
ど
深
い

ご
縁
が
あ
り
ま
す
。現
在
の
西
川

産
業
さ
ん
は「
一
人
ひ
と
り
が
も
っ

と
手
軽
に
、自
分
に
合
っ
た
寝
具

を
正
し
く
選
び
、眠
り
の
質
を
高

め
る
こ
と
の
で
き
る
社
会
へ
」を

テ
ー
マ
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、「
眠
り
の
質
」は

な
ぜ
大
切
な
の
で
し
ょ
う
か
。

西
川
　
睡
眠
は
脳
の
進
化
と
と
も
に
発
達
し

て
き
ま
し
た
。他
の
動
物
よ
り
も
脳
を
多
く
使

う
人
類
に
と
っ
て
、睡
眠
に
よ
る
脳
の
休
息
は

極
め
て
大
き
な
意
味
を
持
ち
ま
す
。ぐ
っ
す
り

と
眠
る
質
の
良
い
睡
眠
は
疲
労
回
復
や
ス
ト

レ
ス
緩
和
に
役
立
ち
ま
す
し
、免
疫
力
の
向
上

な
ど
ア
ン
チ
エ
イ
ジ
ン
グ（
抗
老
化
）に
つ
な
が

る
働
き
も
し
ま
す
。

高
橋
　
医
療
費
に
国
の
財
政
が
圧
迫
さ
れ
る

中
で
、病
気
を
未
然
に
防
ぐ
予
防
医
療
へ
の
期

待
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
が
、「
眠
り
の
質
」は
そ

こ
に
も
関
わ
る
わ
け
で
す
ね
。

西
川
　
西
川
産
業
は
１
９
５
８
年
に
打
ち
直

し
不
要
の「
合
繊
安
眠
デ
ラ
ッ
ク
ス
わ
た
」を

開
発
し
て
寝
具
革
命
を
起
こ
し
ま
し
た
。私
た

ち
は
長
年
培
っ
た
寝
具
製
造
技
術
を
基
底
に

据
え
な
が
ら
、良
質
で
心
地
良
い
寝
具
の
提
供

に
尽
力
し
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
、お
客
さ
ま

一
人
ひ
と
り
に
最
適
な
寝
具
を
選
ん
で
い
た

だ
く
お
手
伝
い
や
、香
り
や
光
と
い
っ
た
眠
り

に
関
わ
る
要
素
を
包
括
的
に
提
案
す
る
な
ど
、

睡
眠
に
対
し
て
の
意
識
を
高
め
る
こ
と
で
日

本
の
眠
り
を
変
え
よ
う
と
努
め
て
い
ま
す
。ス

ロ
ー
ガ
ン
は「
眠
り
の
革
新
が
、明
日
を
変
え

る
」で
す
。

小
八
木
　
た
し
か
に
、日
本
人
は
そ
れ
ほ
ど
睡

眠
を
大
切
に
し
て
い
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

西
川  

経
済
協
力
開
発
機
構（
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
）に

よ
る
先
進
国
の
平
均
睡
眠
時
間
ラ
ン
キ
ン
グ

で
は
、ト
ッ
プ
の
フ
ラ
ン
ス
の
１
日
当
た
り

５
３
０
分
に
対
し
て
、日
本
は
韓
国
に
次
い

で
短
い
４
７
０
分
と
８
時
間
を
切
っ
て
い
ま

す
。寝
な
い
で
働
く
こ
と
を
美
徳
と
す
る
価

値
観
が
こ
の
国
に
は
残
っ
て
い
ま
す
が
、睡

眠
不
足
の
ま
ま
で
良
い
仕
事
が
で
き
る
で

し
ょ
う
か
。眠
り
へ
の
意
識
を
変
え
る
。そ
こ

が
私
た
ち
の
挑
戦
の
出
発
点
な
の
で
す
。

高
橋
　「
眠
り
の
質
」を
追
求
す
る
日
本
睡
眠

科
学
研
究
所
を
84
年
に
設
立
さ
れ
て
い
ま
す
。

人
が
本
来
持
つ
心
身
の
再
生
力
を
引
き
出
す

寝
具
で
す
。

高
橋
　「
Ａ
ｉ
Ｒ
」で
は
、パ
ー
ソ
ナ
ル
フ
ィ
ッ

テ
ィ
ン
グ
機
能
を
備
え
た「
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ニ
ン

グ
シ
ョ
ッ
プ
」を
12
店
舗
ほ
ど
展
開
さ
れ
て
い

ま
す
が
、「
西
川
チ
ェ
ー
ン
」に
加
盟
し
て
い
る

寝
具
店
さ
ん
に「
＆
Ｆ
ｒ
ｅ
ｅ
」を
軸
に
し
た

「
眠
り
の
相
談
所
」に
な
っ
て
い
た
だ
く
構
想

も
進
め
て
お
ら
れ
ま
す
。　

西
川
　「
眠
り
の
相
談
所
」は
、地
域
住
民
一
人

ひ
と
り
の「
眠
り
の
質
」を
高
め
る
た
め
の
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
ス
ト
ア
で
す
。お
悩
み
に
つ
い
て

の
ア
ド
バ
イ
ス
、睡
眠
状
態
の
計
測
な
ど
を
行

い
、寝
具
だ
け
で
な
く
住
ま
い
の
環
境
ま
で
、お

客
さ
ま
の
健
や
か
な
快
眠
環
境
を
総
合
的
に

提
供
し
ま
す
。寝
具
店
さ
ん
に
は
、最
適
な
品

ぞ
ろ
え
や
店
舗
の
演
出
を
は
じ
め
、出
店
さ
れ

る
場
合
は
細
や
か
な
サ
ポ
ー
ト
も
実
施
。広
告
、

チ
ラ
シ
等
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
は
当
社
が
全
面

的
に
担
い
ま
す
。特
に
注
力
す
る
の
が
、カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
能
力
を
身
に
つ
け
て
も
ら
う
仕
組
み

で
す
。眠
り
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
資
格
制
度

を
設
け
、寝
具
店
さ
ん
に
受
講
し
て
い
た
だ
き

ま
す
。「
ス
リ
ー
プ
マ
ス
タ
ー
」や「
ピ
ロ
ー
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
」な
ど
と
呼
ば
れ
る「
眠
り
の
プ
ロ
」

が
す
で
に
８
千
人
以
上
育
っ
て
い
ま
す
。

小
八
木
　
寝
具
需
要
の
縮
小
に
加
え
、小
売

り
チ
ャ
ネ
ル
が
多
様
化
し
た
こ
と
で
も
、地
方

の
寝
具
店
の
多
く
が
打
撃
を
受
け
て
お
ら
れ

ま
す
。御
社
の「
眠
り
の
相
談
所
」構
想
は
、地

域
経
済
に
好
循
環
を
も
た
ら
す
起
爆
剤
に
な

り
そ
う
で
す
ね
。

西
川
　
１
９
６
０
年
に
国
内
初
の
ボ
ラ
ン
タ

リ
ー
チ
ェ
ー
ン
で
あ
る「
西
川
チ
ェ
ー
ン
」を
設

立
し
て
以
来
、加
盟
店
さ
ん
に
販
売
を
委
ね
て

き
ま
し
た
。そ
の
販
売
チ
ャ
ネ
ル
を
現
在
に
対

応
す
る
よ
う
に
変
化
さ
せ
な
が
ら
、共
存
共

栄
の
道
を
目
指
し
て
い
ま
す
。そ
の
カ
ギ
に
な

る
の
が「
眠
り
の
相
談
所
」。Ｉ
Ｔ
を
活
用
す
れ

ば
、当
社
が
蓄
え
た
知
見
や
デ
ー
タ
を
加
盟

店
さ
ん
に
活
用
し
て
も
ら
え
ま
す
。地
方
経
済

が
厳
し
い
状
況
に
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す

が
、「
西
川
チ
ェ
ー
ン
」加
盟
店
の
皆
さ
ん
は
元

気
で
す
ね
。当
社
で
資
格
を
取
得
さ
れ
た
加
盟

店
さ
ん
の
中
に
は
、快
適
睡
眠
と
最
適
寝
具

を
勉
強
し
た
こ
と
で
、店
舗
展
開
な
ど
事
業

意
欲
を
高
め
た
方
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

高
橋
　「
眠
り
」は
奥
が
深
い
で
す
ね
。国
も

「
世
界
に
伝
え
た
い
日
本
の
知
見
」の
一
つ
に
睡

眠
を
選
び
、筑
波
大
学
・
国
際
統
合
睡
眠
医
科

学
研
究
機
構
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
さ
れ

て
い
ま
す
が
、御
社
は
そ
ち
ら
に
も
関
わ
っ
て

お
ら
れ
ま
す
ね
。

西
川
　
機
構
が
進
め
る
基
礎
研
究
を
側
面
支

援
す
る
べ
く
、臨
床
面
で
お
手
伝
い
し
て
い
ま

す
。そ
れ
以
外
に
も
大
学
と
の
共
同
研
究
を

進
め
、当
社
の
寝
具
の
効
用
を
示
す
エ
ビ
デ
ン

ス（
科
学
的
根
拠
）を
収
集
し
て
い
ま
す
。今

後
期
待
さ
れ
る
予
防
医
療
領
域
で
頼
も
し
い

強
み
に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。ま
た
、長

年
の
臨
床
研
究
が
評
価
さ
れ
、日
本
の
文
化
・

産
業
を
海
外
へ
発
信
す
る
国
の「
ク
ー
ル
・

ジ
ャ
パ
ン
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、10
月
に
ク

ア
ラ
ル
ン
プ
ー
ル
に
出
店
し
た
ジ
ャ
パ
ン
ス

ト
ア
で
、「
Ａ
ｉ
Ｒ
」「
＆
Ｆ
ｒ
ｅ
ｅ
」の
展
開
が

で
き
ま
し
た
。こ
こ
で
、「
健
康
と
癒
や
し
に

役
立
つ
商
品
で
、世
界
の
人
々
の
心
を
と
ら
え

る
」こ
と
に
挑
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

高
橋
　
時
間
を
か
け
て
蓄
え
ら
れ
た
睡
眠
の

科
学
デ
ー
タ
が
、多
様
な
花
を
咲
か
せ
始
め

た
よ
う
で
す
ね
。本
日
は
眠
り
の
大
切
さ
を

学
べ
ま
し
た
。ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

西
川
　
良
い
寝
具
づ
く
り
を
裏
付
け
る
科
学

デ
ー
タ
の
必
要
性
を
感
じ
た
か
ら
で
す
が
、世

界
的
に
み
て
も
先
進
的
な
取
り
組
み
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
。30
年
以
上
に
わ
た
っ
て
、室
内

環
境
の
変
化
が
睡
眠
状
態
と
ど
う
関
わ
る
か
、

ど
ん
な
条
件
が
眠
り
に
と
っ
て
最
適
か
な
ど
、

豊
富
な
知
見
と
デ
ー
タ
を
蓄
え
て
き
ま
し
た
。

高
橋
　
先
ほ
ど
見
学
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
が
、マ
ッ
ト
レ
ス
に
横
た
わ
っ
て
体
圧
分
散

状
態
を
測
る
装
置
が
あ
り
ま
し
た
。

西
川
　
就
寝
中
の
身
体
に
か
か
る
圧
力
は
筋

肉
の
負
担
、血
液
や
リ
ン
パ
液
の
循
環
と
関
わ

り
、心
身
を
爽
快
に
維
持
す
る
う
え
で
重
要
な

バ
ロ
メ
ー
タ
ー
に
な
り
ま
す
。基
本
は「
立
っ
て

い
る
状
態
の
自
然
な
姿
勢
」を
睡
眠
時
に
も
保

て
る
の
が
ベ
ス
ト
。快
適
な
眠
り
を
提
供
す
る

マ
ッ
ト
レ
ス
を
作
る
た
め
に
、一
人
ひ
と
り
の

体
圧
分
散
状
態
を
測
っ
て
い
る
の
で
す
。体
調

維
持
が
常
に
求
め
ら
れ
る
ア
ス
リ
ー
ト
の
方

も
よ
く
来
ら
れ
、測
定
さ
れ
て
い
ま
す
。枕
に
つ

い
て
も
最
適
な
商
品
を
提
案
す
る
た
め
、後
頭

部
の
形
を
測
る
フ
ィ
ッ
テ
ィ
ン
グ
を
行
い
ま
す
。

高
橋
　
従
来
の
寝
具
に〝
フ
ィ
ッ
テ
ィ
ン
グ
〞と

い
う
価
値
を
加
え
、満
足
度
を
高
め
ら
れ
て
い

る
の
で
す
ね
。

西
川
　
当
社
で
は「
商
品
に
価
値
を
付
加
し
て

提
供
す
る
」手
法
を
重
視
し
、フ
ィ
ッ
テ
ィ
ン
グ

や
眠
り
に
関
す
る
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
な
ど
の

サ
ー
ビ
ス
を
寝
具
と
同
等
の
価
値
と
考
え
て
、

コ
ン
セ
プ
ト
で
あ
る「
眠
り
の
質
」を
追
求
し
て

き
ま
し
た
。過
去
に
西
川
家
二
代
目
の
甚
五
郎

氏
が
春
先
に
萌
え
出
る
若
葉
の
よ
う
な
萌
葱

色
に
染
め
た
近
江
蚊
帳
を
考
案
し
大
ヒ
ッ
ト

さ
せ
ま
し
た
が
、そ
こ
に
は
彩
り
と
い
う
感
性

の
部
分
で
価
値
を
加
え
た
先
達
の
知
恵
が
あ

り
ま
す
。

高
橋
　
御
社
の
知
恵
は
そ
の
当
時
か
ら
受
け

継
い
で
来
ら
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

西
川
　
い
ま
、こ
の
手
法
を
重
視
す
る
背
景
に

は「
良
品
さ
え
作
れ
ば
売
れ
る
時
代
」の
終
焉

も
あ
り
ま
す
。寝
具
業
界
全
体
の
現
在
の
市

場
規
模
は
１
兆
３
千
億
円
弱
と
さ
れ
て
い
ま

す
が
、家
族
構
成
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化

に
よ
っ
て
縮
小
が
続
き
、当
社
の
よ
う
な
品
質

を
重
視
す
る
商
品
は
と
り
わ
け
厳
し
い
環
境

に
あ
り
ま
す
。こ
の
状
況
を
切
り
開
く
新
た
な

チ
ャ
レ
ン
ジ
が
、社
長
就
任
後
、私
の
テ
ー
マ

に
な
り
ま
し
た
。

高
橋
　
若
い
世
代
や
男
性
な
ど
、新
し
い
顧
客

層
を
意
識
し
た
高
機
能
マ
ッ
ト
レ
ス「
Ａ
ｉ
Ｒ
」

も
、そ
の
一
つ
で
す
ね
。

西
川
　
特
殊
立
体
構
造
で
体
圧
分
散
や
姿
勢

保
持
の
機
能
を
高
め
た「
Ａ
ｉ
Ｒ
」は
、日
本
睡

眠
科
学
研
究
所
が
蓄
え
た
デ
ー
タ
が
あ
れ
ば

こ
そ
開
発
で
き
た
商
品
で
す
。「
ス
ポ
ー
ツ
」を

切
り
口
と
し
て
有
名
ア
ス
リ
ー
ト
を
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
に
起
用
。若
年
層
や
男
性
へ
の
訴
求
・
浸

透
を
図
り
ま
し
た
。２
０
０
９
年
に
発
売
し
た

と
こ
ろ
、予
想
以
上
の
大
ヒ
ッ
ト
と
な
り
、そ

れ
ま
で
女
性
や
高
齢
者
が
中
心
だ
っ
た
西
川

フ
ァ
ン
の
層
が
広
が
っ
た
こ
と
、眠
り
に
関
す

る
科
学
的
知
見
を
生
か
せ
た
こ
と
で
、大
き
く

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
良
質
な
寝
具
で
睡
眠
を
と
る
若
者
が

増
え
る
こ
と
は
、未
来
へ
の
期
待
に
も
つ
な
が

り
ま
す
ね
。た
だ
、若
者
に
は
若
干
高
価
な
よ

う
に
思
え
ま
す
。

西
川
　
そ
の
フ
ォ
ロ
ー
の
た
め
、ロ
ー
ン
な
ど

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
利
用
制
度
も
始
め
て
い
ま
す
。

「
Ａ
ｉ
Ｒ
」は
発
売
後
６
年
で
１
０
０
億
円
を

目
指
す
ヒ
ッ
ト
商
品
に
成
長
し
ま
し
た
。

高
橋
　
新
た
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
意
識
し
た
新

ブ
ラ
ン
ド
を
最
近
立
ち
上
げ
ら
れ
た
そ
う
で

す
ね
。

西
川「
＆
Ｆ
ｒ
ｅ
ｅ
」と
い
う
名
前
で
す
。コ
ン

セ
プ
ト
は「
本
来
持
っ
て
い
る
、チ
カ
ラ
を
引

き
出
す
」。自
分
に
合
っ
た
質
の
高
い
眠
り
で
、

社
会
ニ
ー
ズ
が
高
ま
る
予
防
医
療
に
も

眠
り
は
大
き
な
役
割
を
持
つ

30
年
余
り
も
蓄
え
て
き
た

睡
眠
に
関
す
る
科
学
デ
ー
タ

「AiR」の特殊立体構造を体験する高橋頭取、西川八一行社長、小八木支店長

1967年生まれ。95年西川産業株式会社入社、2006年代表取締役社長に就任。新感覚
のオーダー枕ショップ「PILLOWY café」や、“スポーツ×睡眠”を切り口にした「AiR」など、
新しいコンセプトの商品やサービスを次々と生み出す、攻めの経営を展開。創業450周
年を迎える老舗企業でありながら、海外への事業展開など、常に革新を続けながら快適
で健康な睡眠を追及し続けている。 

西川産業株式会社 代表取締役社長  西川 八一行（にしかわ・やすゆき）氏

近江で創業し450年。西川産業株式会社は、寝具業界を巡る変化に対応し顧客層を広
げる新商品などを投入して市場を切り開いていく。強みは蓄えた睡眠に関する豊富な知
見とデータベース。全国に「眠りの相談所」を展開する構想も動き出した。

「眠りの質」を高めて、日本を変えよう。
その鍵は、地域の寝具店との共存共栄。

▶interviewer　　頭取  高橋 祥二郎　取締役東京支店長  小八木 一男

西川産業株式会社　　代表取締役社長 西川 八一行氏

日本睡眠科学研究所では、一人ひとりの体圧分散状態を測定する

利益を三分する近江商人の「三ツ割銀制度・預り帳」
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高
橋　

Ｃ
Ｓ
Ｒ
経
営
の
原
点
と
し
て
、海
外
か

ら
も
注
目
さ
れ
る
近
江
商
人
の「
三
方
よ
し
」。

東
京
に
本
社
を
置
か
れ
る
西
川
産
業
さ
ん
は
、

４
５
０
年
も
の
長
い
歴
史
を
刻
み
な
が
ら
も
、

近
江
商
人
の
心
を
今
に
伝
え
て
お
ら
れ
ま
す
。

西
川
　
近
江
国
蒲
生
郡
に
生
ま
れ
た
西
川
家

初
代
の
仁
右
衛
門
が
、商
い
を
始
め
た
永
禄
９

（
１
５
６
６
）年
を
創
業
の
年
と
定
め
て
い
ま

※

※ボランタリーチェーン／独立小売店が同じ目的を持った仲間と組織化し、
　　　　　　　　　　チェーンオペレーションを展開している団体

す
。豊
臣
秀
次
の
八
幡
山
城
築
城
に
関
わ
っ
た

縁
で
、そ
の
城
下
に
出
店
し
た
も
の
の
、秀
次

の
失
脚
に
よ
っ
て
仁
右
衛
門
は
江
戸
に
活
路

を
求
め
ま
し
た
。そ
の
際
、指
針
に
し
た
の
が

「
ど
こ
へ
出
よ
う
と
、そ
の
地
で
必
要
と
さ
れ

る
存
在
で
あ
れ
」と
い
う
近
江
商
人
の
魂
。そ

れ
を
代
々
受
け
継
ぎ
、精
励
し
て
き
た
こ
と
が
、

西
川
産
業
の「
い
ま
」を
築
き
ま
し
た
。

高
橋
　
長
い
歴
史
の
中
で
積
立
金
制
度
や
日

本
初
の
ボ
ー
ナ
ス「
三
ツ
割
銀
制
度
」を
実
施

さ
れ
る
な
ど
、数
々
の
経
営
改
革
を
行
っ
て
こ

ら
れ
て
い
ま
す
ね
。ま
た
、十
一
代

目
の
甚
五
郎
氏
は
当
行
の
前
身
と

な
る
八
幡
銀
行
設
立
に
助
力
さ
れ
、

取
締
役
を
務
め
ら
れ
る
な
ど
深
い

ご
縁
が
あ
り
ま
す
。現
在
の
西
川

産
業
さ
ん
は「
一
人
ひ
と
り
が
も
っ

と
手
軽
に
、自
分
に
合
っ
た
寝
具

を
正
し
く
選
び
、眠
り
の
質
を
高

め
る
こ
と
の
で
き
る
社
会
へ
」を

テ
ー
マ
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、「
眠
り
の
質
」は

な
ぜ
大
切
な
の
で
し
ょ
う
か
。

西
川
　
睡
眠
は
脳
の
進
化
と
と
も
に
発
達
し

て
き
ま
し
た
。他
の
動
物
よ
り
も
脳
を
多
く
使

う
人
類
に
と
っ
て
、睡
眠
に
よ
る
脳
の
休
息
は

極
め
て
大
き
な
意
味
を
持
ち
ま
す
。ぐ
っ
す
り

と
眠
る
質
の
良
い
睡
眠
は
疲
労
回
復
や
ス
ト

レ
ス
緩
和
に
役
立
ち
ま
す
し
、免
疫
力
の
向
上

な
ど
ア
ン
チ
エ
イ
ジ
ン
グ（
抗
老
化
）に
つ
な
が

る
働
き
も
し
ま
す
。

高
橋
　
医
療
費
に
国
の
財
政
が
圧
迫
さ
れ
る

中
で
、病
気
を
未
然
に
防
ぐ
予
防
医
療
へ
の
期

待
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
が
、「
眠
り
の
質
」は
そ

こ
に
も
関
わ
る
わ
け
で
す
ね
。

西
川
　
西
川
産
業
は
１
９
５
８
年
に
打
ち
直

し
不
要
の「
合
繊
安
眠
デ
ラ
ッ
ク
ス
わ
た
」を

開
発
し
て
寝
具
革
命
を
起
こ
し
ま
し
た
。私
た

ち
は
長
年
培
っ
た
寝
具
製
造
技
術
を
基
底
に

据
え
な
が
ら
、良
質
で
心
地
良
い
寝
具
の
提
供

に
尽
力
し
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
、お
客
さ
ま

一
人
ひ
と
り
に
最
適
な
寝
具
を
選
ん
で
い
た

だ
く
お
手
伝
い
や
、香
り
や
光
と
い
っ
た
眠
り

に
関
わ
る
要
素
を
包
括
的
に
提
案
す
る
な
ど
、

睡
眠
に
対
し
て
の
意
識
を
高
め
る
こ
と
で
日

本
の
眠
り
を
変
え
よ
う
と
努
め
て
い
ま
す
。ス

ロ
ー
ガ
ン
は「
眠
り
の
革
新
が
、明
日
を
変
え

る
」で
す
。

小
八
木
　
た
し
か
に
、日
本
人
は
そ
れ
ほ
ど
睡

眠
を
大
切
に
し
て
い
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

西
川  

経
済
協
力
開
発
機
構（
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
）に

よ
る
先
進
国
の
平
均
睡
眠
時
間
ラ
ン
キ
ン
グ

で
は
、ト
ッ
プ
の
フ
ラ
ン
ス
の
１
日
当
た
り

５
３
０
分
に
対
し
て
、日
本
は
韓
国
に
次
い

で
短
い
４
７
０
分
と
８
時
間
を
切
っ
て
い
ま

す
。寝
な
い
で
働
く
こ
と
を
美
徳
と
す
る
価

値
観
が
こ
の
国
に
は
残
っ
て
い
ま
す
が
、睡

眠
不
足
の
ま
ま
で
良
い
仕
事
が
で
き
る
で

し
ょ
う
か
。眠
り
へ
の
意
識
を
変
え
る
。そ
こ

が
私
た
ち
の
挑
戦
の
出
発
点
な
の
で
す
。

高
橋
　「
眠
り
の
質
」を
追
求
す
る
日
本
睡
眠

科
学
研
究
所
を
84
年
に
設
立
さ
れ
て
い
ま
す
。

人
が
本
来
持
つ
心
身
の
再
生
力
を
引
き
出
す

寝
具
で
す
。

高
橋
　「
Ａ
ｉ
Ｒ
」で
は
、パ
ー
ソ
ナ
ル
フ
ィ
ッ

テ
ィ
ン
グ
機
能
を
備
え
た「
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ニ
ン

グ
シ
ョ
ッ
プ
」を
12
店
舗
ほ
ど
展
開
さ
れ
て
い

ま
す
が
、「
西
川
チ
ェ
ー
ン
」に
加
盟
し
て
い
る

寝
具
店
さ
ん
に「
＆
Ｆ
ｒ
ｅ
ｅ
」を
軸
に
し
た

「
眠
り
の
相
談
所
」に
な
っ
て
い
た
だ
く
構
想

も
進
め
て
お
ら
れ
ま
す
。　

西
川
　「
眠
り
の
相
談
所
」は
、地
域
住
民
一
人

ひ
と
り
の「
眠
り
の
質
」を
高
め
る
た
め
の
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
ス
ト
ア
で
す
。お
悩
み
に
つ
い
て

の
ア
ド
バ
イ
ス
、睡
眠
状
態
の
計
測
な
ど
を
行

い
、寝
具
だ
け
で
な
く
住
ま
い
の
環
境
ま
で
、お

客
さ
ま
の
健
や
か
な
快
眠
環
境
を
総
合
的
に

提
供
し
ま
す
。寝
具
店
さ
ん
に
は
、最
適
な
品

ぞ
ろ
え
や
店
舗
の
演
出
を
は
じ
め
、出
店
さ
れ

る
場
合
は
細
や
か
な
サ
ポ
ー
ト
も
実
施
。広
告
、

チ
ラ
シ
等
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
は
当
社
が
全
面

的
に
担
い
ま
す
。特
に
注
力
す
る
の
が
、カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
能
力
を
身
に
つ
け
て
も
ら
う
仕
組
み

で
す
。眠
り
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
資
格
制
度

を
設
け
、寝
具
店
さ
ん
に
受
講
し
て
い
た
だ
き

ま
す
。「
ス
リ
ー
プ
マ
ス
タ
ー
」や「
ピ
ロ
ー
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
」な
ど
と
呼
ば
れ
る「
眠
り
の
プ
ロ
」

が
す
で
に
８
千
人
以
上
育
っ
て
い
ま
す
。

小
八
木
　
寝
具
需
要
の
縮
小
に
加
え
、小
売

り
チ
ャ
ネ
ル
が
多
様
化
し
た
こ
と
で
も
、地
方

の
寝
具
店
の
多
く
が
打
撃
を
受
け
て
お
ら
れ

ま
す
。御
社
の「
眠
り
の
相
談
所
」構
想
は
、地

域
経
済
に
好
循
環
を
も
た
ら
す
起
爆
剤
に
な

り
そ
う
で
す
ね
。

西
川
　
１
９
６
０
年
に
国
内
初
の
ボ
ラ
ン
タ

リ
ー
チ
ェ
ー
ン
で
あ
る「
西
川
チ
ェ
ー
ン
」を
設

立
し
て
以
来
、加
盟
店
さ
ん
に
販
売
を
委
ね
て

き
ま
し
た
。そ
の
販
売
チ
ャ
ネ
ル
を
現
在
に
対

応
す
る
よ
う
に
変
化
さ
せ
な
が
ら
、共
存
共

栄
の
道
を
目
指
し
て
い
ま
す
。そ
の
カ
ギ
に
な

る
の
が「
眠
り
の
相
談
所
」。Ｉ
Ｔ
を
活
用
す
れ

ば
、当
社
が
蓄
え
た
知
見
や
デ
ー
タ
を
加
盟

店
さ
ん
に
活
用
し
て
も
ら
え
ま
す
。地
方
経
済

が
厳
し
い
状
況
に
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す

が
、「
西
川
チ
ェ
ー
ン
」加
盟
店
の
皆
さ
ん
は
元

気
で
す
ね
。当
社
で
資
格
を
取
得
さ
れ
た
加
盟

店
さ
ん
の
中
に
は
、快
適
睡
眠
と
最
適
寝
具

を
勉
強
し
た
こ
と
で
、店
舗
展
開
な
ど
事
業

意
欲
を
高
め
た
方
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

高
橋
　「
眠
り
」は
奥
が
深
い
で
す
ね
。国
も

「
世
界
に
伝
え
た
い
日
本
の
知
見
」の
一
つ
に
睡

眠
を
選
び
、筑
波
大
学
・
国
際
統
合
睡
眠
医
科

学
研
究
機
構
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
さ
れ

て
い
ま
す
が
、御
社
は
そ
ち
ら
に
も
関
わ
っ
て

お
ら
れ
ま
す
ね
。

西
川
　
機
構
が
進
め
る
基
礎
研
究
を
側
面
支

援
す
る
べ
く
、臨
床
面
で
お
手
伝
い
し
て
い
ま

す
。そ
れ
以
外
に
も
大
学
と
の
共
同
研
究
を

進
め
、当
社
の
寝
具
の
効
用
を
示
す
エ
ビ
デ
ン

ス（
科
学
的
根
拠
）を
収
集
し
て
い
ま
す
。今

後
期
待
さ
れ
る
予
防
医
療
領
域
で
頼
も
し
い

強
み
に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。ま
た
、長

年
の
臨
床
研
究
が
評
価
さ
れ
、日
本
の
文
化
・

産
業
を
海
外
へ
発
信
す
る
国
の「
ク
ー
ル
・

ジ
ャ
パ
ン
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、10
月
に
ク

ア
ラ
ル
ン
プ
ー
ル
に
出
店
し
た
ジ
ャ
パ
ン
ス

ト
ア
で
、「
Ａ
ｉ
Ｒ
」「
＆
Ｆ
ｒ
ｅ
ｅ
」の
展
開
が

で
き
ま
し
た
。こ
こ
で
、「
健
康
と
癒
や
し
に

役
立
つ
商
品
で
、世
界
の
人
々
の
心
を
と
ら
え

る
」こ
と
に
挑
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

高
橋
　
時
間
を
か
け
て
蓄
え
ら
れ
た
睡
眠
の

科
学
デ
ー
タ
が
、多
様
な
花
を
咲
か
せ
始
め

た
よ
う
で
す
ね
。本
日
は
眠
り
の
大
切
さ
を

学
べ
ま
し
た
。ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

西
川
　
良
い
寝
具
づ
く
り
を
裏
付
け
る
科
学

デ
ー
タ
の
必
要
性
を
感
じ
た
か
ら
で
す
が
、世

界
的
に
み
て
も
先
進
的
な
取
り
組
み
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
。30
年
以
上
に
わ
た
っ
て
、室
内

環
境
の
変
化
が
睡
眠
状
態
と
ど
う
関
わ
る
か
、

ど
ん
な
条
件
が
眠
り
に
と
っ
て
最
適
か
な
ど
、

豊
富
な
知
見
と
デ
ー
タ
を
蓄
え
て
き
ま
し
た
。

高
橋
　
先
ほ
ど
見
学
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
が
、マ
ッ
ト
レ
ス
に
横
た
わ
っ
て
体
圧
分
散

状
態
を
測
る
装
置
が
あ
り
ま
し
た
。

西
川
　
就
寝
中
の
身
体
に
か
か
る
圧
力
は
筋

肉
の
負
担
、血
液
や
リ
ン
パ
液
の
循
環
と
関
わ

り
、心
身
を
爽
快
に
維
持
す
る
う
え
で
重
要
な

バ
ロ
メ
ー
タ
ー
に
な
り
ま
す
。基
本
は「
立
っ
て

い
る
状
態
の
自
然
な
姿
勢
」を
睡
眠
時
に
も
保

て
る
の
が
ベ
ス
ト
。快
適
な
眠
り
を
提
供
す
る

マ
ッ
ト
レ
ス
を
作
る
た
め
に
、一
人
ひ
と
り
の

体
圧
分
散
状
態
を
測
っ
て
い
る
の
で
す
。体
調

維
持
が
常
に
求
め
ら
れ
る
ア
ス
リ
ー
ト
の
方

も
よ
く
来
ら
れ
、測
定
さ
れ
て
い
ま
す
。枕
に
つ

い
て
も
最
適
な
商
品
を
提
案
す
る
た
め
、後
頭

部
の
形
を
測
る
フ
ィ
ッ
テ
ィ
ン
グ
を
行
い
ま
す
。

高
橋
　
従
来
の
寝
具
に〝
フ
ィ
ッ
テ
ィ
ン
グ
〞と

い
う
価
値
を
加
え
、満
足
度
を
高
め
ら
れ
て
い

る
の
で
す
ね
。

西
川
　
当
社
で
は「
商
品
に
価
値
を
付
加
し
て

提
供
す
る
」手
法
を
重
視
し
、フ
ィ
ッ
テ
ィ
ン
グ

や
眠
り
に
関
す
る
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
な
ど
の

サ
ー
ビ
ス
を
寝
具
と
同
等
の
価
値
と
考
え
て
、

コ
ン
セ
プ
ト
で
あ
る「
眠
り
の
質
」を
追
求
し
て

き
ま
し
た
。過
去
に
西
川
家
二
代
目
の
甚
五
郎

氏
が
春
先
に
萌
え
出
る
若
葉
の
よ
う
な
萌
葱

色
に
染
め
た
近
江
蚊
帳
を
考
案
し
大
ヒ
ッ
ト

さ
せ
ま
し
た
が
、そ
こ
に
は
彩
り
と
い
う
感
性

の
部
分
で
価
値
を
加
え
た
先
達
の
知
恵
が
あ

り
ま
す
。

高
橋
　
御
社
の
知
恵
は
そ
の
当
時
か
ら
受
け

継
い
で
来
ら
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

西
川
　
い
ま
、こ
の
手
法
を
重
視
す
る
背
景
に

は「
良
品
さ
え
作
れ
ば
売
れ
る
時
代
」の
終
焉

も
あ
り
ま
す
。寝
具
業
界
全
体
の
現
在
の
市

場
規
模
は
１
兆
３
千
億
円
弱
と
さ
れ
て
い
ま

す
が
、家
族
構
成
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化

に
よ
っ
て
縮
小
が
続
き
、当
社
の
よ
う
な
品
質

を
重
視
す
る
商
品
は
と
り
わ
け
厳
し
い
環
境

に
あ
り
ま
す
。こ
の
状
況
を
切
り
開
く
新
た
な

チ
ャ
レ
ン
ジ
が
、社
長
就
任
後
、私
の
テ
ー
マ

に
な
り
ま
し
た
。

高
橋
　
若
い
世
代
や
男
性
な
ど
、新
し
い
顧
客

層
を
意
識
し
た
高
機
能
マ
ッ
ト
レ
ス「
Ａ
ｉ
Ｒ
」

も
、そ
の
一
つ
で
す
ね
。

西
川
　
特
殊
立
体
構
造
で
体
圧
分
散
や
姿
勢

保
持
の
機
能
を
高
め
た「
Ａ
ｉ
Ｒ
」は
、日
本
睡

眠
科
学
研
究
所
が
蓄
え
た
デ
ー
タ
が
あ
れ
ば

こ
そ
開
発
で
き
た
商
品
で
す
。「
ス
ポ
ー
ツ
」を

切
り
口
と
し
て
有
名
ア
ス
リ
ー
ト
を
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
に
起
用
。若
年
層
や
男
性
へ
の
訴
求
・
浸

透
を
図
り
ま
し
た
。２
０
０
９
年
に
発
売
し
た

と
こ
ろ
、予
想
以
上
の
大
ヒ
ッ
ト
と
な
り
、そ

れ
ま
で
女
性
や
高
齢
者
が
中
心
だ
っ
た
西
川

フ
ァ
ン
の
層
が
広
が
っ
た
こ
と
、眠
り
に
関
す

る
科
学
的
知
見
を
生
か
せ
た
こ
と
で
、大
き
く

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
良
質
な
寝
具
で
睡
眠
を
と
る
若
者
が

増
え
る
こ
と
は
、未
来
へ
の
期
待
に
も
つ
な
が

り
ま
す
ね
。た
だ
、若
者
に
は
若
干
高
価
な
よ

う
に
思
え
ま
す
。

西
川
　
そ
の
フ
ォ
ロ
ー
の
た
め
、ロ
ー
ン
な
ど

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
利
用
制
度
も
始
め
て
い
ま
す
。

「
Ａ
ｉ
Ｒ
」は
発
売
後
６
年
で
１
０
０
億
円
を

目
指
す
ヒ
ッ
ト
商
品
に
成
長
し
ま
し
た
。

高
橋
　
新
た
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
意
識
し
た
新

ブ
ラ
ン
ド
を
最
近
立
ち
上
げ
ら
れ
た
そ
う
で

す
ね
。

西
川「
＆
Ｆ
ｒ
ｅ
ｅ
」と
い
う
名
前
で
す
。コ
ン

セ
プ
ト
は「
本
来
持
っ
て
い
る
、チ
カ
ラ
を
引

き
出
す
」。自
分
に
合
っ
た
質
の
高
い
眠
り
で
、

高
機
能
マ
ッ
ト
レ
ス「
Ａ
ｉ
Ｒ
」は

新
世
代
へ
の
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ

地
域
社
会
に
活
力
を
も
た
ら
す

寝
具
店「
眠
り
の
相
談
所
」構
想

科
学
的
デ
ー
タ
を
活
用
し
て

予
防
医
療
や
海
外
市
場
を
開
拓

快眠空間を創造する新ブランド「＆ Free」コーナーで

眠りを深化させる特殊立体構造の「AiR」 きめ細やかな測定とコンサルティングから生まれる「オーダー枕」

エ
ア
ー

も
え
ぎ

か 

や

ア
ン
ド
フ
リ
ー

「誠実」「親切」「共栄」。

この西川産業のモットーは、お客様、販売店、
仕入先をはじめ西川産業をとりまくすべての
人々に対する姿勢に表れています。「共栄」の
実現は人間性の尊重を基本とした人間関係
の中で、「誠実」「親切」を通してのみ実現でき
るものと考えています。

社　是

会社概要

初代仁右衛門が蚊帳・生活用品販売業
を開始
江戸日本橋に出店
京都に京店（現・京都西川）を開設
大阪本町に大阪店（現・西川リビング）
を開設
「合繊安眠デラックスわた」を開発
「西川チェーン」結成
新合繊わた「ファロン」を開発・販売
海外デザイナー エマニエル・ウンガロ
と提携
日本睡眠科学研究所を設立
コンディショニングマットレス「AiR」を
開発・販売
中国法人・東京西川（上海）商貿有限公
司を設立
新トータル寝具ブランド「＆Ｆｒｅｅ」を開
発・販売
創業450年を迎える

1566年

1615年
1750年
1876年

1958年
1960年
1970年
1971年

1984年
2009年

2010年

2015年

2016年

沿　革

■本社/東京都中央区日本橋富沢町8-8
■資本金/9億150万円
■従業員数/971名
■事業内容/寝具・寝装品・インテリア用品・ベビー
　用品等の製造卸売業、介護用品・介護機器・健康
　機器の製造卸売業、その他
■URL/http://www.nishikawasangyo.co.jp

西川産業株式会社
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