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な
い
若
者
を
中
心
に
急
拡
大
し
て
い
ま
す
。「
そ
れ

で
は
新
し
い
物
が
作
れ
な
い
、売
れ
な
い
」「
経
済
が

成
長
し
な
い
」と
の
声
が
聞
こ
え
て
き
そ
う
で
す
が
、

安
全
・
安
心
・
便
利
・
豊
か
さ
を
求
め
る
社
会
的
ニ
ー

ズ
は
無
限
に
あ
り
、資
源
を
無
駄
遣
い
す
る
こ
と
な

く
応
え
ら
れ
る
点
に
お
い
て
も「
共
有
型
ビ
ジ
ネ

ス
」は
、今
後
ま
す
ま
す
成
長
、拡
大
す
る
も
の
と
思

い
ま
す
。

　
20
世
紀
は
ま
さ
に
物
を
作
り
、費
消
す
る
こ
と
で

成
長
、発
展
し
た「
大
量
生
産
・
大
量
消
費
・
大
量
廃

棄
」の
経
済
社
会
で
し
た
。し
か
し
、環
境
問
題
が
山

積
す
る
現
代
に
あ
っ
て
は
、物
を
活
か
し
な
が
ら
豊

か
さ
を
享
受
す
る「
持
続
可
能
な
社
会
」の
実
現
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
日
本
で
は「R

edu
ce

（
リ
デ
ュ
ー
ス
：
廃
棄
物
等

の
発
生
抑
制
）」「R

eu
se

（
リ
ユ
ー
ス
：
再
使
用
）」

「R
ecycle

（
リ
サ
イ
ク
ル
：
再
生
利
用
）」の「
３
R
」

の
考
え
方
が
導
入
さ
れ
て
い
ま
す
。形
成
す
べ
き「
循

環
型
社
会
」の
姿
を
明
確
に
し
た「
循
環
型
社
会
形
成

推
進
基
本
法
」（
２
０
０
１
年
施
行
）で
提
示
さ
れ
ま

し
た
。「
３
Ｒ
」は
一
気
に
普
及
・
拡
大
と
は
な
り
ま
せ

ん
で
し
た
が
、最
近
、リ
ユ
ー
ス
市
場
の
活
況
と
い
う

形
で
社
会
に
浸
透
し
て
い
ま
す
。家
具
、宝
飾
品
、古

民
家
な
ど
の「
再
使
用
」は
、住
宅
リ
フ
ォ
ー
ム
も
含

め
て
大
き
な
市
場
を
形
成
し
、近
い
将
来
に
は
10
兆

円
市
場
、と
の
予
測
も
あ
り
ま
す
。

　
一
方
で
、物
を
所
有
す
る
こ
と
な
く
共
有
し
合
う

「
共
有
型
ビ
ジ
ネ
ス
」も
、物
の
所
有
に
魅
力
を
感
じ

　
こ
れ
ま
で
に
も
、そ
の
実
現
を
目
指
し
た
さ
ま
ざ

ま
な
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
が
、時
間
の

経
過
と
と
も
に
少
な
か
ら
ず
そ
の
意
識
が
希
薄
化
し

て
い
る
の
で
は
、と
私
は
危
惧
し
て
い
ま
す
。眼
前
の

「
少
子
高
齢
化
」「
東
京
一
極
集
中
」「
社
会
の
格
差
拡

大
」な
ど
の
深
刻
な
問
題
を
克
服
す
る
に
は
、今
こ
そ

「
生
活
者
視
点
」は
も
ち
ろ
ん
、未
来
を
生
き
る「
若
者

視
点
」か
ら
も
、「
持
続
可
能
な
社
会
」の
実
現
を
徹
底

的
に
考
え
抜
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

　「
持
続
可
能
な
社
会
」の
実
現
に
は
、未
来
を
拓
く

新
し
い
物
づ
く
り
や
斬
新
な
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に
つ

な
が
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
で
す
。Ｉ
Ｔ（
情
報

技
術
）で
ス
マ
ホ
が
生
ま
れ
、ｅ
コ
マ
ー
ス（
電
子
商

取
引
）の
普
及
で
革
新
的
な
物
流
シ
ス
テ
ム
な
ど
が

進
化
し
た
か
ら
こ
そ
、リ
ユ
ー
ス
市
場
の
拡
大
や
共

有
型
社
会
の
実
現
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
を
、私
た

ち
は
忘
れ
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、「
持
続
可
能
な
社
会
」を
目
指
し
て
、物
を

「
大
切
に
す
る
」「
活
か
す
」「
魂
を
込
め
る
」「
供
養
す

る
」な
ど
、日
本
人
が
誇
る
べ
き〝
精
神
〞
が
活
か
さ
れ

る
時
代
が
到
来
し
た
と
も
い
え
ま
す
。

　
自
戒
を
込
め
て
敢
え
て
申
し
上
げ
る
な
ら
、新
た

な
視
点
を
も
っ
て
、今
一
度
経
営
資
源
た
る「
ヒ
ト
・
モ

ノ
・
カ
ネ
」を
活
か
し（
あ
る
い
は「
生
か
し
」）、そ
の
力

や
魅
力
、価
値
を
よ
み
が
え
ら
せ
る
、そ
の
よ
う
な
経

営
セ
ン
ス
が
問
わ
れ
て
い
る
時
代
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

ひ
ら

「循環型・共有型社会」

頭取  高橋 祥二郎
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高
橋　

Ｃ
Ｓ
Ｒ
経
営
の
原
点
と
し
て
、海
外
か

ら
も
注
目
さ
れ
る
近
江
商
人
の「
三
方
よ
し
」。

東
京
に
本
社
を
置
か
れ
る
西
川
産
業
さ
ん
は
、

４
５
０
年
も
の
長
い
歴
史
を
刻
み
な
が
ら
も
、

近
江
商
人
の
心
を
今
に
伝
え
て
お
ら
れ
ま
す
。

西
川
　
近
江
国
蒲
生
郡
に
生
ま
れ
た
西
川
家

初
代
の
仁
右
衛
門
が
、商
い
を
始
め
た
永
禄
９

（
１
５
６
６
）年
を
創
業
の
年
と
定
め
て
い
ま

す
。豊
臣
秀
次
の
八
幡
山
城
築
城
に
関
わ
っ
た

縁
で
、そ
の
城
下
に
出
店
し
た
も
の
の
、秀
次

の
失
脚
に
よ
っ
て
仁
右
衛
門
は
江
戸
に
活
路

を
求
め
ま
し
た
。そ
の
際
、指
針
に
し
た
の
が

「
ど
こ
へ
出
よ
う
と
、そ
の
地
で
必
要
と
さ
れ

る
存
在
で
あ
れ
」と
い
う
近
江
商
人
の
魂
。そ

れ
を
代
々
受
け
継
ぎ
、精
励
し
て
き
た
こ
と
が
、

西
川
産
業
の「
い
ま
」を
築
き
ま
し
た
。

高
橋
　
長
い
歴
史
の
中
で
積
立
金
制
度
や
日

本
初
の
ボ
ー
ナ
ス「
三
ツ
割
銀
制
度
」を
実
施

さ
れ
る
な
ど
、数
々
の
経
営
改
革
を
行
っ
て
こ

ら
れ
て
い
ま
す
ね
。ま
た
、十
一
代

目
の
甚
五
郎
氏
は
当
行
の
前
身
と

な
る
八
幡
銀
行
設
立
に
助
力
さ
れ
、

取
締
役
を
務
め
ら
れ
る
な
ど
深
い

ご
縁
が
あ
り
ま
す
。現
在
の
西
川

産
業
さ
ん
は「
一
人
ひ
と
り
が
も
っ

と
手
軽
に
、自
分
に
合
っ
た
寝
具

を
正
し
く
選
び
、眠
り
の
質
を
高

め
る
こ
と
の
で
き
る
社
会
へ
」を

テ
ー
マ
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、「
眠
り
の
質
」は

な
ぜ
大
切
な
の
で
し
ょ
う
か
。

西
川
　
睡
眠
は
脳
の
進
化
と
と
も
に
発
達
し

て
き
ま
し
た
。他
の
動
物
よ
り
も
脳
を
多
く
使

う
人
類
に
と
っ
て
、睡
眠
に
よ
る
脳
の
休
息
は

極
め
て
大
き
な
意
味
を
持
ち
ま
す
。ぐ
っ
す
り

と
眠
る
質
の
良
い
睡
眠
は
疲
労
回
復
や
ス
ト

レ
ス
緩
和
に
役
立
ち
ま
す
し
、免
疫
力
の
向
上

な
ど
ア
ン
チ
エ
イ
ジ
ン
グ（
抗
老
化
）に
つ
な
が

る
働
き
も
し
ま
す
。

高
橋
　
医
療
費
に
国
の
財
政
が
圧
迫
さ
れ
る

中
で
、病
気
を
未
然
に
防
ぐ
予
防
医
療
へ
の
期

待
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
が
、「
眠
り
の
質
」は
そ

こ
に
も
関
わ
る
わ
け
で
す
ね
。

西
川
　
西
川
産
業
は
１
９
５
８
年
に
打
ち
直

し
不
要
の「
合
繊
安
眠
デ
ラ
ッ
ク
ス
わ
た
」を

開
発
し
て
寝
具
革
命
を
起
こ
し
ま
し
た
。私
た

ち
は
長
年
培
っ
た
寝
具
製
造
技
術
を
基
底
に

据
え
な
が
ら
、良
質
で
心
地
良
い
寝
具
の
提
供

に
尽
力
し
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
、お
客
さ
ま

一
人
ひ
と
り
に
最
適
な
寝
具
を
選
ん
で
い
た

だ
く
お
手
伝
い
や
、香
り
や
光
と
い
っ
た
眠
り

に
関
わ
る
要
素
を
包
括
的
に
提
案
す
る
な
ど
、

睡
眠
に
対
し
て
の
意
識
を
高
め
る
こ
と
で
日

本
の
眠
り
を
変
え
よ
う
と
努
め
て
い
ま
す
。ス

ロ
ー
ガ
ン
は「
眠
り
の
革
新
が
、明
日
を
変
え

る
」で
す
。

小
八
木
　
た
し
か
に
、日
本
人
は
そ
れ
ほ
ど
睡

眠
を
大
切
に
し
て
い
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

西
川  

経
済
協
力
開
発
機
構（
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
）に

よ
る
先
進
国
の
平
均
睡
眠
時
間
ラ
ン
キ
ン
グ

で
は
、ト
ッ
プ
の
フ
ラ
ン
ス
の
１
日
当
た
り

５
３
０
分
に
対
し
て
、日
本
は
韓
国
に
次
い

で
短
い
４
７
０
分
と
８
時
間
を
切
っ
て
い
ま

す
。寝
な
い
で
働
く
こ
と
を
美
徳
と
す
る
価

値
観
が
こ
の
国
に
は
残
っ
て
い
ま
す
が
、睡

眠
不
足
の
ま
ま
で
良
い
仕
事
が
で
き
る
で

し
ょ
う
か
。眠
り
へ
の
意
識
を
変
え
る
。そ
こ

が
私
た
ち
の
挑
戦
の
出
発
点
な
の
で
す
。

高
橋
　「
眠
り
の
質
」を
追
求
す
る
日
本
睡
眠

科
学
研
究
所
を
84
年
に
設
立
さ
れ
て
い
ま
す
。

人
が
本
来
持
つ
心
身
の
再
生
力
を
引
き
出
す

寝
具
で
す
。

高
橋
　「
Ａ
ｉ
Ｒ
」で
は
、パ
ー
ソ
ナ
ル
フ
ィ
ッ

テ
ィ
ン
グ
機
能
を
備
え
た「
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ニ
ン

グ
シ
ョ
ッ
プ
」を
12
店
舗
ほ
ど
展
開
さ
れ
て
い

ま
す
が
、「
西
川
チ
ェ
ー
ン
」に
加
盟
し
て
い
る

寝
具
店
さ
ん
に「
＆
Ｆ
ｒ
ｅ
ｅ
」を
軸
に
し
た

「
眠
り
の
相
談
所
」に
な
っ
て
い
た
だ
く
構
想

も
進
め
て
お
ら
れ
ま
す
。　

西
川
　「
眠
り
の
相
談
所
」は
、地
域
住
民
一
人

ひ
と
り
の「
眠
り
の
質
」を
高
め
る
た
め
の
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
ス
ト
ア
で
す
。お
悩
み
に
つ
い
て

の
ア
ド
バ
イ
ス
、睡
眠
状
態
の
計
測
な
ど
を
行

い
、寝
具
だ
け
で
な
く
住
ま
い
の
環
境
ま
で
、お

客
さ
ま
の
健
や
か
な
快
眠
環
境
を
総
合
的
に

提
供
し
ま
す
。寝
具
店
さ
ん
に
は
、最
適
な
品

ぞ
ろ
え
や
店
舗
の
演
出
を
は
じ
め
、出
店
さ
れ

る
場
合
は
細
や
か
な
サ
ポ
ー
ト
も
実
施
。広
告
、

チ
ラ
シ
等
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
は
当
社
が
全
面

的
に
担
い
ま
す
。特
に
注
力
す
る
の
が
、カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
能
力
を
身
に
つ
け
て
も
ら
う
仕
組
み

で
す
。眠
り
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
資
格
制
度

を
設
け
、寝
具
店
さ
ん
に
受
講
し
て
い
た
だ
き

ま
す
。「
ス
リ
ー
プ
マ
ス
タ
ー
」や「
ピ
ロ
ー
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
」な
ど
と
呼
ば
れ
る「
眠
り
の
プ
ロ
」

が
す
で
に
８
千
人
以
上
育
っ
て
い
ま
す
。

小
八
木
　
寝
具
需
要
の
縮
小
に
加
え
、小
売

り
チ
ャ
ネ
ル
が
多
様
化
し
た
こ
と
で
も
、地
方

の
寝
具
店
の
多
く
が
打
撃
を
受
け
て
お
ら
れ

ま
す
。御
社
の「
眠
り
の
相
談
所
」構
想
は
、地

域
経
済
に
好
循
環
を
も
た
ら
す
起
爆
剤
に
な

り
そ
う
で
す
ね
。

西
川
　
１
９
６
０
年
に
国
内
初
の
ボ
ラ
ン
タ

リ
ー
チ
ェ
ー
ン
で
あ
る「
西
川
チ
ェ
ー
ン
」を
設

立
し
て
以
来
、加
盟
店
さ
ん
に
販
売
を
委
ね
て

き
ま
し
た
。そ
の
販
売
チ
ャ
ネ
ル
を
現
在
に
対

応
す
る
よ
う
に
変
化
さ
せ
な
が
ら
、共
存
共

栄
の
道
を
目
指
し
て
い
ま
す
。そ
の
カ
ギ
に
な

る
の
が「
眠
り
の
相
談
所
」。Ｉ
Ｔ
を
活
用
す
れ

ば
、当
社
が
蓄
え
た
知
見
や
デ
ー
タ
を
加
盟

店
さ
ん
に
活
用
し
て
も
ら
え
ま
す
。地
方
経
済

が
厳
し
い
状
況
に
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す

が
、「
西
川
チ
ェ
ー
ン
」加
盟
店
の
皆
さ
ん
は
元

気
で
す
ね
。当
社
で
資
格
を
取
得
さ
れ
た
加
盟

店
さ
ん
の
中
に
は
、快
適
睡
眠
と
最
適
寝
具

を
勉
強
し
た
こ
と
で
、店
舗
展
開
な
ど
事
業

意
欲
を
高
め
た
方
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

高
橋
　「
眠
り
」は
奥
が
深
い
で
す
ね
。国
も

「
世
界
に
伝
え
た
い
日
本
の
知
見
」の
一
つ
に
睡

眠
を
選
び
、筑
波
大
学
・
国
際
統
合
睡
眠
医
科

学
研
究
機
構
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
さ
れ

て
い
ま
す
が
、御
社
は
そ
ち
ら
に
も
関
わ
っ
て

お
ら
れ
ま
す
ね
。

西
川
　
機
構
が
進
め
る
基
礎
研
究
を
側
面
支

援
す
る
べ
く
、臨
床
面
で
お
手
伝
い
し
て
い
ま

す
。そ
れ
以
外
に
も
大
学
と
の
共
同
研
究
を

進
め
、当
社
の
寝
具
の
効
用
を
示
す
エ
ビ
デ
ン

ス（
科
学
的
根
拠
）を
収
集
し
て
い
ま
す
。今

後
期
待
さ
れ
る
予
防
医
療
領
域
で
頼
も
し
い

強
み
に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。ま
た
、長

年
の
臨
床
研
究
が
評
価
さ
れ
、日
本
の
文
化
・

産
業
を
海
外
へ
発
信
す
る
国
の「
ク
ー
ル
・

ジ
ャ
パ
ン
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、10
月
に
ク

ア
ラ
ル
ン
プ
ー
ル
に
出
店
し
た
ジ
ャ
パ
ン
ス

ト
ア
で
、「
Ａ
ｉ
Ｒ
」「
＆
Ｆ
ｒ
ｅ
ｅ
」の
展
開
が

で
き
ま
し
た
。こ
こ
で
、「
健
康
と
癒
や
し
に

役
立
つ
商
品
で
、世
界
の
人
々
の
心
を
と
ら
え

る
」こ
と
に
挑
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

高
橋
　
時
間
を
か
け
て
蓄
え
ら
れ
た
睡
眠
の

科
学
デ
ー
タ
が
、多
様
な
花
を
咲
か
せ
始
め

た
よ
う
で
す
ね
。本
日
は
眠
り
の
大
切
さ
を

学
べ
ま
し
た
。ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

西
川
　
良
い
寝
具
づ
く
り
を
裏
付
け
る
科
学

デ
ー
タ
の
必
要
性
を
感
じ
た
か
ら
で
す
が
、世

界
的
に
み
て
も
先
進
的
な
取
り
組
み
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
。30
年
以
上
に
わ
た
っ
て
、室
内

環
境
の
変
化
が
睡
眠
状
態
と
ど
う
関
わ
る
か
、

ど
ん
な
条
件
が
眠
り
に
と
っ
て
最
適
か
な
ど
、

豊
富
な
知
見
と
デ
ー
タ
を
蓄
え
て
き
ま
し
た
。

高
橋
　
先
ほ
ど
見
学
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
が
、マ
ッ
ト
レ
ス
に
横
た
わ
っ
て
体
圧
分
散

状
態
を
測
る
装
置
が
あ
り
ま
し
た
。

西
川
　
就
寝
中
の
身
体
に
か
か
る
圧
力
は
筋

肉
の
負
担
、血
液
や
リ
ン
パ
液
の
循
環
と
関
わ

り
、心
身
を
爽
快
に
維
持
す
る
う
え
で
重
要
な

バ
ロ
メ
ー
タ
ー
に
な
り
ま
す
。基
本
は「
立
っ
て

い
る
状
態
の
自
然
な
姿
勢
」を
睡
眠
時
に
も
保

て
る
の
が
ベ
ス
ト
。快
適
な
眠
り
を
提
供
す
る

マ
ッ
ト
レ
ス
を
作
る
た
め
に
、一
人
ひ
と
り
の

体
圧
分
散
状
態
を
測
っ
て
い
る
の
で
す
。体
調

維
持
が
常
に
求
め
ら
れ
る
ア
ス
リ
ー
ト
の
方

も
よ
く
来
ら
れ
、測
定
さ
れ
て
い
ま
す
。枕
に
つ

い
て
も
最
適
な
商
品
を
提
案
す
る
た
め
、後
頭

部
の
形
を
測
る
フ
ィ
ッ
テ
ィ
ン
グ
を
行
い
ま
す
。

高
橋
　
従
来
の
寝
具
に〝
フ
ィ
ッ
テ
ィ
ン
グ
〞と

い
う
価
値
を
加
え
、満
足
度
を
高
め
ら
れ
て
い

る
の
で
す
ね
。

西
川
　
当
社
で
は「
商
品
に
価
値
を
付
加
し
て

提
供
す
る
」手
法
を
重
視
し
、フ
ィ
ッ
テ
ィ
ン
グ

や
眠
り
に
関
す
る
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
な
ど
の

サ
ー
ビ
ス
を
寝
具
と
同
等
の
価
値
と
考
え
て
、

コ
ン
セ
プ
ト
で
あ
る「
眠
り
の
質
」を
追
求
し
て

き
ま
し
た
。過
去
に
西
川
家
二
代
目
の
甚
五
郎

氏
が
春
先
に
萌
え
出
る
若
葉
の
よ
う
な
萌
葱

色
に
染
め
た
近
江
蚊
帳
を
考
案
し
大
ヒ
ッ
ト

さ
せ
ま
し
た
が
、そ
こ
に
は
彩
り
と
い
う
感
性

の
部
分
で
価
値
を
加
え
た
先
達
の
知
恵
が
あ

り
ま
す
。

高
橋
　
御
社
の
知
恵
は
そ
の
当
時
か
ら
受
け

継
い
で
来
ら
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

西
川
　
い
ま
、こ
の
手
法
を
重
視
す
る
背
景
に

は「
良
品
さ
え
作
れ
ば
売
れ
る
時
代
」の
終
焉

も
あ
り
ま
す
。寝
具
業
界
全
体
の
現
在
の
市

場
規
模
は
１
兆
３
千
億
円
弱
と
さ
れ
て
い
ま

す
が
、家
族
構
成
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化

に
よ
っ
て
縮
小
が
続
き
、当
社
の
よ
う
な
品
質

を
重
視
す
る
商
品
は
と
り
わ
け
厳
し
い
環
境

に
あ
り
ま
す
。こ
の
状
況
を
切
り
開
く
新
た
な

チ
ャ
レ
ン
ジ
が
、社
長
就
任
後
、私
の
テ
ー
マ

に
な
り
ま
し
た
。

高
橋
　
若
い
世
代
や
男
性
な
ど
、新
し
い
顧
客

層
を
意
識
し
た
高
機
能
マ
ッ
ト
レ
ス「
Ａ
ｉ
Ｒ
」

も
、そ
の
一
つ
で
す
ね
。

西
川
　
特
殊
立
体
構
造
で
体
圧
分
散
や
姿
勢

保
持
の
機
能
を
高
め
た「
Ａ
ｉ
Ｒ
」は
、日
本
睡

眠
科
学
研
究
所
が
蓄
え
た
デ
ー
タ
が
あ
れ
ば

こ
そ
開
発
で
き
た
商
品
で
す
。「
ス
ポ
ー
ツ
」を

切
り
口
と
し
て
有
名
ア
ス
リ
ー
ト
を
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
に
起
用
。若
年
層
や
男
性
へ
の
訴
求
・
浸

透
を
図
り
ま
し
た
。２
０
０
９
年
に
発
売
し
た

と
こ
ろ
、予
想
以
上
の
大
ヒ
ッ
ト
と
な
り
、そ

れ
ま
で
女
性
や
高
齢
者
が
中
心
だ
っ
た
西
川

フ
ァ
ン
の
層
が
広
が
っ
た
こ
と
、眠
り
に
関
す

る
科
学
的
知
見
を
生
か
せ
た
こ
と
で
、大
き
く

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
良
質
な
寝
具
で
睡
眠
を
と
る
若
者
が

増
え
る
こ
と
は
、未
来
へ
の
期
待
に
も
つ
な
が

り
ま
す
ね
。た
だ
、若
者
に
は
若
干
高
価
な
よ

う
に
思
え
ま
す
。

西
川
　
そ
の
フ
ォ
ロ
ー
の
た
め
、ロ
ー
ン
な
ど

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
利
用
制
度
も
始
め
て
い
ま
す
。

「
Ａ
ｉ
Ｒ
」は
発
売
後
６
年
で
１
０
０
億
円
を

目
指
す
ヒ
ッ
ト
商
品
に
成
長
し
ま
し
た
。

高
橋
　
新
た
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
意
識
し
た
新

ブ
ラ
ン
ド
を
最
近
立
ち
上
げ
ら
れ
た
そ
う
で

す
ね
。

西
川「
＆
Ｆ
ｒ
ｅ
ｅ
」と
い
う
名
前
で
す
。コ
ン

セ
プ
ト
は「
本
来
持
っ
て
い
る
、チ
カ
ラ
を
引

き
出
す
」。自
分
に
合
っ
た
質
の
高
い
眠
り
で
、

社
会
ニ
ー
ズ
が
高
ま
る
予
防
医
療
に
も

眠
り
は
大
き
な
役
割
を
持
つ

30
年
余
り
も
蓄
え
て
き
た

睡
眠
に
関
す
る
科
学
デ
ー
タ

「AiR」の特殊立体構造を体験する高橋頭取、西川八一行社長、小八木支店長

1967年生まれ。95年西川産業株式会社入社、2006年代表取締役社長に就任。新感覚
のオーダー枕ショップ「PILLOWY café」や、“スポーツ×睡眠”を切り口にした「AiR」など、
新しいコンセプトの商品やサービスを次々と生み出す、攻めの経営を展開。創業450周
年を迎える老舗企業でありながら、海外への事業展開など、常に革新を続けながら快適
で健康な睡眠を追及し続けている。 

西川産業株式会社 代表取締役社長  西川 八一行（にしかわ・やすゆき）氏

近江で創業し450年。西川産業株式会社は、寝具業界を巡る変化に対応し顧客層を広
げる新商品などを投入して市場を切り開いていく。強みは蓄えた睡眠に関する豊富な知
見とデータベース。全国に「眠りの相談所」を展開する構想も動き出した。

「眠りの質」を高めて、日本を変えよう。
その鍵は、地域の寝具店との共存共栄。

▶interviewer　　頭取  高橋 祥二郎　取締役東京支店長  小八木 一男

西川産業株式会社　　代表取締役社長 西川 八一行氏

日本睡眠科学研究所では、一人ひとりの体圧分散状態を測定する

利益を三分する近江商人の「三ツ割銀制度・預り帳」
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高
橋　

Ｃ
Ｓ
Ｒ
経
営
の
原
点
と
し
て
、海
外
か

ら
も
注
目
さ
れ
る
近
江
商
人
の「
三
方
よ
し
」。

東
京
に
本
社
を
置
か
れ
る
西
川
産
業
さ
ん
は
、

４
５
０
年
も
の
長
い
歴
史
を
刻
み
な
が
ら
も
、

近
江
商
人
の
心
を
今
に
伝
え
て
お
ら
れ
ま
す
。

西
川
　
近
江
国
蒲
生
郡
に
生
ま
れ
た
西
川
家

初
代
の
仁
右
衛
門
が
、商
い
を
始
め
た
永
禄
９

（
１
５
６
６
）年
を
創
業
の
年
と
定
め
て
い
ま

※

※ボランタリーチェーン／独立小売店が同じ目的を持った仲間と組織化し、
　　　　　　　　　　チェーンオペレーションを展開している団体

す
。豊
臣
秀
次
の
八
幡
山
城
築
城
に
関
わ
っ
た

縁
で
、そ
の
城
下
に
出
店
し
た
も
の
の
、秀
次

の
失
脚
に
よ
っ
て
仁
右
衛
門
は
江
戸
に
活
路

を
求
め
ま
し
た
。そ
の
際
、指
針
に
し
た
の
が

「
ど
こ
へ
出
よ
う
と
、そ
の
地
で
必
要
と
さ
れ

る
存
在
で
あ
れ
」と
い
う
近
江
商
人
の
魂
。そ

れ
を
代
々
受
け
継
ぎ
、精
励
し
て
き
た
こ
と
が
、

西
川
産
業
の「
い
ま
」を
築
き
ま
し
た
。

高
橋
　
長
い
歴
史
の
中
で
積
立
金
制
度
や
日

本
初
の
ボ
ー
ナ
ス「
三
ツ
割
銀
制
度
」を
実
施

さ
れ
る
な
ど
、数
々
の
経
営
改
革
を
行
っ
て
こ

ら
れ
て
い
ま
す
ね
。ま
た
、十
一
代

目
の
甚
五
郎
氏
は
当
行
の
前
身
と

な
る
八
幡
銀
行
設
立
に
助
力
さ
れ
、

取
締
役
を
務
め
ら
れ
る
な
ど
深
い

ご
縁
が
あ
り
ま
す
。現
在
の
西
川

産
業
さ
ん
は「
一
人
ひ
と
り
が
も
っ

と
手
軽
に
、自
分
に
合
っ
た
寝
具

を
正
し
く
選
び
、眠
り
の
質
を
高

め
る
こ
と
の
で
き
る
社
会
へ
」を

テ
ー
マ
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、「
眠
り
の
質
」は

な
ぜ
大
切
な
の
で
し
ょ
う
か
。

西
川
　
睡
眠
は
脳
の
進
化
と
と
も
に
発
達
し

て
き
ま
し
た
。他
の
動
物
よ
り
も
脳
を
多
く
使

う
人
類
に
と
っ
て
、睡
眠
に
よ
る
脳
の
休
息
は

極
め
て
大
き
な
意
味
を
持
ち
ま
す
。ぐ
っ
す
り

と
眠
る
質
の
良
い
睡
眠
は
疲
労
回
復
や
ス
ト

レ
ス
緩
和
に
役
立
ち
ま
す
し
、免
疫
力
の
向
上

な
ど
ア
ン
チ
エ
イ
ジ
ン
グ（
抗
老
化
）に
つ
な
が

る
働
き
も
し
ま
す
。

高
橋
　
医
療
費
に
国
の
財
政
が
圧
迫
さ
れ
る

中
で
、病
気
を
未
然
に
防
ぐ
予
防
医
療
へ
の
期

待
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
が
、「
眠
り
の
質
」は
そ

こ
に
も
関
わ
る
わ
け
で
す
ね
。

西
川
　
西
川
産
業
は
１
９
５
８
年
に
打
ち
直

し
不
要
の「
合
繊
安
眠
デ
ラ
ッ
ク
ス
わ
た
」を

開
発
し
て
寝
具
革
命
を
起
こ
し
ま
し
た
。私
た

ち
は
長
年
培
っ
た
寝
具
製
造
技
術
を
基
底
に

据
え
な
が
ら
、良
質
で
心
地
良
い
寝
具
の
提
供

に
尽
力
し
て
き
ま
し
た
。さ
ら
に
、お
客
さ
ま

一
人
ひ
と
り
に
最
適
な
寝
具
を
選
ん
で
い
た

だ
く
お
手
伝
い
や
、香
り
や
光
と
い
っ
た
眠
り

に
関
わ
る
要
素
を
包
括
的
に
提
案
す
る
な
ど
、

睡
眠
に
対
し
て
の
意
識
を
高
め
る
こ
と
で
日

本
の
眠
り
を
変
え
よ
う
と
努
め
て
い
ま
す
。ス

ロ
ー
ガ
ン
は「
眠
り
の
革
新
が
、明
日
を
変
え

る
」で
す
。

小
八
木
　
た
し
か
に
、日
本
人
は
そ
れ
ほ
ど
睡

眠
を
大
切
に
し
て
い
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

西
川  

経
済
協
力
開
発
機
構（
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
）に

よ
る
先
進
国
の
平
均
睡
眠
時
間
ラ
ン
キ
ン
グ

で
は
、ト
ッ
プ
の
フ
ラ
ン
ス
の
１
日
当
た
り

５
３
０
分
に
対
し
て
、日
本
は
韓
国
に
次
い

で
短
い
４
７
０
分
と
８
時
間
を
切
っ
て
い
ま

す
。寝
な
い
で
働
く
こ
と
を
美
徳
と
す
る
価

値
観
が
こ
の
国
に
は
残
っ
て
い
ま
す
が
、睡

眠
不
足
の
ま
ま
で
良
い
仕
事
が
で
き
る
で

し
ょ
う
か
。眠
り
へ
の
意
識
を
変
え
る
。そ
こ

が
私
た
ち
の
挑
戦
の
出
発
点
な
の
で
す
。

高
橋
　「
眠
り
の
質
」を
追
求
す
る
日
本
睡
眠

科
学
研
究
所
を
84
年
に
設
立
さ
れ
て
い
ま
す
。

人
が
本
来
持
つ
心
身
の
再
生
力
を
引
き
出
す

寝
具
で
す
。

高
橋
　「
Ａ
ｉ
Ｒ
」で
は
、パ
ー
ソ
ナ
ル
フ
ィ
ッ

テ
ィ
ン
グ
機
能
を
備
え
た「
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ニ
ン

グ
シ
ョ
ッ
プ
」を
12
店
舗
ほ
ど
展
開
さ
れ
て
い

ま
す
が
、「
西
川
チ
ェ
ー
ン
」に
加
盟
し
て
い
る

寝
具
店
さ
ん
に「
＆
Ｆ
ｒ
ｅ
ｅ
」を
軸
に
し
た

「
眠
り
の
相
談
所
」に
な
っ
て
い
た
だ
く
構
想

も
進
め
て
お
ら
れ
ま
す
。　

西
川
　「
眠
り
の
相
談
所
」は
、地
域
住
民
一
人

ひ
と
り
の「
眠
り
の
質
」を
高
め
る
た
め
の
カ

ウ
ン
セ
リ
ン
グ
ス
ト
ア
で
す
。お
悩
み
に
つ
い
て

の
ア
ド
バ
イ
ス
、睡
眠
状
態
の
計
測
な
ど
を
行

い
、寝
具
だ
け
で
な
く
住
ま
い
の
環
境
ま
で
、お

客
さ
ま
の
健
や
か
な
快
眠
環
境
を
総
合
的
に

提
供
し
ま
す
。寝
具
店
さ
ん
に
は
、最
適
な
品

ぞ
ろ
え
や
店
舗
の
演
出
を
は
じ
め
、出
店
さ
れ

る
場
合
は
細
や
か
な
サ
ポ
ー
ト
も
実
施
。広
告
、

チ
ラ
シ
等
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
は
当
社
が
全
面

的
に
担
い
ま
す
。特
に
注
力
す
る
の
が
、カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
能
力
を
身
に
つ
け
て
も
ら
う
仕
組
み

で
す
。眠
り
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
資
格
制
度

を
設
け
、寝
具
店
さ
ん
に
受
講
し
て
い
た
だ
き

ま
す
。「
ス
リ
ー
プ
マ
ス
タ
ー
」や「
ピ
ロ
ー
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
」な
ど
と
呼
ば
れ
る「
眠
り
の
プ
ロ
」

が
す
で
に
８
千
人
以
上
育
っ
て
い
ま
す
。

小
八
木
　
寝
具
需
要
の
縮
小
に
加
え
、小
売

り
チ
ャ
ネ
ル
が
多
様
化
し
た
こ
と
で
も
、地
方

の
寝
具
店
の
多
く
が
打
撃
を
受
け
て
お
ら
れ

ま
す
。御
社
の「
眠
り
の
相
談
所
」構
想
は
、地

域
経
済
に
好
循
環
を
も
た
ら
す
起
爆
剤
に
な

り
そ
う
で
す
ね
。

西
川
　
１
９
６
０
年
に
国
内
初
の
ボ
ラ
ン
タ

リ
ー
チ
ェ
ー
ン
で
あ
る「
西
川
チ
ェ
ー
ン
」を
設

立
し
て
以
来
、加
盟
店
さ
ん
に
販
売
を
委
ね
て

き
ま
し
た
。そ
の
販
売
チ
ャ
ネ
ル
を
現
在
に
対

応
す
る
よ
う
に
変
化
さ
せ
な
が
ら
、共
存
共

栄
の
道
を
目
指
し
て
い
ま
す
。そ
の
カ
ギ
に
な

る
の
が「
眠
り
の
相
談
所
」。Ｉ
Ｔ
を
活
用
す
れ

ば
、当
社
が
蓄
え
た
知
見
や
デ
ー
タ
を
加
盟

店
さ
ん
に
活
用
し
て
も
ら
え
ま
す
。地
方
経
済

が
厳
し
い
状
況
に
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す

が
、「
西
川
チ
ェ
ー
ン
」加
盟
店
の
皆
さ
ん
は
元

気
で
す
ね
。当
社
で
資
格
を
取
得
さ
れ
た
加
盟

店
さ
ん
の
中
に
は
、快
適
睡
眠
と
最
適
寝
具

を
勉
強
し
た
こ
と
で
、店
舗
展
開
な
ど
事
業

意
欲
を
高
め
た
方
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

高
橋
　「
眠
り
」は
奥
が
深
い
で
す
ね
。国
も

「
世
界
に
伝
え
た
い
日
本
の
知
見
」の
一
つ
に
睡

眠
を
選
び
、筑
波
大
学
・
国
際
統
合
睡
眠
医
科

学
研
究
機
構
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
さ
れ

て
い
ま
す
が
、御
社
は
そ
ち
ら
に
も
関
わ
っ
て

お
ら
れ
ま
す
ね
。

西
川
　
機
構
が
進
め
る
基
礎
研
究
を
側
面
支

援
す
る
べ
く
、臨
床
面
で
お
手
伝
い
し
て
い
ま

す
。そ
れ
以
外
に
も
大
学
と
の
共
同
研
究
を

進
め
、当
社
の
寝
具
の
効
用
を
示
す
エ
ビ
デ
ン

ス（
科
学
的
根
拠
）を
収
集
し
て
い
ま
す
。今

後
期
待
さ
れ
る
予
防
医
療
領
域
で
頼
も
し
い

強
み
に
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。ま
た
、長

年
の
臨
床
研
究
が
評
価
さ
れ
、日
本
の
文
化
・

産
業
を
海
外
へ
発
信
す
る
国
の「
ク
ー
ル
・

ジ
ャ
パ
ン
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、10
月
に
ク

ア
ラ
ル
ン
プ
ー
ル
に
出
店
し
た
ジ
ャ
パ
ン
ス

ト
ア
で
、「
Ａ
ｉ
Ｒ
」「
＆
Ｆ
ｒ
ｅ
ｅ
」の
展
開
が

で
き
ま
し
た
。こ
こ
で
、「
健
康
と
癒
や
し
に

役
立
つ
商
品
で
、世
界
の
人
々
の
心
を
と
ら
え

る
」こ
と
に
挑
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

高
橋
　
時
間
を
か
け
て
蓄
え
ら
れ
た
睡
眠
の

科
学
デ
ー
タ
が
、多
様
な
花
を
咲
か
せ
始
め

た
よ
う
で
す
ね
。本
日
は
眠
り
の
大
切
さ
を

学
べ
ま
し
た
。ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

西
川
　
良
い
寝
具
づ
く
り
を
裏
付
け
る
科
学

デ
ー
タ
の
必
要
性
を
感
じ
た
か
ら
で
す
が
、世

界
的
に
み
て
も
先
進
的
な
取
り
組
み
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
。30
年
以
上
に
わ
た
っ
て
、室
内

環
境
の
変
化
が
睡
眠
状
態
と
ど
う
関
わ
る
か
、

ど
ん
な
条
件
が
眠
り
に
と
っ
て
最
適
か
な
ど
、

豊
富
な
知
見
と
デ
ー
タ
を
蓄
え
て
き
ま
し
た
。

高
橋
　
先
ほ
ど
見
学
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
が
、マ
ッ
ト
レ
ス
に
横
た
わ
っ
て
体
圧
分
散

状
態
を
測
る
装
置
が
あ
り
ま
し
た
。

西
川
　
就
寝
中
の
身
体
に
か
か
る
圧
力
は
筋

肉
の
負
担
、血
液
や
リ
ン
パ
液
の
循
環
と
関
わ

り
、心
身
を
爽
快
に
維
持
す
る
う
え
で
重
要
な

バ
ロ
メ
ー
タ
ー
に
な
り
ま
す
。基
本
は「
立
っ
て

い
る
状
態
の
自
然
な
姿
勢
」を
睡
眠
時
に
も
保

て
る
の
が
ベ
ス
ト
。快
適
な
眠
り
を
提
供
す
る

マ
ッ
ト
レ
ス
を
作
る
た
め
に
、一
人
ひ
と
り
の

体
圧
分
散
状
態
を
測
っ
て
い
る
の
で
す
。体
調

維
持
が
常
に
求
め
ら
れ
る
ア
ス
リ
ー
ト
の
方

も
よ
く
来
ら
れ
、測
定
さ
れ
て
い
ま
す
。枕
に
つ

い
て
も
最
適
な
商
品
を
提
案
す
る
た
め
、後
頭

部
の
形
を
測
る
フ
ィ
ッ
テ
ィ
ン
グ
を
行
い
ま
す
。

高
橋
　
従
来
の
寝
具
に〝
フ
ィ
ッ
テ
ィ
ン
グ
〞と

い
う
価
値
を
加
え
、満
足
度
を
高
め
ら
れ
て
い

る
の
で
す
ね
。

西
川
　
当
社
で
は「
商
品
に
価
値
を
付
加
し
て

提
供
す
る
」手
法
を
重
視
し
、フ
ィ
ッ
テ
ィ
ン
グ

や
眠
り
に
関
す
る
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
な
ど
の

サ
ー
ビ
ス
を
寝
具
と
同
等
の
価
値
と
考
え
て
、

コ
ン
セ
プ
ト
で
あ
る「
眠
り
の
質
」を
追
求
し
て

き
ま
し
た
。過
去
に
西
川
家
二
代
目
の
甚
五
郎

氏
が
春
先
に
萌
え
出
る
若
葉
の
よ
う
な
萌
葱

色
に
染
め
た
近
江
蚊
帳
を
考
案
し
大
ヒ
ッ
ト

さ
せ
ま
し
た
が
、そ
こ
に
は
彩
り
と
い
う
感
性

の
部
分
で
価
値
を
加
え
た
先
達
の
知
恵
が
あ

り
ま
す
。

高
橋
　
御
社
の
知
恵
は
そ
の
当
時
か
ら
受
け

継
い
で
来
ら
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

西
川
　
い
ま
、こ
の
手
法
を
重
視
す
る
背
景
に

は「
良
品
さ
え
作
れ
ば
売
れ
る
時
代
」の
終
焉

も
あ
り
ま
す
。寝
具
業
界
全
体
の
現
在
の
市

場
規
模
は
１
兆
３
千
億
円
弱
と
さ
れ
て
い
ま

す
が
、家
族
構
成
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化

に
よ
っ
て
縮
小
が
続
き
、当
社
の
よ
う
な
品
質

を
重
視
す
る
商
品
は
と
り
わ
け
厳
し
い
環
境

に
あ
り
ま
す
。こ
の
状
況
を
切
り
開
く
新
た
な

チ
ャ
レ
ン
ジ
が
、社
長
就
任
後
、私
の
テ
ー
マ

に
な
り
ま
し
た
。

高
橋
　
若
い
世
代
や
男
性
な
ど
、新
し
い
顧
客

層
を
意
識
し
た
高
機
能
マ
ッ
ト
レ
ス「
Ａ
ｉ
Ｒ
」

も
、そ
の
一
つ
で
す
ね
。

西
川
　
特
殊
立
体
構
造
で
体
圧
分
散
や
姿
勢

保
持
の
機
能
を
高
め
た「
Ａ
ｉ
Ｒ
」は
、日
本
睡

眠
科
学
研
究
所
が
蓄
え
た
デ
ー
タ
が
あ
れ
ば

こ
そ
開
発
で
き
た
商
品
で
す
。「
ス
ポ
ー
ツ
」を

切
り
口
と
し
て
有
名
ア
ス
リ
ー
ト
を
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
に
起
用
。若
年
層
や
男
性
へ
の
訴
求
・
浸

透
を
図
り
ま
し
た
。２
０
０
９
年
に
発
売
し
た

と
こ
ろ
、予
想
以
上
の
大
ヒ
ッ
ト
と
な
り
、そ

れ
ま
で
女
性
や
高
齢
者
が
中
心
だ
っ
た
西
川

フ
ァ
ン
の
層
が
広
が
っ
た
こ
と
、眠
り
に
関
す

る
科
学
的
知
見
を
生
か
せ
た
こ
と
で
、大
き
く

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
良
質
な
寝
具
で
睡
眠
を
と
る
若
者
が

増
え
る
こ
と
は
、未
来
へ
の
期
待
に
も
つ
な
が

り
ま
す
ね
。た
だ
、若
者
に
は
若
干
高
価
な
よ

う
に
思
え
ま
す
。

西
川
　
そ
の
フ
ォ
ロ
ー
の
た
め
、ロ
ー
ン
な
ど

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
利
用
制
度
も
始
め
て
い
ま
す
。

「
Ａ
ｉ
Ｒ
」は
発
売
後
６
年
で
１
０
０
億
円
を

目
指
す
ヒ
ッ
ト
商
品
に
成
長
し
ま
し
た
。

高
橋
　
新
た
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
意
識
し
た
新

ブ
ラ
ン
ド
を
最
近
立
ち
上
げ
ら
れ
た
そ
う
で

す
ね
。

西
川「
＆
Ｆ
ｒ
ｅ
ｅ
」と
い
う
名
前
で
す
。コ
ン

セ
プ
ト
は「
本
来
持
っ
て
い
る
、チ
カ
ラ
を
引

き
出
す
」。自
分
に
合
っ
た
質
の
高
い
眠
り
で
、

高
機
能
マ
ッ
ト
レ
ス「
Ａ
ｉ
Ｒ
」は

新
世
代
へ
の
新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ

地
域
社
会
に
活
力
を
も
た
ら
す

寝
具
店「
眠
り
の
相
談
所
」構
想

科
学
的
デ
ー
タ
を
活
用
し
て

予
防
医
療
や
海
外
市
場
を
開
拓

快眠空間を創造する新ブランド「＆ Free」コーナーで

眠りを深化させる特殊立体構造の「AiR」 きめ細やかな測定とコンサルティングから生まれる「オーダー枕」

エ
ア
ー

も
え
ぎ

か 

や

ア
ン
ド
フ
リ
ー

「誠実」「親切」「共栄」。

この西川産業のモットーは、お客様、販売店、
仕入先をはじめ西川産業をとりまくすべての
人々に対する姿勢に表れています。「共栄」の
実現は人間性の尊重を基本とした人間関係
の中で、「誠実」「親切」を通してのみ実現でき
るものと考えています。

社　是

会社概要

初代仁右衛門が蚊帳・生活用品販売業
を開始
江戸日本橋に出店
京都に京店（現・京都西川）を開設
大阪本町に大阪店（現・西川リビング）
を開設
「合繊安眠デラックスわた」を開発
「西川チェーン」結成
新合繊わた「ファロン」を開発・販売
海外デザイナー エマニエル・ウンガロ
と提携
日本睡眠科学研究所を設立
コンディショニングマットレス「AiR」を
開発・販売
中国法人・東京西川（上海）商貿有限公
司を設立
新トータル寝具ブランド「＆Ｆｒｅｅ」を開
発・販売
創業450年を迎える

1566年

1615年
1750年
1876年

1958年
1960年
1970年
1971年

1984年
2009年

2010年

2015年

2016年

沿　革

■本社/東京都中央区日本橋富沢町8-8
■資本金/9億150万円
■従業員数/971名
■事業内容/寝具・寝装品・インテリア用品・ベビー
　用品等の製造卸売業、介護用品・介護機器・健康
　機器の製造卸売業、その他
■URL/http://www.nishikawasangyo.co.jp

西川産業株式会社
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企  業
強みの研究

滋賀土産の定番の一つになった「ふなずしパイ」のほか、
琵琶湖の恵みを使った商品を提供している

琵琶湖産の天然ニゴロブナだけを使用

素材と製法にこだわった「至誠庵のふなずし」

に
ょ
い
り
ん
か
ん
ぜ
お
ん
ぼ
さ
つ

み
や
げ
ど
こ
ろ

め
さ
ん 

こ

こ
し
ゅ
う

し

し 

せ
い
あ
ん

ひ
ろ 

こ

は

う
ろ
こ

え
ら
ぶ
た

お
け

マ

ー

ム
・
ヒ

ロ

観
音
霊
場
、石
山
寺
の
門
前
で

お
土
産
処
と
志
じ
み
茶
屋
を
営
む

子
育
て
の
よ
う
に
愛
情
を
注
ぎ

マ
イ
ル
ド
な
ふ
な
ず
し
に
仕
上
げ
る

ふ
な
ず
し
の
楽
し
み
方
を
広
げ
た

人
気
商
品「
ふ
な
ず
し
パ
イ
」

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
で

集
め
た
資
金
か
ら
広
が
る
夢

Strength of the Company

■

有
限
会
社
至
誠
庵

滋
賀
の
文
化「
ふ
な
ず
し
」の
魅
力
を
県
外
へ
届
け
た
い
。

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
活
用
が
注
目
を
集
め
る
。

http://www.shiseian.com/

■本社/大津市石山寺３－２－30
■設立/1997年                     
■資本金/300万円
■従業員数/３名
■事業内容/ふなずし・琵琶湖産湖魚
佃煮の製造・販売、飲食業（志じみ茶屋
湖舟の経営）

■Pro�le ■

有限会社至誠庵

代表取締役

井上 裕子氏

今
、石
山
観
光
協
会
副
会
長
を
拝
命
し
て
い
ま
す
が
、

石
山
寺
も
ふ
な
ず
し
も
千
年
の
歴
史
を
持
つ
湖
国
の
財
産
。

石
山
の
地
で
ふ
な
ず
し
を
商
う
ご
縁
に
思
い
を
馳
せ
な
が
ら
、

貴
重
な
二
つ
の
歴
史
遺
産
を
後
世
へ
伝
え
る

責
務
の
重
さ
を
感
じ
ま
す
。

■Voice ■
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本
尊
・
如
意
輪
観
世
音
菩
薩
に
お
参
り
し
、

季
節
の
花
や
紅
葉
を
愛
で
る
人
々
で
に
ぎ
わ

う
石
山
寺
。至
誠
庵
は
、そ
の
門
前
で
自
家
製

の
ふ
な
ず
し
や
琵
琶
湖
産
湖
魚
の
佃
煮
を
製

造
・
販
売
す
る
お
土
産
処
だ
。

　
弘
法
大
師
ゆ
か
り
の
三
鈷
の
松
に
守
ら
れ

る
よ
う
に
建
つ
店
舗
で
は
、素
材
や
製
法
に
こ

だ
わ
っ
た
ふ
な
ず
し
の
他
、ホ
ン
モ
ロ
コ
や

ア
ユ
、ワ
カ
サ
ギ
な
ど
の
佃
煮
が
店
先
を
飾

り
、全
国
か
ら
訪
れ
た
参
拝
客
を
引
き
寄
せ

る
。こ
の
お
土
産
処
と
、す
ぐ
横
に
隣
接
す
る

「
志
じ
み
茶
屋
湖
舟
」を
営
む
の
が
有
限
会
社

至
誠
庵
だ
。

　
井
上
裕
子
社
長
は
京
都
生
ま
れ
。創
業
者

の
井
上
誠
六
氏
の
ご
子
息
、誠
氏
と
の
結
婚
を

機
に
ふ
な
ず
し
と
出
会
い
、14
年
前
に
誠
氏
が

亡
く
な
っ
て
か
ら
は
、文
字
通
り
女
手
一
つ
で

至
誠
庵
の
看
板
を
守
り
続
け
て
き
た
。そ
れ
は

二
人
の
子
ど
も
を
育
て
な
が
ら
の
シ
ン
グ
ル

マ
ザ
ー
奮
闘
記
で
も
あ
っ
た
。

　「
周
り
か
ら
は
苦
労
の
連
続
の
よ
う
に
見
え

た
で
し
ょ
う
が
、無
我
夢
中
だ
っ
た
た
め
か
、

苦
労
と
感
じ
た
記
憶
が
な
い
。当
家
に
伝
わ
る

ふ
な
ず
し
の
味
を
守
る
と
共
に
、そ
の
魅
力
を

若
い
世
代
や
県
外
へ
も
伝
え
て
い
き
た
い
。そ

の
思
い
で
頑
張
っ
て
き
た
だ
け
」

　
県
外
出
身
の
井
上
社
長
は〝
外
の
視
点
〞を

持
つ
だ
け
に
、絶
え
ず「
変
え
て
は
い
け
な
い

も
の
、変
え
る
べ
き
も
の
」を
意
識
し
て
き
た
。

変
え
て
は
い
け
な
い
も
の
の
筆
頭
は
、至
誠
庵

の
財
産
で
あ
る「
ふ
な
ず
し
づ
く
り
の
相
伝
の

技
」だ
。琵
琶
湖
産
の
ニ
ゴ
ロ
ブ
ナ
を
吟
味
し
、

鱗
や
内
臓
を
丹
念
に
取
る
春
の
塩
漬
け
。そ

の
作
業
で
心
を
配
る
の
は
丁
寧
な
水
洗
い
で
、

こ
れ
を
怠
る
と
、ふ
な
ず
し
に
臭
み
が
生
じ

る
。鰓
蓋
に
ご
飯
を
詰
め
た
フ
ナ
の
層
と
ご

飯
の
層
を
交
互
に
重
ね
て
桶
を
満
た
す
夏
の

本
漬
け
で
も
、細
や
か
な
気
配
り
を
隅
々
に

ま
で
注
ぐ
。

　「
不
漁
の
た
め
ニ
ゴ
ロ
ブ
ナ
が
極
端
な
品
薄

に
な
っ
た
年
が
あ
り
、や
む
な
く
他
県
産
の
フ

ナ
や
養
殖
も
の
を
漬
け
た
と
こ
ろ
、臭
み
が
強

か
っ
た
り
、う
ま
味
が
な
か
っ
た
り
と
、上
質

な
ふ
な
ず
し
に
な
ら
な
か
っ
た
。以
降
は
琵
琶

湖
産
の
天
然
も
の
以
外
は
使
わ
な
い
。ふ
な
ず

し
が
滋
賀
県
に
し
か
な
い
理
由
が
分
か
っ
た

経
験
だ
っ
た
」

　
本
漬
け
後
の
１
年
間
、桶
に
寝
か
せ
て
発
酵

さ
せ
る
期
間
中
も
、桶
に
張
っ
た
水
を
小
ま
め

に
換
え
る
な
ど
の
心
配
り
が
欠
か
せ
な
い
。井

上
社
長
は「
ふ
な
ず
し
づ
く
り
は
子
育
て
と
同

じ
。絶
え
ず
桶
内
の
状
態
を
肌
で
感
じ
な
が
ら
、

愛
情
を
注
ぎ
続
け
る
し
か
な
い
」と
作
業
の
難

し
さ
を
明
か
す
。

　〝
母
の
慈
愛
〞が
込
も
っ
た
至
誠
庵
の
ふ
な
ず

し
は
香
り
が
柔
ら
か
く
、マ
イ
ル
ド
だ
と
好
評

だ
。家
族
だ
け
で
漬
け
る
た
め
、年
に
３
０
０

㎏（
約
１
５
０
０
匹
に
相
当
）ほ
ど
し
か
製
造

し
な
い
の
で
、品
切
れ
で
や
む
な
く
注
文
を
断

る
年
も
あ
っ
た
と
い
う
。

　
そ
の
一
方
で「
変
え
る
べ
き
も
の
」へ
の
挑
戦

に
も
熱
心
だ
。ふ
な
ず
し
は
一
匹
単
位
で
の
販

売
と
い
う
業
界
の
慣
例
を
覆
し
た
切
り
身
販

売
は
そ
の
一
例
。こ
れ
で
ふ
な
ず
し
未
体
験
の

観
光
客
が
試
し
に
買
え
る
価
格
を
実
現
し
た
。

さ
ら
に
、２
０
０
４
年
に
考
案
し
た「
ふ
な
ず

し
パ
イ
」は
、ふ
な
ず
し
の
可
能
性
を
広
げ
る

画
期
的
な
試
み
と
し
て
マ
ス
コ
ミ
か
ら
も
注

目
を
集
め
た
。

　「
琵
琶
湖
の
裕
子
お
母
さ
ん
」を
意
味
す
る

「m
a'am

H
IR
O

」ブ
ラ
ン
ド
を
冠
し
た「
ふ

な
ず
し
パ
イ
」は
、適
度
な
長
さ
の
ス
テ
ィ
ッ

ク
状
。さ
っ
く
り
と
し
た
食
感
と
共
に
バ
タ
ー

の
香
ば
し
さ
が
広
が
っ
た
後
に
、ふ
な
ず
し
の

酸
味
が
軽
快
な
ア
ク
セ
ン
ト
を
添
え
る
。今
で

は
至
誠
庵
を
象
徴
す
る
商
品
に
育
ち
、道
の

駅
や
県
内
の
ホ
テ
ル
で
も
扱
わ
れ
て
い
る
。

「
未
体
験
の
人
に
も
、ふ
な
ず
し
の
魅
力
を
届

け
た
い
」と
の
思
い
が
伝
わ
る
逸
品
だ
。

　
さ
ら
に
広
く
ふ
な
ず
し
の
魅
力
を
届
け
る

た
め
、井
上
社
長
は
今
年
、新
た
な
ア
ク
シ
ョ

ン
を
起
こ
し
た
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
個
人

投
資
家
か
ら
小
口
資
金
を
募
る
ク
ラ
ウ
ド

フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
活
用
だ
。目
的
は
、よ
り
多

く
ふ
な
ず
し
を
仕
込
む
資
金
と
新
商
品
開
発

資
金
を
調
達
す
る
こ
と
。

　
滋
賀
銀
行
に
勧
め
ら
れ
、こ
の
手
法
を
決
断

し
た
背
景
を
、井
上
社
長
は
こ
う
話
す
。「
子
育

て
が
一
段
落
し
、余
裕
が
で
き
た
の
で
県
外
の

異
業
種
交
流
会
へ
参
加
し
て
み
る
と
、ふ
な
ず

し
へ
の
関
心
は
想
像
以
上
に
高
く
、扱
い
た
い

と
い
う
百
貨
店
や
ス
ー
パ
ー
の
バ
イ
ヤ
ー
さ
ん

と
も
出
会
え
た
。増
産
さ
え
で
き
れ
ば
、至
誠

庵
の
ふ
な
ず
し
を
県
外
の
大
勢
の
人
に
紹
介

で
き
る
チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
め
そ
う
だ
っ
た
」。

　
３
月
18
日
に
募
集
を
開
始
。３
カ
月
間
の
期

間
だ
っ
た
が
、予
想
外
に
も
２
週
間
で
目
標
の

４
６
２
万
円
が
集
ま
っ
た
。出
資
者
１
６
５
人

の
う
ち
１
４
３
人
が
県
外
の
人
だ
っ
た
こ
と

に
も
驚
い
た
。「
ふ
な
ず
し
の
県
外
で
の
認
知

度
は
滋
賀
県
民
が
思
う
以
上
に
高
く
、興
味

を
持
た
れ
て
い
る
よ
う
だ
。シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー

が
頑
張
る
姿
も
好
感
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
」。

　
集
ま
っ
た
資
金
を
使
い
、至
誠
庵
は
こ
の
春
、

例
年
の
倍
の
８
０
０
㎏
の
ニ
ゴ
ロ
ブ
ナ
を
仕
込

む
と
と
も
に
、「
ふ
な
ず
し
パ
イ
」の
パ
ッ
ケ
ー

ジ
を
よ
り
美
し
く
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
。お
か
き
や

ク
ッ
キ
ー
な
ど
新
商
品
開
発
に
も
着
手
し
た
。

　「
増
産
分
は
大
阪
な
ど
県
外
の
百
貨
店
や

ス
ー
パ
ー
で
扱
っ
て
も
ら
う
ほ
か
、ワ
イ
ン
バ
ー

や
ダ
イ
ニ
ン
グ
な
ど
に
も
販
路
を
広
げ
た
い
。

今
年
の
ペ
ー
ス
で
増
産
を
続
け
る
と
な
る
と
、

マ
ン
パ
ワ
ー
が
課
題
に
な
る
が
、魚
の
加
工
に

慣
れ
た
業
者
さ
ん
と
提
携
し
て
解
消
す
る
つ

も
り
だ
。軌
道
に
乗
れ
ば
、将
来
製
造
工
場
を

建
て
た
い
と
思
っ
て
い
る
」と
語
る
井
上
社
長
。

そ
こ
に
は
こ
ん
な
夢
が
あ
っ
た
。

　「
そ
の
工
場
で
は
子
育
て
世
代
の
主
婦
に
働

い
て
も
ら
っ
て
、子
ど
も
た
ち
が
学
校
の
帰
り

に
立
ち
寄
れ
、女
性
が
安
心
し
て
働
け
る
環
境

に
し
た
い
。シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
と
し
て
や
っ
て

き
た
私
の
経
験
が
、少
し
で
も
役
に
立
て
ば
と

考
え
て
い
る
」
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■事業内容/建設・鉱山工具製造、土
木・鉱山・都市および地下の開発等の
機械用切刃工具製造

企  業
強みの研究

11台のマシニングセンタ等が並ぶ加工ライン

複雑な加工をこなす「5軸マシニングセンタ」

直径14.14メートルもあるシールドマシンのカッターフェイス

カッターフェイスに取り付けられたカッタービット

く
っ
さ
く 

き

ご
う
ぜ
ん

だ
い
が
ね

き
ょ
う
じ
ん

な
ら

さ
び

こ
う 

か
　に
く 

も

「
リ
ニ
ア
需
要
」の
先
を
見
据
え
て

新
た
な
分
野
に
挑
み
始
め
る

シ
ー
ル
ド
マ
シ
ン
の「
刃
先
」で

大
き
な
実
績
を
占
め
る

過
酷
な
施
工
で
も
刃
先
が
剥
落
し
な
い

高
度
な「
ロ
ウ
付
け
技
術
」

ネ
ジ
加
工
か
ら
掘
削
加
工
工
具
へ

実
現
し
た 

〝
飛
躍
的
な
生
産
性
〞 http://sun-kiko.com

Strength of the Company

■

株
式
会
社
サ
ン
機
工

ト
ン
ネ
ル
工
事
に
欠
か
せ
な
い
掘
削
機
の「
刃
先
」は

卓
越
し
た
技
術
力
と
ノ
ウ
ハ
ウ
か
ら
生
み
出
さ
れ
る
。

代表取締役社長

青井 春夫氏

建
設
用
シ
ー
ル
ド
マ
シ
ン
の
カ
ッ
タ
ー
ビ
ッ
ト
を
は
じ
め
、

多
様
な
建
設
用
切
削
工
具
の
製
造
で

都
市
イ
ン
フ
ラ
構
築
や
国
土
整
備
の
一
翼
を
担
っ
て
き
ま
し
た
。

こ
の
技
術
力
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を

さ
ら
に
広
い
用
途
で
役
立
て
ら
れ
れ
ば
幸
い
で
す
。

■Pro�le ■

■Voice ■

株式会社サン機工

10 09かけはし かけはし2016.122016.12

　
シ
ー
ル
ド
マ
シ
ン
は
、鉄
道
や
高
速
道
路
の

ト
ン
ネ
ル
、地
下
鉄
と
い
っ
た
土
木
工
事
で
活

躍
す
る
掘
削
機
。そ
の
フ
ォ
ル
ム
と
機
能
は
、

往
年
の
Ｓ
Ｆ
ド
ラ
マ
に
登
場
す
る
未
来
を
連

想
さ
せ
る
。巨
大
な
円
筒
形
マ
シ
ン
の
先
端
に

取
り
付
け
ら
れ
た
超
硬
合
金
の
刃
先
、カ
ッ

タ
ー
ビ
ッ
ト
と
呼
ば
れ
る
こ
の
工
具
が
土
砂

を
削
り
、地
盤
を
水
平
方
向
に
掘
り
進
む
。

　
株
式
会
社
サ
ン
機
工
は
、大
型
土
木
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
欠
か
せ
な
い
シ
ー
ル
ド
マ
シ
ン
用

カ
ッ
タ
ー
ビ
ッ
ト
を
製
造
で
き
る
国
内
で
数

少
な
い
企
業
の
一
つ
だ
。土
木
建
設
機
械
の
分

野
で
高
い
シ
ェ
ア
を
持
つ
大
手
掘
削
工
具

メ
ー
カ
ー
か
ら
製
造
委
託
を
受
け
る
な
ど
全

幅
の
信
頼
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。青
井
春
夫

社
長
は
胸
を
張
る
。

　
轟
然
と
回
転
し
な
が
ら
、激
烈
な
土
中
の

圧
力
に
耐
え
、堅
い
岩
盤
を
掘
り
進
む
カ
ッ

タ
ー
ビ
ッ
ト
。過
酷
な
条
件
下
で
も
機
能
を
フ

ル
に
発
揮
で
き
る
よ
う
、超
硬
合
金（
タ
ン
グ

ス
テ
ン
と
コ
バ
ル
ト
の
合
金
）の
強
靱
な
刃
先

を
、ス
チ
ー
ル
製
の
台
金
が
支
え
る
構
造
に

な
っ
て
い
る
。サ
ン
機
工
は
さ
ま
ざ
ま
な
加
工

設
備
を
駆
使
し
な
が
ら
、ブ
ロ
ッ
ク
状
の
特
殊

鋼
か
ら
台
金
を
手
際
よ
く
削
り
出
す
。

　
機
械
加
工
の
ポ
イ
ン
ト
は
、ど
こ
ま
で
生
産

コ
ス
ト
を
抑
え
ら
れ
る
か
だ
。「
シ
ー
ル
ド
マ

シ
ン
本
体
と
カ
ッ
タ
ー
ビ
ッ
ト
は
、工
事
ご
と

に
設
計
・
生
産
さ
れ
る
た
め
再
使
用
す
る
こ
と

は
な
い
。そ
の
た
め
、全
て
そ
の
都
度
受
注
生

産
に
な
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、品
質
・
コ
ス
ト
・

納
期
に
対
し
て
厳
し
い
生
産
が
求
め
ら
れ
る
。

こ
の
要
求
に
応
え
ら
れ
る
技
術
の
蓄
積
と
ノ

ウ
ハ
ウ
が
、当
社
の
財
産
の
一
つ
と
い
え
る
だ

ろ
う
」と
青
井
社
長
。

　
ネ
ジ
の
二
次
加
工
で
１
９
５
５
年
に
創
業

し
た
サ
ン
機
工
が
、土
木
用
掘
削
工
具
に
進
出

し
た
の
は
70
年
代
前
半
。掘
削
ド
リ
ル
に
取
り

付
け
る
ロ
ッ
ク
ビ
ッ
ト
の
台
金
を
、創
意
を
凝

ら
し
て「
他
社
で
は
で
き
な
い
コ
ス
ト
」で
作
っ

た
こ
と
が
始
ま
り
だ
っ
た
。そ
の
評
判
が
加
工

工
具
メ
ー
カ
ー
に
広
ま
り
、取
引
先
を
次
々
と

獲
得
し
た
。72
年
に
持
ち
込
ま
れ
た
岩
石
に
穴

を
開
け
る
加
工
工
具
、ク
ロ
ー
ラ
ー
ビ
ッ
ト
に

は
、当
時
は
画
期
的
だ
っ
た「
倣
い
旋
盤
」を
導

入
。飛
躍
的
な
生
産
性
を
実
現
し
、土
木
用
加

工
工
具
分
野
で
の
サ
ン
機
工
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を

揺
る
ぎ
な
い
も
の
に
し
た
。

　「
倣
い
旋
盤
は
加
工
品
の
模
型
金
型
の
形
状

を
触
針
で
な
ぞ
り
な
が
ら
、そ
の
動
き
を
切
削

工
具
に
連
動
さ
せ
ね
じ
を
切
る
加
工
な
ど
に

用
い
る
。当
社
は
ク
ロ
ー
ラ
ー
ビ
ッ
ト
生
産
の

た
め
に
ド
イ
ツ
製
の
機
械
を
国
内
で
初
め
て

導
入
す
る
と
と
も
に
、当
社
独
自
の
仕
様
を

鉄
工
所
と
共
同
開
発
し
た
。従
来
よ
り
も
格

段
に
早
く
、低
コ
ス
ト
で
ク
ロ
ー
ラ
ー
ビ
ッ
ト

を
作
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。こ
の〝
創
意
工
夫

の
遺
伝
子
〞は
現
在
の
カ
ッ
タ
ー
ビ
ッ
ト
生
産

に
も
受
け
継
が
れ
て
い
る
」

　
時
代
を
追
っ
て
進
化
を
続
け
る
土
木
用
掘

削
機
。「
よ
り
大
口
径
な
掘
削
を
、大
深
度
の

現
場
で
」と
い
う
社
会
の
ニ
ー
ズ
が
生
ん
だ
最

先
端
シ
ー
ル
ド
マ
シ
ン
に
、サ
ン
機
工
は
大
き

な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
。

　
カ
ッ
タ
ー
ビ
ッ
ト
台
金
の
加
工
コ
ス
ト
に

話
を
戻
そ
う
。「
刃
先
を
取
り
付
け
る
チ
ッ
プ

座
な
ど
高
い
加
工
精
度
が
要
求
さ
れ
る
箇
所

と
、そ
う
で
な
い
所
を
見
極
め
る
。メ
リ
ハ
リ

の
あ
る
加
工
法
を
追
求
す
る
こ
と
で
生
産
コ

ス
ト
を
抑
え
ら
れ
る
。そ
れ
に
は
掘
削
加
工
工

具
と
長
く
向
き
あ
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
の
裏

付
け
が
必
要
だ
」。そ
う
話
す
青
井
社
長
は
、

充
実
し
た
金
属
加
工
設
備
を
強
み
の
一
つ
に

あ
げ
る
。80
年
代
に
導
入
し
改
良
を
加
え
て

き
た
設
備
か
ら
最
新
鋭
の
も
の
ま
で
、11
台
の

マ
シ
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
が
加
工
ラ
イ
ン
に
並
ぶ
。

自
慢
は
複
雑
な
加
工
を
こ
な
せ
る
３
台
の
５

軸
マ
シ
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
だ
。

　
超
硬
合
金
の
刃
先
を
台
金
と
一
体
化
す
る

「
銀
ロ
ウ
付
け
」。銀
を
用
い
た
ハ
ン
ダ
付
け
と

も
い
え
る
接
合
工
程
も
サ
ン
機
工
が
持
つ
強

み
の
一
つ
だ
。過
酷
な
抵
抗
力
に
耐
え
、地
下

50
メ
ー
ト
ル
も
の
大
深
度
施
工
で
も
、刃
先
が

剥
が
れ
落
ち
て
は
な
ら
な
い
。ロ
ウ
付
け
は
極

限
の
接
合
強
度
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
に
な
る
。

　「
深
部
ま
で
加
熱
で
き
る
よ
う
に
高
周
波
を

用
い
る
が
、刃
先
と
台
金
の
膨
張
率
が
異
な
る

な
ど
、デ
リ
ケ
ー
ト
な
調
整
が
常
に
求
め
ら
れ

る
。銀
ロ
ウ
の
品
質
、温
度
、高
周
波
の
周
波

数
、処
理
時
間
。大
型
部
品
の
加
工
は
特
に
難

し
く
、あ
ら
ゆ
る
要
素
へ
の
繊
細
な
配
慮
を
怠

れ
な
い
」。万
が
一
に
も
刃
先
が
剥
落
す
れ
ば
、

大
規
模
工
事
は
中
断
し
そ
の
損
害
は
計
り
知

れ
な
い
。そ
ん
な
事
態
を
招
く
こ
と
の
な
い
、

サ
ン
機
工
の
ロ
ウ
付
け
技
術
の
高
さ
が
評
価

さ
れ
て
い
る
。

　
ロ
ウ
付
け
す
る
前
に
錆
や
汚
れ
を
丹
念
に

洗
浄
す
る
ホ
ー
ニ
ン
グ
、岩
や
石
に
よ
る
摩
耗

か
ら
台
金
を
守
る
硬
化
肉
盛
り
溶
接
な
ど
、

「
都
市
イ
ン
フ
ラ
の
構
築
や
鉄
道
・
高
速
道
路

ト
ン
ネ
ル
工
事
を
担
う
信
頼
性
の
高
い
カ
ッ

タ
ー
ビ
ッ
ト
」を
実
現
す
る
た
め
の
配
慮
は
細

部
に
わ
た
る
。高
い
技
術
力
と
長
年
の
ノ
ウ
ハ

ウ
の
積
み
重
ね
が
必
要
だ
。

　
リ
ニ
ア
新
幹
線
の
開
通
に
伴
う
多
く
の
ト

ン
ネ
ル
工
事
、東
京
五
輪
に
関
連
す
る
首
都
圏

交
通
網
の
再
整
備
な
ど
で
、カ
ッ
タ
ー
ビ
ッ
ト

の
需
要
は
増
加
し
、サ
ン
機
工
の
事
業
も
力
強

さ
を
増
す
こ
と
だ
ろ
う
。「
そ
の
先
を
展
望
す

る
と
、都
市
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
は
縮
小
に
転
じ

る
。そ
れ
に
備
え
る
た
め
、製
鉄
関
連
な
ど
土

木
・
建
設
以
外
の
市
場
で
の
取
引
先
開
拓
は
す

で
に
始
ま
っ
て
い
る
」。

　〝
多
面
化
〞を
目
指
す
青
井
社
長
は
、設
計

ス
キ
ル
を
持
つ
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
育
成
と
い
っ
た

新
た
な
挑
戦
に
踏
み
出
し
た
。こ
れ
ま
で
あ
ま

り
要
求
さ
れ
な
か
っ
た
設
計
力
や
企
画
力
を

磨
く
こ
と
で
、多
様
な
取
引
先
と
出
会
う
た

め
だ
。も
ち
ろ
ん
、ホ
ー
ム
グ
ラ
ウ
ン
ド
で
あ

る
土
木
・
建
設
市
場
で
の
さ
ら
な
る
需
要
掘

り
起
こ
し
に
も
注
力
し
て
い
く
。



出品に向けての取材をする様子

商品販売と米原のPRのため、イナズマロック2016
会場内の「おいで～なしが体感フェア」に出店

こ
ん
ぽ
う

左上）オリジナル商品の開発風景　中上）オリテ米原のネットショップのトップページ　右上）「SHIBUYA WANDERING CRAFT 2015」 の様子　左下）アウトドア用寝具・衣料品
メーカーとコラボしたオリジナル商品のシュラフ　右下）切り絵作家・早川鉄兵さんのデザインによる紙袋

初
年
度
か
ら
好
調
な
売
り
上
げ

〝
売
れ
る
サ
イ
ト
〞に
出
品
多
数

お
ば
あ
ち
ゃ
ん
の
手
づ
く
り
品
も

売
る
た
め
に
し
っ
か
り
サ
ポ
ー
ト

商
品
の
物
語
を
伝
え
る
情
報
発
信

年
間
50
カ
所
以
上
の
出
張
展
示
で
Ｐ
Ｒ

地
元
住
民
も
名
産
を
再
発
見

独
自
商
品
も
コ
ラ
ボ
開
発

米原市は、県内で唯一の新幹線駅があるまち。しかし、乗り換えや通過はしても、降りたことがないという人が多い。

特産品販売の自治体ネットショップの成功事例として注目を集める「オリテ米原」は、

米原の良いものを全国に届けながら、地域の魅力を発信。米原で“降りて”くれる人の拡大を目指す。

★

特産品販売が好調、全国の自治体注目のEＣショップ
新幹線だけじゃない、降りたくなる魅力を発信

オリテ米原
米  原

地域が変わる── 地域活性化の現場

米
原
市
商
工
会 

オ
リ
テ
米
原

▼
米
原
市
下
多
良
３‒

１‒

１

　

http://orite.net

運営責任者

高木 静江氏
 （たかぎ・しずえ）
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│
│
オ
リ
テ
米
原
は
、ど
ん
な
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ

で
す
か
？
概
要
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
オ
リ
テ
米
原
は「
米
原
の
特
産
品
を
販
売

す
る
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ
を
立
ち
上
げ
た
い
」と

い
う
、平
尾
道
雄
市
長
の
意
向
を
受
け
、２
０

１
５
年
４
月
に
開
設
さ
れ
ま
し
た
。「Yahoo!

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
」と「B

A
SE

」と
い
う
２
つ
の

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
モ
ー
ル
に
店
が
あ
り
、オ
リ

テ
米
原
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
買
い
物
で
き

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
初
年
度
は
米
原
市
の
委
託
を
受
け
、米
原

市
商
工
会
が
運
営
し
て
い
ま
し
た
が
、現
在

は
、市
か
ら
の
資
金
を
受
け
ず
に
、商
工
会
が

独
立
採
算
で
運
営
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
、市
内
の
企
業
及
び
個
人
42
事
業
者

が
生
産
す
る
、特
産
品
・
工
芸
品
・
農
林
水
産

物
な
ど
計
２
６
０
品
目
以
上
を
取
り
扱
っ
て

い
ま
す
。開
設
当
初
は
、25
社
90
品
目
程
度
で

し
た
が
、今
は
商
品
を
出
し
た
い
と
い
う
お
申

し
出
が
た
く
さ
ん
寄
せ
ら
れ
て
お
り
、そ
の
対

応
に
追
わ
れ
て
い
る
状
況
で
す
。

│
│
出
品
希
望
の
事
業
者
が
ど
ん
ど
ん
集
ま
っ

て
く
る
と
い
う
こ
と
は
、〝
売
れ
る
サ
イ
ト
〞だ
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。

　
15
年
度
の
売
り
上
げ
は
、約
1
2
0
0
万

円
で
し
た
。初
年
度
か
ら
こ
ん
な
に
売
れ
る
と

は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。昨
年
度
は
７
月

か
ら
１
月
ま
で
、ふ
る
さ
と
割
で
ほ
と
ん
ど
の

商
品
を
３
割
引
き
で
販
売
で
き
た
こ
と
も
追

い
風
に
な
り
ま
し
た
。「Yahoo!

シ
ョ
ッ
ピ
ン

グ
」の
担
当
者
も
、自
治
体
関
連
で
こ
れ
だ
け

売
れ
る
シ
ョ
ッ
プ
は
珍
し
い
と
、出
店
者
向
け

資
料
の
中
で
成
功
事
例
と
し
て
紹
介
し
て
く

れ
ま
し
た
。

│
│
ス
タ
ッ
フ
の
仕
事
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
制
作
会
社
の
協
力
を
い
た

だ
き
な
が
ら
、商
品
紹
介
の
文
章
作
成
や
注

文
の
処
理
、顧
客
情
報
の
管
理
、発
送
作
業
な

ど
私
た
ち
商
工
会
の
ス
タ
ッ
フ
が
行
っ
て
い

ま
す
。

　
出
品
の
申
し
込
み
を
い
た
だ
く
と
、ま
ず
、

取
材
に
行
き
、商
品
を
作
っ
て
い
る
様
子
や
商

品
撮
影
を
し
ま
す
。

　
商
品
在
庫
は
持
た
ず
、お
客
さ
ま
か
ら
注
文

を
い
た
だ
く
と
、私
た
ち
が
各
事
業
者
を
回
っ

て
集
荷
し
、梱
包
・
発
送
作
業
を
し
ま
す
。そ
の

た
め
、発
送
は
火
曜
と
金
曜
だ
け
に
し
て
い
ま

す
。お
じ
い
ち
ゃ
ん
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
だ
け
で

作
っ
て
い
て
大
変
、と
い
う
作
業
場
で
は
、私

た
ち
が
商
品
を
出
す
お
手
伝
い
ま
で
し
ま
す
。

　
そ
れ
も
、事
業
者
が
市
内
に
限
ら
れ
て
い

る
こ
と
、そ
の
ほ
と
ん
ど
が
商
工
会
会
員
で

あ
る
か
ら
こ
そ
で
き
る
こ
と
で
、ネ
ッ
ト
ビ
ジ

ネ
ス
の
世
界
で
は
、こ
う
し
た
地
域
に
密
着

し
、し
っ
か
り
と
生
産
者
と
つ
な
が
っ
て
い
る

運
営
体
制
は
あ
ま
り
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

│
│
運
営
上
、大
切
に
し
て
い
る
こ
と
は
？

　
消
費
者
の
方
に
、商
品
の
ス
ト
ー
リ
ー
を

伝
え
、米
原
を
知
っ
て
も
ら
い
、魅
力
を
感
じ

て
も
ら
え
る
よ
う
な
情
報
発
信
を
心
掛
け
て

い
ま
す
。

　
市
内
在
住
の
切
り
絵
作
家
・
早
川
鉄
兵
さ
ん

デ
ザ
イ
ン
に
よ
る
専
用
の
箱
・
袋
も
製
作
し
ま

し
た
。こ
の
袋
は
好
評
で
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
に

役
立
っ
て
い
ま
す
。市
長
が
他
地
域
へ
手
土
産

を
持
参
す
る
と
き
に
も
利
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、オ
リ
テ
米
原
の
認
知
度
ア
ッ
プ
の
た

め
に
、各
地
の
イ
ベ
ン
ト
に
出
店
し
、販
売
と
Ｐ

Ｒ
を
す
る
こ
と
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。昨

年
度
は
、イ
ナ
ズ
マ
ロ
ッ
ク
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
、

渋
谷
ヒ
カ
リ
エ
で
行
わ
れ
た「SH

IB
U
YA

W
A
N
D
ERIN

G
C
RA
FT
2015

」な
ど
、県

内
外
50
以
上
の
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し
ま
し
た
。

│
│
利
用
者
、事
業
者
の
反
響
は
？

　
利
用
者
か
ら
は「
米
原
に
こ
ん
な
い
い
も
の

が
あ
っ
た
の
か
！
」と
い
う
声
を
、県
外
だ
け

で
な
く
地
元
の
方
か
ら
も
い
た
だ
き
ま
し
た
。

都
会
で
は
、お
し
ゃ
れ
な
ジ
ャ
ム
な
ど
よ
り
も
、

む
し
ろ
、お
ば
あ
ち
ゃ
ん
が
手
作
業
で
作
る

「
乾
燥
か
き
も
ち
」な
ど
に
反
応
す
る
方
が
い

ま
す
。地
元
で
し
か
売
っ
て
い
な
か
っ
た
も
の

な
の
で
、都
会
の
若
い
人
が
買
っ
て
く
れ
る
と

い
う
の
は
、作
る
側
に
と
っ
て
は
う
れ
し
い
発

見
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　
事
業
者
の
中
に
は
オ
リ
テ
に
出
品
す
る
た

め
に
、ネ
ッ
ト
に
合
っ
た
新
し
い
商
品
を
考
案

し
た
り
、パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
変
え
た
り
、新
た
に

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
開
設
す
る
と
こ
ろ
も
あ
り

ま
す
。オ
リ
テ
が
新
し
い
売
り
方
を
試
す
き
っ

か
け
に
な
っ
て
い
ま
す
。ネ
ッ
ト
販
売
で
得
た

デ
ー
タ
を
分
析
し
、今
後
の
商
品
開
発
な
ど

に
活
用
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
提
供
し
て

い
く
こ
と
も
、私
た
ち
の
今
後
の
宿
題
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

│
│
独
自
商
品
開
発
も
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

　
米
原
に
本
社
を
構
え
る
人
気
の
ア
ウ
ト
ド

ア
用
寝
具
・
衣
料
品
メ
ー
カ
ー
と
米
原
市
の

コ
ラ
ボ
商
品
と
し
て
、昨
年
７
月
、米
原
オ
リ

ジ
ナ
ル
シ
ュ
ラ
フ「A

U
R
O
R
A
350

LIM
-

ITED
 ED

ITIO
N
“M
ilky W

ay”

」を
発

売
し
ま
し
た
。今
後
も
第
2
弾
、3
弾
と
米
原

に
し
か
な
い
、オ
リ
テ
発
の
特
産
品
を
出
し
て

行
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

│
│
今
後
の
抱
負
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
買
う
だ
け
で
な
く
、米
原
で〝
降
り
て
〞〝
触

れ
て
〞〝
体
験
し
て
〞い
た
だ
け
る
よ
う
に
、お

い
し
い
店
や
ア
ウ
ト
ド
ア
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
の

情
報
を
紹
介
す
る
ウ
ェ
ブ
マ
ガ
ジ
ン
的
機
能

を
充
実
さ
せ
て
い
き
た
い
。米
原
を
通
過
せ

ず
に
、「
降
り
て
」も
ら
う
た
め
の
ポ
ー
タ
ル
サ

イ
ト
に
育
て
て
い
き
ま
す
。
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　ベトナムの歴史は「北属南進」である。紅

河デルタの周辺で暮らしていたキン族が、

北の中国の圧力を受けながら、南方へ勢力

を拡大していった。そのため国土は南北に

細長く、南と北では気候も人の気質も違う。

　経済規模は、資本主義経済の経験があ

る南が北を圧倒しており、一人当たりGDP

は、南のホーチミン市の5,365米ドルに対

し、北のハノイ市は3,554米ドルである。さ

らに一人当たりの年間消費額は、ホーチミ

ン市の4,106米ドルに比べ、ハノイ市は約

半分の2,048米ドルしかない。そのため

ホーチミン市が経済の中心、ハノイ市は政

治の中心と呼ばれている。日系企業の進出

数も南部が多く、北部は政府主導で誘致

した大企業が中心である。

　ノイバイ国際空港の新ターミナル、そし

て空港とハノイ市内を結ぶ「ニャッタン橋

（世界最大級の全橋長3,755ｍ）」が2015

年１月に完成した。これまで空港から市中

心部へ向かうには街を大きく迂回する老

朽化した道路しかないうえ、利用者数も急

増し、交通インフラの整備が求められてい

た。この架橋工事プロジェクトには、国際

協力機構（JICA）を通じた有償資金協力

（円借款）が利用され、日本の企業が中心

となって建設工事を行った。

　また同年12月５日には、ベトナム北部で首

都ハノイ市とハイフォン市を結ぶ高速道路

が開通した。全長105.5km、平均幅員

100m、6車線と緊急用２車線からなる自動

車専用道路だ。総工費が約20億ドル、08年５

月の着工から約７年半にわたる工事を経て

完成した。これまでハノイ市内からハイフォ

ン市まで、車で３時間を要していたが、開通

後はその半分の１時間半ほどで到着する。

ハイフォン市には北部最大の貿易港があり、

ベトナム北部の物流が大幅に改善された。

　この２大プロジェクトの完成により、ハ

ノイ市を中心としたベトナム北部のインフ

ラは南部に引けを取らないものとなった。

　ベトナムに進出する日系製造業の原材

料・部品の現地調達率は33.2％（14年）と

低い。ベトナム政府は工業化のスピードを

速めるため、外国企業、特に裾野産業を支

える中小企業の投資環境の改善を進めて

いる。その理由の一つがASEAN経済共同

体（AEC）発足だ。これにより後発加盟国

であるベトナムは18年までに全品目の関

税を撤廃しなければならなくなった。域内

で競争力のない産業は、衰退する可能性

が高い。その中で特に政府が不安視してい

るのが自動車産業だ。現在、完成車には域

内からの輸入でも関税が課せられている。

そのため各自動車メーカーは部品を輸入

してベトナム国内で組み立て生産をしてい

る。しかし完成車の域内関税が撤廃されれ

ばタイなどの国から完成車を輸入する方

が低コストであり、自動車メーカーは組み

立て生産をやめ、撤退する可能性がある。

　ハノイ市の南約40kmに位置するハナム

省。日本がインフラ開発、投資誘致を集中

して支援する省に選定された。JICAはハナ

ム省の道路交通、電力、給水、下水処理等

のインフラ整備事業に円借款を供与する。

　一方でハナム省政府は、裾野産業の工業

団地としてベトナム政府から特別優遇の認

定を受けたドンヴァンⅢ工業団地を開発し

ている。入居企業は裾野産業と認定されれ

ば、15年間の法人所得税優遇※などの恩典

を受けることができる。さらにハナム省政

府は省内にジャパンデスクを設置し、日系

企業の誘致に積極的に取り組みをしてい

る。なおこの工業団地の最初の入居企業

は、滋賀県長浜市に本社を置く大塚産業マ

テリアル(株)（自動車内装部品製造）だ。

　ハナム省の取り組みに代表されるよう

に、ベトナム北部ではインフラだけでなく

経済特区の整備や投資優遇政策を行い、

中小企業が進出する投資環境が整いつつ

ある。そして裾野産業の発展のため日系企

業の誘致に特に積極的である。

　ベトナムは環太平洋連携協定（TPP）に

参加する。参加12カ国のなかで、経済発展

の水準は群を抜いて低く、社会主義国家

という点でも唯一である。また欧州連合

（EU）との自由貿易協定（FTA）にも調印し

た。巨大市場である北米及びEUとFTAを

締結することで、輸出に対するFTAカバー

率は44％から83％（2013年ベースで試算）

へと大きく跳ね上がる。これは輸出拠点と

して大きな魅力となる。

　ベトナム北部は、人件費の高騰などを

理由に中国から生産移転を行う企業数

が、ASEAN域内で最多となっている。移

転をする企業が裾野産業にまで広がれ

ば、部品の国内調達率も改善が見込まれ

る。紅河デルタの肥沃な土地の恵みによ

り、労働力は豊富である。日系製造業に

とって、今のベトナム北部は、ASEANの

中で潜在力ある投資先の一つだ。

南北の経済格差

進むインフラ整備

2018年問題への危機感

日系企業誘致に取り組む
ハナム省

自由貿易協定により
世界の生産拠点へ

中国雲南省からベトナム北部の山岳地帯を流れ、ハノイ市を通り抜け南シナ海に流れ出る紅河。この川の堆
積作用によって、肥沃な土壌に恵まれた「紅河デルタ」が広がっている。世界的な米の産地であり、人口２千万
人を抱えるベトナム北部の最新の投資環境をリポートする。 ベトナム北部に位置するハノイ市街。政府主導でインフラ整備が進行中だ

ハナム省党委員会・党書記のグェン・ディン・カン氏（右）
と意見交換を行う日本貿易振興機構（JETRO）担当者

工事が進められるドンヴァンⅢ工業団地

ベトナム北部の潜在力
～投資環境の整備が進む紅河デルタ～
text by  滋賀銀行 バンコク駐在員事務所 所長　河村 正弘

※法人所得税優遇／４年間免税、後９年間５％、後２年間10％

ハイフォン港

ハロン湾

ハナム省

ハノイ
ニャッタン橋
（日越友好橋）

ノイバイ国際空港

ハイフォン

ベトナム北部

自転車シェア「Mobike」

　今、上海ではスマートフォンを利用したレンタ

ル自転車「Mobike」が市民の間でひそかに注

目を浴びている。

　中国では以前より各地でレンタサイクルの設

置が進められ、公共自転車を見ることがあった。

しかし、使い勝手の悪さを理由に普及は進んで

いなかった。上海市を例にとると、公共自転車は

専用駐輪場に配置され、利用後も専用駐輪場に

返す必要があった。返却場所が決められている

ため利用できる場所や移動可能距離が限定さ

れてしまう。駅ターミナル付近の駐輪場などは

常に混んでおり、満車で自転車を返却できな

い、利用したいのに１台もないといったことが起

きているなど利用が制限され不便な点が多い。

　最近導入されたレンタル自転車「Mobike」

は、このような市民の不満を改善してくれる

サービスだ。最大の特徴は、専用駐輪場がない

ことだ。レンタルする自転車は街の至るところに

ある一般の駐輪場に駐車されているため、乗降

場所を選ばない。使い方は簡単で、専用のスマ

ホアプリを利用し、GPSにより近くの自転車を

選び、バーコードをスキャンすれば自転車が開

錠されるという仕組みで、まさにI o T（Internet 

of Things）を具現化しているといえる。筆者も

利用してみたが、所在地の近くで見つけた自転

車をスムーズに確保でき、また停車場所もどこ

でも良いため、非常に便利だと感じた。支払い

は全てスマホで完結、料金は30分1元（約16

円）であり、地下鉄最低運賃３元、バス一律２元

であることを考えると、近場移動に有効な手段

ではないだろうか。

　「Mobike」が市民に浸透することは、渋滞緩

和や環境保護にも貢献するものだと大いに期待

する。日本においてもそう遠くない将来、「I o T」

を身近なところで感じることができる日が訪れ

るのではないか。
「しがぎんアジア月報」11月号より

国際部上海研修生　福永 昭弘

街中の至るところで見かける「Mobike」



百貨店・スーパー販売額の推移（前年同月比）
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　９月の「新設住宅着工戸数」は700戸、前年同月比－16.8％で、

３か月ぶりの大幅マイナスとなった。利用関係別でみると、｢持

家」は339戸、同＋2.1％（大津市79戸など）で６か月連続のプラス

となったが、｢貸家」は218戸、同－44.0％（彦根市54戸、大津市42

戸など）で３か月ぶりの大幅マイナスとなった。「分譲住宅」は141

戸、同＋19.5％（大津市51戸など）で５か月連続の大幅プラスと

なっている。分譲住宅の内訳をみると、「一戸建て」は２か月ぶり

に前年を下回ったが（114戸、前年差－４戸）、「分譲マンション」は

前年に申請がなかったためプラスとなった（27戸、同＋27戸）。な

お、「給与住宅」は２戸（同０戸、高島市２戸）。
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長等神社／大津市

県内製造業の生産活動を鉱工業生産
指数でみると、鉄鋼や金属製品、窯業・土石
製品などは低水準となっているが、化学やパ
ルプ・紙・紙加工品、繊維などが大幅に上昇
したため、原指数は前月に続き低下したもの
の、季節調整済指数は２か月ぶりの上昇と
なった。
　需要面では、ドラッグストアやコンビニエン
スストアの販売額は引き続き堅調に推移し、
乗用車の新車登録台数は６か月連続で前年
を上回り、民間設備投資の指標である民間非
居住用建築物着工床面積は前月に続きプラ
スとなり、公共工事の請負金額は３か月ぶりに
前年を大きく上回った。
　一方、百貨店・スーパー販売額はウエートの
高い飲食料品をはじめすべての品目で前年を
下回ったため、２か月連続のマイナスとなり、家
電大型専門店とホームセンターの販売額は２
か月ぶりに前年を下回り、新設住宅着工戸数
も３か月ぶりの大幅マイナスとなった。
　このような中、雇用情勢をみると、新規求人
倍率は高水準ながら前月に比べ低下し、有効
求人倍率も５か月間、同じレベルにとどまって
いる。
　これらの状況をまとめると、製造業の生産
活動は一部で堅調な業種がみられるものの、
全体としては、弱含みの状態が続いている。需
要面では比較的堅調な動きの項目と伸び悩
んでいる項目の両面がみられ、全体としては
横ばいないし下降局面に移行しはじめてい

現状

天気図

　９月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」をみると、「小

型乗用車（５ナンバー車）」は３か月ぶりのマイナス（1,493台、前

年同月比－4.0％）となったものの、「普通乗用車（３ナンバー車）」

が前月に続き前年を大きく上回ったため（1,975台、同＋9.8％）、２

車種合計では６か月連続のプラスとなっている（3,468台、同

＋3.4％）。一方、「軽乗用車」は昨年４月からの増税の影響と燃費

改ざんの影響が長引き、12か月連続かつ大幅のマイナスとなっ

ている（1,929台、同－17.8％）。

　「家電大型専門店・ドラッグストア・ホームセンター販売額（全店

ベース＝店舗調整前）」によると、８月の「ドラッグストア」（167店

舗）は5,032百万円、前年同月比＋1.1％で、伸び率は鈍化したも

のの17か月連続のプラスとなり、堅調に推移。一方、「家電大型

専門店」（38店舗）は3,282百万円、同－14.3％、「ホームセンター」

（61店舗）も3,270百万円、同－4.1％で、ともに２か月ぶりに前年

を下回り、とくに前者は大幅のマイナスとなった。また、前月から

都道府県別の前年同月比伸び率が公表された８月の「コンビニ

エンスストア販売額」（556店舗）は、10,404百万円、同＋1.8％で

前月に続きプラスとなった。

　2016年９月の「消費者物価指数（生鮮食品を除く総合／大津

市／2015年＝100）」は99.9で、前年同月比－0.3％、前月比＋0.1％

となり、前年比では４か月連続で下落しているが、前月比では４か

月ぶりの上昇となった。「可処分所得（大津市・勤労者世帯）」は２

か月ぶりのマイナスとなったものの（前年同月比－1.5％）、「家計

消費支出（同）」は２か月ぶりのプラス（同＋3.8％）。なお、「毎月勤

労統計調査」における７月の「名目賃金指数（現金給与総額、事

業所規模30人以上、2010年＝100）」は128.1、同－0.1％で、わずか

ではあるが、６か月ぶりのマイナスとなった。

　このような所得・消費環境のなか、８月の「百貨店・スーパー販

売額（全店ベース＝店舗調整前、対象店舗数は95店舗）」は

22,828百万円、前年比－3.1％と、２か月連続のマイナスとなっ

た。品目別にみると、すべての品目でマイナスとなり、ウエートの

高い飲食料品が前月に続きマイナス（同－1.6％）になったことに

加え、家電機器（同－13.8％）や衣料品（同－9.8％）が大幅のマイ

ナスとなった。また、｢既存店ベース（＝店舗調整後）」の売上高

も、すべての品目で前年を下回り、飲食料品（同－1.1％）をはじ

め、家電機器（同－16.0％）や衣料品（同－8.9％）が大幅のマイナ

スとなったため、全体では２か月連続で前年を下回った（同

－2.6％）。

生産活動現在の景気

個人消費 民間設備投資

公共投資住宅投資

雇用情勢 3か月後の景気

県内景気

京滋の景気動向

アナリスト
 　レポート

「新設住宅着工戸数」は
３か月ぶりの大幅マイナス

「百貨店・スーパー販売額」は
２か月連続のマイナス

る。したがって県内景気の現状は、緩やかな回
復基調にあるものの、引き続き力強さに欠け
た足踏み状態にあるものとみられる。

県内製造業の生産活動につい
ては、内需関連の一部業種では堅調な動きが
続くとみられるものの、輸出関連業種を中心
に為替相場の不透明感と新興国の景気低迷
の影響から生産調整に入るなど、全体として
は弱含みの動きから横ばいないし下降局面に
向けての展開になるものと考えられる。また、
需要面では、一部では引き続き堅調に推移す
るとみられるが、家計収入の伸び悩み、景気
の先行き不透明感などから、全体的に力強さ
に欠けた状態が続くものと思われる。したがっ
て今後の県内景気は、緩やかな回復基調にあ
るものの、減速感が出てくるものと考えられる。
なお、今般の米国大統領選挙の結果を受け、
今後の日本経済および金融市場等への影響
を注視する必要がある。

　京都府・滋賀県の景気は、基調としては回
復を続けている。
　個人消費は、一部に弱めの動きがみられる
ものの、全体としては底堅く推移している。設
備投資は、緩やかに増加している。住宅投資
は、持ち直している。公共投資は、下げ止まり
つつある。生産、輸出は、緩やかに増加しつつ
ある。労働需給は引き続き改善しており、雇用
者所得も緩やかに増加している。
【日本銀行京都支店：「管内金融経済概況」
（11月17日発表）より】

今後の動向

県内景気の動向
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図１　消費者向け電子商取引（BtoC-EC）市場規模の推移 図２　企業間電子商取引（BtoB-EC）市場規模（狭義）の推移 図3　世帯主の年齢階級別ネットショッピングを利用した世帯割合
（２人以上の世帯、2015年）
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図4　ネットショッピングを利用した世帯における、
世帯主の年齢階級別１世帯当たりの年間のネットショッピングを

利用した支出総額（2人以上の世帯、2015年）
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　経済産業省が今年６月に公表した「2015年度 我が国経済社会

の情報化・サービス化にかかる基盤整備（電子商取引に関する市

場調査）」結果によると、国内のＥＣ市場は、ＢtoＣ－ＥＣ（消費者向

け電子商取引）が13.8兆円（前年比7.6％増）、ＢtoＢ－ＥＣ（企業間

電子商取引）は203兆円（前年比3.5％増）と拡大を続けている

（図１、２）。

　総務省の2015年「家計消費状況調査」によると、ネットショッピ

ングを利用した世帯の割合（２人以上の世帯）は27.6％にのぼり、

実に４世帯に１世帯が利用していることになる。同調査が開始さ

れた02年の5.3％から13年間で実に5.2倍と急伸している。

　では、どのような年代層の世帯が利用しているのだろうか。世

帯主の年齢階級別ネットショッピングを利用した世帯割合は、若

年世代ほど高く、30代以下では２人以上の全世帯の45.2％にも

上っている（図３）。

　これらの世帯の年間消費額はいかほどになるのか。ネット

ショッピングを利用した世帯に限定した１年間のネットショッピン

グを利用した支出総額は、50代が最も多く40万円超、次いで60代

の世帯、70歳以上の世帯と続いている（図４）。平均でも月３万円

程度の買い物をしていることになり、30代以下の世帯が40代、50

代へとシフトしていく頃にはネットショッピング市場はますます拡

大することになる。

　博報堂買物研究所は、00年以降に成人を迎えた20歳～35歳

を“ミレニアル世代”と呼び、ミレニアル世代が生まれ育った時代

背景の特徴として、「男女平等・共働き当たり前」「デジタルネイ

ティブ（ＩＴ・スマート化）で情報爆発時代に成長し効率的情報収集

が得意」「失われた20年、リーマンショック、大震災時代に成長す

る中で身近な中に幸せを見いだす現実的ポジティブ思考」の３

点を挙げている。この世代がすぐに消費の中心になろうとして

いる。

　既存の消費動向や固定概念にとらわれていると、市場が見え

なくなり、ややもすると市場の縮小と映ってしまう。事業者は

Web上にサイトを有して情報を掲載しなければ、この世代の消

費にはつながらないことを肝に銘じなければならない。

　ＥＣには、誰でも、時間や場所の制限を受けることなく利用で

きるという最大の特徴がある。消費者にとって時間や場所を有

効に使えることであり、企業にとっては時間や場所を味方につ

ける事業プロセスの仕組みを自らが構築できるということで

ある。

　ＢtoＣ－ＥＣに成功した事業者から得ることは①危機感を持ち

勇気をもって新たな領域に踏み出すこと②自分自身のＥＣに対

する不得意感を払拭するため、ＥＣの購入体験を繰り返したりセ

ミナー等に飛び込み他のサイトのまね、ネットワーク作りに努め

たこと③自社製商品やスキルに自信を持ち根気よく作り続ける

ことなどで、特別なスキルではなく経営者自身が誰にも負けない

情熱をもって踏み出せるかどうかがポイントだと思われる。

　確かに、ＥＣ独特の課題解決には時間と労力とコストがかかる。

例えば、ＨＰの管理運営では、検索上位にあげるにはどうすれば

よいか、微に入り細に入る親切な取扱説明書、写真・イラスト技術

等の注目を受けるサイトスキル、ＳＮＳやブログ・メルマガ等のサ

ブサイトの運営、高い更新頻度、申し込み＆決済管理等々挙げれ

ばきりがない。経営には突き崩さなければならないさまざまな壁

があるが、ＥＣの取り組みも壁の一つと考え果敢に挑戦していっ

てほしい。

　16年度の「小規模企業白書」によると、インターネット経由の

受注が多い企業ほど売上高が増加傾向にあるという。これからも

効果的な販促手段として大企業から中小企業、小規模事業者ま

でネット環境を活用していくだろう。そこには新たに「スピード」と

「鮮度」というファクターが加わった競争が生まれるだろう。今ま

で体験したことのない新たな経営環境に身を投じるような感覚

になろう。

　特にＢtoＣ－ＥＣでは、ネットショッピングが進めば進むほど事業

者には人間の五感を研ぎ澄まし、消費者の行動・動態・生活様式

の変化に敏感になることが求められる。そのような経営感覚と消

費者に近い若い世代や女性、高齢者の感覚を従業員に取り入れ

ることが重要となる。雇用環境や社内体制の見直しも求められ、

会社の総合力、即ち経営者はじめ従業者全員の感性もあわせて

求められるのである。店頭に並べておけば顧客自身が自分の五

感で選んでいた時代から供給側の感性が試される時代に入った

と言える。

　実はその壁に経営者は知らぬ間に突き当たっているのではな

いか。見えそうで見えない消費者像、自己の感性をどう磨くか、

従業員の感性をどのように引き出しアイデアを伸ばしていくか、

社内体制を変えていくか等、個々の経営者の感性、能力がものを

言う時代になった。もしかすると、感性さえ保有し活用する能力

があれば、小規模企業にこそ商機が口を開けて待っているのか

もしれない。今必要なのは固定概念や過去からの成功体験を捨

てる勇気かもしれない。

ＥＣ（電子商取引）のすすめ
text by しがぎん経済文化センター　川副 郷一郎

ネットショッピング急伸の背景
～ミレニアル世代の消費態度を押さえておく～

拡大を続ける国内のＥＣ市場

増え続けるネットショッピング利用者

ＥＣへの勇気ある挑戦

スマートフォン（スマホ）のサイトやアプリを通じて欲しい商品を購入する姿が目立つ。いつでもどこでも簡単にアクセスできる
スマホは消費者にとって商品購入の選択幅が広がる強い味方だ。事業者の参入と電子機器やアプリの発達とともにＥＣ
（Electronic Commerce、電子商取引）は身近なものになり、市場は順調に伸びている。ECの現状についてレポートする。
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主要経済指標 滋賀県 全  国 （2016．11．15現在）

今月の注目データ
大型耐久消費財の購入である乗用車の新車登録・販売台数をナンバーベースでみると、2016年９月
の滋賀県内の「普通乗用車（３ナンバー）」は1,975台、前年同月比＋9.8％で、高水準かつ２カ月連続の
大幅増となり、比較的堅調に推移している。一方、「小型乗用車（５ナンバー）」は1,493台、同－4.0％で、
３カ月ぶりに再び前年を下回り、水準も高くない。また、「軽乗用車」は1,929台、同－17.8％で、12カ月
連続かつ大幅の前年比減少となり不振が続いている。これは、昨年４月からの増税と燃費改ざんの影
響が長引いているためとみられる。個人消費の動向をみる上で今後の動きが注目される。

普通乗用車の「新車登録台数」は堅調 乗用車の新車登録・販売台数（前年同月比）
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項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（大津市、２０15年＝1００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０13年度（年） ※1０3.4 − ※２.3 − 　※▲０.6 − ※▲1.０ ※96.3 − ※０.3 ※354，13２ ※1.9 ※２94，675 ※11.5 ※ ▲０.２ ※ ▲1.7
２０14年度（年） ※1００.6 − ※▲２.7 − ※▲1.5 − ※  9.8 ※98.7 − ※２.5 ※433，981 ※２２.5 ※3２3，74０ ※9.9 ※4.8 ※1.4
２０15年度（年） ※r　1００.8 − ※r　０.２ − ※r▲２.０ − ※r　２.8 ※1００.０ − ※1.4 ※459，２59 ※5.8 ※319，２０7 ※ ▲1.4 ※1.7 ※０.3
２０15. 　 9 r　1０3.5 r　1.4 r▲1.5 r▲２.7 r▲２.9 r▲２.２ r▲０.3 1００.２ ▲０.1 ０.8 394，０69 8.6 ２73，741 ▲18.4 ２.8 1.3
　　　　　　　1０ r　1０1.5 r　1.9 r　1.3 r▲０.3 r　２.8 r▲０.6 r　1.4 1００.3 ０.1 ０.7 399，5２4 ▲4.5 34２，718 ▲０.4 3.1 1.5
　　　　　　　11 r　1００.２ r　6.０ r▲０.4 r　3.9 r▲1.5 r▲０.4 r　０.9 1００.3 ０.０ ０.9 33０，8２０ ▲5.5 ２48，498 ▲２6.8 ▲1.7 ▲２.4
　　　　　　　1２ r　94.6 r▲０.4 r▲4.1 r▲3.０ r▲3.5 r　２.8 r　０.5 1００.1 ▲０.２ ０.9 7０9，93２ ▲1０.5 3２7，9０5 ▲9.3 ▲０.０ ０.3
２０16. 　 1 r　88.3 r▲4.０ r　3.7 r▲5.０ r　２.6 r▲5.7 r▲5.２ 99.7 ▲０.5 ０.5 44０，343 ２4.7 353，119 8.1 1.6 1.3
　　　　　　　 ２ 　r　96.9 r　２.6 r▲4.２ r▲０.7 r▲3.5 r▲7.6 r▲２.7 99.4 ▲０.２ ０.２ 4２０，374 ▲０.5 318，531 19.5 ２.5 ２.6
　　　　　　　 3 r　113.3 r　２.3 r　3.6 r　3.5 r　5.7 r▲1０.3 r▲1.7 99.7 ０.２ ０.1 388，853 ▲4.8 3０6，176 ▲２1.7 ０.9 1.6
　　　　　　　 4 r　1０1.3 r　０.０ r　０.5 r▲3.０ r▲２.8 r▲6.9 r　２.4 99.9 ０.3 ▲０.1 465，7０6 1０.1 351，781 3.1 ▲０.4 ０.6
　　　　　　　 5 r　97.1 r　3.5 r▲０.２ r　1.０ r　1.1 r　０.5 r　２.5 1００.1 ０.２ ０.０ 315，588 ▲5.5 315，２74 ▲15.1 ▲２.3 ▲1.6
　　　　　　　 6 r　113.1 r　０.9 r　1.２ r▲０.5 r▲1.０ r▲4.7 r▲０.1 1００.２ ０.０ ▲０.２ 64２，０31 ▲13.8 337，5２3 ▲1０.6 ０.7 ０.7
　　　　　　　 7 1０4.1 ▲4.9 ▲6.０ ▲3.6 ▲２.０ ▲6.1 ▲０.9 99.8 ▲０.3 ▲０.4 497，884 ▲1２.7 ２91，975 ０.3 ▲1.5 ▲1.０
　　　　　　　 8 P　94.3 P▲1.5 P　3.8 P▲０.7 P　２.２ P▲２.7 P　０.8 99.9 ０.０ ▲０.4 44２，０19 5.1 ２95，356 ▲5.5 P▲3.1 P▲２.6
　　　　　　　 9 99.9 ０.1 ▲０.3 388，０18 ▲1.5 ２84，166 3.8
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。
　　  ※ 滋賀県の「鉱工業指数」は年間補正のため遡及修正を行っています。
　　  

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手5０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6.4 ※57０，9２1 ※4.9 ※11，０15 ※18.8 ※15.8 ※２０.6 ※２6.０ 1２２，893 3０.5 1.34 ０.85 6，6０5 ▲1０.7
２０14年度（年） ※36，446 ※1.3 ※499，０２9 ※▲1２.6 ※8，4２9 ※▲２3.5 ※▲２5.２ ※▲1２.２ ※▲33.０ 1２7，694 3.9 1.47 ０.98 5，7０3 ▲13.7
２０15年度（年） ※34，167 ※▲6.3 ※439，34２ ※▲1２.０ ※8，２０8 ※▲２.6 ※▲1.3 ※9.3 ※▲２7.4 114，848 ▲1０.1 1.6０ 1.０8 5，418 ▲5.０
２０15. 　 9 3，354 ０.9 18，２93 ▲57.5 841 19.8 ▲8.5 69.1 8.3 14，556 17.8 1.63 1.０7 5，686 ▲5.4
　　　　　　　1０ ２，8２3 ２.4 43，999 ▲２6.1 767 17.3 1２.０ 17.6 4２.5 8，344 ▲２3.8 1.64 1.０9 5，5２０ ▲6.3
　　　　　　　11 ２，557 ▲２.4 35，２２7 ▲２1.２ 7２０ 3.4 1２.０ 63.4 ▲5０.5 6，474 43.1 1.59 1.０9 5，363 1.1
　　　　　　　1２ ２，458 ▲4.8 19，００3 ▲２7.２ 585 ▲２5.4 ▲18.3 ▲２5.8 ▲4２.０ 5，167 ２.9 1.59 1.1０ 5，174 ▲２.8
２０16. 　 1 ２，578 1２.9 59，２59 ▲２.０ 733 ▲1０.4 ▲16.9 ▲19.8 98.8 3，618 ▲31.3 1.77 1.1０ 4，98２ ▲5.6
　　　　　　　 ２ ２，95２ ▲5.3 33，887 ２49.7 1，０54 117.3 13.4 ▲1０.3 916.7 ２，18２ ▲67.7 1.67 1.1２ 5，０33 ▲1.1
　　　　　　　 3 4，3２7 ▲1.7 ２２，845 ▲3２.8 6０8 7.4 ▲6.０ 45.5 16.7 6，84０ ▲63.０ 1.58 1.11 4，861 ▲２.3
　　　　　　　 4 ２，573 1２.4 41，8２０ ▲7.8 7０3 ▲6.3 13.6 ▲17.9 ▲3２.０ 17，5０9 ▲39.２ 1.85 1.19 4，764 ▲9.０
　　　　　　　 5 ２，5２3 5.9 48，469 16２.4 673 4.０ 4.5 ▲２5.7 94.7 5，865 ▲２4.4 1.73 1.18 5，476 ▲4.3
　　　　　　　 6 3，146 1.5 ２２，559 ▲53.1 7０２ ▲２.２ 14.4 ▲２9.２ 39.２ 1０，655 13.０ 1.66 1.18 5，4２4 ▲7.０
　　　　　　　 7 3，０77 1.4 ２7，０16 ▲59.7 1，０58 49.０ 8.０ 9０.3 1０5.7 7，43０ ▲15.２ 1.69 1.18 5，354 ▲9.２
　　　　　　　 8 ２，571 8.6 57，695 45.3 853 41.9 15.1 1００.7 45.3 8，369 ▲35.２ 1.83 1.18 5，685 ▲０.3
　　　　　　　 9 3，468 3.4 ２6，334 44.０ 7００ ▲16.8 ２.1 ▲44.０ 19.5 16，186 11.２ 1.8０ 1.18 5，387 ▲5.3
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省 　西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（２０15年＝1００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０13年度（年） ※97.０ − ※▲０.8 − ※▲０.6 − ※▲4.3 ※96.9 − ※０.4 ※4２6，13２ ※０.3 ※319，17０ ※1.7 ※ ０.6 ※▲０.4
２０14年度（年） ※99.０ − ※２.1 − ※1.3 − ※6.２ ※99.5 − ※２.6 ※43０，141 ※０.9 ※318，755 ※▲０.1 ※1.7 ※０.9
２０15年度（年） ※97.8 − ※▲1.２ − ※▲1.3 − ※０.０ ※1００.０ − ※０.5 ※4２7，２7０ ※▲０.7 ※315，379 ※▲1.1 ※1.3 ※０.4
２０15. 　 9 97.０ ０.3 ▲1.２ ▲０.3 ▲２.０ ▲０.1 ２.０ 1００.1 ０.０ ▲０.1 338，０98 ▲1.1 ２98，733 ▲1.6 ２.6 1.7
　　　　　　　1０ 98.２ 1.２ ▲1.6 ２.6 ▲０.8 ▲1.２ ０.２ 1００.1 ０.1 ▲０.1 4０4，876 ０.０ 3０9，761 ▲２.０ 4.０ ２.9
　　　　　　　11 97.1 ▲1.1 1.4 ▲２.4 ０.7 ０.4 ▲０.4 1００.1 ０.０ 　０.1 345，０1２ ▲２.1 ２94，9０5 ▲3.7 ▲０.8 ▲1.6
　　　　　　　1２ 95.9 ▲1.２ ▲２.1 ▲1.4 ▲２.5 ０.4 ０.０ 1００.０ ▲０.1 　０.1 751，54０ ▲２.9 34０，474 ▲4.8 ０.9 ０.０
２０16. 　 1 98.3 ２.5 ▲4.２ ２.０ ▲5.4 ▲０.3 ０.２ 99.5 ▲０.6 ▲０.1 355，7００ ▲０.9 31２，331 ▲２.6 　２.1 ０.9
　　　　　　　 ２ 93.２ ▲5.２ ▲1.２ ▲4.1 ▲1.6 ▲０.２ ▲０.9 99.4 ▲０.1 ０.０ 394，411 ▲3.０ ２97，66２ ２.２ 3.3 ２.２
　　　　　　　 3 96.7 3.8 ０.２ 1.8 ▲０.7 ２.9 1.8 99.5 ０.1 ▲０.3 369，3０6 1.3 334，6０9 ▲4.9 ▲０.２ 1.２
　　　　　　　 4 97.２ ０.5 ▲3.3 1.6 ▲3.4 ▲1.7 ０.1 99.8 ０.3 ▲０.4 388，135 ０.9 338，００1 1.1 ▲０.1 ▲０.7
　　　　　　　 5 94.7 ▲２.6 ▲０.4 ▲２.6 ▲1.０ ０.4 ０.8 99.9 ０.０ ▲０.4 313，379 ▲4.4 3０6，7２1 ▲3.3 ▲1.9 ▲２.２
　　　　　　　 6 96.9 ２.3 ▲1.5 1.7 ▲1.7 ０.０ ０.０ 99.8 ０.０ ▲０.4 589，676 1.4 ２76，6０２ ▲5.6  ▲０.7 ▲1.5
　　　　　　　 7 96.5 ▲０.4 ▲4.２ ０.7 ▲4.０ ▲２.4 ▲1.8 99.6 ▲０.２ ▲０.5 468，137 ▲０.8 3０２，4２２ ▲3.9 ０.9  ０.6
　　　　　　　 8 97.8 1.3 4.5 ▲1.1 1.6 ０.3 ▲1.6 99.6 ０.０ ▲０.5 391，693 ０.1 3０1，44２ ▲5.０  P▲3.２ P▲3.6
　　　　　　　 9 98.4 ０.6 1.5 1.8 ０.7 ▲０.5 ▲２.０ 99.6 ０.０ ▲０.5 347，541 ２.8 ２96，387 ▲０.8
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０1０年＝1００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
　月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０13年度（年） ※99.5 ※▲０.２ ※1０5.3 ※4.3 ※99.０ ※▲０.3 7０8，565 846，1２9 ２3，93０ 1０1.16 ※16，２91 − − 3.1 − −
２０14年度（年） ※99.9 ※０.4 ※11２.5 ※6.8 ※99.9 ※　０.9 746，67０ 837，948 87，２45 1０9.75 ※17，451 − − ２.7 − −
２０15年度（年） ※1００.9 ※1.０ ※111.9 ※▲０.5 ※99.9 ※　０.０ 741，175 75２，０48 18０，０２8 1２０.13 ※19，０34 − − ２.9 − −
２０15. 　 9 1０1.1 1.０ 11２.7 1.２ 8２.3 ０.4 64，133 65，346 14，5２1 1２０.２２ 17，944 ２０13.　7 .1０ 1.35 3.1
　　　　　　　1０ 1０1.２ 1.２ 114.０ ０.1 83.２ 1.1 65，413 64，365 14，０18 1２０.０6 18，374 8.　9　 1.3０ ２.9
　　　　　　　11 1０1.3 1.２ 116.6 ０.０ 86.1 ０.２ 59，787 63，66２ 11，０59 1２２.54 19，58２ 1０.1０ 1.２０ ２.7 （15.1２） （15.1２）
　　　　　　　1２ 1０1.5 1.3 115.9 ▲1.２ 183.０ ▲０.3 63，378 61，989 9，4０1 1２1.84 19，２０3 ２０14.　1 .1０ 1.２5 ２.5 1２ ２5
２０16. 　 1 1０1.２ 1.２ 1０２.5 ▲4.２ 83.6 1.０ 53，514 59，991 5，9０1 118.２5 17，3０２ ２ .1２ 1.２０ ２.6
　　　　　　　 ２ 1００.9 1.０ 111.5 ▲２.２ 81.6 1.２ 53，０37 54，638 ２3，874 115.０２ 16，347 7 .1０ 1.15 ２.6 （16.　3　） （16.　3　）
　　　　　　　 3 1００.3 1.２ 114.０ ▲1.6 87.5 ２.０ 64，568 57，０77 ２9，86２ 113.０7 16，897 1２.1０ 1.1０ ２.6 6 ２２
　　　　　　　 4 1０1.9 ０.8 11２.7 ▲1.1 85.3 ０.1 58，891 5０，685 18，313 1０9.88 16，543 ２０15.　 1 .　9　 1.０5 ２.8
　　　　　　　 5 1０２.０ ０.8 1０1.3 ▲２.4 84.２ ０.２ 5０，918 51，347 17，8２7 1０9.15 16，613 ２ .1０ 1.15 ２.9 （16.　6　） （16.　6　）
　　　　　　　 6 1０２.3 ０.9 1０9.6 ０.０ 147.6 ２.3 6０，２58 53，351 9，815 1０5.49 16，０69 9 .1０ 1.1０ ２.9 6 19
　　　　　　　 7 1０２.3 ０.8 11２.7 1.1 119.２ 1.3 57，２9２ 5２，188 P　19，38２ 1０3.9０ 16，168 ２０16.　 ２ .1０ 1.００ ２.9
　　　　　　　 8 1０２.２ ０.9 1０6.4 ▲1.1 83.8 ０.5 53，166 53，396 P　２０，００8 1０1.２7 16，586 3.1０ ０.95 ２.8 （16.　9　） （16.　9　）
　　　　　　　 9 59，686 P　54，71０ P　18，２1０ 1０２.０4 16，737 7.　8　 ０.9０ 3.０ 6 18
　　　　　　　1０ 1０3.8２ 17，０45 8.1０ ０.95 P　3.２
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０13年度（年） ※２，87２ ※▲4.7 11.5 14.２ ※44，885 ※1２.9 ※98０，０２5 ※11.０ ※13.9 ※11.8 ※6.9 145，711 17.7 1.53 ０.97 3.9
２０14年度（年） ※２，86０ ※▲０.4 ０.8 4.8 ※45，58２ ※1.6 ※89２，２61 ※▲9.０ ※▲19.6 ※1.7 ※▲1０.０ 145，２２２ ▲０.3 1.69 1.11 3.5
２０15年度（年） ※２，698 ※▲5.7 4.1 7.9 ※44，8０4 ※▲1.7 ※9０9，２99 ※1.9 ※▲０.7 ※4.6 ※1.6 139，678 ▲3.8 1.86 1.２3 3.3
２０15. 　 9 ２59 ▲3.4 ▲1.7 13.4 3，561 ▲０.5 77，87２ ２.6 ２.4 13.3 ▲1０.1 1２，461 ▲1０.9 1.83 1.２3 3.4
　　　　　　　1０ ２０6 ０.０ 1０.3 ▲19.8 3，831 ▲19.5 77，153 ▲２.5 ２.4 ▲２.6 ▲9.5 1２，53０ ▲4.8 1.86 1.２4 3.1
　　　　　　　11 ２０２ ▲０.5 1.２ ▲6.０ 3，33０ ▲4.3 79，697 1.7 3.5 ２.6 ２.5 8，7２０ 3.3 1.9０ 1.２6 3.3
　　　　　　　1２ ２０4 3.０ ▲3.6 3０.０ 3，435 5.1 75，45２ ▲1.3 ▲5.4 3.9 ▲3.5 8，０86 ▲9.6 1.9０ 1.２7 3.3
２０16. 　 1 ２０9 1.０ 8.4 ▲２3.1 3，０００ ▲14.6 67，815 ０.２ ▲０.1 5.3 ▲5.7 6，535 ▲２.6 ２.０7 1.２8 3.２
　　　　　　　 ２ ２39 ▲4.０ ▲０.7 ▲11.8 3，689 ▲1０.6 7２，831 7.8 ０.8 1２.5 9.6 6，968 ▲２.２ 1.9２ 1.２8 3.3
　　　　　　　 3 346 ▲２.9 3.２ ２０.1 3，54２ 13.6 75，744 8.4 4.3 1.1 ２6.０ 13，395 5.０ 1.9０ 1.3０ 3.２
　　　　　　　 4 184 8.２ ▲8.２ ▲２4.8 3，２２1 ▲２6.9 8２，398 9.０ 1.２ 16.０ 9.０ ２０，3０1 1０.6 ２.０6 1.34 3.２
　　　　　　　 5 193 7.２ ▲11.7 51.9 4，45２ ２０.２ 78，7２8 9.8 4.3 15.０ 7.9 11，453 1.4 ２.０9 1.36 3.２
　　　　　　　 6 ２48 3.8 ▲０.9 1.9 4，175 1０.０ 85，953 ▲２.5 1.1 3.7 ▲15.２ 15，２78 ▲1.8 ２.０1 1.37 3.1
　　　　　　　 7 ２43 ▲０.8 5.２ ▲5.8 3，3００ ▲２２.5 85，２０8 8.9 6.０ 11.1 9.1 13，618 ▲6.9 ２.０1 1.37 3.０
　　　　　　　 8 19０ 5.6 11.6 9.7 4，4０7 18.4 8２，２4２ ２.5 4.3 9.9 ▲1２.7 1２，473 ２1.０ ２.０２ 1.37 3.1
　　　　　　　 9 ２69 3.9 4.3 ▲9.２ 3，861 8.4 85，6２２ 1０.０ 1.4 1２.6 17.０ 14，716 18.1 ２.０9 1.38 3.０
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省 　東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０1０年＝1００）

所定外労働時間※
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の※
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０13年度（年） ※1０1.1 ※０.5 ※1０8.7 ※▲０.1 ※1０1.7 ※２.3 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7.8 ※3０6 ※373 ※２3.3 ※17 −
２０14年度（年） ※98.8 ※▲２.3 ※111.5 ※２.6 ※1０3.5 ※1.8 ※115 ※17，616 ※331 ※4，197 ※▲11.6 ※153 ※154 ※▲58.7 ※6 −
２０15年度（年） ※1０1.7 ※２.9 ※1０7.０ ※▲4.０ ※1０4.5 ※1.０ ※84 ※5，88２ ※3０6 ※3，961 ※▲5.6 ※1０4 ※97 ※▲37.4 ※9 −
２０15. 　 9 1０1.4 3.8 1０1.9 ▲6.4 85.０ 1.1 5 148 ２4 319 ▲17.9 4 ２ ▲74.7 ０
　　　　　　　1０ 1０２.２ 4.8 1０２.5 ▲8.6 86.5 1.5 3 135 ２1 ２4２ ▲２5.6 1 ０.０5 ▲99.7 ０
　　　　　　　11 1０２.０ 4.3 1０8.1 ▲２.9 89.9 ０.3 ２ 56 ２8 37０ 41.7 5 ２ ▲8０.9 ０ （1０−1２月期）　　　 ▲4
　　　　　　　1２ 1０1.9 4.1 1０9.4 ▲3.9 189.1 ▲０.5 6 6２6 ２4 ２7２ ▲２3.２ 9 11 ▲55.6 ２
２０16. 　 1 99.3 ０.9 1０1.3 ▲3.０ 87.1 ▲3.4 9 397 ２3 ２83 ▲1２.０ 3 ２ ▲84.3 1
　　　　　　　 ２ 1０1.6 ▲０.3 1０5.6 ▲4.5 86.4 ０.9 8 899 ２7 344 7.3 11 13 61.4 ０ （1−3月期）　　　 ▲16
　　　　　　　 3 1０1.０ ▲０.２ 113.1 1.1 9０.7 4.０ 6 3，584 ２5 333 ▲２6.０ 7 1０ ▲２5.２ 1
　　　　　　　 4 1０２.5 ０.２ 1０7.5 ▲1.7 91.6 4.3 7 44０ ２０ ２33 ▲33.8 19 4０ 5００.1 ２
　　　　　　　 5 1０２.２ ０.０ 93.1 ▲8.1 86.6 ０.6 4 1０3 ２7 419 65.7 9 6 ▲31.8 ２ （4−6月期）　　　 ▲13
　　　　　　　 6 1０２.7 ０.5 1０5.０ ▲4.5 154.8 3.２ 9 4，4２7 ２4 37０ ▲11.7 13 14 ▲1.4 1
　　　　　　　 7 1０２.8 ０.3 1０6.9 ▲4.5 1２8.1 ▲０.1 5 437 ２1 ２59 ▲２２.０ 4 ０.6 ▲96.０ 1
　　　　　　　 8 11 539 ２6 35２ 13.5 8 4 − ０ （7−9月期）　　　 ▲15
　　　　　　　 9 6 1，644 ２２ ２73 ▲14.3 9 ２０ 735.5 1
　　　　　　　1０ ２ 6０ ２1 ２84 17.4 1 1 ２，137.０ 1
資料出所 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　師走に入り、年賀状の準備など気忙しい季節となってきました。年

賀状の起源は古く、７世紀頃までさかのぼります。江戸時代の「飛脚

制度」の充実で庶民にも普及し、明治時代の「郵便ハガキ」の登場に

より、今日の「年賀状を送る」という習慣が徐々に広がった、とのこと

です。

　この「年賀状」スタイルは日本独自のもので、世界に誇る日本文

化の一つだと考えます。最近は「あけましておめでとう」を省略した

「あけおめ」メールやラインで済ませる若者が多くなりました。その

結果、限られた時間にメールが殺到し、携帯電話がつながりにくくな

るケースもあるようです。

　昨今の職場や学校では、コミュニケーション不足が深刻となって

いますが、手書きの年賀状は、紙媒体による“アナログ”のコミュニ

ケーションツールとして、無味乾燥の「あけおめ」にはない温かみが

あります。元日の朝に郵便受けから年賀状を取り出す“楽しみ”と“ワ

クワク感”は、新年を肌で感じる瞬間ではないでしょうか。ついつい頼

りがちなパソコン印刷の年賀状でも、ひとこと手書きの言葉を添え

ることで、温かい気持ちを相手に届けることができます。

　金融業界もデジタル化が進み、ＩＴ技術による新しい金融サービス

「フィンテック（Ｆｉｎｔｅｃｈ）」の流れが加速しています。しかし、私たち

滋賀銀行は、今こそ温かみのある“アナログ”精神を忘れずに、来る

２０１７年も未来創造銀行「The・ちぎん」を目指して精進してまいり

たいと思います。

リレーエッセイ

着 眼 大 局

「年賀状」
滋賀銀行 取締役審査部長  西藤 崇浩

　織田信長亡き後の織田家の跡目相続で柴田勝家と羽柴秀吉

は敵対します。そしてついに天正11（1583）年に賤ヶ岳合戦が勃

発します。この賤ヶ岳合戦といえば七本槍が著名ですが、実は両

軍が２カ月にわたって湖北でにらみ合う対峙戦であったことは

ほとんど知られていません。余呉の山並みには両軍が構築し、帯

陣した陣城と呼ばれる城郭遺構が20カ所以上にわたって残され

ています。そのなかでもっとも大規模なものが玄蕃尾城です。

　越前北ノ庄城を出発した柴田勝家が本陣としたのがこの

玄蕃尾城で、その位置は柴田軍の最後尾にあたります。城は

内中尾山と呼ばれる山頂に選地し、眼下には北国街道を望む

ことができます。注目されるのはその構造です。中心の曲輪と

なる本丸の隅部には土壇があり、天守台に相当します。この

土壇には礎石が残されており、実際に望楼が建てられていた

ことがわかります。さらに本丸の周囲には高い土塁と深い横

堀が巡らされています。戦国時代の山城では曲輪を階段状に

配置して防御しますが、玄蕃尾城では横堀を巡らせることに

よって完全な遮断線を設定しています。これは近世の城郭を

水堀で囲む構造の山城版といってもよいでしょう。

　玄蕃尾城の構造の真骨頂はこの中心の曲輪に付属して構え

られた曲輪群です。土塁を巡らす角馬出と呼ばれる小曲輪が幾

重にも構えられ、敵の直進を妨げています。特に本丸の南方に

は多くを配置しています。それは秀吉軍に対する正面を意識し

ていることを示しています。一方、北方には本丸よりも広い扇形

の曲輪が配置されています。これは勝家の領国の越前からの軍

事物資や兵糧を入れ置く兵站基地として構えられたものです。

このように玄蕃尾城は大手となる南面と、搦手となる北面を

はっきりと意識して構えた城であることがわかります。もちろん

これらの曲輪は敵を迎え撃つための施設であり、人が駐屯でき

るのは本丸しかありません。大半の兵は城外で露営をしていた

ものと考えられます。

　さらに戦国時代の山城は自然地形を最大限に利用して築か

れた防御施設ですが、玄蕃尾城では設計図をもとに寸法まで

計算して築いた城郭といえます。おそらく現地で測量したうえ

で築いたものと考えられます。賤ヶ岳合戦を目前にして、自然地

形を頼りにするのではなく、人智を尽くして設計された縄張り

で築かれたのです。玄蕃尾城の研ぎ澄まされた縄張りは戦国時

代の築城の到達点を示すものです。

　賤ヶ岳合戦では玄蕃尾城と同様に設計図によって築かれた

ような発達した縄張りの城がいくつも築かれています。そこに

布陣して両軍が睨み合って対峙していたのです。柴田勝家も羽

柴秀吉も織田信長の旗下として戦ってきた、いわば同門同士の

戦いであったわけです。そこで構えられた陣城も同じ築城思想

によって築かれたものでした。両軍ともに手の内を知った戦い

であり、そこで対峙戦となったのでしょう。その同門の城跡が今

も人知れず湖北の山並みに累々と残されているのです。そして

玄蕃尾城はその頂点に位置付けできるのです。

研ぎ澄まされた縄張りの城
滋賀県立大学教授  中井 均

中井 均（なかい・ひとし）
1955年大阪府生まれ。龍谷大学文学部史学科卒業。（財）滋賀県文化財保護協会、米原市教育委員会、長浜城歴史博物館館長
を経て現職。びわこ学院大学、金沢大学非常勤講師。NPO法人城郭遺産による街づくり協議会理事長。専門は日本考古学。特に
中・近世城郭の研究。

玄蕃尾城
近江 の城

戦略で探る
近江 の城

戦略で探る

しずがたけかっせん

げん ば    おじょう

うちなか お  やま

かくうまだし

へいたん き　ち

くる  わ

からめて
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ATMなど一時休止のお知らせ
滋賀銀行からの

お知らせ

　滋賀銀行では、サービスの向上、およびシステムの安全性をより高めるため、2017年１月に新たなオンラインシ
ステムへの移行を予定しております。つきましては誠に勝手ながら、下図のように、当行カードでのATM取引をはじ
めとする全てのオンライン取引を休止させていただきます。
　お客さまには大変ご迷惑をおかけいたしますが、何卒ご理解賜りますよう、お願い申しあげます。
　なお、2017年１月４日（水）は午前７時からオンライン取引を再開させていただきますが、店舗、提携金融機関、商
品サービスにより、ご利用可能日、ご利用可能時間が異なります。詳しくは『しがぎん』HPをご覧ください。

22 かけはし 2016.12
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企業・強みの研究

企業・強みの研究

地域が変わる──地域活性化の現場

有限会社至誠庵

株式会社サン機工

米  原 【オリテ米原】




