
高
橋　
「
ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
界
の
風
雲
児
」と
し

て
脚
光
を
浴
び
る
株
式
会
社
マ
ッ
ク
ア
ー
ス
さ

ん
。北
は
北
海
道
、南
は
徳
島
県
ま
で
全
国
33

カ
所
の
ス
キ
ー
場
を
は
じ
め
、地
域
の〝
に
ぎ
わ

い
〞を
生
み
出
す
ホ
テ
ル
や
野
外
教
育
施
設
、

キ
ャ
ン
プ
場
、ゴ
ル
フ
場
の
運
営
を
手
掛
け
ら

れ
、「
持
続
可
能
な
中
山
間
地
域
の
創
造
」の
実

現
に
全
力
を
注
い
で
お
ら
れ
ま
す
。本
社
は
兵

※

※２０１６年10月時点

庫
県
養
父
市
で
す
が
、滋
賀
県
と
も
ご
縁
は
深

い
よ
う
で
す
ね
。

一
ノ
本
　
高
島
市
マ
キ
ノ
町
箱
館
山
ス
キ
ー
場

と
国
境
高
原
ス
ノ
ー
パ
ー
ク
を
は
じ
め
、奥
琵
琶

湖
マ
キ
ノ
グ
ラ
ン
ド
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
、奥
琵
琶
湖

マ
キ
ノ
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
＆
セ
ミ
ナ
ー
ハ
ウ
ス
を
運

営
し
て
い
ま
す
。ま
た
、高
島
市
か
ら
ガ
リ
バ
ー

青
少
年
旅
行
村
の
運
営
を
委
託
さ
れ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
今
日
ご
案
内
い
た
だ
い
た
奥
琵
琶
湖

マ
キ
ノ
グ
ラ
ン
ド
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
は
、湖
畔
か

ら
の
雄
大
な
眺
め
が
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。今
、

話
題
の「
グ
ラ
ン
ピ
ン
グ
」も
始
め
ら
れ
た
と
か
。

一
ノ
本
　「
グ
ラ
ン
ピ
ン
グ
」は「
グ
ラ
マ
ラ

ス
」と「
キ
ャ
ン
ピ
ン
グ
」を
組
み
合
わ
せ
た
造

語
で
す
。ホ
テ
ル
等
が
宿
泊
ス
ペ
ー
ス
や
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
ま
す
の
で
、気
軽
に
贅
沢
な

キ
ャ
ン
プ
を
楽
し
め
る
と
人
気
で
す
。当
ホ
テ

ル
で
も
10
月
か
ら
予
約
を
開
始
し
、ご
好
評
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

高
橋
　
マ
キ
ノ
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
＆
セ
ミ
ナ
ー
ハ

ウ
ス
は
、大
阪
や
京
都
な
ど
の
近
畿
圏
か
ら
中

高
生
が
林
間
学
校
で
来
ら
れ
る
そ
う
で
す
ね
。

一
ノ
本
　
琵
琶
湖
上
で
の
カ
ヤ
ッ
ク
体
験
、メ

タ
セ
コ
イ
ヤ
並
木
道
の
サ
イ
ク
リ
ン
グ
な
ど
、

滋
賀
な
ら
で
は
の
自
然
を
満
喫
し
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。

高
橋
　
滋
賀
の
自
然
の
豊
か
さ
、仲
間
た
ち
と

一
緒
に
過
ご
す
時
間
は
、子
供
た
ち
に
と
っ
て

一
生
に
一
度
の
特
別
な
思
い
出
に
な
る
で
し
ょ

う
ね
。と
こ
ろ
で
、現
在
の
事
業
の
柱
で
あ
る

ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
再
生
を
始
め
ら
れ
た
、そ
も

そ
も
の
き
っ
か
け
は
何
だ
っ
た
の
で
す
か
。

一
ノ
本
　
私
の
両
親
は
兵
庫
県
の
ハ
チ
高
原
で

ス
キ
ー
客
向
け
の
ヒ
ュ
ッ
テ（
山
小
屋
）を
営
ん

で
い
て
、私
も
子
供
の
頃
か
ら
ス
キ
ー
場
と
共

に
育
ち
ま
し
た
。高
校
・
大
学
は
競
技
ス
キ
ー

に
打
ち
込
み
、大
学
卒
業
後
に
家
業
を
手
伝
い

始
め
て
注
力
し
た
の
が
、学
校
団
体
向
け
の
営

業
で
し
た
。冬
に
は
ス
キ
ー
教
室
、春
か
ら
秋
に

か
け
て
は
林
間
学
校
を
積
極
的
に
誘
致
す
る

こ
と
で
、長
期
的
な
予
約
を
確
保
で
き
、事
業

は
安
定
化
し
、地
域
ト
ッ
プ
の
宿
泊
施
設
に
な

り
ま
し
た
。し
か
し
地
元
で
は
こ
れ
以
上
の
事

業
拡
大
は
難
し
く
、県
外
進
出
を
考
え
て
い
た

矢
先
に
マ
キ
ノ
町
観
光
協
会（
当
時
）か
ら
国

境
ス
キ
ー
場
の
再
生
を
依
頼
さ
れ
た
の
で
す
。

２
０
０
８
年
の
こ
と
で
し
た
。

高
橋
　
そ
れ
が
御
社
の
事
業
を
広
げ
る
契
機

と
な
っ
た
の
で
す
ね
。

一
ノ
本
　
そ
う
で
す
。国
境
高
原
ス
ノ
ー
パ
ー

ク
は
、現
在
、当
社
が
全
国
に
展
開
す
る
ス

キ
ー
場
の
中
で
、初
め
て
運
営
に
携
わ
っ
た〝
第

一
歩
の
地
〞な
の
で
す
。

高
橋
　
わ
が
国
の
ス
キ
ー
人
口
の
ピ
ー
ク
は

１
９
９
３
年
の
１
８
６
０
万
人
だ
そ
う
で
す
ね
。

と
こ
ろ
が
、２
０
１
４
年
に
は
ス
キ
ー
、ス
ノ

ボ
ー
ド
両
方
あ
わ
せ
て
も
７
６
０
万
人
に
ま

で
減
少
し
、ほ
と
ん
ど
の
ス
キ
ー
場
が
経
営
危

機
に
陥
り
ま
し
た
。そ
の
原
因
は
何
だ
と
思
わ

れ
ま
す
か
。

開
で
す
ね
。し
か
し
、「
安
近
短
」思
考
が
強
く
、

運
転
免
許
も
持
た
な
い
若
者
層
を
ゲ
レ
ン
デ

に
呼
ぶ
の
は
大
変
な
こ
と
で
し
ょ
う
。

一
ノ
本
　
か
つ
て
の
ス
キ
ー
ブ
ー
ム
で
は
、ウ
ェ

ア
や
板
な
ど
の
ス
キ
ー
用
品
を
購
入
し
て
ス

キ
ー
場
に
行
く
こ
と
が
当
然
の
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。ス
キ
ー
は「
お
金
が
か
か
る
レ

ジ
ャ
ー
」と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
定
着
し
ま
し
た
が
、

世
界
的
に
見
て
も
、ス
キ
ー
板
を
こ
ん
な
に
多

く
の
人
が
買
う
の
は
日
本
だ
け
、海
外
で
は
レ

ン
タ
ル
が
主
流
で
す
。も
っ
と
気
軽
に
楽
し
め
る

ス
タ
イ
ル
を
提
案
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。ア
ク

セ
ス
に
つ
い
て
も
、最
寄
り
駅
と
つ
な
ぐ
シ
ャ
ト

ル
バ
ス
の
運
行
で
解
消
で
き
ま
す
。こ
う
し
た

若
者
層
を
呼
び
戻
す
工
夫
は
、今
後
大
き
な
需

要
が
期
待
で
き
る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド（
訪
日
外
国
人

旅
行
）の
取
り
込
み
に
も
有
効
だ
と
思
い
ま
す
。

紀
戸
　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
、大
き
な
需
要
が
見

込
め
そ
う
で
す
か
？

一
ノ
本
　
12
月
か
ら
３
月
ま
で
雪
が
降
り
続

き
、さ
ら
さ
ら
の
パ
ウ
ダ
ー
ス
ノ
ー
を
楽
し
め

る
の
は
日
本
だ
け
で
す
。さ
ら
に
、都
市
圏
か

ら
ス
キ
ー
場
ま
で
の
距
離
も
世
界
の
都
市
と

比
べ
て
圧
倒
的
に
近
く
、欧
米
の
ス
キ
ー
フ
ァ

ン
に
は
魅
力
的
で
す
。し
か
も
、「
富
裕
層
の
贅

沢
な
リ
ゾ
ー
ト
」と
言
わ
れ
る
欧
米
の
ス
キ
ー

に
比
べ
て
、日
本
の
ス
キ
ー
は
リ
フ
ト
券
を
は

じ
め
全
て
が
安
い
。条
件
さ
え
整
え
ば
、欧
米

系
外
国
人
が
ス
キ
ー
観
光
に
来
る
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
は
十
分
で
す
。中
国
政
府
は
ス
キ
ー
人

口
を
３
億
人
に
す
る
と
公
言
し
ま
し
た
が
、５

千
万
人
に
増
え
た
だ
け
で
も
、わ
が
国
の
ス

ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
業
界
に
と
っ
て
ビ
ッ
グ
ウ
ェ
ー

ブ
に
な
る
で
し
ょ
う
。中
国
国
内
で
天
然
雪
が

降
る
の
は
吉
林
省
や
黒
竜
江
省
く
ら
い
で
、上

海
な
ど
沿
海
部
の
方
に
と
っ
て
は
、関
西
空
港

に
来
る
方
が
早
い
の
で
す
か
ら
。今
後
さ
ら
な

る
需
要
が
期
待
で
き
そ
う
で
す
。

高
橋
　
中
国
人
観
光
客
は
ま
ず
大
阪
、京
都

を
訪
れ
ま
す
。関
西
を
周
遊
す
る
う
ち
の
１
日
、

２
日
を
箱
館
山
や
国
境
に
来
て
も
ら
う
。そ
れ

も
夢
で
は
な
さ
そ
う
で
す
ね
。

一
ノ
本
　
冬
は
ス
キ
ー
、春
と
秋
は
ト
レ
ッ
キ

ン
グ
、夏
は
マ
リ
ン
ス
ポ
ー
ツ
と
、滋
賀
は

シ
ー
ズ
ン
ご
と
の
観
光
資
源
に
恵
ま
れ
て
い

ま
す
。奥
琵
琶
湖
マ
キ
ノ
グ
ラ
ン
ド
パ
ー
ク
ホ

テ
ル
を
私
が
運
営
し
よ
う
と
思
っ
た
の
は
、こ

の
地
の
景
色
の
美
し
さ
に
惹
か
れ
た
こ
と
と
、

地
域
の
人
々
の
お
お
ら
か
さ
に
ホ
ッ
と
で
き

た
か
ら
で
す
。そ
れ
も
滋
賀
の
大
い
な
る
魅
力
。

し
か
し
、課
題
も
あ
り
ま
す
。宿
泊
施
設
の
数
、

外
食
で
き
る
店
舗
が
宿
の
周
辺
に
ど
れ
だ
け

あ
る
の
か
な
ど
、い
く
つ
か
の
条
件
を
整
え
な

い
と
、長
期
滞
在
が
基
本
で
あ
る
外
国
人
観

光
客
の
ニ
ー
ズ
を
満
た
せ
ま
せ
ん
。ま
た
、鉄

道
と
の
提
携
も
必
要
と
な
る
で
し
ょ
う
。

高
橋
　
全
国
の
ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
事
情
に
精

通
さ
れ
た
一
ノ
本
C
E
O
か
ら
の
ア
ド
バ
イ

ス
だ
け
に
、と
て
も
参
考
に
な
り
ま
す
。最
後

に
今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

一
ノ
本
　
33
カ
所
の
ス
キ
ー
場
で
蓄
え
た
ノ

ウ
ハ
ウ
を
中
国
へ
持
ち
込
み
、健
全
な
ウ
ィ

ン
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
の
文
化
を
根
付
か
せ
て
い

き
た
い
で
す
。そ
れ
は
必
ず
国
内
の
ス
キ
ー

場
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
さ
れ
、そ
の
地
域
独

自
の〝
に
ぎ
わ
い
〞の
花
を
咲
か
せ
る
こ
と
に

な
る
と
思
い
ま
す
。

高
橋
　
ス
キ
ー
場
の
裾
野
に
広
が
る
飲
食
店

を
は
じ
め
各
種
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
も
活
気
づ
き
、

地
域
経
済
に
も
相
乗
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

マ
ッ
ク
ア
ー
ス
さ
ん
は
滋
賀
に
と
っ
て
頼
も
し

い
パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

一
ノ
本
　
か
つ
て
の
ス
キ
ー
ブ
ー
ム
は
メ
デ
ィ

ア
に
よ
っ
て
つ
く
ら
れ
た
側
面
が
あ
り
、映
画

や
ド
ラ
マ
に
取
り
上
げ
ら
れ
、時
代
の
流
行
と

な
っ
て
い
ま
し
た
。何
も
し
な
く
て
も
ス
キ
ー

客
は
や
っ
て
く
る
、運
営
側
は
事
業
維
持
の
た

め
の
努
力
を
怠
る
。ブ
ー
ム
が
加
熱
す
る
あ
ま

り
、ス
キ
ー
客
は
交
通
渋
滞
や
リ
フ
ト
待
ち
の

行
列
に
時
間
を
費
や
し
、そ
の
末
に
得
ら
れ
た

サ
ー
ビ
ス
の
質
は
あ
ま
り
高
い
も
の
で
は
な

か
っ
た
。サ
ー
ビ
ス
を
供
給
す
る
ス
キ
ー
場
と

ス
キ
ー
客
の
意
識
が
大
き
く
乖
離
し
て
い
た
こ

と
も
事
実
で
す
。だ
か
ら
、メ
デ
ィ
ア
が
仕
掛
け

た
ブ
ー
ム
が
去
る
と
風
船
が
し
ぼ
む
よ
う
に
一

気
に
熱
が
冷
め
ま
し
た
。

高
橋
　
残
っ
た
の
は
、経
営
危
機
に
あ
え
ぐ
全

国
の
ス
キ
ー
場
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。一
ノ
本

C
E
O
は
国
境
の
後
、ス
キ
ー
場
の
運
営
を

徐
々
に
増
や
し
て
い
か
れ
ま
す
が
、そ
の
再
生
に

ど
ん
な
意
義
を
お
感
じ
に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

一
ノ
本
　
ス
キ
ー
場
が
あ
る
地
域
の
多

く
は
、冬
期
の
収
入
を
得
る
手
段
と
し

て
ス
キ
ー
場
に
依
存
し
て
き
ま
し
た
。

ス
キ
ー
場
を
閉
鎖
す
る
と
地
域
住
民

の
収
入
は
減
り
、都
市
に
働
き
に
出
な

い
と
生
活
の
維
持
が
で
き
な
く
な
り
ま

す
。こ
こ
滋
賀
県
の
よ
う
に
、日
帰
り
で

都
市
に
通
勤
で
き
る
地
域
は
ま
だ
し
も
、

も
っ
と
山
間
部
の
集
落
で
は
、地
域
を

離
れ
て
働
く
こ
と
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま

す
。地
域
で
の
働
き
場
が
な
く
な
る
こ
と
は
、集

落
の
存
続
に
も
か
か
わ
り
ま
す
。か
つ
て
、私
の

父
は
冬
の
出
稼
ぎ
を
や
め
る
た
め
に
ヒ
ュ
ッ
テ

を
始
め
ま
し
た
。私
た
ち
が
な
ぜ「
持
続
可
能
な

中
山
間
地
域
の
創
造
」を
事
業
目
的
に
掲
げ
て

い
る
の
か
。そ
の
理
由
は
、ス
キ
ー
場
に
育
て
て

も
ら
っ
た
私
が
恩
返
し
で
き
る
唯
一
の
道
が
、ス

ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
の
再
生
事
業
だ
か
ら
な
の
で
す
。

高
橋
　
ス
キ
ー
場
の
裾
野
に
広
が
る
地
域
の
暮

ら
し
、地
域
の
活
性
化
こ
そ
が
、一
ノ
本
C
E
O

が
目
指
す
到
達
点
な
の
で
す
ね
。夏
の
箱
館
山
へ

〝
に
ぎ
わ
い
〞を
呼
ぶ
た
め
、「
び
わ
こ
箱
館
山

ゆ
り
園
」を
開
園
す
る
な
ど
、各
地
の
ス
キ
ー
場

の
オ
フ
シ
ー
ズ
ン
事
業
に
も
注
力
さ
れ
る
意
図

が
よ
く
分
か
り
ま
す
。

一
ノ
本
　
箱
館
山
か
ら
の
景
観
は
本
当
に
見

事
で
す
。眺
望
す
る
北
湖
と
竹
生
島
の
バ
ラ
ン

ス
が
絶
妙
で
、そ
の
美
し
さ
に
涙
を
流
さ
れ
た

お
客
さ
ま
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。オ
フ
シ
ー

ズ
ン
事
業
で
雇
用
を
創
出
す
る
こ
と
は
、地
域

再
生
に
大
き
な
意
義
が
あ
り
、今
後
も
力
を

入
れ
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

高
橋
　
マ
ッ
ク
ア
ー
ス
さ
ん
の
ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー

ト
再
生
手
法
は
実
に
多
彩
で
す
。岐
阜
県
の
ダ

イ
ナ
ラ
ン
ド
で
は
保
育
士
常
駐
の
託
児
所
を
設

け
て
子
育
て
世
代
が
ゆ
っ
た
り
と
楽
し
め
る
環

境
を
提
供
し
た
り
、北
海
道
の
ス
ノ
ー
ク
ル
ー

ズ
オ
ー
ン
ズ
で
は
、フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ジ
ム
に
行
く

感
覚
で
ス
キ
ー
等
を
楽
し
ん
で
も
ら
う
た
め
に
、

シ
ー
ズ
ン
リ
フ
ト
券
を
大
幅
値
下
げ
し
た
り
と
、

個
性
と
ア
イ
デ
ア
に
富
ん
で
い
ま
す
。

一
ノ
本
　
10
年
に
当
社
が
運
営
を
引
き
継
い

だ
長
野
県
の
菅
平
高
原
パ
イ
ン
ビ
ー
ク
ス
キ
ー

場
が
大
き
な
転
機
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
ス

キ
ー
場
は
コ
ー
ス
づ
く
り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
優
れ

て
い
ま
す
が
、宣
伝
用
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
が
な
く
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
概
念
を
持
た
ず
に
運
営
さ

れ
て
き
ま
し
た
。「
ス
キ
ー
場
衰
退
の
理
由
は
こ

れ
だ
っ
た
か
」と
私
は
手
を
打
ち
ま
し
た
。お
客

さ
ま
に
提
供
す
る
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
は
、市
場

の
声
を
聞
き
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
努
力
を
重
ね
、

独
自
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
浸
透
さ
せ
、そ
の
存
在

を
情
報
発
信
し
て
い
き
ま
す
。ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー

ト
業
界
は
そ
の
努
力
を
積
み
重
ね
て
こ
な
か
っ

た
の
で
は
な
い
か
。そ
れ
に
気
付
い
た
た
め
、当

社
の
再
生
手
法
で
は
徹
底
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
戦
略
に
基
づ
い
て
展
開
し
ま
す
。

紀
戸
　
ス
キ
ー
場
の
個
性
を
創
造
し
、テ
レ
ビ

Ｃ
Ｍ
な
ど
で
浸
透
さ
せ
る
戦
略
で
す
ね
。

一
ノ
本
　
例
え
ば
、東
海
北
陸
自
動
車
道
の

開
通
で
名
古
屋
か
ら
１
時
間
半
圏
内
に
な
っ

た
岐
阜
の
ダ
イ
ナ
ラ
ン
ド
で
は
、ア
フ
タ
ー

シ
ッ
ク
ス
の
需
要
を
見
込
み
、夜
11
時
ま
で
の

ナ
イ
タ
ー
営
業
を
開
始
し
た
結
果
、来
場
者
が

前
年
よ
り
６
万
人
増
え
ま
し
た
。立
地
や
競

合
状
況
等
の
分
析
か
ら
ス
キ
ー
場
の
特
長
を

つ
か
み
、そ
こ
に
し
か
な
い
役
割
を
持
た
せ
る
。

こ
の
手
法
で
売
り
上
げ
が
２
倍
に
増
加
し
た

施
設
が
７
カ
所
、1.2
倍
以
上
増
加
し
た
の
は

全
体
の
８
割
を
超
え
ま
し
た
。

高
橋
　
19
歳
の
リ
フ
ト
券
を
無
料
に
す
る

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン「
雪
マ
ジ
！
19
」は
、多
く
の
ス

キ
ー
場
を
運
営
さ
れ
る
御
社
な
ら
で
は
の
展

滋
賀
の
マ
キ
ノ
町
か
ら
始
ま
っ
た

ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
再
生
事
業

ス
キ
ー
場
の
閉
鎖
は

地
域
の
存
続
を
危
う
く
す
る

奥琵琶湖マキノグランドパークホテルの「グランピング」テントの前で、左から高橋頭取、一ノ本達己
代表取締役CEO、紀戸支店長

2008年から運営を始めた「国境高原スノーパーク」

1967年生まれ。90年、京都産業大学経営学部を卒業し、株式会社マックアー
スの前身となる株式会社パークホテル白樺館入社。95年、株式会社マック
アース代表取締役に就任。2008年からスノーリゾート再生事業に乗り出す。

株式会社マックアース
代表取締役CEO  一ノ本 達己（いちのもと・たつみ）氏

育ててもらったスキー場に恩返ししたい。「地域再生」の事業目的を掲げて全国のスノー
リゾート再生に奔走する株式会社マックアースの一ノ本達己ＣＥＯ。その瞳が見据える
のは、にぎわいの花が咲く中山間地域の未来像だ。

スノーリゾートの再生を通して
持続可能な中山間地域の創造を目指す。

▶interviewer　　頭取  高橋 祥二郎　今津支店長  紀戸 健治

株式会社マックアース　　代表取締役CEO 一ノ本 達己氏

く
に
ざ
か
い

は
こ
だ
て
や
ま

春から秋の中学生を対象とした自然の中の林間学校
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高
橋　
「
ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
界
の
風
雲
児
」と
し

て
脚
光
を
浴
び
る
株
式
会
社
マ
ッ
ク
ア
ー
ス
さ

ん
。北
は
北
海
道
、南
は
徳
島
県
ま
で
全
国
33

カ
所
の
ス
キ
ー
場
を
は
じ
め
、地
域
の〝
に
ぎ
わ

い
〞を
生
み
出
す
ホ
テ
ル
や
野
外
教
育
施
設
、

キ
ャ
ン
プ
場
、ゴ
ル
フ
場
の
運
営
を
手
掛
け
ら

れ
、「
持
続
可
能
な
中
山
間
地
域
の
創
造
」の
実

現
に
全
力
を
注
い
で
お
ら
れ
ま
す
。本
社
は
兵

庫
県
養
父
市
で
す
が
、滋
賀
県
と
も
ご
縁
は
深

い
よ
う
で
す
ね
。

一
ノ
本
　
高
島
市
マ
キ
ノ
町
箱
館
山
ス
キ
ー
場

と
国
境
高
原
ス
ノ
ー
パ
ー
ク
を
は
じ
め
、奥
琵
琶

湖
マ
キ
ノ
グ
ラ
ン
ド
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
、奥
琵
琶
湖

マ
キ
ノ
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
＆
セ
ミ
ナ
ー
ハ
ウ
ス
を
運

営
し
て
い
ま
す
。ま
た
、高
島
市
か
ら
ガ
リ
バ
ー

青
少
年
旅
行
村
の
運
営
を
委
託
さ
れ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
今
日
ご
案
内
い
た
だ
い
た
奥
琵
琶
湖

マ
キ
ノ
グ
ラ
ン
ド
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
は
、湖
畔
か

ら
の
雄
大
な
眺
め
が
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。今
、

話
題
の「
グ
ラ
ン
ピ
ン
グ
」も
始
め
ら
れ
た
と
か
。

一
ノ
本
　「
グ
ラ
ン
ピ
ン
グ
」は「
グ
ラ
マ
ラ

ス
」と「
キ
ャ
ン
ピ
ン
グ
」を
組
み
合
わ
せ
た
造

語
で
す
。ホ
テ
ル
等
が
宿
泊
ス
ペ
ー
ス
や
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
ま
す
の
で
、気
軽
に
贅
沢
な

キ
ャ
ン
プ
を
楽
し
め
る
と
人
気
で
す
。当
ホ
テ

ル
で
も
10
月
か
ら
予
約
を
開
始
し
、ご
好
評
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

高
橋
　
マ
キ
ノ
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
＆
セ
ミ
ナ
ー
ハ

ウ
ス
は
、大
阪
や
京
都
な
ど
の
近
畿
圏
か
ら
中

高
生
が
林
間
学
校
で
来
ら
れ
る
そ
う
で
す
ね
。

一
ノ
本
　
琵
琶
湖
上
で
の
カ
ヤ
ッ
ク
体
験
、メ

タ
セ
コ
イ
ヤ
並
木
道
の
サ
イ
ク
リ
ン
グ
な
ど
、

滋
賀
な
ら
で
は
の
自
然
を
満
喫
し
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。

高
橋
　
滋
賀
の
自
然
の
豊
か
さ
、仲
間
た
ち
と

一
緒
に
過
ご
す
時
間
は
、子
供
た
ち
に
と
っ
て

一
生
に
一
度
の
特
別
な
思
い
出
に
な
る
で
し
ょ

う
ね
。と
こ
ろ
で
、現
在
の
事
業
の
柱
で
あ
る

ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
再
生
を
始
め
ら
れ
た
、そ
も

そ
も
の
き
っ
か
け
は
何
だ
っ
た
の
で
す
か
。

一
ノ
本
　
私
の
両
親
は
兵
庫
県
の
ハ
チ
高
原
で

ス
キ
ー
客
向
け
の
ヒ
ュ
ッ
テ（
山
小
屋
）を
営
ん

で
い
て
、私
も
子
供
の
頃
か
ら
ス
キ
ー
場
と
共

に
育
ち
ま
し
た
。高
校
・
大
学
は
競
技
ス
キ
ー

に
打
ち
込
み
、大
学
卒
業
後
に
家
業
を
手
伝
い

始
め
て
注
力
し
た
の
が
、学
校
団
体
向
け
の
営

業
で
し
た
。冬
に
は
ス
キ
ー
教
室
、春
か
ら
秋
に

か
け
て
は
林
間
学
校
を
積
極
的
に
誘
致
す
る

こ
と
で
、長
期
的
な
予
約
を
確
保
で
き
、事
業

は
安
定
化
し
、地
域
ト
ッ
プ
の
宿
泊
施
設
に
な

り
ま
し
た
。し
か
し
地
元
で
は
こ
れ
以
上
の
事

業
拡
大
は
難
し
く
、県
外
進
出
を
考
え
て
い
た

矢
先
に
マ
キ
ノ
町
観
光
協
会（
当
時
）か
ら
国

境
ス
キ
ー
場
の
再
生
を
依
頼
さ
れ
た
の
で
す
。

２
０
０
８
年
の
こ
と
で
し
た
。

高
橋
　
そ
れ
が
御
社
の
事
業
を
広
げ
る
契
機

と
な
っ
た
の
で
す
ね
。

一
ノ
本
　
そ
う
で
す
。国
境
高
原
ス
ノ
ー
パ
ー

ク
は
、現
在
、当
社
が
全
国
に
展
開
す
る
ス

キ
ー
場
の
中
で
、初
め
て
運
営
に
携
わ
っ
た〝
第

一
歩
の
地
〞な
の
で
す
。

高
橋
　
わ
が
国
の
ス
キ
ー
人
口
の
ピ
ー
ク
は

１
９
９
３
年
の
１
８
６
０
万
人
だ
そ
う
で
す
ね
。

と
こ
ろ
が
、２
０
１
４
年
に
は
ス
キ
ー
、ス
ノ

ボ
ー
ド
両
方
あ
わ
せ
て
も
７
６
０
万
人
に
ま

で
減
少
し
、ほ
と
ん
ど
の
ス
キ
ー
場
が
経
営
危

機
に
陥
り
ま
し
た
。そ
の
原
因
は
何
だ
と
思
わ

れ
ま
す
か
。

開
で
す
ね
。し
か
し
、「
安
近
短
」思
考
が
強
く
、

運
転
免
許
も
持
た
な
い
若
者
層
を
ゲ
レ
ン
デ

に
呼
ぶ
の
は
大
変
な
こ
と
で
し
ょ
う
。

一
ノ
本
　
か
つ
て
の
ス
キ
ー
ブ
ー
ム
で
は
、ウ
ェ

ア
や
板
な
ど
の
ス
キ
ー
用
品
を
購
入
し
て
ス

キ
ー
場
に
行
く
こ
と
が
当
然
の
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。ス
キ
ー
は「
お
金
が
か
か
る
レ

ジ
ャ
ー
」と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
定
着
し
ま
し
た
が
、

世
界
的
に
見
て
も
、ス
キ
ー
板
を
こ
ん
な
に
多

く
の
人
が
買
う
の
は
日
本
だ
け
、海
外
で
は
レ

ン
タ
ル
が
主
流
で
す
。も
っ
と
気
軽
に
楽
し
め
る

ス
タ
イ
ル
を
提
案
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。ア
ク

セ
ス
に
つ
い
て
も
、最
寄
り
駅
と
つ
な
ぐ
シ
ャ
ト

ル
バ
ス
の
運
行
で
解
消
で
き
ま
す
。こ
う
し
た

若
者
層
を
呼
び
戻
す
工
夫
は
、今
後
大
き
な
需

要
が
期
待
で
き
る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド（
訪
日
外
国
人

旅
行
）の
取
り
込
み
に
も
有
効
だ
と
思
い
ま
す
。

紀
戸
　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
、大
き
な
需
要
が
見

込
め
そ
う
で
す
か
？

一
ノ
本
　
12
月
か
ら
３
月
ま
で
雪
が
降
り
続

き
、さ
ら
さ
ら
の
パ
ウ
ダ
ー
ス
ノ
ー
を
楽
し
め

る
の
は
日
本
だ
け
で
す
。さ
ら
に
、都
市
圏
か

ら
ス
キ
ー
場
ま
で
の
距
離
も
世
界
の
都
市
と

比
べ
て
圧
倒
的
に
近
く
、欧
米
の
ス
キ
ー
フ
ァ

ン
に
は
魅
力
的
で
す
。し
か
も
、「
富
裕
層
の
贅

沢
な
リ
ゾ
ー
ト
」と
言
わ
れ
る
欧
米
の
ス
キ
ー

に
比
べ
て
、日
本
の
ス
キ
ー
は
リ
フ
ト
券
を
は

じ
め
全
て
が
安
い
。条
件
さ
え
整
え
ば
、欧
米

系
外
国
人
が
ス
キ
ー
観
光
に
来
る
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
は
十
分
で
す
。中
国
政
府
は
ス
キ
ー
人

口
を
３
億
人
に
す
る
と
公
言
し
ま
し
た
が
、５

千
万
人
に
増
え
た
だ
け
で
も
、わ
が
国
の
ス

ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
業
界
に
と
っ
て
ビ
ッ
グ
ウ
ェ
ー

ブ
に
な
る
で
し
ょ
う
。中
国
国
内
で
天
然
雪
が

降
る
の
は
吉
林
省
や
黒
竜
江
省
く
ら
い
で
、上

海
な
ど
沿
海
部
の
方
に
と
っ
て
は
、関
西
空
港

に
来
る
方
が
早
い
の
で
す
か
ら
。今
後
さ
ら
な

る
需
要
が
期
待
で
き
そ
う
で
す
。

高
橋
　
中
国
人
観
光
客
は
ま
ず
大
阪
、京
都

を
訪
れ
ま
す
。関
西
を
周
遊
す
る
う
ち
の
１
日
、

２
日
を
箱
館
山
や
国
境
に
来
て
も
ら
う
。そ
れ

も
夢
で
は
な
さ
そ
う
で
す
ね
。

一
ノ
本
　
冬
は
ス
キ
ー
、春
と
秋
は
ト
レ
ッ
キ

ン
グ
、夏
は
マ
リ
ン
ス
ポ
ー
ツ
と
、滋
賀
は

シ
ー
ズ
ン
ご
と
の
観
光
資
源
に
恵
ま
れ
て
い

ま
す
。奥
琵
琶
湖
マ
キ
ノ
グ
ラ
ン
ド
パ
ー
ク
ホ

テ
ル
を
私
が
運
営
し
よ
う
と
思
っ
た
の
は
、こ

の
地
の
景
色
の
美
し
さ
に
惹
か
れ
た
こ
と
と
、

地
域
の
人
々
の
お
お
ら
か
さ
に
ホ
ッ
と
で
き

た
か
ら
で
す
。そ
れ
も
滋
賀
の
大
い
な
る
魅
力
。

し
か
し
、課
題
も
あ
り
ま
す
。宿
泊
施
設
の
数
、

外
食
で
き
る
店
舗
が
宿
の
周
辺
に
ど
れ
だ
け

あ
る
の
か
な
ど
、い
く
つ
か
の
条
件
を
整
え
な

い
と
、長
期
滞
在
が
基
本
で
あ
る
外
国
人
観

光
客
の
ニ
ー
ズ
を
満
た
せ
ま
せ
ん
。ま
た
、鉄

道
と
の
提
携
も
必
要
と
な
る
で
し
ょ
う
。

高
橋
　
全
国
の
ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
事
情
に
精

通
さ
れ
た
一
ノ
本
C
E
O
か
ら
の
ア
ド
バ
イ

ス
だ
け
に
、と
て
も
参
考
に
な
り
ま
す
。最
後

に
今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

一
ノ
本
　
33
カ
所
の
ス
キ
ー
場
で
蓄
え
た
ノ

ウ
ハ
ウ
を
中
国
へ
持
ち
込
み
、健
全
な
ウ
ィ

ン
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
の
文
化
を
根
付
か
せ
て
い

き
た
い
で
す
。そ
れ
は
必
ず
国
内
の
ス
キ
ー

場
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
さ
れ
、そ
の
地
域
独

自
の〝
に
ぎ
わ
い
〞の
花
を
咲
か
せ
る
こ
と
に

な
る
と
思
い
ま
す
。

高
橋
　
ス
キ
ー
場
の
裾
野
に
広
が
る
飲
食
店

を
は
じ
め
各
種
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
も
活
気
づ
き
、

地
域
経
済
に
も
相
乗
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

マ
ッ
ク
ア
ー
ス
さ
ん
は
滋
賀
に
と
っ
て
頼
も
し

い
パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

一
ノ
本
　
か
つ
て
の
ス
キ
ー
ブ
ー
ム
は
メ
デ
ィ

ア
に
よ
っ
て
つ
く
ら
れ
た
側
面
が
あ
り
、映
画

や
ド
ラ
マ
に
取
り
上
げ
ら
れ
、時
代
の
流
行
と

な
っ
て
い
ま
し
た
。何
も
し
な
く
て
も
ス
キ
ー

客
は
や
っ
て
く
る
、運
営
側
は
事
業
維
持
の
た

め
の
努
力
を
怠
る
。ブ
ー
ム
が
加
熱
す
る
あ
ま

り
、ス
キ
ー
客
は
交
通
渋
滞
や
リ
フ
ト
待
ち
の

行
列
に
時
間
を
費
や
し
、そ
の
末
に
得
ら
れ
た

サ
ー
ビ
ス
の
質
は
あ
ま
り
高
い
も
の
で
は
な

か
っ
た
。サ
ー
ビ
ス
を
供
給
す
る
ス
キ
ー
場
と

ス
キ
ー
客
の
意
識
が
大
き
く
乖
離
し
て
い
た
こ

と
も
事
実
で
す
。だ
か
ら
、メ
デ
ィ
ア
が
仕
掛
け

た
ブ
ー
ム
が
去
る
と
風
船
が
し
ぼ
む
よ
う
に
一

気
に
熱
が
冷
め
ま
し
た
。

高
橋
　
残
っ
た
の
は
、経
営
危
機
に
あ
え
ぐ
全

国
の
ス
キ
ー
場
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。一
ノ
本

C
E
O
は
国
境
の
後
、ス
キ
ー
場
の
運
営
を

徐
々
に
増
や
し
て
い
か
れ
ま
す
が
、そ
の
再
生
に

ど
ん
な
意
義
を
お
感
じ
に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

一
ノ
本
　
ス
キ
ー
場
が
あ
る
地
域
の
多

く
は
、冬
期
の
収
入
を
得
る
手
段
と
し

て
ス
キ
ー
場
に
依
存
し
て
き
ま
し
た
。

ス
キ
ー
場
を
閉
鎖
す
る
と
地
域
住
民

の
収
入
は
減
り
、都
市
に
働
き
に
出
な

い
と
生
活
の
維
持
が
で
き
な
く
な
り
ま

す
。こ
こ
滋
賀
県
の
よ
う
に
、日
帰
り
で

都
市
に
通
勤
で
き
る
地
域
は
ま
だ
し
も
、

も
っ
と
山
間
部
の
集
落
で
は
、地
域
を

離
れ
て
働
く
こ
と
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま

す
。地
域
で
の
働
き
場
が
な
く
な
る
こ
と
は
、集

落
の
存
続
に
も
か
か
わ
り
ま
す
。か
つ
て
、私
の

父
は
冬
の
出
稼
ぎ
を
や
め
る
た
め
に
ヒ
ュ
ッ
テ

を
始
め
ま
し
た
。私
た
ち
が
な
ぜ「
持
続
可
能
な

中
山
間
地
域
の
創
造
」を
事
業
目
的
に
掲
げ
て

い
る
の
か
。そ
の
理
由
は
、ス
キ
ー
場
に
育
て
て

も
ら
っ
た
私
が
恩
返
し
で
き
る
唯
一
の
道
が
、ス

ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
の
再
生
事
業
だ
か
ら
な
の
で
す
。

高
橋
　
ス
キ
ー
場
の
裾
野
に
広
が
る
地
域
の
暮

ら
し
、地
域
の
活
性
化
こ
そ
が
、一
ノ
本
C
E
O

が
目
指
す
到
達
点
な
の
で
す
ね
。夏
の
箱
館
山
へ

〝
に
ぎ
わ
い
〞を
呼
ぶ
た
め
、「
び
わ
こ
箱
館
山

ゆ
り
園
」を
開
園
す
る
な
ど
、各
地
の
ス
キ
ー
場

の
オ
フ
シ
ー
ズ
ン
事
業
に
も
注
力
さ
れ
る
意
図

が
よ
く
分
か
り
ま
す
。

一
ノ
本
　
箱
館
山
か
ら
の
景
観
は
本
当
に
見

事
で
す
。眺
望
す
る
北
湖
と
竹
生
島
の
バ
ラ
ン

ス
が
絶
妙
で
、そ
の
美
し
さ
に
涙
を
流
さ
れ
た

お
客
さ
ま
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。オ
フ
シ
ー

ズ
ン
事
業
で
雇
用
を
創
出
す
る
こ
と
は
、地
域

再
生
に
大
き
な
意
義
が
あ
り
、今
後
も
力
を

入
れ
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

高
橋
　
マ
ッ
ク
ア
ー
ス
さ
ん
の
ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー

ト
再
生
手
法
は
実
に
多
彩
で
す
。岐
阜
県
の
ダ

イ
ナ
ラ
ン
ド
で
は
保
育
士
常
駐
の
託
児
所
を
設

け
て
子
育
て
世
代
が
ゆ
っ
た
り
と
楽
し
め
る
環

境
を
提
供
し
た
り
、北
海
道
の
ス
ノ
ー
ク
ル
ー

ズ
オ
ー
ン
ズ
で
は
、フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ジ
ム
に
行
く

感
覚
で
ス
キ
ー
等
を
楽
し
ん
で
も
ら
う
た
め
に
、

シ
ー
ズ
ン
リ
フ
ト
券
を
大
幅
値
下
げ
し
た
り
と
、

個
性
と
ア
イ
デ
ア
に
富
ん
で
い
ま
す
。

一
ノ
本
　
10
年
に
当
社
が
運
営
を
引
き
継
い

だ
長
野
県
の
菅
平
高
原
パ
イ
ン
ビ
ー
ク
ス
キ
ー

場
が
大
き
な
転
機
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
ス

キ
ー
場
は
コ
ー
ス
づ
く
り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
優
れ

て
い
ま
す
が
、宣
伝
用
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
が
な
く
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
概
念
を
持
た
ず
に
運
営
さ

れ
て
き
ま
し
た
。「
ス
キ
ー
場
衰
退
の
理
由
は
こ

れ
だ
っ
た
か
」と
私
は
手
を
打
ち
ま
し
た
。お
客

さ
ま
に
提
供
す
る
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
は
、市
場

の
声
を
聞
き
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
努
力
を
重
ね
、

独
自
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
浸
透
さ
せ
、そ
の
存
在

を
情
報
発
信
し
て
い
き
ま
す
。ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー

ト
業
界
は
そ
の
努
力
を
積
み
重
ね
て
こ
な
か
っ

た
の
で
は
な
い
か
。そ
れ
に
気
付
い
た
た
め
、当

社
の
再
生
手
法
で
は
徹
底
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
戦
略
に
基
づ
い
て
展
開
し
ま
す
。

紀
戸
　
ス
キ
ー
場
の
個
性
を
創
造
し
、テ
レ
ビ

Ｃ
Ｍ
な
ど
で
浸
透
さ
せ
る
戦
略
で
す
ね
。

一
ノ
本
　
例
え
ば
、東
海
北
陸
自
動
車
道
の

開
通
で
名
古
屋
か
ら
１
時
間
半
圏
内
に
な
っ

た
岐
阜
の
ダ
イ
ナ
ラ
ン
ド
で
は
、ア
フ
タ
ー

シ
ッ
ク
ス
の
需
要
を
見
込
み
、夜
11
時
ま
で
の

ナ
イ
タ
ー
営
業
を
開
始
し
た
結
果
、来
場
者
が

前
年
よ
り
６
万
人
増
え
ま
し
た
。立
地
や
競

合
状
況
等
の
分
析
か
ら
ス
キ
ー
場
の
特
長
を

つ
か
み
、そ
こ
に
し
か
な
い
役
割
を
持
た
せ
る
。

こ
の
手
法
で
売
り
上
げ
が
２
倍
に
増
加
し
た

施
設
が
７
カ
所
、1.2
倍
以
上
増
加
し
た
の
は

全
体
の
８
割
を
超
え
ま
し
た
。

高
橋
　
19
歳
の
リ
フ
ト
券
を
無
料
に
す
る

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン「
雪
マ
ジ
！
19
」は
、多
く
の
ス

キ
ー
場
を
運
営
さ
れ
る
御
社
な
ら
で
は
の
展

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
を
徹
底
し

各
ス
キ
ー
場
の
個
性
を
創
造

大
き
な
需
要
が
期
待
で
き
る

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
取
り
込
み

観
光
資
源
に
恵
ま
れ
た
滋
賀
に
は

〝
に
ぎ
わ
い
〞を
呼
ぶ
力
が
い
っ
ぱ
い 琵琶湖の北湖と竹生島が素晴らしい、美しい

景観の「箱館山スキー場」

琵琶湖の自然体験を楽しむための「カヤックセミナー」

か
い 

り

ひ

事業の基点となった「パークホテル白樺館」

１. スキー場及びゴルフ場・宿泊施設等の経営を
通して持続可能な中山間地域を創造する

２. 教育活動の一端を担う者として青少年の健全
育成に寄与する

３. ホスピタリティを通して社会に貢献する。お客
様第一主義による社会益の実現

４. 真のリゾート再生

企業理念

会社概要

ハチ高原に食堂白樺荘開業
ハチ高原ヒュッテ（山小屋）開業
野外教育事業スタート
ロッジ白樺館を開業
株式会社マックアースに商号変更
奥琵琶湖マキノパークホテル開設
マックネイチャースクールマキノ校開設
国境スキー場の運営を開始
スノーリゾート再生事業スタート
箱館山スキー場の運営を開始
ガリバー青少年旅行村 指定管理者受託
ゴルフ場事業スタート
奥琵琶湖マキノグランドパークホテル
の運営を開始
フランスのカンパニーデザルプ社と資
本業務提携締結
中国の北大壺スキー場、軍都山スキー
場と姉妹提携締結
タイ・バンコクの室内レジャー施設「ス
ノータウン」設立を支援

1961年
1962年
1968年
1972年
1994年
2002年

2008年

2010年
2011年
2012年

2014年

2015年

沿　革

■本社/兵庫県養父市関宮633
■資本金/3億8,250万円
■従業員数/約660名（グループ全体）
■事業内容/スノーリゾート事業、グリーンリゾート
　事業、ゴルフ事業、旅館業、野外教育事業、旅行
　業等
■URL/http://www.macearthgroup.com/

株式会社マックアース
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