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す
る
側
の
論
理
を
顧
客
に
一
方
的
に
押
し
付
け
る
の
で

は
な
く
、顧
客
の
立
場
に
立
ち
、と
も
に
ニ
ー
ズ
を〝
深
掘

り
〞
す
る「
共
感
」が
何
よ
り
も
重
要
で
す
。ま
さ
に
、顧

客
視
点
で
の
問
題
発
見
法
と
言
え
る
も
の
で
、製
品
開
発

は
も
と
よ
り
サ
ー
ビ
ス
や
組
織
開
発
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

分
野
で
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
思
考
は
、実
に
ユ
ニ
ー
ク
で
す
。企
業
は
通
常
、技

術
的
可
能
性
と
収
益
性
を
第
一
に
考
え
て
製
品
や
サ
ー
ビ

ス
の
提
供
を
行
い
ま
す
。し
か
し
、「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」で
は
、

ま
ず
人
々
の
真
の
有
用
性
を
考
え
た
の
ち
に
、技
術
的
・

経
済
的
な
実
現
性
を
探
る
と
こ
ろ
に
、従
来
の
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
と
は
大
き
な
違
い
が
あ
り
ま
す
。ま
さ
に
、〝
人
〞を

中
心
に「
本
質
」を
掘
り
下
げ
る
思
考
法
で
す
。

　
具
体
的
に
は
、人
の
行
動
を
注
意
深
く
観
察
、理
解
す

る
こ
と
、そ
の
人
に
な
り
き
り「
共
感
」す
る
こ
と
か
ら

始
ま
り
ま
す
。次
に「
共
感
」か
ら
得
た
大
量
の
情
報
を

も
と
に
、顧
客
自
身
も
気
づ
い
て
い
な
い
潜
在
ニ
ー
ズ
や

秘
め
ら
れ
た
価
値
の
発
見
に
努
め
ま
す
。そ
し
て
、発
見

し
た
問
題
に
対
し
て
、多
種
多
様
な
解
決
策
を
考
え
た

の
ち
に
、技
術
的
・
経
済
的
実
現
性
を
念
頭
に
最
適
の
解

決
策
を
選
定
し
ま
す
。そ
の
後
、プ
ロ
ト
タ
イ
プ（
試
作

品
）を
製
作
し
ま
す
が
、あ
え
て〝
不
完
全
な
も
の
〞を
作

る
こ
と
、〝
失
敗
を
誇
る
〞こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。一
度

に「
完
璧
な
も
の
」を
目
指
す
の
で
は
な
く
、コ
ス
ト
を
か

け
ず
、短
時
間
の
う
ち
に
数
多
く
の
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
を
繰

り
返
し
製
作
す
る
こ
と
で
、ア
イ
デ
ア
を
具
体
的
な
製
品

　
本
欄
10
月
号
に
続
き
、米
国
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州

「
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
」に
お
け
る
最
先
端
ビ
ジ
ネ
ス
を
ご

紹
介
い
た
し
ま
す
。今
回
は
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
出

す
る「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」で
す
。現
地
を
訪
れ
た
誰
も
が
耳

に
す
る
、今
話
題
の
画
期
的
な
思
考
法
で
、ド
イ
ツ
の
あ

る
企
業
が
こ
の
思
考
法
を
取
り
入
れ
、５
年
間
で
売
上

を
１
・
４
兆
円
か
ら
２
・
７
兆
円
へ
と
約
２
倍
に
伸
ば
し

た
こ
と
か
ら
注
目
さ
れ
始
め
ま
し
た
。

　「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」と
は
、卓
越
し
た
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
作

品
制
作
プ
ロ
セ
ス
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
応
用
し
た
も
の
で
、

「
共
感
」を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
人
々
の
潜
在
ニ
ー
ズ
を
掘
り

起
こ
す
と
と
も
に
、プ
ロ
ト
タ
イ
ピ
ン
グ（
試
作
品
を
早

期
に
製
作
す
る
手
法
）に
よ
り
、問
題
発
見
と
そ
の
解
決

策
を
見
い
だ
す
思
考
法
で
す
。製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

へ
と
洗
練
さ
せ
て
い
き
ま
す
。こ
の〝
失
敗
を
誇
る
〞
と

の
考
え
方
は
、常
に
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み
続
け
る

「
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
」の
メ
ソ
ッ
ド
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

　
地
方
創
生
が
叫
ば
れ
て
い
る
今
、地
方
が
抱
え
る
課

題
を
解
き
明
か
す
に
は
、「
デ
ザ
イ
ン
思
考
」の
活
用
に
よ

る
本
質
を
掘
り
下
げ
た
議
論
と
、チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
醸

成
、発
揮
で
き
る
土
壌
づ
く
り
が
必
要
で
は
な
い
か
と

考
え
ま
す
。面
積
や
形（
左
右
反
転
す
る
と
琵
琶
湖
に
み

え
る
）、住
み
よ
さ
な
ど
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
ベ
イ
エ
リ

ア
に
よ
く
似
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
る
滋
賀
県
。私
た
ち

の
滋
賀
県
を
日
本
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
に
、と
の
思
い
を

胸
に
、ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
育
成
と
地
方
創
生
に
全
力
で
取

り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。
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高
橋　
「
ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
界
の
風
雲
児
」と
し

て
脚
光
を
浴
び
る
株
式
会
社
マ
ッ
ク
ア
ー
ス
さ

ん
。北
は
北
海
道
、南
は
徳
島
県
ま
で
全
国
33

カ
所
の
ス
キ
ー
場
を
は
じ
め
、地
域
の〝
に
ぎ
わ

い
〞を
生
み
出
す
ホ
テ
ル
や
野
外
教
育
施
設
、

キ
ャ
ン
プ
場
、ゴ
ル
フ
場
の
運
営
を
手
掛
け
ら

れ
、「
持
続
可
能
な
中
山
間
地
域
の
創
造
」の
実

現
に
全
力
を
注
い
で
お
ら
れ
ま
す
。本
社
は
兵

※

※２０１６年10月時点

庫
県
養
父
市
で
す
が
、滋
賀
県
と
も
ご
縁
は
深

い
よ
う
で
す
ね
。

一
ノ
本
　
高
島
市
マ
キ
ノ
町
箱
館
山
ス
キ
ー
場

と
国
境
高
原
ス
ノ
ー
パ
ー
ク
を
は
じ
め
、奥
琵
琶

湖
マ
キ
ノ
グ
ラ
ン
ド
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
、奥
琵
琶
湖

マ
キ
ノ
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
＆
セ
ミ
ナ
ー
ハ
ウ
ス
を
運

営
し
て
い
ま
す
。ま
た
、高
島
市
か
ら
ガ
リ
バ
ー

青
少
年
旅
行
村
の
運
営
を
委
託
さ
れ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
今
日
ご
案
内
い
た
だ
い
た
奥
琵
琶
湖

マ
キ
ノ
グ
ラ
ン
ド
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
は
、湖
畔
か

ら
の
雄
大
な
眺
め
が
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。今
、

話
題
の「
グ
ラ
ン
ピ
ン
グ
」も
始
め
ら
れ
た
と
か
。

一
ノ
本
　「
グ
ラ
ン
ピ
ン
グ
」は「
グ
ラ
マ
ラ

ス
」と「
キ
ャ
ン
ピ
ン
グ
」を
組
み
合
わ
せ
た
造

語
で
す
。ホ
テ
ル
等
が
宿
泊
ス
ペ
ー
ス
や
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
ま
す
の
で
、気
軽
に
贅
沢
な

キ
ャ
ン
プ
を
楽
し
め
る
と
人
気
で
す
。当
ホ
テ

ル
で
も
10
月
か
ら
予
約
を
開
始
し
、ご
好
評
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

高
橋
　
マ
キ
ノ
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
＆
セ
ミ
ナ
ー
ハ

ウ
ス
は
、大
阪
や
京
都
な
ど
の
近
畿
圏
か
ら
中

高
生
が
林
間
学
校
で
来
ら
れ
る
そ
う
で
す
ね
。

一
ノ
本
　
琵
琶
湖
上
で
の
カ
ヤ
ッ
ク
体
験
、メ

タ
セ
コ
イ
ヤ
並
木
道
の
サ
イ
ク
リ
ン
グ
な
ど
、

滋
賀
な
ら
で
は
の
自
然
を
満
喫
し
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。

高
橋
　
滋
賀
の
自
然
の
豊
か
さ
、仲
間
た
ち
と

一
緒
に
過
ご
す
時
間
は
、子
供
た
ち
に
と
っ
て

一
生
に
一
度
の
特
別
な
思
い
出
に
な
る
で
し
ょ

う
ね
。と
こ
ろ
で
、現
在
の
事
業
の
柱
で
あ
る

ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
再
生
を
始
め
ら
れ
た
、そ
も

そ
も
の
き
っ
か
け
は
何
だ
っ
た
の
で
す
か
。

一
ノ
本
　
私
の
両
親
は
兵
庫
県
の
ハ
チ
高
原
で

ス
キ
ー
客
向
け
の
ヒ
ュ
ッ
テ（
山
小
屋
）を
営
ん

で
い
て
、私
も
子
供
の
頃
か
ら
ス
キ
ー
場
と
共

に
育
ち
ま
し
た
。高
校
・
大
学
は
競
技
ス
キ
ー

に
打
ち
込
み
、大
学
卒
業
後
に
家
業
を
手
伝
い

始
め
て
注
力
し
た
の
が
、学
校
団
体
向
け
の
営

業
で
し
た
。冬
に
は
ス
キ
ー
教
室
、春
か
ら
秋
に

か
け
て
は
林
間
学
校
を
積
極
的
に
誘
致
す
る

こ
と
で
、長
期
的
な
予
約
を
確
保
で
き
、事
業

は
安
定
化
し
、地
域
ト
ッ
プ
の
宿
泊
施
設
に
な

り
ま
し
た
。し
か
し
地
元
で
は
こ
れ
以
上
の
事

業
拡
大
は
難
し
く
、県
外
進
出
を
考
え
て
い
た

矢
先
に
マ
キ
ノ
町
観
光
協
会（
当
時
）か
ら
国

境
ス
キ
ー
場
の
再
生
を
依
頼
さ
れ
た
の
で
す
。

２
０
０
８
年
の
こ
と
で
し
た
。

高
橋
　
そ
れ
が
御
社
の
事
業
を
広
げ
る
契
機

と
な
っ
た
の
で
す
ね
。

一
ノ
本
　
そ
う
で
す
。国
境
高
原
ス
ノ
ー
パ
ー

ク
は
、現
在
、当
社
が
全
国
に
展
開
す
る
ス

キ
ー
場
の
中
で
、初
め
て
運
営
に
携
わ
っ
た〝
第

一
歩
の
地
〞な
の
で
す
。

高
橋
　
わ
が
国
の
ス
キ
ー
人
口
の
ピ
ー
ク
は

１
９
９
３
年
の
１
８
６
０
万
人
だ
そ
う
で
す
ね
。

と
こ
ろ
が
、２
０
１
４
年
に
は
ス
キ
ー
、ス
ノ

ボ
ー
ド
両
方
あ
わ
せ
て
も
７
６
０
万
人
に
ま

で
減
少
し
、ほ
と
ん
ど
の
ス
キ
ー
場
が
経
営
危

機
に
陥
り
ま
し
た
。そ
の
原
因
は
何
だ
と
思
わ

れ
ま
す
か
。

開
で
す
ね
。し
か
し
、「
安
近
短
」思
考
が
強
く
、

運
転
免
許
も
持
た
な
い
若
者
層
を
ゲ
レ
ン
デ

に
呼
ぶ
の
は
大
変
な
こ
と
で
し
ょ
う
。

一
ノ
本
　
か
つ
て
の
ス
キ
ー
ブ
ー
ム
で
は
、ウ
ェ

ア
や
板
な
ど
の
ス
キ
ー
用
品
を
購
入
し
て
ス

キ
ー
場
に
行
く
こ
と
が
当
然
の
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。ス
キ
ー
は「
お
金
が
か
か
る
レ

ジ
ャ
ー
」と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
定
着
し
ま
し
た
が
、

世
界
的
に
見
て
も
、ス
キ
ー
板
を
こ
ん
な
に
多

く
の
人
が
買
う
の
は
日
本
だ
け
、海
外
で
は
レ

ン
タ
ル
が
主
流
で
す
。も
っ
と
気
軽
に
楽
し
め
る

ス
タ
イ
ル
を
提
案
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。ア
ク

セ
ス
に
つ
い
て
も
、最
寄
り
駅
と
つ
な
ぐ
シ
ャ
ト

ル
バ
ス
の
運
行
で
解
消
で
き
ま
す
。こ
う
し
た

若
者
層
を
呼
び
戻
す
工
夫
は
、今
後
大
き
な
需

要
が
期
待
で
き
る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド（
訪
日
外
国
人

旅
行
）の
取
り
込
み
に
も
有
効
だ
と
思
い
ま
す
。

紀
戸
　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
、大
き
な
需
要
が
見

込
め
そ
う
で
す
か
？

一
ノ
本
　
12
月
か
ら
３
月
ま
で
雪
が
降
り
続

き
、さ
ら
さ
ら
の
パ
ウ
ダ
ー
ス
ノ
ー
を
楽
し
め

る
の
は
日
本
だ
け
で
す
。さ
ら
に
、都
市
圏
か

ら
ス
キ
ー
場
ま
で
の
距
離
も
世
界
の
都
市
と

比
べ
て
圧
倒
的
に
近
く
、欧
米
の
ス
キ
ー
フ
ァ

ン
に
は
魅
力
的
で
す
。し
か
も
、「
富
裕
層
の
贅

沢
な
リ
ゾ
ー
ト
」と
言
わ
れ
る
欧
米
の
ス
キ
ー

に
比
べ
て
、日
本
の
ス
キ
ー
は
リ
フ
ト
券
を
は

じ
め
全
て
が
安
い
。条
件
さ
え
整
え
ば
、欧
米

系
外
国
人
が
ス
キ
ー
観
光
に
来
る
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
は
十
分
で
す
。中
国
政
府
は
ス
キ
ー
人

口
を
３
億
人
に
す
る
と
公
言
し
ま
し
た
が
、５

千
万
人
に
増
え
た
だ
け
で
も
、わ
が
国
の
ス

ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
業
界
に
と
っ
て
ビ
ッ
グ
ウ
ェ
ー

ブ
に
な
る
で
し
ょ
う
。中
国
国
内
で
天
然
雪
が

降
る
の
は
吉
林
省
や
黒
竜
江
省
く
ら
い
で
、上

海
な
ど
沿
海
部
の
方
に
と
っ
て
は
、関
西
空
港

に
来
る
方
が
早
い
の
で
す
か
ら
。今
後
さ
ら
な

る
需
要
が
期
待
で
き
そ
う
で
す
。

高
橋
　
中
国
人
観
光
客
は
ま
ず
大
阪
、京
都

を
訪
れ
ま
す
。関
西
を
周
遊
す
る
う
ち
の
１
日
、

２
日
を
箱
館
山
や
国
境
に
来
て
も
ら
う
。そ
れ

も
夢
で
は
な
さ
そ
う
で
す
ね
。

一
ノ
本
　
冬
は
ス
キ
ー
、春
と
秋
は
ト
レ
ッ
キ

ン
グ
、夏
は
マ
リ
ン
ス
ポ
ー
ツ
と
、滋
賀
は

シ
ー
ズ
ン
ご
と
の
観
光
資
源
に
恵
ま
れ
て
い

ま
す
。奥
琵
琶
湖
マ
キ
ノ
グ
ラ
ン
ド
パ
ー
ク
ホ

テ
ル
を
私
が
運
営
し
よ
う
と
思
っ
た
の
は
、こ

の
地
の
景
色
の
美
し
さ
に
惹
か
れ
た
こ
と
と
、

地
域
の
人
々
の
お
お
ら
か
さ
に
ホ
ッ
と
で
き

た
か
ら
で
す
。そ
れ
も
滋
賀
の
大
い
な
る
魅
力
。

し
か
し
、課
題
も
あ
り
ま
す
。宿
泊
施
設
の
数
、

外
食
で
き
る
店
舗
が
宿
の
周
辺
に
ど
れ
だ
け

あ
る
の
か
な
ど
、い
く
つ
か
の
条
件
を
整
え
な

い
と
、長
期
滞
在
が
基
本
で
あ
る
外
国
人
観

光
客
の
ニ
ー
ズ
を
満
た
せ
ま
せ
ん
。ま
た
、鉄

道
と
の
提
携
も
必
要
と
な
る
で
し
ょ
う
。

高
橋
　
全
国
の
ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
事
情
に
精

通
さ
れ
た
一
ノ
本
C
E
O
か
ら
の
ア
ド
バ
イ

ス
だ
け
に
、と
て
も
参
考
に
な
り
ま
す
。最
後

に
今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

一
ノ
本
　
33
カ
所
の
ス
キ
ー
場
で
蓄
え
た
ノ

ウ
ハ
ウ
を
中
国
へ
持
ち
込
み
、健
全
な
ウ
ィ

ン
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
の
文
化
を
根
付
か
せ
て
い

き
た
い
で
す
。そ
れ
は
必
ず
国
内
の
ス
キ
ー

場
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
さ
れ
、そ
の
地
域
独

自
の〝
に
ぎ
わ
い
〞の
花
を
咲
か
せ
る
こ
と
に

な
る
と
思
い
ま
す
。

高
橋
　
ス
キ
ー
場
の
裾
野
に
広
が
る
飲
食
店

を
は
じ
め
各
種
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
も
活
気
づ
き
、

地
域
経
済
に
も
相
乗
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

マ
ッ
ク
ア
ー
ス
さ
ん
は
滋
賀
に
と
っ
て
頼
も
し

い
パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

一
ノ
本
　
か
つ
て
の
ス
キ
ー
ブ
ー
ム
は
メ
デ
ィ

ア
に
よ
っ
て
つ
く
ら
れ
た
側
面
が
あ
り
、映
画

や
ド
ラ
マ
に
取
り
上
げ
ら
れ
、時
代
の
流
行
と

な
っ
て
い
ま
し
た
。何
も
し
な
く
て
も
ス
キ
ー

客
は
や
っ
て
く
る
、運
営
側
は
事
業
維
持
の
た

め
の
努
力
を
怠
る
。ブ
ー
ム
が
加
熱
す
る
あ
ま

り
、ス
キ
ー
客
は
交
通
渋
滞
や
リ
フ
ト
待
ち
の

行
列
に
時
間
を
費
や
し
、そ
の
末
に
得
ら
れ
た

サ
ー
ビ
ス
の
質
は
あ
ま
り
高
い
も
の
で
は
な

か
っ
た
。サ
ー
ビ
ス
を
供
給
す
る
ス
キ
ー
場
と

ス
キ
ー
客
の
意
識
が
大
き
く
乖
離
し
て
い
た
こ

と
も
事
実
で
す
。だ
か
ら
、メ
デ
ィ
ア
が
仕
掛
け

た
ブ
ー
ム
が
去
る
と
風
船
が
し
ぼ
む
よ
う
に
一

気
に
熱
が
冷
め
ま
し
た
。

高
橋
　
残
っ
た
の
は
、経
営
危
機
に
あ
え
ぐ
全

国
の
ス
キ
ー
場
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。一
ノ
本

C
E
O
は
国
境
の
後
、ス
キ
ー
場
の
運
営
を

徐
々
に
増
や
し
て
い
か
れ
ま
す
が
、そ
の
再
生
に

ど
ん
な
意
義
を
お
感
じ
に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

一
ノ
本
　
ス
キ
ー
場
が
あ
る
地
域
の
多

く
は
、冬
期
の
収
入
を
得
る
手
段
と
し

て
ス
キ
ー
場
に
依
存
し
て
き
ま
し
た
。

ス
キ
ー
場
を
閉
鎖
す
る
と
地
域
住
民

の
収
入
は
減
り
、都
市
に
働
き
に
出
な

い
と
生
活
の
維
持
が
で
き
な
く
な
り
ま

す
。こ
こ
滋
賀
県
の
よ
う
に
、日
帰
り
で

都
市
に
通
勤
で
き
る
地
域
は
ま
だ
し
も
、

も
っ
と
山
間
部
の
集
落
で
は
、地
域
を

離
れ
て
働
く
こ
と
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま

す
。地
域
で
の
働
き
場
が
な
く
な
る
こ
と
は
、集

落
の
存
続
に
も
か
か
わ
り
ま
す
。か
つ
て
、私
の

父
は
冬
の
出
稼
ぎ
を
や
め
る
た
め
に
ヒ
ュ
ッ
テ

を
始
め
ま
し
た
。私
た
ち
が
な
ぜ「
持
続
可
能
な

中
山
間
地
域
の
創
造
」を
事
業
目
的
に
掲
げ
て

い
る
の
か
。そ
の
理
由
は
、ス
キ
ー
場
に
育
て
て

も
ら
っ
た
私
が
恩
返
し
で
き
る
唯
一
の
道
が
、ス

ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
の
再
生
事
業
だ
か
ら
な
の
で
す
。

高
橋
　
ス
キ
ー
場
の
裾
野
に
広
が
る
地
域
の
暮

ら
し
、地
域
の
活
性
化
こ
そ
が
、一
ノ
本
C
E
O

が
目
指
す
到
達
点
な
の
で
す
ね
。夏
の
箱
館
山
へ

〝
に
ぎ
わ
い
〞を
呼
ぶ
た
め
、「
び
わ
こ
箱
館
山

ゆ
り
園
」を
開
園
す
る
な
ど
、各
地
の
ス
キ
ー
場

の
オ
フ
シ
ー
ズ
ン
事
業
に
も
注
力
さ
れ
る
意
図

が
よ
く
分
か
り
ま
す
。

一
ノ
本
　
箱
館
山
か
ら
の
景
観
は
本
当
に
見

事
で
す
。眺
望
す
る
北
湖
と
竹
生
島
の
バ
ラ
ン

ス
が
絶
妙
で
、そ
の
美
し
さ
に
涙
を
流
さ
れ
た

お
客
さ
ま
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。オ
フ
シ
ー

ズ
ン
事
業
で
雇
用
を
創
出
す
る
こ
と
は
、地
域

再
生
に
大
き
な
意
義
が
あ
り
、今
後
も
力
を

入
れ
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

高
橋
　
マ
ッ
ク
ア
ー
ス
さ
ん
の
ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー

ト
再
生
手
法
は
実
に
多
彩
で
す
。岐
阜
県
の
ダ

イ
ナ
ラ
ン
ド
で
は
保
育
士
常
駐
の
託
児
所
を
設

け
て
子
育
て
世
代
が
ゆ
っ
た
り
と
楽
し
め
る
環

境
を
提
供
し
た
り
、北
海
道
の
ス
ノ
ー
ク
ル
ー

ズ
オ
ー
ン
ズ
で
は
、フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ジ
ム
に
行
く

感
覚
で
ス
キ
ー
等
を
楽
し
ん
で
も
ら
う
た
め
に
、

シ
ー
ズ
ン
リ
フ
ト
券
を
大
幅
値
下
げ
し
た
り
と
、

個
性
と
ア
イ
デ
ア
に
富
ん
で
い
ま
す
。

一
ノ
本
　
10
年
に
当
社
が
運
営
を
引
き
継
い

だ
長
野
県
の
菅
平
高
原
パ
イ
ン
ビ
ー
ク
ス
キ
ー

場
が
大
き
な
転
機
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
ス

キ
ー
場
は
コ
ー
ス
づ
く
り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
優
れ

て
い
ま
す
が
、宣
伝
用
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
が
な
く
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
概
念
を
持
た
ず
に
運
営
さ

れ
て
き
ま
し
た
。「
ス
キ
ー
場
衰
退
の
理
由
は
こ

れ
だ
っ
た
か
」と
私
は
手
を
打
ち
ま
し
た
。お
客

さ
ま
に
提
供
す
る
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
は
、市
場

の
声
を
聞
き
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
努
力
を
重
ね
、

独
自
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
浸
透
さ
せ
、そ
の
存
在

を
情
報
発
信
し
て
い
き
ま
す
。ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー

ト
業
界
は
そ
の
努
力
を
積
み
重
ね
て
こ
な
か
っ

た
の
で
は
な
い
か
。そ
れ
に
気
付
い
た
た
め
、当

社
の
再
生
手
法
で
は
徹
底
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
戦
略
に
基
づ
い
て
展
開
し
ま
す
。

紀
戸
　
ス
キ
ー
場
の
個
性
を
創
造
し
、テ
レ
ビ

Ｃ
Ｍ
な
ど
で
浸
透
さ
せ
る
戦
略
で
す
ね
。

一
ノ
本
　
例
え
ば
、東
海
北
陸
自
動
車
道
の

開
通
で
名
古
屋
か
ら
１
時
間
半
圏
内
に
な
っ

た
岐
阜
の
ダ
イ
ナ
ラ
ン
ド
で
は
、ア
フ
タ
ー

シ
ッ
ク
ス
の
需
要
を
見
込
み
、夜
11
時
ま
で
の

ナ
イ
タ
ー
営
業
を
開
始
し
た
結
果
、来
場
者
が

前
年
よ
り
６
万
人
増
え
ま
し
た
。立
地
や
競

合
状
況
等
の
分
析
か
ら
ス
キ
ー
場
の
特
長
を

つ
か
み
、そ
こ
に
し
か
な
い
役
割
を
持
た
せ
る
。

こ
の
手
法
で
売
り
上
げ
が
２
倍
に
増
加
し
た

施
設
が
７
カ
所
、1.2
倍
以
上
増
加
し
た
の
は

全
体
の
８
割
を
超
え
ま
し
た
。

高
橋
　
19
歳
の
リ
フ
ト
券
を
無
料
に
す
る

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン「
雪
マ
ジ
！
19
」は
、多
く
の
ス

キ
ー
場
を
運
営
さ
れ
る
御
社
な
ら
で
は
の
展

滋
賀
の
マ
キ
ノ
町
か
ら
始
ま
っ
た

ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
再
生
事
業

ス
キ
ー
場
の
閉
鎖
は

地
域
の
存
続
を
危
う
く
す
る

奥琵琶湖マキノグランドパークホテルの「グランピング」テントの前で、左から高橋頭取、一ノ本達己
代表取締役CEO、紀戸支店長

2008年から運営を始めた「国境高原スノーパーク」

1967年生まれ。90年、京都産業大学経営学部を卒業し、株式会社マックアー
スの前身となる株式会社パークホテル白樺館入社。95年、株式会社マック
アース代表取締役に就任。2008年からスノーリゾート再生事業に乗り出す。

株式会社マックアース
代表取締役CEO  一ノ本 達己（いちのもと・たつみ）氏

育ててもらったスキー場に恩返ししたい。「地域再生」の事業目的を掲げて全国のスノー
リゾート再生に奔走する株式会社マックアースの一ノ本達己ＣＥＯ。その瞳が見据える
のは、にぎわいの花が咲く中山間地域の未来像だ。

スノーリゾートの再生を通して
持続可能な中山間地域の創造を目指す。

▶interviewer　　頭取  高橋 祥二郎　今津支店長  紀戸 健治

株式会社マックアース　　代表取締役CEO 一ノ本 達己氏

く
に
ざ
か
い

は
こ
だ
て
や
ま

春から秋の中学生を対象とした自然の中の林間学校
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高
橋　
「
ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
界
の
風
雲
児
」と
し

て
脚
光
を
浴
び
る
株
式
会
社
マ
ッ
ク
ア
ー
ス
さ

ん
。北
は
北
海
道
、南
は
徳
島
県
ま
で
全
国
33

カ
所
の
ス
キ
ー
場
を
は
じ
め
、地
域
の〝
に
ぎ
わ

い
〞を
生
み
出
す
ホ
テ
ル
や
野
外
教
育
施
設
、

キ
ャ
ン
プ
場
、ゴ
ル
フ
場
の
運
営
を
手
掛
け
ら

れ
、「
持
続
可
能
な
中
山
間
地
域
の
創
造
」の
実

現
に
全
力
を
注
い
で
お
ら
れ
ま
す
。本
社
は
兵

庫
県
養
父
市
で
す
が
、滋
賀
県
と
も
ご
縁
は
深

い
よ
う
で
す
ね
。

一
ノ
本
　
高
島
市
マ
キ
ノ
町
箱
館
山
ス
キ
ー
場

と
国
境
高
原
ス
ノ
ー
パ
ー
ク
を
は
じ
め
、奥
琵
琶

湖
マ
キ
ノ
グ
ラ
ン
ド
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
、奥
琵
琶
湖

マ
キ
ノ
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
＆
セ
ミ
ナ
ー
ハ
ウ
ス
を
運

営
し
て
い
ま
す
。ま
た
、高
島
市
か
ら
ガ
リ
バ
ー

青
少
年
旅
行
村
の
運
営
を
委
託
さ
れ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
今
日
ご
案
内
い
た
だ
い
た
奥
琵
琶
湖

マ
キ
ノ
グ
ラ
ン
ド
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
は
、湖
畔
か

ら
の
雄
大
な
眺
め
が
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。今
、

話
題
の「
グ
ラ
ン
ピ
ン
グ
」も
始
め
ら
れ
た
と
か
。

一
ノ
本
　「
グ
ラ
ン
ピ
ン
グ
」は「
グ
ラ
マ
ラ

ス
」と「
キ
ャ
ン
ピ
ン
グ
」を
組
み
合
わ
せ
た
造

語
で
す
。ホ
テ
ル
等
が
宿
泊
ス
ペ
ー
ス
や
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
し
ま
す
の
で
、気
軽
に
贅
沢
な

キ
ャ
ン
プ
を
楽
し
め
る
と
人
気
で
す
。当
ホ
テ

ル
で
も
10
月
か
ら
予
約
を
開
始
し
、ご
好
評
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

高
橋
　
マ
キ
ノ
パ
ー
ク
ホ
テ
ル
＆
セ
ミ
ナ
ー
ハ

ウ
ス
は
、大
阪
や
京
都
な
ど
の
近
畿
圏
か
ら
中

高
生
が
林
間
学
校
で
来
ら
れ
る
そ
う
で
す
ね
。

一
ノ
本
　
琵
琶
湖
上
で
の
カ
ヤ
ッ
ク
体
験
、メ

タ
セ
コ
イ
ヤ
並
木
道
の
サ
イ
ク
リ
ン
グ
な
ど
、

滋
賀
な
ら
で
は
の
自
然
を
満
喫
し
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。

高
橋
　
滋
賀
の
自
然
の
豊
か
さ
、仲
間
た
ち
と

一
緒
に
過
ご
す
時
間
は
、子
供
た
ち
に
と
っ
て

一
生
に
一
度
の
特
別
な
思
い
出
に
な
る
で
し
ょ

う
ね
。と
こ
ろ
で
、現
在
の
事
業
の
柱
で
あ
る

ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
再
生
を
始
め
ら
れ
た
、そ
も

そ
も
の
き
っ
か
け
は
何
だ
っ
た
の
で
す
か
。

一
ノ
本
　
私
の
両
親
は
兵
庫
県
の
ハ
チ
高
原
で

ス
キ
ー
客
向
け
の
ヒ
ュ
ッ
テ（
山
小
屋
）を
営
ん

で
い
て
、私
も
子
供
の
頃
か
ら
ス
キ
ー
場
と
共

に
育
ち
ま
し
た
。高
校
・
大
学
は
競
技
ス
キ
ー

に
打
ち
込
み
、大
学
卒
業
後
に
家
業
を
手
伝
い

始
め
て
注
力
し
た
の
が
、学
校
団
体
向
け
の
営

業
で
し
た
。冬
に
は
ス
キ
ー
教
室
、春
か
ら
秋
に

か
け
て
は
林
間
学
校
を
積
極
的
に
誘
致
す
る

こ
と
で
、長
期
的
な
予
約
を
確
保
で
き
、事
業

は
安
定
化
し
、地
域
ト
ッ
プ
の
宿
泊
施
設
に
な

り
ま
し
た
。し
か
し
地
元
で
は
こ
れ
以
上
の
事

業
拡
大
は
難
し
く
、県
外
進
出
を
考
え
て
い
た

矢
先
に
マ
キ
ノ
町
観
光
協
会（
当
時
）か
ら
国

境
ス
キ
ー
場
の
再
生
を
依
頼
さ
れ
た
の
で
す
。

２
０
０
８
年
の
こ
と
で
し
た
。

高
橋
　
そ
れ
が
御
社
の
事
業
を
広
げ
る
契
機

と
な
っ
た
の
で
す
ね
。

一
ノ
本
　
そ
う
で
す
。国
境
高
原
ス
ノ
ー
パ
ー

ク
は
、現
在
、当
社
が
全
国
に
展
開
す
る
ス

キ
ー
場
の
中
で
、初
め
て
運
営
に
携
わ
っ
た〝
第

一
歩
の
地
〞な
の
で
す
。

高
橋
　
わ
が
国
の
ス
キ
ー
人
口
の
ピ
ー
ク
は

１
９
９
３
年
の
１
８
６
０
万
人
だ
そ
う
で
す
ね
。

と
こ
ろ
が
、２
０
１
４
年
に
は
ス
キ
ー
、ス
ノ

ボ
ー
ド
両
方
あ
わ
せ
て
も
７
６
０
万
人
に
ま

で
減
少
し
、ほ
と
ん
ど
の
ス
キ
ー
場
が
経
営
危

機
に
陥
り
ま
し
た
。そ
の
原
因
は
何
だ
と
思
わ

れ
ま
す
か
。

開
で
す
ね
。し
か
し
、「
安
近
短
」思
考
が
強
く
、

運
転
免
許
も
持
た
な
い
若
者
層
を
ゲ
レ
ン
デ

に
呼
ぶ
の
は
大
変
な
こ
と
で
し
ょ
う
。

一
ノ
本
　
か
つ
て
の
ス
キ
ー
ブ
ー
ム
で
は
、ウ
ェ

ア
や
板
な
ど
の
ス
キ
ー
用
品
を
購
入
し
て
ス

キ
ー
場
に
行
く
こ
と
が
当
然
の
よ
う
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。ス
キ
ー
は「
お
金
が
か
か
る
レ

ジ
ャ
ー
」と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
定
着
し
ま
し
た
が
、

世
界
的
に
見
て
も
、ス
キ
ー
板
を
こ
ん
な
に
多

く
の
人
が
買
う
の
は
日
本
だ
け
、海
外
で
は
レ

ン
タ
ル
が
主
流
で
す
。も
っ
と
気
軽
に
楽
し
め
る

ス
タ
イ
ル
を
提
案
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。ア
ク

セ
ス
に
つ
い
て
も
、最
寄
り
駅
と
つ
な
ぐ
シ
ャ
ト

ル
バ
ス
の
運
行
で
解
消
で
き
ま
す
。こ
う
し
た

若
者
層
を
呼
び
戻
す
工
夫
は
、今
後
大
き
な
需

要
が
期
待
で
き
る
イ
ン
バ
ウ
ン
ド（
訪
日
外
国
人

旅
行
）の
取
り
込
み
に
も
有
効
だ
と
思
い
ま
す
。

紀
戸
　
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
は
、大
き
な
需
要
が
見

込
め
そ
う
で
す
か
？

一
ノ
本
　
12
月
か
ら
３
月
ま
で
雪
が
降
り
続

き
、さ
ら
さ
ら
の
パ
ウ
ダ
ー
ス
ノ
ー
を
楽
し
め

る
の
は
日
本
だ
け
で
す
。さ
ら
に
、都
市
圏
か

ら
ス
キ
ー
場
ま
で
の
距
離
も
世
界
の
都
市
と

比
べ
て
圧
倒
的
に
近
く
、欧
米
の
ス
キ
ー
フ
ァ

ン
に
は
魅
力
的
で
す
。し
か
も
、「
富
裕
層
の
贅

沢
な
リ
ゾ
ー
ト
」と
言
わ
れ
る
欧
米
の
ス
キ
ー

に
比
べ
て
、日
本
の
ス
キ
ー
は
リ
フ
ト
券
を
は

じ
め
全
て
が
安
い
。条
件
さ
え
整
え
ば
、欧
米

系
外
国
人
が
ス
キ
ー
観
光
に
来
る
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
は
十
分
で
す
。中
国
政
府
は
ス
キ
ー
人

口
を
３
億
人
に
す
る
と
公
言
し
ま
し
た
が
、５

千
万
人
に
増
え
た
だ
け
で
も
、わ
が
国
の
ス

ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
業
界
に
と
っ
て
ビ
ッ
グ
ウ
ェ
ー

ブ
に
な
る
で
し
ょ
う
。中
国
国
内
で
天
然
雪
が

降
る
の
は
吉
林
省
や
黒
竜
江
省
く
ら
い
で
、上

海
な
ど
沿
海
部
の
方
に
と
っ
て
は
、関
西
空
港

に
来
る
方
が
早
い
の
で
す
か
ら
。今
後
さ
ら
な

る
需
要
が
期
待
で
き
そ
う
で
す
。

高
橋
　
中
国
人
観
光
客
は
ま
ず
大
阪
、京
都

を
訪
れ
ま
す
。関
西
を
周
遊
す
る
う
ち
の
１
日
、

２
日
を
箱
館
山
や
国
境
に
来
て
も
ら
う
。そ
れ

も
夢
で
は
な
さ
そ
う
で
す
ね
。

一
ノ
本
　
冬
は
ス
キ
ー
、春
と
秋
は
ト
レ
ッ
キ

ン
グ
、夏
は
マ
リ
ン
ス
ポ
ー
ツ
と
、滋
賀
は

シ
ー
ズ
ン
ご
と
の
観
光
資
源
に
恵
ま
れ
て
い

ま
す
。奥
琵
琶
湖
マ
キ
ノ
グ
ラ
ン
ド
パ
ー
ク
ホ

テ
ル
を
私
が
運
営
し
よ
う
と
思
っ
た
の
は
、こ

の
地
の
景
色
の
美
し
さ
に
惹
か
れ
た
こ
と
と
、

地
域
の
人
々
の
お
お
ら
か
さ
に
ホ
ッ
と
で
き

た
か
ら
で
す
。そ
れ
も
滋
賀
の
大
い
な
る
魅
力
。

し
か
し
、課
題
も
あ
り
ま
す
。宿
泊
施
設
の
数
、

外
食
で
き
る
店
舗
が
宿
の
周
辺
に
ど
れ
だ
け

あ
る
の
か
な
ど
、い
く
つ
か
の
条
件
を
整
え
な

い
と
、長
期
滞
在
が
基
本
で
あ
る
外
国
人
観

光
客
の
ニ
ー
ズ
を
満
た
せ
ま
せ
ん
。ま
た
、鉄

道
と
の
提
携
も
必
要
と
な
る
で
し
ょ
う
。

高
橋
　
全
国
の
ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
事
情
に
精

通
さ
れ
た
一
ノ
本
C
E
O
か
ら
の
ア
ド
バ
イ

ス
だ
け
に
、と
て
も
参
考
に
な
り
ま
す
。最
後

に
今
後
の
展
望
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

一
ノ
本
　
33
カ
所
の
ス
キ
ー
場
で
蓄
え
た
ノ

ウ
ハ
ウ
を
中
国
へ
持
ち
込
み
、健
全
な
ウ
ィ

ン
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
の
文
化
を
根
付
か
せ
て
い

き
た
い
で
す
。そ
れ
は
必
ず
国
内
の
ス
キ
ー

場
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
さ
れ
、そ
の
地
域
独

自
の〝
に
ぎ
わ
い
〞の
花
を
咲
か
せ
る
こ
と
に

な
る
と
思
い
ま
す
。

高
橋
　
ス
キ
ー
場
の
裾
野
に
広
が
る
飲
食
店

を
は
じ
め
各
種
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
も
活
気
づ
き
、

地
域
経
済
に
も
相
乗
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

マ
ッ
ク
ア
ー
ス
さ
ん
は
滋
賀
に
と
っ
て
頼
も
し

い
パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

一
ノ
本
　
か
つ
て
の
ス
キ
ー
ブ
ー
ム
は
メ
デ
ィ

ア
に
よ
っ
て
つ
く
ら
れ
た
側
面
が
あ
り
、映
画

や
ド
ラ
マ
に
取
り
上
げ
ら
れ
、時
代
の
流
行
と

な
っ
て
い
ま
し
た
。何
も
し
な
く
て
も
ス
キ
ー

客
は
や
っ
て
く
る
、運
営
側
は
事
業
維
持
の
た

め
の
努
力
を
怠
る
。ブ
ー
ム
が
加
熱
す
る
あ
ま

り
、ス
キ
ー
客
は
交
通
渋
滞
や
リ
フ
ト
待
ち
の

行
列
に
時
間
を
費
や
し
、そ
の
末
に
得
ら
れ
た

サ
ー
ビ
ス
の
質
は
あ
ま
り
高
い
も
の
で
は
な

か
っ
た
。サ
ー
ビ
ス
を
供
給
す
る
ス
キ
ー
場
と

ス
キ
ー
客
の
意
識
が
大
き
く
乖
離
し
て
い
た
こ

と
も
事
実
で
す
。だ
か
ら
、メ
デ
ィ
ア
が
仕
掛
け

た
ブ
ー
ム
が
去
る
と
風
船
が
し
ぼ
む
よ
う
に
一

気
に
熱
が
冷
め
ま
し
た
。

高
橋
　
残
っ
た
の
は
、経
営
危
機
に
あ
え
ぐ
全

国
の
ス
キ
ー
場
と
い
う
わ
け
で
す
ね
。一
ノ
本

C
E
O
は
国
境
の
後
、ス
キ
ー
場
の
運
営
を

徐
々
に
増
や
し
て
い
か
れ
ま
す
が
、そ
の
再
生
に

ど
ん
な
意
義
を
お
感
じ
に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

一
ノ
本
　
ス
キ
ー
場
が
あ
る
地
域
の
多

く
は
、冬
期
の
収
入
を
得
る
手
段
と
し

て
ス
キ
ー
場
に
依
存
し
て
き
ま
し
た
。

ス
キ
ー
場
を
閉
鎖
す
る
と
地
域
住
民

の
収
入
は
減
り
、都
市
に
働
き
に
出
な

い
と
生
活
の
維
持
が
で
き
な
く
な
り
ま

す
。こ
こ
滋
賀
県
の
よ
う
に
、日
帰
り
で

都
市
に
通
勤
で
き
る
地
域
は
ま
だ
し
も
、

も
っ
と
山
間
部
の
集
落
で
は
、地
域
を

離
れ
て
働
く
こ
と
を
余
儀
な
く
さ
れ
ま

す
。地
域
で
の
働
き
場
が
な
く
な
る
こ
と
は
、集

落
の
存
続
に
も
か
か
わ
り
ま
す
。か
つ
て
、私
の

父
は
冬
の
出
稼
ぎ
を
や
め
る
た
め
に
ヒ
ュ
ッ
テ

を
始
め
ま
し
た
。私
た
ち
が
な
ぜ「
持
続
可
能
な

中
山
間
地
域
の
創
造
」を
事
業
目
的
に
掲
げ
て

い
る
の
か
。そ
の
理
由
は
、ス
キ
ー
場
に
育
て
て

も
ら
っ
た
私
が
恩
返
し
で
き
る
唯
一
の
道
が
、ス

ノ
ー
リ
ゾ
ー
ト
の
再
生
事
業
だ
か
ら
な
の
で
す
。

高
橋
　
ス
キ
ー
場
の
裾
野
に
広
が
る
地
域
の
暮

ら
し
、地
域
の
活
性
化
こ
そ
が
、一
ノ
本
C
E
O

が
目
指
す
到
達
点
な
の
で
す
ね
。夏
の
箱
館
山
へ

〝
に
ぎ
わ
い
〞を
呼
ぶ
た
め
、「
び
わ
こ
箱
館
山

ゆ
り
園
」を
開
園
す
る
な
ど
、各
地
の
ス
キ
ー
場

の
オ
フ
シ
ー
ズ
ン
事
業
に
も
注
力
さ
れ
る
意
図

が
よ
く
分
か
り
ま
す
。

一
ノ
本
　
箱
館
山
か
ら
の
景
観
は
本
当
に
見

事
で
す
。眺
望
す
る
北
湖
と
竹
生
島
の
バ
ラ
ン

ス
が
絶
妙
で
、そ
の
美
し
さ
に
涙
を
流
さ
れ
た

お
客
さ
ま
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。オ
フ
シ
ー

ズ
ン
事
業
で
雇
用
を
創
出
す
る
こ
と
は
、地
域

再
生
に
大
き
な
意
義
が
あ
り
、今
後
も
力
を

入
れ
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

高
橋
　
マ
ッ
ク
ア
ー
ス
さ
ん
の
ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー

ト
再
生
手
法
は
実
に
多
彩
で
す
。岐
阜
県
の
ダ

イ
ナ
ラ
ン
ド
で
は
保
育
士
常
駐
の
託
児
所
を
設

け
て
子
育
て
世
代
が
ゆ
っ
た
り
と
楽
し
め
る
環

境
を
提
供
し
た
り
、北
海
道
の
ス
ノ
ー
ク
ル
ー

ズ
オ
ー
ン
ズ
で
は
、フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ジ
ム
に
行
く

感
覚
で
ス
キ
ー
等
を
楽
し
ん
で
も
ら
う
た
め
に
、

シ
ー
ズ
ン
リ
フ
ト
券
を
大
幅
値
下
げ
し
た
り
と
、

個
性
と
ア
イ
デ
ア
に
富
ん
で
い
ま
す
。

一
ノ
本
　
10
年
に
当
社
が
運
営
を
引
き
継
い

だ
長
野
県
の
菅
平
高
原
パ
イ
ン
ビ
ー
ク
ス
キ
ー

場
が
大
き
な
転
機
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
ス

キ
ー
場
は
コ
ー
ス
づ
く
り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
優
れ

て
い
ま
す
が
、宣
伝
用
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
が
な
く
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
概
念
を
持
た
ず
に
運
営
さ

れ
て
き
ま
し
た
。「
ス
キ
ー
場
衰
退
の
理
由
は
こ

れ
だ
っ
た
か
」と
私
は
手
を
打
ち
ま
し
た
。お
客

さ
ま
に
提
供
す
る
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
は
、市
場

の
声
を
聞
き
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
努
力
を
重
ね
、

独
自
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
浸
透
さ
せ
、そ
の
存
在

を
情
報
発
信
し
て
い
き
ま
す
。ス
ノ
ー
リ
ゾ
ー

ト
業
界
は
そ
の
努
力
を
積
み
重
ね
て
こ
な
か
っ

た
の
で
は
な
い
か
。そ
れ
に
気
付
い
た
た
め
、当

社
の
再
生
手
法
で
は
徹
底
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
戦
略
に
基
づ
い
て
展
開
し
ま
す
。

紀
戸
　
ス
キ
ー
場
の
個
性
を
創
造
し
、テ
レ
ビ

Ｃ
Ｍ
な
ど
で
浸
透
さ
せ
る
戦
略
で
す
ね
。

一
ノ
本
　
例
え
ば
、東
海
北
陸
自
動
車
道
の

開
通
で
名
古
屋
か
ら
１
時
間
半
圏
内
に
な
っ

た
岐
阜
の
ダ
イ
ナ
ラ
ン
ド
で
は
、ア
フ
タ
ー

シ
ッ
ク
ス
の
需
要
を
見
込
み
、夜
11
時
ま
で
の

ナ
イ
タ
ー
営
業
を
開
始
し
た
結
果
、来
場
者
が

前
年
よ
り
６
万
人
増
え
ま
し
た
。立
地
や
競

合
状
況
等
の
分
析
か
ら
ス
キ
ー
場
の
特
長
を

つ
か
み
、そ
こ
に
し
か
な
い
役
割
を
持
た
せ
る
。

こ
の
手
法
で
売
り
上
げ
が
２
倍
に
増
加
し
た

施
設
が
７
カ
所
、1.2
倍
以
上
増
加
し
た
の
は

全
体
の
８
割
を
超
え
ま
し
た
。

高
橋
　
19
歳
の
リ
フ
ト
券
を
無
料
に
す
る

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン「
雪
マ
ジ
！
19
」は
、多
く
の
ス

キ
ー
場
を
運
営
さ
れ
る
御
社
な
ら
で
は
の
展

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
を
徹
底
し

各
ス
キ
ー
場
の
個
性
を
創
造

大
き
な
需
要
が
期
待
で
き
る

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
取
り
込
み

観
光
資
源
に
恵
ま
れ
た
滋
賀
に
は

〝
に
ぎ
わ
い
〞を
呼
ぶ
力
が
い
っ
ぱ
い 琵琶湖の北湖と竹生島が素晴らしい、美しい

景観の「箱館山スキー場」

琵琶湖の自然体験を楽しむための「カヤックセミナー」

か
い 

り

ひ

事業の基点となった「パークホテル白樺館」

１. スキー場及びゴルフ場・宿泊施設等の経営を
通して持続可能な中山間地域を創造する

２. 教育活動の一端を担う者として青少年の健全
育成に寄与する

３. ホスピタリティを通して社会に貢献する。お客
様第一主義による社会益の実現

４. 真のリゾート再生

企業理念

会社概要

ハチ高原に食堂白樺荘開業
ハチ高原ヒュッテ（山小屋）開業
野外教育事業スタート
ロッジ白樺館を開業
株式会社マックアースに商号変更
奥琵琶湖マキノパークホテル開設
マックネイチャースクールマキノ校開設
国境スキー場の運営を開始
スノーリゾート再生事業スタート
箱館山スキー場の運営を開始
ガリバー青少年旅行村 指定管理者受託
ゴルフ場事業スタート
奥琵琶湖マキノグランドパークホテル
の運営を開始
フランスのカンパニーデザルプ社と資
本業務提携締結
中国の北大壺スキー場、軍都山スキー
場と姉妹提携締結
タイ・バンコクの室内レジャー施設「ス
ノータウン」設立を支援

1961年
1962年
1968年
1972年
1994年
2002年

2008年

2010年
2011年
2012年

2014年

2015年

沿　革

■本社/兵庫県養父市関宮633
■資本金/3億8,250万円
■従業員数/約660名（グループ全体）
■事業内容/スノーリゾート事業、グリーンリゾート
　事業、ゴルフ事業、旅館業、野外教育事業、旅行
　業等
■URL/http://www.macearthgroup.com/

株式会社マックアース
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企  業
強みの研究

お客さまの理想を「カタチ」にしたリビングルーム

「敷地・予算・要望」のバランスを考えて建てる注文住宅

豊かな感性で暮らし方を提案

こ
　
と

し 

こ
う

そ
　
ご

嗜
好
や
趣
味
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重
ね

人
生
の
楽
し
み
を
豊
か
に
変
え
る

「
敷
地・予
算・要
望
」の
３
要
素

優
先
順
位
と
バ
ラ
ン
ス
を
図
る

お
客
さ
ま
の
思
い
を
形
に

感
度
を
高
め
て
デ
ザ
イ
ン
す
る

「
琵
琶
湖
暮
ら
し
」を
全
国
に
薦
め
る

タ
ウ
ン
情
報
誌『
滋
賀
本
』を
企
画

Strength of the Company

■

株
式
会
社
湖
都
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

サ
ー
ビ
ス
業
と
し
て
の
建
築
業
へ

「
お
客
さ
ま
あ
り
き
」の
フ
ル
オ
ー
ダ
ー
型
注
文
住
宅
。

http://www.koto-cp.com/

■本社/野洲市栄5-5                          
■設立/2005年                    
■資本金/5,000万円
■従業員数/16名
■事業内容/住宅販売・不動産

■Pro�le ■

株式会社湖都コーポレーション

代表取締役社長

原田 潤一氏

フ
ル
オ
ー
ダ
ー
の
家
を
選
ぶ
お
客
さ
ま
の
特
別
な
思
い
を
、

厳
選
さ
れ
た
素
材
と
、熟
練
し
た
ク
ラ
フ
ト
マ
ン
シ
ッ
プ
で
形
に
す
る
。

そ
の
大
切
な
役
割
を
与
え
て
い
た
だ
く
こ
と
に
感
謝
を
込
め
て
、

こ
れ
か
ら
も
、住
ま
い
づ
く
り
に
精
励
し
て
い
き
ま
す
。

■Voice ■
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　「
お
客
さ
ま
の
趣
味
や
嗜
好
を
お
聴
き
し
た

う
え
で
、ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
て
ト
ー

タ
ル
に
提
案
す
る
」。フ
ル
オ
ー
ダ
ー
型
の
注
文

住
宅
で
成
長
を
続
け
る
株
式
会
社
湖
都
コ
ー

ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
原
田
潤
一
社
長
は
こ
う
語
る
。

　
職
場
へ
は
車
通
勤
。ウ
イ
ン
ド
サ
ー
フ
ィ
ン
や

ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
な
ど
の
ア
ウ
ト
ド
ア
ラ
イ
フ
を

好
む
30
代
の
夫
婦
。趣
味
を
生
か
し
た
ラ
イ
フ

ス
タ
イ
ル
を
大
切
に
し
、幼
い
子
供
と
の
時
間

も
楽
し
み
た
い
。と
は
い
え
予
算
に
は
限
り
が

あ
る
。そ
ん
な
夫
婦
に
、同
社
は
小
高
い
丘
に
あ

る
地
価
が
手
頃
な
土
地
を
お
勧
め
し
、具
体
的

な
住
ま
い
や
暮
ら
し
を
提
案
し
た
。

　
家
に
居
な
が
ら
高
台
か
ら
の
ど
か
な
景
色

が
楽
し
め
る
。大
き
な
窓
か
ら
は
光
が
た
っ
ぷ

り
と
注
ぎ
、風
が
高
台
を
上
っ
て
く
る
。２
階

は
間
仕
切
り
の
な
い
広
々
と
し
た
Ｌ
Ｄ
Ｋ
、１

階
に
ウ
イ
ン
ド
サ
ー
フ
ィ
ン
や
釣
り
道
具
の
手

入
れ
に
使
え
る
土
間
を
設
け
る
な
ど
、趣
味
を

楽
し
め
る
工
夫
も
あ
る
。広
い
バ
ル
コ
ニ
ー
も

設
置
し
た
。宅
地
の
予
算
を
押
さ
え
て「
家
族

の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
生
か
し
た
住
ま
い
」を

実
現
し
、子
供
の
成
長
を
見
越
し
て
、間
取
り

の
変
更
も
織
り
込
ん
で
い
る
。

　「
お
客
さ
ま
の
自
分
ら
し
い
暮
ら
し
方
に
応

え
て
作
り
上
げ
る
、そ
ん
な
フ
ル
オ
ー
ダ
ー
型

の
注
文
住
宅
を
建
て
る
こ
と
が
私
た
ち
の
流

儀
。人
生
の
楽
し
み
方
を
豊
か
に
変
え
て
く
れ

る
、お
客
さ
ま
あ
り
き
の
家
づ
く
り
が
し
た

い
」。商
社
を
経
て
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
に
３
年
、

地
元
工
務
店
に
５
年
勤
め
た
原
田
社
長
。人

生
に
欠
か
せ
な
い
衣
食
住
の
核
と
な
る
住
ま

い
だ
が
、こ
の
住
ま
い
に
関
わ
る
住
宅
業
界
だ

け
が
サ
ー
ビ
ス
業
と
し
て
の
ホ
ス
ピ
タ
リ

テ
ィ
ー
に
欠
け
て
い
る
と
感
じ
た
と
い
う
。

　「
サ
ー
ビ
ス
業
に
と
っ
て
大
切
な
の
は
、ホ

ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
ー
と
時
代
へ
の
感
度
。い
ま
何

が
求
め
ら
れ
て
い
る
か
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
ニ
ー
ズ

に
つ
い
て
、住
宅
業
界
は
ア
パ
レ
ル
業
界
ほ
ど

敏
感
で
は
な
い
。施
主
さ
ま
の
思
い
よ
り
も
、

自
社
で
決
め
た
規
格
を
優
先
さ
せ
て
い
る
と

こ
ろ
が
あ
る
。ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
ー
に
つ
い
て

も
外
食
産
業
ほ
ど
に
重
視
せ
ず
、さ
ま
ざ
ま
な

面
で
気
遣
い
が
欠
け
て
い
る
の
で
は
な
い
か
」

　
原
田
社
長
に
よ
る
と
、お
客
さ
ま
の
意
識

や
感
性
の
成
熟
に
建
築
業
界
が
追
い
つ
け
て

い
な
い
。そ
こ
か
ら「
施
主
が
建
て
た
い
住
ま

い
」と「
実
際
に
建
っ
た
家
」と
に
齟
齬
が
生
じ

る
の
だ
と
い
う
。湖
都
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

２
０
０
５
年
に
設
立
し
た
の
は
、「
業
界
の
常

識
に
と
ら
わ
れ
な
い
、お
客
さ
ま
中
心
の
住
ま

い
づ
く
り
」を
目
指
し
た
か
ら
だ
。

　
そ
の
思
い
の
一
つ
が
、野
洲
と
彦
根
に
開
設

し
た
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
だ
。い
わ
ゆ
る
住
宅
の
展

示
場
と
し
て
で
は
な
く
、「
湖
都
コ
ー
ポ
レ
ー

シ
ョ
ン
が
建
て
る
家
」の
デ
ザ
イ
ン
性
と
提
案

力
を
体
感
し
て
も
ら
う
と
と
も
に
、居
心
地
よ

い
環
境
の
中
で
打
ち
合
わ
せ
の
ひ
と
時
を
も

楽
し
ん
で
も
ら
う
こ
と
を
意
図
し
て
い
る
。こ

の
お
も
て
な
し
の
空
間
こ
そ
が
、「
ホ
ス
ピ
タ

リ
テ
ィ
ー
へ
の
気
遣
い
」の
実
践
だ
。

　
こ
の〝
感
度
の
高
い
空
間
〞で「
住
ま
い
手
が

本
当
に
求
め
る
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」に
向
き
合
い
、

時
間
を
か
け
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
こ
と
か
ら
同

社
の
住
ま
い
づ
く
り
は
始
ま
る
。初
回
の
打
ち

合
わ
せ
か
ら「
家
を
見
せ
て
く
だ
さ
い
。間
取
り

図
を
作
っ
て
く
だ
さ
い
」と
い
う
要
望
に
安
易

に
妥
協
せ
ず
、そ
の
お
客
さ
ま
の
趣
味
や
嗜
好

な
ど
の
生
活
様
式
、将
来
の
夢
ま
で
を
理
解
し
、

社
内
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
重
ね
て
ベ
ス
ト

な
提
案
を
行
う
。現
在
16
名
の
ス
タ
ッ
フ
は
、ほ

と
ん
ど
が
建
築
系
や
デ
ザ
イ
ン
系
の
学
校
出
身

者
。設
計
を
担
当
す
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
は
20
代
の

女
性
が
中
心
だ
。営
業
担
当
の
プ
ロ
デ
ュ
ー

サ
ー
も
自
ら
図
面
を
引
く
な
ど
、ス
タ
ッ
フ
は

施
主
の
ニ
ー
ズ
を
豊
か
な
感
性
で
受
け
止
め
、

住
ま
い
の
デ
ザ
イ
ン
へ
と
つ
な
げ
て
い
く
。

　「
特
に
心
掛
け
る
の
は
、住
ま
い
づ
く
り
の

基
本
的
な
考
え
方
を
お
伝
え
す
る
こ
と
。敷

地
・
予
算
・
要
望
の
３
要
素
の
バ
ラ
ン
ス
を
図

る
と
い
う
シ
ン
プ
ル
な
も
の
だ
が
、ま
ず
は
要

望
を
整
理
す
る
。こ
れ
を
踏
ま
え
る
か
ど
う
か

で
結
果
が
大
き
く
変
わ
る
」

　
あ
る
施
主
の
一
番
の
希
望
が「
風
抜
け
の
心

地
よ
さ
、景
観
の
美
し
さ
」だ
と
ヒ
ア
リ
ン
グ

を
重
ね
た
こ
と
に
よ
っ
て
分
か
っ
た
。原
田
社

長
た
ち
は
高
台
の
敷
地
を
推
奨
。１
階
で
は
な

く
２
階
を
開
放
的
な
リ
ビ
ン
グ
に
す
る
こ
と

で
、風
抜
け
と
景
観
を
満
足
さ
せ
る
住
ま
い
を

実
現
し
、建
築
費
も
予
算
内
に
収
め
た
。敷

地
・
予
算
・
要
望
の
優
先
順
位
を
整
理
し
、バ

ラ
ン
ス
を
図
る
手
法
が
奏
功
し
た
好
例
だ
。

　
同
社
が
イ
ン
テ
リ
ア
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
ま

で
行
う
の
も
、住
ま
い
を
単
な
る「
ハ
コ
」と
考

え
ず
、暮
ら
し
方
ま
で
提
案
す
る
か
ら
に
ほ
か

な
ら
な
い
。そ
の
た
め
、絶
え
ず
ア
ン
テ
ナ
を

張
り
巡
ら
せ
情
報
を
収
集
し
、「
ホ
ン
モ
ノ
」に

直
接
触
れ
る
。こ
う
し
た
経
験
こ
そ
が
提
案

力
に
つ
な
が
る
の
だ
。ま
た
、住
宅
の
性
能
向

上
に
も
気
を
配
り
、断
熱
性
の
高
い
樹
脂
サ
ッ

シ
や
ウ
ー
ル
断
熱
材
も
、県
内
で
先
駆
け
て
採

用
。暮
ら
し
に
合
わ
せ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
シ
ス

テ
ム
キ
ッ
チ
ン
も
提
案
す
る
。

　「
住
ま
う
人
に
寄
り
添
う
」同
社
の
評
判
は
、

口
コ
ミ
で
の
広
が
り
を
見
せ
て
い
る
。昨
年
度

は
滋
賀
や
京
都
に
40
棟
以
上
を
建
て
、湖
国
の

ト
ッ
プ
ビ
ル
ダ
ー
の
１
社
に
数
え
ら
れ
る
ま

で
に
成
長
し
た
。そ
の
先
に
原
田
社
長
が
夢
見

る
の
は
、「
滋
賀
で
の
楽
し
い
暮
ら
し
の
提
案

を
す
る
」こ
と
だ
。滋
賀
の
魅
力
を
発
信
し
続

け
た
い
と
い
う
。

　
そ
の
た
め
に
、同
社
の
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
で
は

「
地
元
の
素
敵
な
お
店
」を
紹
介
し
て
い
る
。ま

た
、東
京
の
出
版
社
と
企
画
を
共
同
で
行
い
、

こ
の
７
月
に
ム
ッ
ク『
滋
賀
本
』の
発
刊
に
こ

ぎ
つ
け
た
。多
彩
な
食
の
情
報
や〝
滋
賀
で
遊

ぶ
〞と
っ
て
お
き
情
報
を
た
っ
ぷ
り
集
め
た
タ

ウ
ン
誌
だ
。「
琵
琶
湖
暮
ら
し
は
楽
し
い
」を
コ

ン
セ
プ
ト
に
す
る
同
誌
に
は
感
度
の
高
い
滋

賀
の
情
報
が
詰
ま
っ
て
い
る
。書
店
や
コ
ン
ビ

ニ
で
も
販
売
さ
れ
て
い
る
の
で
、手
軽
に
手
に

取
っ
て
も
ら
え
そ
う
だ
。

　
こ
の
３
月
に
は
滋
賀
銀
行
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
私
募

債「
つ
な
が
り
」を
利
用
し
て
野
洲
小
学
校
へ

プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
な
ど
を
寄
贈
。「
地
域
へ
の

恩
返
し
の
思
い
も
あ
る
。当
社
の
取
り
組
み
を

通
じ
て
、滋
賀
に
住
み
た
い
、滋
賀
を
楽
し
み

た
い
と
い
う
人
が
増
え
れ
ば
あ
り
が
た
い
。建

築
業
界
に
本
当
の
サ
ー
ビ
ス
が
根
付
く
よ
う
、

滋
賀
の
住
文
化
を
リ
ー
ド
し
て
い
き
た
い
」と

原
田
社
長
は
熱
く
語
る
。



■本社/滋賀県犬上郡豊郷町沢215-1
■設立/2005年
■資本金/300万円
■従業員数/4名
■事業内容/電動一輪車ワンホイール
i-1、超軽量折りたたみ式電動車いす、電
動バイク等の製作販売・広報普及活動

企  業
強みの研究

地元のシルバー人材の雇用につなげる組み立て作業

11月発売予定の「超軽量折りたたみ式電動車いす」

近未来の乗り物をイメージした「ワンホイールi-1」

ア
イ
ワ
ン

し
ゅ
う
え
い

超
軽
量
で
折
り
た
た
め
て

機
動
性
も
抜
群
な
電
動
車
い
す

テ
ス
ト
モ
ニ
タ
ー
か
ら
の
要
望

多
様
な
使
わ
れ
方
へ
の
期
待
を
実
感

誰
に
で
も
簡
単
・
安
全
に
乗
れ
て

近
距
離
の
移
動
を
手
助
け
す
る

夢
を
追
う
純
粋
さ
を
忘
れ
ず

強
み
は
製
作
コ
ス
ト
の
低
減
手
法 http://www.onewheel.jp/

Strength of the Company

■

株
式
会
社
シ
ム
ス
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル

「
夢
の
乗
り
物
」を
創
造
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
開
発
し
た

エ
コ
で
安
全
・
快
適
な
電
動
一
輪
車「
ワ
ン
ホ
イ
ー
ル
ｉ‒

１
」。

代表取締役社長

森田 修榮氏

こ
れ
ま
で
に
な
い
新
し
い
デ
ザ
イ
ン
と

機
能
性
を
盛
り
込
ん
だ
福
祉
車
両
や

パ
ー
ソ
ナ
ル
モ
ビ
リ
テ
ィ
の
開
発
・
生
産
・
販
売
に
注
力
し
ま
す
。

共
同
し
て
、企
画
開
発
か
ら
生
産
販
売
ま
で
、

新
た
な
モ
ノ
づ
く
り
に
取
り
組
み
ま
す
の
で
、

ぜ
ひ
お
声
か
け
く
だ
さ
い
。

■Pro�le ■

■Voice ■

株式会社シムスインターナショナル
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誰
も
が
簡
単
に
乗
れ
、免
許
も
不
要
。そ
れ

で
い
て
、適
度
な
ス
リ
ル
を
味
わ
え
て
、乗
り

こ
な
す
達
成
感
も
楽
し
め
る
。

　
そ
ん
な
開
発
コ
ン
セ
プ
ト
を
具
現
化
し
た

未
来
志
向
の
乗
り
物「
ワ
ン
ホ
イ
ー
ル
ｉ‒

１
」

を
昨
年
５
月
に
発
表
し
て
、注
目
を
集
め
て
い

る
豊
郷
町
の
株
式
会
社
シ
ム
ス
イ
ン
タ
ー
ナ

シ
ョ
ナ
ル
。バ
イ
ク
愛
好
家
の
森
田
修
榮
社
長

が
２
０
０
５
年
に
設
立
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
だ
。あ
ら
ゆ
る
タ
イ
プ
の
バ
イ
ク
に
親
し
ん

で
き
た
感
性
を
生
か
し
な
が
ら
、「
環
境
に
や

さ
し
い
近
距
離
移
動
の
乗
り
物
」を
創
造
し
よ

う
と
情
熱
を
注
い
で
い
る
。

　
ワ
ン
ホ
イ
ー
ル
は
電
動
一
輪
車
。傾
き
を
検

知
し
て
バ
ラ
ン
ス
を
保
つ
ジ
ャ
イ
ロ
セ
ン
サ
ー

の
働
き
で
走
行
す
る
原
理
は
、話
題
に
な
っ
た

立
ち
乗
り
二
輪
車「
セ
グ
ウ
ェ
イ
」と
共
通
し

て
い
て
、ジ
ャ
イ
ロ
搭
載
型
モ
ビ
リ
テ
ィ
と
呼

ば
れ
る
乗
り
物
に
分
類
さ
れ
る
。

　
電
力
は
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
バ
ッ
テ
リ
ー
か

ら
供
給
。フ
ル
充
電
で
の
最
大
走
行
距
離
は
15

〜
30
㎞
、最
大
速
度
は
時
速
20
㎞
。体
力
や
筋

力
に
乏
し
い
人
が
近
距
離
を
移
動
す
る
に
は

う
っ
て
つ
け
だ
。そ
の
一
方
で
、バ
イ
ク
を
こ
よ

な
く
愛
す
る
森
田
社
長
ら
し
く
、ジ
ャ
イ
ロ
搭

載
型
モ
ビ
リ
テ
ィ
と
し
て
は
初
め
て
、ハ
ン
ド

ル
や
ブ
レ
ー
キ
が
あ
る「
バ
イ
ク
ス
タ
イ
ル
」

を
採
用
し
た
。通
常
は
セ
グ
ウ
ェ
イ
の
よ
う
に

重
心
を
移
動
さ
せ
て「
前
進
・
停
止
」を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
す
る
。ジ
ャ
イ
ロ
セ
ン
サ
ー
が
働
く
の

で
、自
動
的
に
安
定
性
を
維
持
。自
転
車
に
乗

れ
る
人
で
あ
れ
ば
、誰
に
で
も
乗
り
こ
な
せ
て
、

転
倒
の
心
配
も
少
な
い
。

　
手
動
操
作
に
切
り
替
え
る
と
、「
ハ
ン
ド
ル

で
曲
が
る
」「
ブ
レ
ー
キ
で
止
ま
る
」「
ア
ク
セ

ル
で
進
む
」と
い
っ
た
バ
イ
ク
感
覚
の
運
転
を

楽
し
め
る
。さ
ら
に
、ハ
ン
ド
ル
を
右
左
へ
ひ

ね
る
と
車
体
が
ス
イ
ン
グ
す
る
機
能
も
搭
載
。

一
輪
車
だ
か
ら
こ
そ
の
ス
リ
ル
も
味
わ
え
、爽

快
感
を
楽
し
む
ス
ポ
ー
テ
ィ
ー
な
乗
り
物
に

早
変
わ
り
す
る
。

　「
既
存
の
乗
り
物
に
飽
き
足
ら
な
い
愛
好
家

に『
こ
れ
ま
で
な
か
っ
た
感
動
』を
提
案
す
る

こ
と
が
、発
想
の
原
点
だ
っ
た
。イ
メ
ー
ジ
は

Ｓ
Ｆ
に
登
場
す
る
よ
う
な
未
来
の
乗
り
物
。

私
自
身
が
乗
っ
て
み
た
い
と
思
う
も
の
を
追

求
す
る
う
ち
に
、す
べ
て
の
人
に
や
さ
し
い
乗

り
物
で
あ
る
こ
と
、ア
ク
テ
ィ
ブ
か
つ
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ナ
ブ
ル
で
あ
る
こ
と
な
ど
、多
様
な
イ

メ
ー
ジ
が
膨
ら
ん
だ
」

　
12
年
頃
か
ら
本
格
的
に
始
め
た
開
発
は
、

試
行
錯
誤
の
連
続
。車
体
の
設
計
、駆
動
系
や

電
力
伝
送
系
の
設
計
、制
御
ソ
フ
ト
の
開
発
と

い
っ
た
多
様
な
開
発
テ
ー
マ
を
森
田
社
長
が

ほ
ぼ
独
力
で
ク
リ
ア
し
た
と
い
う
か
ら
驚
く
。

そ
こ
に
は
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
で
生
産
技
術

エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
腕
を
磨
い
た
経
歴
が
生

か
さ
れ
、強
み
と
な
っ
て
い
る
。

　
車
体
の
コ
ン
パ
ク
ト
化
・
軽
量
化
と
製
作
コ

ス
ト
の
低
減
に
は
特
に
こ
だ
わ
っ
た
。部
品
の

数
を
減
ら
し
、構
造
を
単
純
化
で
き
る
工
夫
を

徹
底
的
に
追
求
。「
未
経
験
者
で
も
簡
単
に
組

み
立
て
ら
れ
る
設
計
」に
も
知
恵
を
絞
っ
て
、

地
元
の
シ
ル
バ
ー
人
材
の
手
に
よ
る
組
み
立

て
と
い
う
画
期
的
な
生
産
方
式
を
も
実
現
さ

せ
た
。培
っ
た
生
産
技
術
を
駆
使
し
て
、少
量

生
産
で
も「
市
場
性
が
あ
る
価
格
」へ
と
こ
ぎ

つ
け
る
の
に
成
功
。憧
れ
を
追
う
純
粋
さ
と
、

地
に
足
を
つ
け
た
コ
ス
ト
意
識
を
併
せ
持
っ

て
い
た
こ
と
が
、ワ
ン
ホ
イ
ー
ル
を
世
に
送
り

出
す
力
に
な
っ
た
。

　「
万
全
を
期
し
て
発
表
に
臨
ん
だ
が
、ま
っ

た
く
新
し
い
ス
タ
イ
ル
の
乗
り
物
だ
け
に
、

じ
っ
く
り
と
普
及
さ
せ
て
い
き
た
い
」。そ
う

考
え
た
森
田
社
長
は
、直
ち
に
一
般
販
売
を
せ

ず
、テ
ス
ト
モ
ニ
タ
ー
に
販
路
を
絞
り
有
償
で

提
供
し
た
。こ
れ
に
バ
イ
ク
愛
好
家
を
は
じ
め

と
す
る
多
数
の
個
人
や
企
業
か
ら
応
募
が
あ

り
、そ
の
中
に
は
テ
ー
マ
パ
ー
ク
や
商
業
施
設

内
で
の
有
効
性
を
試
そ
う
と
す
る
企
業
も
あ

れ
ば
、移
動
手
段
と
し
て
の
採
用
を
考
え
る
医

療
機
関
も
あ
っ
た
。想
像
以
上
に
幅
広
い
分
野

か
ら
反
応
が
あ
り
、多
様
な
使
わ
れ
方
が
期

待
さ
れ
て
い
る
の
が
分
か
っ
た
。

　「
本
格
的
な
普
及
は
公
道
を
自
由
に
走
れ

る
よ
う
に
な
る
か
だ
。安
全
性
や
耐
久
性
な

ど
ク
リ
ア
す
る
べ
き
条
件
も
い
く
つ
か
あ
る
。

テ
ス
ト
モ
ニ
タ
ー
か
ら
の
声
を
踏
ま
え
て
、本

当
に
快
適
で
安
全
で
、楽
し
く
て
夢
の
あ
る
乗

り
物
へ
と
進
化
さ
せ
て
い
き
た
い
」

　「
そ
う
し
た
中
、『
将
来
乗
る
な
ら
こ
ん
な

車
い
す
が
欲
し
い
』と
の
声
が
多
数
寄
せ
ら
れ
、

 

〝
こ
れ
ま
で
な
か
っ
た
電
動
車
い
す
〞へ
の
市
場

ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
を
知
っ
た
」

　
こ
れ
に
応
え
て
開
発
し
た
の
が
、こ
の
11
月

に
発
売
予
定
の「
超
軽
量
折
り
た
た
み
式
電
動

車
い
す
」だ
。重
く
て
介
助
者
の
負
担
が
大
き

い
、収
納
に
苦
労
す
る
な
ど
既
存
の
電
動
車
い

す
が
抱
え
る
課
題
の
解
消
を
目
指
し
た
も
の

で
、フ
ル
ア
ル
ミ
フ
レ
ー
ム
に
よ
る
車
体
は
20

㎏（
既
存
の
も
の
は
50
㎏
程
度
）と
圧
倒
的
に

軽
く
、ベ
ビ
ー
バ
ギ
ー
の
よ
う
に
折
り
た
た
め

る
の
で
収
納
場
所
に
困
ら
な
い
。一
般
車
両
に

積
み
込
め
る
た
め
利
用
者
の
行
動
範
囲
も
ぐ

ん
と
広
が
る
。販
売
価
格
も
既
存
品
よ
り
か
な

り
抑
え
た
15
万
円
以
下
を
実
現
。実
効
半
径

０
・
６
ｍ
ほ
ど
の
ス
ペ
ー
ス
で
も
反
転
旋
回
で

き
る
な
ど
機
動
性
も
抜

群
だ
。ワ
ン
ホ
イ
ー
ル
で

培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
が
随
所
に
生
か
さ
れ
て
い
る
。

　「
こ
ち
ら
は
す
ぐ
に
公
道
を
走
れ
る
の
で
、

迅
速
な
普
及
が
期
待
で
き
る
。軽
量
性
や
機

動
性
と
共
に
重
視
し
た
の
が
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

性
。近
い
将
来
必
要
に
な
る
で
あ
ろ
う
50
代
、

60
代
の
人
は〝
お
し
ゃ
れ
な
車
い
す
〞を
求
め

て
い
る
の
だ
か
ら
」

　
森
田
社
長
は
こ
の
新
商
品
の
普
及
に
努
め

な
が
ら
も
、ワ
ン
ホ
イ
ー
ル
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
に
さ
ら
に
注
力
し
た
い
と
意
気
込
む
。



左上）ワークショップの開始に合わせ開く「ウェルカムパーティー」　右上）「何もないのが魅力」といわれる田根地区の風景　左下）MIT×田根酒プロジェクトから生まれた日本酒
「美田根」　中下）田根のマスコットキャラクター「たねっこ」　右下）「田根シカバーガー」も好評だった「田根・坐・ガーデン」

「さくら番場」の整備に参加する小学生たち

た　ね

そ
う
は
ぶ

お
り

み
　
た
　
ね

「
過
疎
」「
高
齢
化
」「
空
き
家
」「
獣
害
」

田
根
の
悩
み
は
全
国
共
通
の
課
題

大
学
が
学
び
の
場
に
選
び
10
年

〝
よ
そ
者
〞視
点
で
ま
ち
づ
く
り
提
案

獣
害
を
獣
益
に
、空
き
家
は
資
産

悩
み
の
タ
ネ
を
、希
望
の
田
根
に

田
根
は
屋
根
の
な
い
キ
ャ
ン
パ
ス

地
域
づ
く
り
は
意
識
づ
く
り

長浜市田根地区は人口1,600人余り、高齢化率34％、小学校の児童数67人と典型的な過疎の地域。

設立から10年目、「ようやく芽吹きのときを迎えた」と語る長浜市田根地区地域づくり協議会の川西章則代表理事に、

マサチューセッツ工科大学や慶應義塾大学などの学生を“勇気と度胸”で受け入れ、

地域再生に挑戦してきた奮闘の軌跡を取材した。

★

国内外の大学と協働、“よそ者”の視点を生かす
地域がやるべきこと・できることは、地域でヤル!

長浜市田根地区地域づくり協議会
長  浜

地域が変わる── 地域活性化の現場

長
浜
市
田
根
地
区
地
域
づ
く
り
協
議
会

▼
長
浜
市
池
奥
町
３
２
１

　

http://tane.shiga-saku.net/

代表理事

川西 章則氏
 （かわにし・あきのり）
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│
│
田
根
地
区
に
は
ど
ん
な
課
題
が
？

　
田
根
地
区
は
14
の
自
治
会
で
構
成
さ
れ
た

典
型
的
な
過
疎
の
ま
ち
。少
子
高
齢
化
、空
き

家
・
空
き
地
問
題
、獣
害
な
ど
、全
国
の
中
山

間
地
に
共
通
す
る
問
題
に
悩
ま
さ
れ
て
い
ま

す
。２
０
０
７
年
に
設
立
さ
れ
た
地
域
づ
く
り

協
議
会
は
、〝
地
域
の
こ
と
は
地
域
で
解
決
す

る
〞と
い
う
姿
勢
で
、地
域
の
活
性
化
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

│
│
大
学
と
の
交
流
が
活
発
だ
そ
う
で
す
ね
。

　
協
議
会
設
立
と
ほ
ぼ
同
時
期
に
、慶
應
義

塾
大
学
で
建
築
・
都
市
地
方
設
計
を
教
え
る

小
林
博
人
教
授
が
、古
民
家
の
こ
と
で
田
根

を
訪
ね
て
来
ら
れ
た
の
が
始
ま
り
で
す
。「
ま

た
来
ま
す
」と
言
う
の
で「
ど
う
ぞ
、い
つ
で

も
」と
軽
く
返
し
た
ら
、本
当
に
研
究
室
の
学

生
を
連
れ
て
来
ら
れ
た
。し
か
も
マ
サ
チ
ュ
ー

セ
ッ
ツ
工
科
大
学（
M
I
T
）ま
で
巻
き
込
ん

で
。そ
れ
か
ら
で
す
。両
大
学
の
学
生
が
毎
年

夏
に
来
て
、地
域
の
人
た
ち
と
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
を
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
う
ち
、日
本
在
住
の
M
I
T
出
身
者

の
同
窓
会
が
行
わ
れ
た
り
、同
志
社
大
学
、関

西
学
院
大
学
な
ど
の
学
生
や
社
会
人
で
つ
く

る
団
体「SoH

ub

」が
結
成
さ
れ
、田
根
を
舞

台
に
も
の
づ
く
り
を
通
し
て
地
域
活
性
化
を

図
る
活
動
を
始
め
た
り
、ど
ん
ど
ん
人
の
つ

な
が
り
が
広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
な
か
に
は
、空
き
家
と
な
っ
て
い
た
古
民
家

に
住
み
込
み
、半
年
間
過
ご
し
た
M
I
T
の

学
生
も
い
ま
し
た
。

　
夏
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
は
毎
年
最
後
の

日
に
、交
流
会「
田
根
・
坐
・
ガ
ー
デ
ン
」を
開

き
、そ
の
席
で
学
生
が
田
根
の
課
題
解
決
に

向
け
た
提
案
を
発
表
し
て
く
れ
ま
す
。そ
の

中
か
ら
、地
域
を
変
え
る
取
り
組
み
が
い
く
つ

も
始
ま
り
ま
し
た
。

│
│
具
体
的
に
ど
ん
な
取
り
組
み
が
あ
る
の
か
、

教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
高
齢
化
対
策
で
は
、滋
賀
県
社
会
福
祉
事

業
団
と
協
働
し
、認
知
症
対
応
デ
イ
サ
ー
ビ

ス「
さ
く
ら
番
場
」の
開
設
に
関
わ
り
ま
し
た
。

建
物
の
設
計
は
慶
大
の
学
生
に
協
力
し
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　
空
き
家
対
策
で
は
、大
き
な
古
民
家
を
慶

大
生
が
改
修
し
、学
生
の
寝
泊
ま
り
や
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
の
活
動
拠
点
と
し
て
利
用
し
、シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
な
ど
も
行
う
知
の
拠
点「
き
ゃ
ん

せ
の
場
」に
生
ま
れ
変
わ
り
ま
し
た
。「
き
ゃ
ん

せ
」と
は
、地
元
の
言
葉
で「
い
ら
っ
し
ゃ
い
」

を
意
味
し
ま
す
。今
年
８
月
に
は
こ
こ
を

使
っ
た
宿
泊
体
験
ツ
ア
ー「
週
末
田
根
」が
実

施
さ
れ
ま
し
た
。

　
獣
害
対
策
で
は
、SoH

ub

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
一
つ
と
し
て
始
ま
っ
た
、鹿
や
イ
ノ
シ
シ

の
捕
獲
用
の
檻
や
ワ
ナ
の
開
発
が
、京
都
の

企
業
と
の
協
働
で
進
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
た
、地
元
の
食
育
研
究
グ
ル
ー
プ
の
協

力
を
得
て
、捕
獲
し
た
鹿
肉
を
加
工
し
た「
田

根
シ
カ
バ
ー
ガ
ー
」を
開
発
。地
元
イ
ベ
ン
ト

や
道
の
駅
な
ど
で
試
験
販
売
し
、大
変
な
好

評
を
博
し
ま
し
た
。今
後
は
協
議
会
中
心
に

鹿
肉
を
保
存
加
工
す
る
施
設
も
整
備
し
て
事

業
化
し
、田
根
の
名
物
と
し
て
広
め
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
獣
害
を
獣
益
に
、空
き
家
を
資
産
に
、悩
み

の
タ
ネ
を
希
望
の
田
根
に
変
え
て
や
ろ
う
と

い
う
意
気
込
み
で
、こ
れ
ら
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

│
│
田
根
の
お
酒
も
で
き
た
そ
う
で
す
ね
。

　
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
が
き
っ
か
け
で
、京
都
・
伏

見
の
蔵
元
・
北
川
本
家
が「
美
田
根
」と
い
う
お

酒
を
造
っ
て
く
れ
ま
し
た
。原
料
の
酒
米
は
田

根
で
育
て
た「
五
百
万
石
」で
す
。「
美
田
根
」は

M
I
T
と
田
根（
T
A
N
E
）を
合
わ
せ
た

ネ
ー
ミ
ン
グ
で
、M
I
T
の
学
生
た
ち
と
一
緒

に
考
え
ま
し
た
。そ
ん
な
縁
も
あ
っ
て
、思
い
が

け
ず
ア
メ
リ
カ
で
の
販
売
を
目
指
し
、私
も

P
R
の
た
め
に
ボ
ス
ト
ン
ま
で
同
行
し
ま
し
た
。

│
│
大
学
は
田
根
の
ど
ん
な
と
こ
ろ
を
気
に

入
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

　「
何
も
な
い
の
が
魅
力
だ
」と
言
っ
て
い
ま

す
。宿
泊
施
設
も
あ
り
ま
せ
ん
が
、自
然
が
あ

る
、空
き
家
が
あ
る
。交
流
す
る
人
が
い
る
。

海
外
の
人
に
と
っ
て
は
初
め
て
触
れ
る
日
本

の
生
活
文
化
が
あ
る
。そ
こ
が
貴
重
な
学
び

の
場
に
な
る
。田
根
は
屋
根
の
な
い
キ
ャ
ン
パ

ス
で
す
。

│
│
田
根
が
い
わ
ゆ
る
〝よ
そ
者
〞〝若
者
〞と
の

出
会
い
を
、う
ま
く
生
か
す
こ
と
が
で
き
た
の

は
な
ぜ
で
し
ょ
う
？

　
勇
気
と
度
胸
で
受
け
入
れ
る
こ
と
。そ
れ
し

か
な
い
。学
生
の
提
案
は
突
拍
子
も
な
い
も
の

も
あ
り
ま
す
。そ
れ
を
、切
り
捨
て
て
し
ま
わ

ず
、実
行
で
き
る
こ
と
は
試
し
て
み
る
熱
意
が

大
事
で
す
。

　
地
域
の
中
に
は
、新
し
い
人
が
入
っ
て
く
る

こ
と
を
嫌
う
空
気
は
ま
だ
残
っ
て
い
ま
す
。数

年
前
に
、私
の
家
の
近
所
に
夫
婦
が
越
し
て
き

た
と
き
に
も
、「
ど
ん
な
人
か
わ
か
ら
な
い
」と

警
戒
す
る
声
も
あ
っ
た
。で
も
、週
末
に
は
お

孫
さ
ん
が
来
ら
れ
久
し
ぶ
り
に
集
落
に
子
ど

も
の
声
が
聞
こ
え
た
と
き
に
、本
当
に
元
気
づ

け
ら
れ
た
。何
も
し
な
い
で
い
た
ら
集
落
は
消

滅
す
る
だ
け
。問
題
は
住
民
の
意
識
だ
と
思
う
。

地
域
づ
く
り
は
意
識
づ
く
り
で
す
。

│
│
今
後
の
抱
負
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
住
民
一
人
ひ
と
り
が
、地
域
に
愛
着
と
誇
り

と
希
望
を
持
ち
、自
分
は
こ
の
地
域
に
住
ん

で
良
か
っ
た
、こ
れ
か
ら
も
住
み
続
け
た
い
と

い
う
気
持
ち
に
な
れ
ば
、そ
れ
で
十
分
だ
と

私
は
思
い
ま
す
。そ
の
気
持
ち
を
持
っ
て
も
ら

え
る
よ
う
に
努
力
し
て
い
き
た
い
。そ
の
た
め

に
は
、大
学
な
ど
外
の
力
を
借
り
て
で
も
、最

終
的
に
は
地
域
が
成
長
し
自
立
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
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　日本政府観光局の発表によれば、昨年

１年間に日本を訪れた外国人旅行者数

（訪日外客数）は1,973万７千人、前年比

較47.1％の大きな伸びとなった。上位５

カ国・地域を見ると、中国、韓国、台湾、香

港、米国の順となっている（表１参照）。特

に中国は伸び率107.3％と前年の２倍以

上となり、ついに１位になった。

　では、この訪日外客数を各国・地域の

人口で割った訪日外客割合比率を見て

みよう。何と香港は20.9％となり、計算の

上では昨年１年間に香港の５人に１人が

日本を訪問したことになる。実際には、リ

ピーターが多いとのデータが出ている

が、驚きの数字である。訪日目的も、「大阪

の美容院で髪を切る」「歯の治療」など、

我々がイメージする「海外旅行」とは随分

中身が変わってきたのも事実だ。

　農林水産省が発表した昨年の農水産

物の輸出相手国・地域別のデータでは、

第１位が香港となっている（表２参照）。実

に日本の農水産物の輸出額全体の22％

を占める最大の輸出先なのだ。上位５カ

国・地域を見てみると、順位こそ異なるが

顔ぶれは訪日外客数の上位５カ国・地域

と見事に一致する。日本との関係の強さ

が見て取れる。実際に、香港の街中には農

水産物に限らず、日本の製品・商品があふ

れている。10年ほど前は、日系のスーパー

や高級百貨店でしか手に入らなかった日

用雑貨や化粧品、食材などが、いたるとこ

ろで手に入る時代になった。香港の人々

の「日本」へのニーズが高まった証しと言

える。この背景には多数の日系企業の努

力があることを忘れてはいけない。朝、福

岡で水揚げされた魚が夕方には香港の食

卓に並ぶほど、高度な物流網が発達して

いることも、その一例である。

　毎年８月上旬に、食に関する国際見本

市「フード・エキスポ」が開催される。今年

も同時開催の「香港国際茶展」と合算す

れば開催期間５日間で、世界各国からの

バイヤーと地元の一般消費者あわせて

49万人が来場した。アジア最大級の見本

市だ。世界の食文化の融合地である香港

市場を通じて、世界中のマーケットに販

路を求める多数の企業が各国から出展し

ている。今年の日本企業の出展ブース数

はＪＥＴＲＯのジャパンブースだけでも

250超となり、盛況のうちに幕を閉じた。

ひいきめなしに、日本企業ブースへの来

場者は他国企業ブースと比較して圧倒的

に多いと感じた。2013年に「和食：日本人

の伝統的な食文化」がユネスコ無形文化

遺産に登録されて以降、各国で日本食の

認知度が向上するにつれ、より本物に近

い味が求められている。香港の日本食の

レベルは極めて高く、同時に「安心・安全」

の代名詞となっている日本食材へのニー

ズも高まっている。

　15年ほど前は、香港ローカルの食堂で

カツカレー定食を食べると、豚カツは骨付

き肉のまま揚げられており、セットのみそ

汁にはだしではなくラーメンが入ってい

たりした。今では、当時の「なんちゃって日

本食」は姿を消した。程度の差はあるにせ

よ日本食を理解した料理人が調理する時

代になったのだ。今や世界一の長寿を誇

る香港。長寿の秘訣は「医食同源」にある

とも言われているが、その香港の人々にも

認められる日本食文化には計り知れぬ底

力を感じる。

　だが残念なことに、ここで使われている

食器、お箸、お茶などが、必ずしも料理の

レベルに見合ったものばかりとは言えな

いのだ。今、在香港日本国総領事館ではこ

れらを日本の文化とセットで紹介しよう

という取り組みがされている。本物志向の

香港の人々にはきっと受け入れられるは

ずである。香港の人々にとって、日本は「憧

れ」から「身近な存在」に変わった。本物の

日本を知り、その楽しみ方まで理解してく

れた香港の人々。「世界一の日本好き」を

自負する香港でのビジネスチャンスは、意

外と身近なところにあるのかもしれない。

香港の５人に１人が
日本を訪問！？

日本の食品があふれる香港

日本の食材への期待

日本の文化を売り込む

昨年は、４５年ぶりに訪日外国人旅行者数が出国日本人数を上回った。一方、世界中で日本食ブームが起こ
り、日本の農水産物の輸出は「安心・安全」を売りに順調に伸びている。日本ブランドの食品・食材を海外に発
信・展開するには絶好の追い風が吹いている。「世界一の日本好き」を自負する香港で、今何が起きているの
かをレポートしたい。

フード・エキスポ２０１６のジャパン・パビリオンでの風景。香港のみならず、中国、アジア、欧米などからの多くのバイ
ヤーでにぎわった

高層ビルが立ち並ぶ香港の金融街。このエリアにも小さな日本食レストランが多
数営業しており、ランチ・タイムにはさまざまな国の人々で行列ができる

香港を代表する「トラム」は庶民の足であると同時に走る広告塔。日本の企業や都
道府県のラッピング広告を目にする機会も多い

「世界一の日本好き」香港
text by  滋賀銀行 香港支店長　粕淵 琢也

ひ けつ

資料：日本政府観光局、世界銀行

表１　2015年 訪日外客数（上位５カ国・地域）
国・地域名
中国
韓国
台湾
香港
米国

4,993
4,002
3,677
1,524
1,033

訪日外客数
107.3%
45.3%
29.9%
64.6%
15.9%

伸び率
1,370,840
50,633
23,463
7,297

321,191

人口
0.4%
7.9%
15.7%
20.9%
0.3%

訪日外客割合

（単位：千人）

資料：農林水産省

表2　2015年 農水産物輸出実績（上位５カ国・地域）

国・地域名
農産物

84,307
56,214
56,274
33,113
24,512

金額
55,367
35,596
19,063
38,053
14,037

金額
139,674
91,810
75,337
71,166
38,549

金額
22.2%
14.8%
14.8%
8.7%
6.4%

構成比
22.9%
14.7%
7.9%
15.7%
5.8%

構成比
22.5%
14.8%
12.1%
11.4%
6.2%

構成比
水産物 農水産物合計

（単位：百万円）

香港
米国
台湾
中国
韓国

プミポン国王、逝去

　2016年10月13日、タイのプミポン・アドゥン

ヤデート国王（ラマ９世）が88歳で逝去した。

1946年6月の即位以降、実に70年の長きにわ

たって国を指導してきた。

　プミポン国王は積極的に各地を視察し、地方

の農村の開発と発展に取り組んだ。一方で度重

なる政治対立の際には調停役を務めタイを安定

に導いた。また、民主化運動が起こるたびに民

衆側に立って裁定を行った。1997年の通貨危

機の際は「足るを知る経済」を提唱し、投機的

な経済活動を戒め、道徳心の大切さを説いて、

国民の不安を払拭した。

　国民に寄り添う姿勢を貫き、国民も国王の言

動一つ一つを注視した。国の羅針盤のような存

在であった。1932年の立憲革命で絶対王政は

崩壊したが、知性と教養を備え情勢判断に優れ

た国王のもと、政治の安定化を図り、経済を大

きく発展させた。しかし2009年頃から国王は

体調を崩し始め、入退院を繰り返した。

　タイ社会は、逝去後の混乱を深刻に捉え相当

に準備をしてきた。2014年のクーデターやそ

の後の軍事政権の政策、国民投票による新憲法

制定によって、当面は軍部主導で治安は維持さ

れ、政治混乱を生じさせないような仕組みがで

きている。また、軍出身の政治家で1980年から

88年まで首相を務めた後、枢密院議長として政

財界や国軍に対し絶大な影響力を維持している

プレム氏が、国王不在の間、職務を代行する摂

政に就任した。タイはこれから新たな国づくりが

始まる。

　精神的な支柱を失った国民の喪失感はあま

りに深く、その悲しみは「実の父を亡くすことと

同じだ」とタイ人の知人は話した。訃報以降、黒

一色となったバンコク市内の風景からもその悲

しみが伝わってくる。この国で働かせてもらって

いる私たちができることは、まずはタイの国民

とともに喪に服し、祈りを捧げることだ。

「しがぎんアジア月報」10月号より
バンコク駐在員事務所長　河村 正弘

沿道で遺体搬送を見守る人々



百貨店・スーパー販売額の推移（前年同月比）
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民間非居住用建築物着工床面積の推移
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凡　例

　民間設備投資と関連の深い「民間非居住用建築物着工床面
積」（８月）は57,695㎡、前年同月比＋45.3％で、３か月ぶりの大幅
プラスとなった。業種別にみると、「商業用」は３か月連続のマイ
ナスとなっているものの、「鉱工業用」は３か月ぶり、「サービス業
用」は２か月連続のそれぞれ大幅のプラスとなった（「商業用」：
7,242㎡、同－9.2％、「鉱工業用」：33,572㎡、同＋39.7％、「サービ
ス業用」：16,881㎡、同＋118.7％）。
　また、８月のトラック新車登録台数をみると、「普通トラック
（１ナンバー車）」は２か月ぶりのプラス（103台、同＋4.0％）、「小
型四輪トラック（４ナンバー車）」も３か月ぶりの大幅プラス
（178台、同＋24.5％）となったため、２車種合計では４か月ぶりに
前年を大きく上回った（281台、同＋16.1％）。
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兵主大社ライトアップ／野洲市

県内製造業の生産活動を鉱工業生産
指数でみると、パルプ・紙・紙加工品や食料品
などは高水準が続いたが、鉄鋼や窯業・土石
製品、化学などは低水準となり、前月と比べる
と輸送機械を除く業種すべてで低下した。こ
の結果、原指数、季調済指数ともに低下し、季
調済指数の３か月移動平均値は５か月ぶりの
マイナスとなり伸び悩んだ。
　需要面では、ドラッグストアや家電大型専門
店、ホームセンターの販売額は引き続き堅調
に推移し、乗用車の新車登録台数は５か月連
続で前年を上回り、民間設備投資の指標であ
る民間非居住用建築物着工床面積は３か月
ぶり、新設住宅着工戸数は２か月連続のそれ
ぞれプラスとなっている。
　一方、百貨店・スーパー販売額はウエートの
高い飲食料品をはじめほとんどの品目で前年
を下回ったため、２か月ぶりのマイナスとなり、
公共工事の請負金額は前月に続き前年を大
きく下回っている。
　このような中、雇用情勢をみると、新規求人倍
率は前月に比べ大幅に上昇したものの、有効求
人倍率は４か月間、同じレベルにとどまっている。
　また、８月に実施した「県内企業動向調査」
によると、今回調査（７－９月期）での自社の業
況判断ＤＩは－15で、前回（４－６月期）の－13か
ら２ポイント低下し、県内企業の景況感は引き
続き厳しい状況が続いている。
　これらの状況をまとめると、需要面では個人
消費や住宅投資、民間設備投資では堅調な
動きがみられるものの、引き続き力強さに欠け
た状態にある。また、製造業の生産活動は一

現状

天気図

　また、８月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」をみる
と、「小型乗用車（５ナンバー車）」が前月に続きプラス（1,148台、
前年同月比＋0.9％）となったことに加え、「普通乗用車（３ナン
バー車）」が２か月ぶりに前年を大きく上回ったため（1,423台、同
＋15.7％）、２車種合計では５か月連続のプラスとなっている
（2,571台、同＋8.6％）。しかし、「軽乗用車」は昨年４月からの増税
の影響と燃費改ざんの影響が長引き、11か月連続のマイナスと
なっている（1,406台、同－4.2％）。

　７月の「百貨店・スーパー販売額（全店ベース＝店舗調整前、対
象店舗数は95店舗）」は21,984百万円、前年比－1.5％と、２か月
ぶりのマイナスとなった。品目別にみると、家庭用品（同＋2.3％）
は２か月連続、家電機器（同＋0.8％）も３か月連続のそれぞれプ
ラスとなったものの、ウエートの高い飲食料品に加え（同
－0.8％）、衣料品（同－3.6％）と身の回り品（同－2.2％）がすべて
２か月ぶりのマイナスとなった。また、｢既存店ベース（＝店舗調
整後）」の売上高は、家庭用品が10か月ぶりのプラスとなったも
のの（同＋4.2％）、他の品目がすべてマイナスとなったため、全体
では２か月ぶりに前年を下回った（同－1.0％）。
　一方、「家電大型専門店・ドラッグストア・ホームセンター販売額
（全店ベース＝店舗調整前）」によると、７月の「ドラッグストア」
（168店舗）は5,339百万円、前年同月比＋8.2％で16か月連続のプ
ラスとなり、好調に推移している。さらに、「家電大型専門店」（38店
舗）は4,295百万円、同＋6.1％、「ホームセンター」（62店舗）も3,510
百万円、同＋1.4％で、ともに３か月ぶりのプラスとなっている。

　2016年７月の県内製造業の生産状況をみると、鉱工業生産指
数（2010年＝100）の「原指数」は102.6、前年同月比－3.6％で６か
月ぶりの低下、「季節調整済指数」は94.6、前月比－6.5％で２か月
ぶりの大幅低下となり、両指数ともに低下した。この結果、季調済
指数の３か月移動平均値（６月）は98.2、前月比－1.9％で５か月ぶ
りのマイナスとなり、伸び悩んだ。業種別（中分類）に季調済指数
の水準をみると、「パルプ・紙・紙加工品」や「食料品」「その他」な
どは高水準が続いているものの、「鉄鋼」や「窯業・土石製品」「化
学」などは低水準となっている。また、前月と比べると、上昇した
のは「輸送機械」のみで、他の業種はすべて低下し、なかでも「化
学」や「繊維」「食料品」などが大きく低下した。
　生産状況の先行きをあらわす「出荷指数」と「在庫指数（製品
在庫）」を前年比でみると、出荷は３か月ぶりに低下し（原指数
104.6、前年同月比－3.0％）、在庫は前月に続き減少した（同
116.3、同－5.7％）。今後の動向が注目される。

生産活動現在の景気

個人消費 民間設備投資

公共投資住宅投資

雇用情勢 3か月後の景気

県内景気

京滋の景気動向

アナリスト
 　レポート

「民間非居住用建築物着工床面積」は
３か月ぶりの大幅プラス

「百貨店・スーパー販売額」は
２か月ぶりのマイナス

「鉱工業生産指数」は
両指数とも低下

部で堅調な業種があるものの、全体としては
今までの上向き傾向から横ばいないし下降気
味に移行しはじめている。したがって県内景気
の現状は、引き続き緩やかな回復基調にある
ものの、“踊り場”の足踏み状態にあるものと
みられる。

県内製造業の生産活動につい
ては、内需関連の一部業種では前向きな動き
がみられるものの、輸出関連業種を中心に円
高水準の定着と新興国の景気低迷の影響か
ら生産調整に入るなど、弱含みの動きが続き、
全体としては横ばいないし下降気味の展開に
なると考えられる。また、需要面では、一部で堅
調な動きが続くものの、家計収入の伸び悩み
や景気の先行き不透明感などから、全体的に
弱含みの状態が続くものと思われる。したがっ
て今後の県内景気は、緩やかな回復基調にあ
るものの、減速感が出てくるものと考えられる。

　京都府・滋賀県の景気は、基調としては回復
を続けている。
　個人消費は、一部に弱めの動きがみられるも
のの、全体としては底堅く推移している。設備投
資は、緩やかに増加している。住宅投資は、持ち
直している。公共投資は、下げ止まりつつある。
生産は、緩やかに増加しつつある。輸出は、横ば
い圏内の動きとなっている。労働需給は引き続
き改善しており、雇用者所得も緩やかに増加し
ている。
　９月短観における全産業の業況判断D.I.は、
「良い超」へ転化している。
【日本銀行京都支店：「管内金融経済概況」
（10月11日発表）より】

今後の動向

県内景気の動向

〝
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図１　英国との間でビジネスを行っているか（業種別） 図２　英国のEU離脱によりビジネス上の影響があるか（業種別） 図３　どのようなビジネス上の悪影響があるか（業種別、複数回答） 図４　懸念される悪影響を受けて、対応を検討するか（業種別）
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　英国のＥＵ（欧州連合）離脱の是非を問う国民投票が６月23日

行われ、翌24日には事前予想を覆す「離脱」の結果に世界が驚い

た。想定外の結果を受けて、市場では英ポンドが下落。日本円も

一時、１ドル＝99円台を付けるなど急伸した。

　投票後に退陣したキャメロン氏に代わり７月に首相に就任した

メイ氏は、10月２日、来年３月末までに離脱を正式に通告して交

渉を開始する方針を示した。ようやく交渉スケジュールは見えて

きたものの、その方針については明らかにしていない。

　このような中、県内企業はその影響をどう捉えているのか、

アンケート調査を行った。

　英国との間でビジネスを行っているか（本社、海外の関連会社

含む）たずねたところ、「直接、ビジネスを行っている」（1.5％）と

「間接的なビジネスを行っている」（5.5％）を合計した『ビジネス

を行っている』割合は7.0％（28社）となった（図１）。

　業種別にみると、『ビジネスを行っている』割合は製造業で

12.0％と１割を超えた。一方、非製造業は3.1％とごくわずかで

あった。

　英国のＥＵ離脱が自社のビジネスに影響を及ぼすかたずねた

ところ、「わからない」との回答が最も多く３割（33.4％）に、次い

で「まったく影響はない」（28.1％）が続いた。「相当程度、影響が

及ぶ」（1.5％）と「若干、影響が及ぶ」（11.4％）を合計した『影響が

及ぶ』は12.9％となり１割を超えた（図２）。

　業種別にみると、『影響が及ぶ』と回答した割合は製造業で

18.0％、非製造業で9.0％と、製造業に与える影響がより大きい。

　前問で『影響が及ぶ』と回答した企業に対し、どのような悪影

響があるかたずねたところ、「取引先への影響による間接的な受

注低下懸念」（58.8％）が最も多く、次いで「為替リスクの増大

（ユーロ、ポンドの下落による売上の減少）」「株安による景況感

の悪化、消費者心理の低迷」（いずれも37.3％）が続いた（図３）。

　業種別にみると、製造業、非製造業ともに「取引先への影響によ

る間接的な受注低下懸念」が最も多く（それぞれ58.1％、60.0％）、

次いで製造業は「為替リスクの増大」（48.4％）、非製造業は「株安

による景況感の悪化、消費者心理の低迷」（40.0％）と続いた。

　懸念される悪影響を受けて何か対応を検討するかたずねたと

ころ、「現状では未定」（67.4％）が最も多く約７割となった。「検討

する（すでに検討しているを含む）」は15.2％であった（図４）。

　業種別にみると、「検討する」との回答は製造業（17.2％）でよ

り多くなり、非製造業（11.8％）を上回った。

　具体的な対応策について自由記述でたずねたところ、「新規事

業の展開、拡大」（木材・木製品）、「販売先の変更または新規開

拓、取扱商品の拡充」（卸売）、「法改正等の調査」（サービス）、

「東南アジア向けの牛肉輸出の拡大」（その他非製造業）などの

意見が寄せられた。

英国のEU離脱、
１割の企業で“影響ある”も、

対応は約７割が“未定”
text by しがぎん経済文化センター（産業・市場調査部）

【調査概要】
●調査名：「滋賀県内企業動向調査（特別項目）」
●調査時期：2016年８月４日～25日
●調査対象：940社
●有効回答数：404社（有効回答率43％）
　うち製造業：   176社（有効回答数の構成比 44％）
　うち非製造業：228社（有効回答数の構成比 56％）
【用語の説明】
英国とのビジネスについて
・直接 ＝ 英国の現地企業と直接取引を行っている
・間接 ＝ 商社、貿易会社、取引先企業等を通じて、英国の企業と取引を行っている

英国と直接・間接的に
『ビジネスを行っている』企業は、7.0％

１割超で
「英国のＥＵ離脱はビジネスに影響を及ぼす」

予想する悪影響は
「取引先への影響による間接的な受注低下懸念」

悪影響への対応の検討は
「現状では未定」が約７割

「滋賀県内企業動向調査（2016年７－９月期）」の特別
項目では、英国のＥＵ離脱が県内企業に与える影響
について調査を行った。結果、１割超の企業が「ビジ
ネスに影響を及ぼす」と回答し、うち「取引先への影
響による間接的な受注低下を懸念」する割合は約６
割となった。個別意見では、交渉の先行きが見通せな
いことや他の加盟国への影響、為替相場への影響を
懸念する声が寄せられた。

滋賀県内企業動向調査

特別項目「英国のＥＵ離脱が県内企業に与える影響」

  【製造業】
・英国のＥＵ離脱により円高を懸念。すべての原材料を輸入に依存して
いるため、一定のところ（１ドル＝100円）で安定してほしい。（繊維）
・英国への不安感から、円高になれば海外からの原料仕入価格が下がり
競争に入れるのではと考えている。海外輸入による仕入価格の低下を
望む。（化学）
・ヨーロッパ経済が冷え込むのでは。主要ＥＵ国が外れることは残留国に
動揺がありそうでユーロが不安定になりそう。日本の進出企業にとって
は痛手となる。（金属製品）
・現状の不透明感に加え、今後どうなっていくのか分からないことにより、
さらなる不安が募っていくことに危機感。円高による利益圧迫の懸念。
（輸送用機械）

  【非製造業】
・円高へ推移することにより当社の取引先である自動車関連会社が設備
計画の見直しや中止、生産拠点を海外にシフトすることによる売上減が
懸念される。（建設）
・ＥＵ発世界恐慌。（不動産）
・ＥＵ各国が英国に続いて離脱しないか。ヨーロッパの景気後退（不景
気）となれば日本にも影響する。ポンド安、ユーロ安となれば日本製品
は売れにくくなるのではないか。（卸売）
・ユーロ圏から輸入をしているので今後の為替の動きを懸念。また、今ま
で円安で購入している商品も多く、今後メーカーや他の店が同じよう
な商品を安く販売しないか不安。（卸売）
・英国に続きほかの国も離脱しはじめた場合、世界経済が不安定となり
間接的にも大きな影響が出るのではないか。（小売）
・為替の動きと株価への影響。（小売）

英国のＥＵ離脱について自由意見（抜粋）

※本調査の詳細は、当社ホームページ「滋賀ビジネスレポート」にて掲載中
　　http://www.keibun.co.jp/economy/business-report/
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「滋賀県・全国の主要経済指標」は、KEIBUNホームページ（http://www.keibun.co.jp/）の「経済情報」でご覧いただけます。
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主要経済指標 滋賀県 全  国 （2016．10．17現在）

今月の注目データ
2016年８月の「新設住宅着工戸数」は853戸、前年同月比＋41.9％で、水準は高くないものの、
前月に続き大幅のプラスとなった。利用関係別でみると、｢持家」は389戸、同＋15.1％で、住宅
ローン金利の低下などから５カ月連続かつ大幅のプラス、｢貸家」は293戸、同＋100.7％で、金
利低下に加え相続税対策などから前月に続き大幅のプラスとなった。さらに「分譲住宅」は170
戸、同＋45.3％で４カ月連続の大幅プラスとなり、なかでも「一戸建て」は２カ月ぶりに前年を上
回った（126戸、前年差＋９戸）。今後の動向が注目される。

「新設住宅着工戸数」は２カ月連続の大幅プラス 新設住宅着工戸数の推移（利用関係別）
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項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００） 消費者物価指数
（大津市、２０15年＝１００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０13年度（年） ※103.4 − ※2.3 − 　※▲0.6 − ※▲1.0 ※96．3 − ※0．3 ※354，132 ※1．9 ※294，675 ※11．5 ※ ▲0．2 ※ ▲1．7
２０14年度（年） ※100.6 − ※▲2．7 − ※▲1．5 − ※  9．8 ※98．7 − ※2．5 ※433，981 ※22．5 ※323，740 ※9．9 ※4．8 ※1．4
２０15年度（年） ※98.4 − ※▲2．2 − ※▲3．4 − ※▲0.1 ※100．0 − ※1．4 ※459，259 ※5．8 ※319，207 ※ ▲1．4 ※1．7 ※0．3
２０15.   8 102.2 6．8 3．5 7．6 1．7 ▲3．6 ▲5．2 100．3 0．1 1．0 420,566 3．0 312,407 12.7 3．1 1．6
　　　　　　　 9 97.8 ▲4．3 ▲1．2 ▲6．0 ▲4．5 ▲0．4 ▲5．4 100．2 ▲0．1 0．8 394,069 8．6 273,741 ▲18.4 2．8 1．3
　　　　　　　10 100.9 3．2 ▲1．1 5．2 ▲2．4 1．3 ▲4．2 100．3 0．1 0．7 399,524 ▲4．5 342,718 ▲0.4 3．1 1．5
　　　　　　　11 101.0 0．1 3．7 ▲1．7 2．1 1．7 ▲3．5 100．3 0．0 0．9 330,820 ▲5．5 248,498 ▲26.8 ▲1．7 ▲2．4
　　　　　　　12 95.4 ▲5．5 ▲2．6 ▲4．4 ▲4．4 1．6 ▲0．1 100．1 ▲0．2 0．9 709,932 ▲10．5 327,905 ▲9.3 ▲0．0 0．3
２０16.   1 100.1 4．9 ▲4．0 3．7 ▲5．1 ▲5．0 ▲5．4 99．7 ▲0．5 0．5 440,343 24．7 353,119 8.1 1．6 1．3
　　　　　　　 2 　95.1 ▲5．0 3．4 ▲5．7 ▲0．4 ▲3．3 ▲7．3 99．4 ▲0．2 0．2 420,374 ▲0．5 318,531 19.5 2．5 2．6
　　　　　　　 3 99.6 4．7 3．7 7．4 4．3 ▲0．5 ▲9．5 99．7 0．2 0．1 388,853 ▲4．8 306,176 ▲21.7 0．9 1．6
　　　　　　　 4 100.2  0．6 0．6 ▲2．2 ▲3．3 1．7 ▲6．3 99．9 0．3 ▲0．1 465,706 10．1 351,781 3.1 ▲0．4 0．6
　　　　　　　 5 98.9 ▲1．3 4．6 0．7 0．9 1．7 1．5 100．1 0．2 0．0 315,588 ▲5．5 315,274 ▲15.1 ▲2．3 ▲1．6
　　　　　　　 6 101.2 2．3 2．0 ▲1．5 0．2 0．9 ▲4．8 100．2 0．0 ▲0．2 642,031 ▲13．8 337,523 ▲10.6 0．7 0．7
　　　　　　　 7 P　94.6 P▲6．5 P▲3．6 P▲1．3 P▲3．0 P▲1．8 P▲5．7 99．8 ▲0．3 ▲0．4 497,884 ▲12．7 291,975 0.3 P▲1．5 P▲1．0
　　　　　　　 8 99．9 0．0 ▲0．4 442,019 5．1 295,356 ▲5.5
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。
　　  

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手５０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6．4 ※570，921 ※4．9 ※11，015 ※18．8 ※15．8 ※20．6 ※26．0 122，893 30．5 1．34 0．85 6，605 ▲10．7
２０14年度（年） ※36，446 ※1．3 ※499，029 ※▲12．6 ※8，429 ※▲23．5 ※▲25．2 ※▲12．2 ※▲33．0 127，694 3．9 1．47 0．98 5，703 ▲13．7
２０15年度（年） ※34，167 ※▲6．3 ※439，342 ※▲12．0 ※8，208 ※▲2．6 ※▲1．3 ※9．3 ※▲27．4 114，848 ▲10．1 1．60 1．08 5，418 ▲5．0
２０15.   8 2,368 0．7 39,719 77．5 601 ▲13．0 9．4 ▲35．4 ▲23．5 12,911 42.6 1．50 1．05 5,704 ▲6．1
　　　　　　　 9 3,354 0．9 18,293 ▲57．5 841 19．8 ▲8．5 69．1 8．3 14,556 17.8 1．63 1．07 5,686 ▲5．4
　　　　　　　10 2,823 2．4 43,999 ▲26．1 767 17．3 12．0 17．6 42．5 8,344 ▲23.8 1．64 1．09 5,520 ▲6．3
　　　　　　　11 2,557 ▲2．4 35,227 ▲21．2 720 3．4 12．0 63．4 ▲50．5 6,474 43.1 1．59 1．09 5,363 1．1
　　　　　　　12 2,458 ▲4．8 19,003 ▲27．2 585 ▲25．4 ▲18．3 ▲25．8 ▲42．0 5,167 2.9 1．59 1．10 5,174 ▲2．8
２０16.   1 2,578 12．9 59,259 ▲2．0 733 ▲10．4 ▲16．9 ▲19．8 98．8 3,618 ▲31.3 1．77 1．10 4,982 ▲5．6
　　　　　　　 2 2,952 ▲5．3 33,887 249．7 1，054 117．3 13．4 ▲10．3 916．7 2,182 ▲67.7 1．67 1．12 5,033 ▲1．1
　　　　　　　 3 4,327 ▲1．7 22,845 ▲32．8 608 7．4 ▲6．0 45．5 16．7 6,840 ▲63.0 1．58 1．11 4,861 ▲2．3
　　　　　　　 4 2,573 12．4 41,820 ▲7．8 703 ▲6．3 13．6 ▲17．9 ▲32．0 17,509 ▲39.2 1．85 1．19 4,764 ▲9．0
　　　　　　　 5 2,523 5．9 48,469 162．4 673 4．0 4．5 ▲25．7 94．7 5,865 ▲24.4 1．73 1．18 5,476 ▲4．3
　　　　　　　 6 3,146 1．5 22,559 ▲53．1 702 ▲2．2 14．4 ▲29．2 39．2 10,655 13.0 1．66 1．18 5,424 ▲7．0
　　　　　　　 7 3,077 1．4 27,016 ▲59．7 1，058 49．0 8．0 90．3 105．7 7,430 ▲15.2 1．69 1．18 5,354 ▲9．2
　　　　　　　 8 2,571 8．6 57,695 45．3 853 41．9 15．1 100．7 45．3 8,369 ▲35.2 1．83 1．18 5,685 ▲0．3
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省  西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００） 消費者物価指数
（２０15年＝１００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０13年度（年） ※97．0 − ※▲0．8 − ※▲0．6 − ※▲4．3 ※96．9 − ※0．4 ※４26，132 ※0．3 ※３19，170 ※1．7 ※ 0．6 ※▲0．4
２０14年度（年） ※99．0 − ※2．1 − ※1．3 − ※6．2 ※99．5 − ※2．6 ※４30，141 ※0．9 ※３18，755 ※▲0．1 ※1．7 ※0．9
２０15年度（年） ※97．8 − ※▲1．2 − ※▲1．3 − ※0．0 ※100．0 − ※0．5 ※４27，270 ※▲0．7 ※３15，379 ※▲1．1 ※1．3 ※0．4
２０15.   8 96．7 ▲0．7 ▲0．9 0．2 0．7 0．2 1.9 100.1 0.0 ▲0.1 391,352 2．1 317,195 3．7 2．6 1．8
　　　　　　　 9 97．0 0．3 ▲1．2 ▲0．3 ▲2．0 ▲0．1 2.0 100.1 0.0 ▲0.1 338,098 ▲1．1 298,733 ▲1．6 2．6 1．7
　　　　　　　10 98．2 1．2 ▲1．6 2．6 ▲0．8 ▲1．2 0.2 100.1 0.1 ▲0.1 404,876 0．0 309,761 ▲2．0 4．0 2．9
　　　　　　　11 97．1 ▲1．1 1．4 ▲2．4 0．7 0．4 ▲0.4 100.1 0.0 　0.1 345,012 ▲2．1 294,905 ▲3．7 ▲0．8 ▲1．6
　　　　　　　12 95．9 ▲1．2 ▲2．1 ▲1．4 ▲2．5 0．4 0.0 100.0 ▲0.1 　0.1 751,540 ▲2．9 340,474 ▲4．8 0．9 0．0
２０16.   1 98．3 2．5 ▲4．2 2．0 ▲5．4 ▲0．3 0.2 99.5 ▲0.6 ▲0.1 355,700 ▲0．9 312,331 ▲2．6 　2．1 0．9
　　　　　　　 2 93．2 ▲5．2 ▲1．2 ▲4．1 ▲1．6 ▲0．2 ▲0.9 99.4 ▲0.1 0.0 394,411 ▲3．0 297,662 2．2 3．3 2．2
　　　　　　　 3 96．7 3．8 0．2 1．8 ▲0．7 2．9 1.8 99.5 0.1 ▲0.3 369,306 1．3 334,609 ▲4．9 ▲0．2 1．2
　　　　　　　 4 97．2 0．5 ▲3．3 1．6 ▲3．4 ▲1．7 0.1 99.8 0.3 ▲0.4 388,135 0．9 338,001 1．1 ▲0．1 ▲0．7
　　　　　　　 5 94．7 ▲2．6 ▲0．4 ▲2．6 ▲1．0 0．4 0.8 99.9 0.0 ▲0.4 313,379 ▲4．4 306,721 ▲3．3 ▲1．9 ▲2．2
　　　　　　　 6 96．9 2．3 ▲1．5 1．7 ▲1．7 0．0 0.0 99.8 0.0 ▲0.4 589,676 1．4 276,602 ▲5．6  ▲0．7 ▲1．5
　　　　　　　 7 96．5 ▲0．4 ▲4．2 0．7 ▲4．0 ▲2．4 ▲1.8 99.6 ▲0.2 ▲0.5 468,137 ▲0．8 302,422 ▲3．9  P　0．9  P　0．6
　　　　　　　 8 97．8 1．3 4．5 ▲1．1 1．6 0．3 ▲1.6 99.6 0.0 ▲0.5 391,693 0．1 301,442 ▲5．0
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０10年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
 月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０13年度（年） ※99．5 ※▲0．2 ※105.3 ※4.3 ※99．0 ※▲0．3 708,565 846,129 23,930 101.16 ※16，291 − − 3．1 − −
２０14年度（年） ※99．9 ※0．4 ※112．5 ※6.8 ※99．9 ※　0．9 746,670 837,948 87,245 109.75 ※17，451 − − 2．7 − −
２０15年度（年） ※100．9 ※1．0 ※111．9 ※▲0.5 ※99．9 ※　0．0 741,175 752,048 180,028 120.13 ※19，034 − − 2．9 − −
２０15.   8 101.3 1.0 107.6 1.3 83.4 0．4 　58,802 64,477 16,249 123.23 19,919 ２０13. 7 .10 1．35 3．4 （15． 9 ） （15． 9 ）
　　　　　　　 9 101.1 1.0 112.7 1.2 82.3 0．4 64,133 65,346 14,521 120.22 17,944 8.　9　 1．30 3．1 12 25
　　　　　　　10 101.2 1.2 114.0 0.1 83.2 1．1 65,413 64,365 14,018 120.06 18,374 10.10 1．20 2．9
　　　　　　　11 101.3 1.2 116.6 0.0 86.1 0．2 59,787 63,662 11,059 122.54 19,582 ２０14. 1 .10 1．25 2．7 （15．12） （15．12）
　　　　　　　12 101.5 1.3 115.9 ▲1.2 183.0 ▲0．3 63,378 61,989 9,401 121.84 19,203 2 .12 1．20 2．5 12 25
２０16.   1 101.2 1.2 102.5 ▲4.2 83.6 1．0 53,514 59,991 5,901 118.25 17,302 7 .10 1．15 2．6
　　　　　　　 2 100.9 1.0 111.5 ▲2.2 81.6 1．2 53,037 54,638 23,874 115.02 16,347 12.10 1．10 2．6 （16． 3 ） （16． 3 ）
　　　　　　　 3 100.3 1.2 114.0 ▲1.6 87.5 2．0 64,568 57,077 29,862 113.07 16,897 ２０15.  1 .　9　 1．05 2．6 6 22
　　　　　　　 4 101.9 0.8 112.7 ▲1.1 85.3 0．1 58,891 50,685 18,313 109.88 16,543 2 .10 1．15 2．8
　　　　　　　 5 102.0 0.8 101.3 ▲2.4 84.2 0．2 50,918 51,347 17,827 109.15 16,613 9 .10 1．10 2．9 （16． 6 ） （16． 6 ）
　　　　　　　 6 102.3 0.9 109.6 0.0 147.6 2．3 60,258 53,351 9,815 105.49 16,069 ２０16.  2 .10 1．00 2．9 6 19
　　　　　　　 7 102.3 0.8 112.7 1.1 119.2 1．3 57,292 52,188 P　19,382 103.90 16,168 3.10 0．95 2．9
　　　　　　　 8 53,166 P　53,358 P　20,008 101.27 16,586 7.　8　 0．90 2．8 （16． 9 ） （16． 9 ）
　　　　　　　 9 102.04 16,737 8.10 0．95 P　3．1 6 18
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０13年度（年） ※2，872 ※▲4．7 11．5 14．2 ※44,885 ※12．9 ※980，025 ※11．0 ※13．9 ※11．8 ※6．9 145,711 17．7 1．53 0.97 3．9
２０14年度（年） ※2，860 ※▲0．4 0．8 4．8 ※45,582 ※1．6 ※892，261 ※▲9．0 ※▲19．6 ※1．7 ※▲10．0 145,222 ▲0．3 1．69 1.11 3．5
２０15年度（年） ※2，698 ※▲5．7 4．1 7．9 ※44,804 ※▲1．7 ※909，299 ※1．9 ※▲0．7 ※4．6 ※1．6 139,678 ▲3．8 1．86 1.23 3．3
２０15.   8 180 1.7 ▲3.5 7.7 3,722 ▲6．4 80,255 8.8 4.1 17.7 2.6 11,132 ▲1．3 1．84 1．22 3．4
　　　　　　　 9 259 ▲3.4 ▲1.7 13.4 3,561 ▲0．5 77,872 2.6 2.4 13.3 ▲10.1 12,461 ▲10．9 1．83 1．23 3．4
　　　　　　　10 206 0.0 10.3 ▲19.8 3,831 ▲19．5 77,153 ▲2.5 2.4 ▲2.6 ▲9.5 12,530 ▲4．8 1．86 1．24 3．1
　　　　　　　11 202 ▲0.5 1.2 ▲6.0 3,330 ▲4．3 79,697 1.7 3.5 2.6 2.5 8,720 3．3 1．90 1．26 3．3
　　　　　　　12 204 3.0 ▲3.6 30.0 3,435 5．1 75,452 ▲1.3 ▲5.4 3.9 ▲3.5 8,086 ▲9．6 1．90 1．27 3．3
２０16.   1 209 1.0 8.4 ▲23.1 3,000 ▲14．6 67,815 0.2 ▲0.1 5.3 ▲5.7 6,535 ▲2．6 2．07 1．28 3．2
　　　　　　　 2 239 ▲4.0 ▲0.7 ▲11.8 3,689 ▲10．6 72,831 7.8 0.8 12.5 9.6 6,968 ▲2．2 1．92 1．28 3．3
　　　　　　　 3 346 ▲2.9 3.2 20.1 3,542 13．6 75,744 8.4 4.3 1.1 26.0 13,395 5．0 1．90 1．30 3．2
　　　　　　　 4 184 8.2 ▲8.2 ▲24.8 3,221 ▲26．9 82,398 9.0 1.2 16.0 9.0 20,301 10．6 2．06 1．34 3．2
　　　　　　　 5 193 7.2 ▲11.7 51.9 4,452 20．2 78,728 9.8 4.3 15.0 7.9 11,453 1．4 2．09 1．36 3．2
　　　　　　　 6 248 3.8 ▲0.9 1.9 4,175 10．0 85,953 ▲2.5 1.1 3.7 ▲15.2 15,278 ▲1．8 2．01 1．37 3．1
　　　　　　　 7 243 ▲0.8 5.2 ▲5.8 3,300 ▲22．5 85,208 8.9 6.0 11.1 9.1 13,618 ▲6．9 2．01 1．37 3．0
　　　　　　　 8 190 5.6 11.6 9.7 4,407 18．4 82,242 2.5 4.3 9.9 ▲12.7 12,473 21．0 2．02 1．37 3．1
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省  東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０10年＝１００）

所定外労働時間※
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の※
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０13年度（年） ※１０1．1 ※0．5 ※108．7 ※▲0．1 ※101．7 ※2．3 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7．8 ※306 ※373 ※23．3 ※17 −
２０14年度（年） ※98．8 ※▲2．3 ※111．5 ※2．6 ※103．5 ※1．8 ※115 ※17，616 ※331 ※4，197 ※▲11．6 ※153 ※154 ※▲58．7 ※6 −
２０15年度（年） ※１０1．7 ※2．9 ※107．0 ※▲4．0 ※104．5 ※1．0 ※84 ※5，882 ※306 ※3，961 ※▲5．6 ※104 ※97 ※▲37．4 ※9 −
２０15.   8 102．5 4．5 103．1 1．9 88．0 3．3 8 278 25 310 8．8 0 0 − 0 （7−9月期）　　　 ▲9
　　　　　　　 9 101．4 3．8 101．9 ▲6．4 85．0 1．1 5 148 24 319 ▲17．9 4 2 ▲74．7 0
　　　　　　　10 102．2 4．8 102．5 ▲8．6 86．5 1．5 3 135 21 242 ▲25．6 1 0．05 ▲99．7 0
　　　　　　　11 102．0 4．3 108．1 ▲2．9 89．9 0．3 2 56 28 370 41．7 5 2 ▲80．9 0 （10−12月期）　　　 ▲4
　　　　　　　12 101．9 4．1 109．4 ▲3．9 189．1 ▲0．5 6 626 24 272 ▲23．2 9 11 ▲55．6 2
２０16.   1 99．3 0．9 101．3 ▲3．0 87．1 ▲3．4 9 397 23 283 ▲12．0 3 2 ▲84．3 1
　　　　　　　 2 101．6 ▲0．3 105．6 ▲4．5 86．4 0．9 8 899 27 344 7．3 11 13 61．4 0 （1−3月期）　　　 ▲16
　　　　　　　 3 101．0 ▲0．2 113．1 1．1 90．7 4．0 6 3，584 25 333 ▲26．0 7 10 ▲25．2 1
　　　　　　　 4 102．5 0．2 107．5 ▲1．7 91．6 4．3 7 440 20 233 ▲33．8 19 40 500．1 2
　　　　　　　 5 102．2 0．0 93．1 ▲8．1 86．6 0．6 4 103 27 419 65．7 9 6 ▲31．8 2 （4−6月期）　　　 ▲13
　　　　　　　 6 102．7 0．5 105．0 ▲4．5 154．8 3．2 9 4，427 24 370 ▲11．7 13 14 ▲1．4 1
　　　　　　　 7 5 437 21 259 ▲22．0 4 0.6 ▲96．0 1
　　　　　　　 8 11 539 26 352 13．5 8 4 − 0 （7−9月期）　　　 ▲15
　　　　　　　 9 6 1，644 22 273 ▲14．3 9 20 735．5 1
資料出所 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　毎秋恒例の「ウォーキングラリー」が10月末日で終了しました。日

頃の運動不足の解消と健康づくりを目的に当行健康保険組合が

1995年からはじめたもので、1日1万歩、2カ月の運動期間中に計

60万歩を目指します。各支店や部署ごとに参加希望者を募り、配布

された万歩計で日足管理。目標達成すれば参加者自身の健康増進に

とどまらず、健康グッズも頂けるとあってか毎年200名を超える役職

員が参加しています。

　さて、昨今、少子高齢化で労働力人口が減少に向かうなか、社員が

長く健康で働き続ける環境づくり、いわゆる「健康経営」に高い関心

が寄せられています。IT（情報技術）活用による社員の健康診断結果

と勤怠情報などの一元管理や、社員が健康情報をインターネットで

学習するとポイントを与えて給与にも反映するなど、企業の取り組

みもさまざまです。

　その背景には、社員の長期疾病の予防や企業の医療費負担の軽

減等もありますが、むしろ今日的な生活習慣病の増加やメンタルヘ

ルス問題など、人に関わる事象が企業の大小規模を問わず、経営課

題として深刻さを増しているからです。

　企業の経営資源とされる「ヒト、モノ、カネ」の中でも企業を支える屋

台骨は、やはり「ヒト（人“財”）」です。すべての企業活動は社員の心身の

健康のうえに成り立つという原点に立ち返り、積極的に「健康経営」に取

り組むことで、社員のモチベーションアップや生産性向上、組織の活性

化など、長期的な企業価値の向上に結びつけていきたいと考えます。

リレーエッセイ

着 眼 大 局

「健康経営」
滋賀銀行 取締役東京支店長  小八木 一男

　天正13(1585)年、豊臣秀吉は信長の居城であった安土城を

廃して、近江における新たな拠点となる八幡山城の築城に着手

します。そしてその城主に養子秀次を配します。さらに秀次付の

宿老として山内一豊を長浜城に、堀尾吉晴を佐和山城に、中村

一氏を水口(岡山)城に配しました。そして田中吉政が留守居役

的な立場で八幡山城に詰めていました。

　城は標高283mの八幡山の山頂部を本丸とし、三方に伸びる

尾根筋に北の丸、西の丸、二の丸をそれぞれ配置する構造で、こ

れらの曲輪はすべて石垣によって築かれました。本丸には現在

村雲御所瑞龍寺が建立されており、城跡の痕跡を残していません

が、その門は元来の本丸虎口に建てられており、見事に枡形虎口

が残されています。また瑞龍寺建立に際して発掘調査が実施され

ましたが、本丸からは巨大な礎石建物跡が検出されており、山頂

には壮大な御殿が造営されていたことが明らかとなっています。

　一方、二の丸の尾根と西の丸の尾根に挟まれた南山麓には

居館が構えられていました。通称秀次居館と呼ばれるこの屋敷

は谷をせき止める巨大な石垣によって構えられ、屋敷の外側に

は階段状に家臣たちの屋敷も配置されています。秀次居館から

は発掘調査の結果、御殿の礎石が検出されたとともに大量の

金箔瓦が出土しており、八幡山の山麓には金箔瓦の葺かれた

絢爛豪華な御殿が造営されていたことも判明しました。

　ところでこの山麓居館の発掘調査では大変興味深い事実が

明らかとなりました。それは御殿を取り壊した後に粉々に砕い

た瓦を一面に敷き並べ、さらにそれを粘土によって埋めていた

のです。自然に埋没したのではなく、意識的に封印されたようで

す。豊臣秀次は文禄４(1595)年に、謀反の罪で秀吉から切腹を

命じられます。当時すでに八幡山城は京極高次が城主だったの

ですが、秀吉は高次を大津城に移し、八幡山城の破却をおこな

います。関白となった秀次は京都の聚楽第を居城としていまし

たが、この聚楽第も秀吉によって徹底的に破却され、その痕跡

は地上には一切認められないほどです。

　八幡山城では石垣も残っており、破却は天守などの建物の解

体だけだと思われていたのですが、発掘調査で居館は徹底的

に破壊され、その痕跡まで封印されていたことが明らかとなっ

たのです。

　現在、近江八幡は滋賀県内でも有数の観光地となっていま

すが、その目玉のひとつが八幡堀です。この八幡堀とは八幡山

の山麓に人工的に巡らされた水堀ですが、城下の武家地と町

屋を区画するためのもので、堀の内側が武家地、外側が町屋と

なっていました。さらにこの堀は琵琶湖に直結しており、単なる

城下を区画するだけではなく、物資を直接舟運によって城下に

運び込む役割も担っていました。

　近代になるとこうした城下の外堀にはゴミが投棄され、臭く

汚いと日本全国で埋められてしまいます。八幡堀も昭和40年代

に埋められる直前でした。しかし地域の人たちの努力で八幡堀

として甦り、代表的な観光施設となっています。

封印された城
滋賀県立大学教授  中井 均

中井 均（なかい・ひとし）
1955年大阪府生まれ。龍谷大学文学部史学科卒業。（財）滋賀県文化財保護協会、米原市教育委員会、長浜城歴史博物館館長
を経て現職。びわこ学院大学、金沢大学非常勤講師。NPO法人城郭遺産による街づくり協議会理事長。専門は日本考古学。特に
中・近世城郭の研究。

八幡山城
近江 の城

戦略で探る
近江 の城

戦略で探る

はちまんやまじょう

むらくも  ご しょずいりゅうじ

こ ぐち

「未来（あす）りーと」の拠出金133万円を
「レイクス・スポーツファンド」に贈呈

　当行は、10月４日、「『しがぎん』スポーツ応援定期 未来(あす)
りーと」からの拠出金133万円を、「レイクス・スポーツファンド」※に
贈呈しました。
　本商品は、お客さまにお預け入れいただいた定期預金の7月末時
点残高の0.005％相当額を、公益財団法人滋賀レイクスターズが
運営する「レイクス・スポーツファンド」へ寄付するものです。2020
年の東京オリンピック・パラリンピック、24年の滋賀県での国体開
催を控え、滋賀県内のスポーツ振興を応援するとともに、地域ス
ポーツ振興による地域活性化の後押しを行いたいとの思いから商
品を開発し、14年12月に取り扱いを開始しました。これまでの累計
拠出金額は216万5千円となります。
　この日の贈呈式では、滋賀レイクスターズに所属する陸上・棒高
跳びの我孫子智美選手、ウインドサーフィンの伊勢田愛選手、パラ
トライアスロンの宇田秀生選手、事務局長の釜淵俊彦氏が出席。

今井専務から我孫子選手へ目録が手渡されました。
　当行は、今後もお客さまとともに、滋賀県ゆかりの未来のアス
リートを応援してまいります。

贈呈式後の記念撮影で、左から宇田秀生選手、我孫子智美選手、今井専務、伊勢田愛選手、
北川営業統轄部長

※「レイクス・スポーツファンド」／「滋賀のスポーツを応援！」を合言葉に、トップアスリート支援や地域スポーツのさらなる活性化を目
指し、公益財団法人滋賀レイクスターズが運営するファンド。スポーツ助成金の運営、スポーツ情報誌「レイクスマガジン」発行、ス
ポーツ（選手）による地域貢献・社会活動、スクールの運営、体育施設の管理・運営等の活動を行っている。22 かけはし 2016.11 21かけはし2016.11
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企業・強みの研究

企業・強みの研究

地域が変わる──地域活性化の現場
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株式会社湖都コーポレーション

株式会社シムスインターナショナル

長  浜 【長浜市田根地区地域づくり協議会】




