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バ
ー
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ
）」社
。ス
マ
ホ
か
ら
た
っ
た〝
２

タ
ッ
プ
〞で
タ
ク
シ
ー
を
配
車
で
き
る
利
便
性
と
乗
り
合

い
が
で
き
る
経
済
性
が
受
け
、地
元
大
手
タ
ク
シ
ー
会
社

の
座
を
奪
い
ま
し
た
。ま
た
、民
泊
サ
イ
ト「A

irbnb

（
エ

ア
ビ
ー
ア
ン
ド
ビ
ー
）」社
は
、地
元
ホ
テ
ル
業
に
壊
滅
的

ダ
メ
ー
ジ
を
与
え
ま
し
た
。い
ず
れ
も「
ス
マ
ホ
ビ
ジ
ネ
ス
」

な
ど
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で〝
モ
ノ
〞
や〝
サ
ー
ビ
ス
〞を
貸

し
借
り
す
る「
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
」と
し
て
、創
業

か
ら
わ
ず
か
数
年
で
既
存
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
凌
駕
し
、

世
界
を
席
巻
す
る
勢
い
で
あ
る
こ
と
に
大
変
驚
き
ま
し
た
。

規
制
等
が
緩
和
さ
れ
れ
ば
、日
本
で
も
急
速
に
普
及
す
る

シ
ス
テ
ム
で
あ
る
、と
確
信
し
た
次
第
で
す
。

　
ま
た
、「
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
」の
分
野
で
は
、住
宅
ロ
ー
ン
審

査
を
数
分
で
完
了
す
る
シ
ス
テ
ム
や
人
々
の
支
出
習
慣
を

チ
ェ
ッ
ク
し
て
自
動
的
に
貯
蓄
す
る
自
動
貯
蓄
ア
プ
リ
、そ

し
て
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
学
生
に
よ
り
完
全
無
料
の

株
取
引
ア
プ
リ
が
開
発
さ
れ
て
い
ま
す
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

上
の
複
数
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
取
り
引
き
の
記
録
を
互

い
に
共
有
し
、検
証
し
合
い
な
が
ら
正
し
い
記
録
を
鎖
の
よ

う
に
つ
な
い
で
蓄
積
す
る「
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
」も
実
証

実
験
が
進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。本
格
的
な
動
き
は
こ
れ
か

ら
で
す
が
、「
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
」は
近
い
将
来
、私
た
ち
の
生

活
を
一
変
さ
せ
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、こ
れ
ら
の
企
業
を
支
え
て
い
る
の
が
長
期
的

視
点
に
立
っ
た
米
国
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
で
す
。週
に
何
度

か
開
催
さ
れ
る
投
資
家
へ
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
は
、１

企
業
あ
た
り
２
〜
３
分
。そ
の
後
、投
資
家
か
ら
さ
ま
ざ

　「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」や「
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
」な
ど

の
最
新
事
情
を
探
り
、今
後
の
経
営
戦
略
に
生
か
そ
う
と
、

８
月
中
旬
、米
国
カ
ル
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
に
あ
る「
シ
リ
コ
ン

バ
レ
ー
」を
視
察
し
ま
し
た
。大
手
フ
ァ
ン
ド
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
や
起
業
家
を
支
援
す
る
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
施

設「Plug and Play TechCenter

」で
働
く
日
本
企
業

駐
在
員
の
生
の
声
を
聞
き
、シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
熱
気
と

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
鼓
動
を
体
感
い
た
し
ま
し
た
。世
界

最
先
端
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
で
繰
り
広
げ
ら
れ
る
新
し
い
挑

戦
を
、本
号
な
ら
び
に
次
号
の
２
回
に
わ
た
り
お
伝
え
し

た
い
と
思
い
ま
す
。

　
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
は
、多
く
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
さ

ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
ま
す
。例
え

ば
、配
車
ア
プ
リ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る「U

B
ER

（
ウ
ー

ま
な
厳
し
い
質
問
が
浴
び
せ
ら
れ
ま
す
。プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
能
力
は
も
ち
ろ
ん
、シ
ー
ズ
や
ア
イ
デ
ア
と
と
も
に

人
間
力
も
厳
し
く
評
価
さ
れ
ま
す
。あ
る
大
手
ベ
ン

チ
ャ
ー
フ
ァ
ン
ド
で
は
、１
年
間
で
面
談
し
た
２
６
０
０

社
の
う
ち
、投
資
が
決
定
し
た
先
は
わ
ず
か
46
社
で
す
。し

か
し
、何
度
も〝
チ
ャ
レ
ン
ジ
〞で
き
る
土
壌
が
あ
る
こ
と

や
、一
度
投
資
す
れ
ば
財
務
や
法
律
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な

ど
の
あ
ら
ゆ
る
専
門
家
が
起
業
家
を
支
え
る
仕
組
み（
エ

コ
シ
ス
テ
ム
）が
構
築
さ
れ
て
い
ま
す
。

　「
フ
ァ
ン
ド
が〝
儲
け
る
〞
と
の
ス
タ
ン
ス
が
前
面
に
出

る
と
投
資
先
は
育
た
な
い
」。あ
る
フ
ァ
ン
ド
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
の
言
葉
に「
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
」の
奥
深
さ
を
感
じ

る
と
と
も
に
、米
国
か
ら
新
た
な
企
業
が
生
ま
れ
続
け
る

理
由
を
垣
間
見
ま
し
た
。

り
ょ
う
が
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高
橋　

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
、国
、

地
方
公
共
団
体
か
ら
道
路
や
橋
梁
等
の
社
会

資
本
整
備
や
ま
ち
づ
く
り
を
託
さ
れ
て
い
る

キ
タ
イ
設
計
さ
ん
。当
行
で
も
安
土
支
店
や
南

草
津
駅
前
支
店
南
草
津
パ
ー
ソ
ナ
ル
出
張
所

の
設
計
に
携
わ
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

梶
　
当
社
は
１
９
５
１
年
に
創
業
。初
代
社

長
の
北
居
直
次
郎
は
滋
賀
県
の
農
業
土
木
技

術
職
員
と
し
て
勤
め
た
後
、戦
後
の
復
興
の
中

で「
農
は
国
の
基
な
り
」と
考
え
、農
業
土
木
部

門
を
柱
と
す
る
測
量
設
計
事
務
所
を
開
設
し

ま
し
た
。そ
こ
に
新
し
い
息
吹
を
も
た
ら
し
た

の
が
、71
年
に
二
代
目
を
継
い
だ
先
代
社
長
の

北
居
仙
之
助
で
す
。一
級
建
築
士
と
し
て
創
造

性
と
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
融
合
を
追
求
し
、

グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
の
概
念
を
持
ち
込
ん
で
、

事
業
分
野
を
建
築
や
都
市
計
画
、造
園
と
い
っ

た
多
様
な
領
域
に
広
げ
ま
し
た
。

高
橋
　
２
０
０
５
年
に
か
け
は
し
対
談
で
先

代
社
長
に
ご
登
場
い
た
だ
い
た
際
、

土
木
と
建
築
の
融
合
こ
そ
が
、キ

タ
イ
設
計
さ
ん
の
求
め
る
と
こ
ろ

だ
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
ま
し
た
。公

園
等
の
設
計
は
土
木
の
領
分
で
す

が
、建
築
士
が
参
画
す
る
こ
と
で
、

景
観
デ
ザ
イ
ン
に
統
一
性
が
与
え

ら
れ
る
。そ
ん
な
磨
か
れ
た
設
計

セ
ン
ス
や
自
然
・
景
観
に
対
す
る

見
識
を
生
か
す
こ
と
で
、業
績
を

伸
ば
さ
れ
た
よ
う
で
す
ね
。

梶
　
全
国
各
地
で
、ま
ち
づ
く
り

の
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン（
基
本
計
画
）

を
策
定
す
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に

当
社
が
な
り
得
た
の
は
、深
い
洞

察
に
基
づ
く
景
観
設
計
を
追
求
し

た
先
代
社
長
の
功
績
で
す
。さ
ら

に
、１
９
７
４
年
か
ら
当
時
の
国

土
庁
が
全
国
総
合
開
発
計
画
を
推
進
し
、農
村

地
域
の
資
源
を
生
か
し
な
が
ら
農
村
地
域
の

生
産
、生
活
、自
然
環
境
を
一
体
的
に
整
備
・
保

全
す
る
市
町
村
農
村
総
合
整
備
計
画
の
策
定

が
進
め
ら
れ
ま
し
た
。こ
れ
が
農
業
土
木
か
ら

ま
ち
づ
く
り
へ
と
領
域
を
広
げ
る
契
機
に
な
り

ま
し
た
。そ
れ
以
降
、都
市
部
の
発
展
と
秩
序

あ
る
整
備
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
都
市
計
画
、後
継

者
不
足
等
に
悩
む
農
村
地
域
の
振
興
を
促
す

農
村
計
画
と
い
っ
た「
ま
ち
づ
く
り
分
野
」で
実

績
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。ま
た
、P
F
I
事
業

や
指
定
管
理
事
業
な
ど
の
公
民
連
携
に
も
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
。現
在
で
は
地
方
創
生
に

関
す
る
総
合
戦
略
や
人
口
ビ
ジ
ョ
ン
づ
く
り
に

も
参
画
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
２
０
１
１
年
に
就
任
さ
れ
た
梶
社
長

は
、建
設
・
農
業
・
環
境
等
の
技
術
士
や
、１
級

ビ
オ
ト
ー
プ
計
画
管
理
士
と
い
っ
た
多
様
な

資
格
を
取
得
さ
れ
、文
明
や
経
済
活
動
と
い
っ

た
人
間
の
営
み
と
そ
れ
を
取
り
巻
く
自
然
の

営
み
を
ど
う
共
存
さ
せ
る
か
に
つ
い
て
、深
い

見
識
を
お
持
ち
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

梶
　
現
在
の
キ
タ
イ
設
計
の
事
業
分
野
は
広

範
囲
で
す
が
、防
災
分
野
や
自
然
環
境
保
全
・

循
環
型
社
会
づ
く
り
分
野
も
、水
辺
や
公
園
の

計
画
設
計
も
、全
て
が「
自
然
と
の
共
生
」と
い

う
テ
ー
マ
で
結
び
つ
き
ま
す
。新
名
神
高
速
道

路
の
甲
南
パ
ー
キ
ン
グ
エ
リ
ア
営
業
施
設
な
ど

の
建
築
設
計
で
も
、周
辺
の
環
境
・
景
観
と
の

調
和
を
考
え
ず
に
は
取
り
組
め
ま
せ
ん
。

秋
野
　
例
え
ば
防
災
分
野
で
は
、ど
の
よ
う

な
点
に
留
意
さ
れ
ま
す
か
。

梶
　
地
球
規
模
の
気
候
変
動
や
大
災
害
で
は
、

私
た
ち
は
自
然
が
秘
め
た
荒
ぶ
る
力
に
直
面

し
ま
す
。当
社
は
水
害
や
土
砂
災
害
を
防
ぎ
、

道
路
・
橋
梁
を
地
震
や
土
砂
崩
れ
等
か
ら
守

る
事
業
の
計
画
設
計
を
手
掛
け
て
い
ま
す
が
、

重
要
な
の
は
専
門
的
な
調
査
技
術
に
よ
っ
て

災
害
発
生
リ
ス
ク
を
的
確
に
読
み
解
く
こ
と

で
す
。私
ど
も
は
こ
の
分
野
で
の
多
く
の
経
験

か
ら
地
盤
・
地
下
水
の
診
断
力
に
は
強
い
自
信

が
あ
り
ま
す
。地
下
水
に
よ
る
地
温
の
変
化
を

測
っ
て
、地
下
水
の
現
状
を
診
断
す
る
地
温
探

査
法
も
そ
の
一
つ
で
す
。京
都
第
二
外
環
状
道

路
で
は
道
路
設
計
に
先
駆
け
て
、こ
の
探
査
法

で
地
下
水
脈
の
位
置
を
予
測
。適
切
な
排
水

計
画
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

高
橋
　
高
度
な
調
査
能
力
を
お
持
ち
だ
か
ら

こ
そ
、計
画
立
案
段
階
か
ら
の
提
案
が
で
き
る

わ
け
で
す
ね
。

高
橋
　
橋
梁
や
道
路
、公
園
の
長
寿
命
化
、農

業
水
利
施
設
や
漁
港
施
設
等
の
補
修
・
機
能
保

高
橋
　
14
年
に
開
園
し
た
京
都
府
長
岡
京
市

の「
恵
解
山
古
墳
公
園
」の
整
備
で
は
、Ｃ
Ｌ
Ａ

（
一
般
社
団
法
人
ラ
ン
ド
ス
ケ
ー
プ
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ツ
協
会
）か
ら
設
計
部
門
優
秀
賞
を
受
賞

さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

梶
　
恵
解
山
古
墳
は
全
長
１
２
８
ｍ
の
大
き

な
前
方
後
円
墳
で
国
史
跡
に
も
指
定
さ
れ
て

い
ま
す
。私
ど
も
は
な
る
べ
く
築
造
時
に
近
い

姿
で
の
復
元
を
試
み
、貴
重
な
遺
構
を
保
護
す

る
た
め
70
㎝
の
か
さ
上
げ
復
元
を
実
施
。見

学
路
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
や
周
辺
へ
の
景
観

に
も
配
慮
し
、豪
雨
時
に
備
え
た
雨
水
貯
留

機
能
を
周
濠
部
に
も
た
せ
て「
古
代
ロ
マ
ン
と

地
域
の
共
存
」を
追
求
し
ま
し
た
。

高
橋
　
史
跡
と
い
え
ば
、わ
が
国
の
石
垣
築

城
の
ル
ー
ツ
と
も
さ
れ
る
観
音
寺
城
跡
の
石

垣
を
整
備
す
る「
観
音
寺
城
跡
石
垣
の
み
え

る
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」に
も
地
元
企
業
と
し
て

参
画
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。当
行
の
安
土
支
店
、

五
個
荘
支
店
も
一
緒
に
汗
を
流
さ
せ
て
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。話
題
は
転
じ
ま
す
が
、農
村

計
画
な
ど
地
元
住
民
の
合
意
形
成
が
重
要
で

あ
る
と
思
い
ま
す
が
、利
害
が
異
な
る
皆
さ

ん
の
意
見
を
ま
と
め
る
コ
ツ
は
あ
り
ま
す
か
。

梶
　
結
論
を
急
が
な
い
こ
と
で
す
ね
。私
ど

も
の
仕
事
は
工
期
に
制
約
さ
れ
ま
す
が
、無

理
に
時
間
を
区
切
ら
ず
、反
対
意
見
の
方
の

立
場
も
じ
っ
く
り
理
解
す
る
こ
と
が
必
要
で

す
。私
た
ち
の
役
割
は
、フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー

（
促
進
者
）。先
走
ら
ず
、状
況
を
理
解
す
る
豊

か
な
感
受
性
、地
域
に
寄
り
添
う
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。

高
橋
　
当
行
も
そ
う
あ
り
た
い
で
す
ね
。キ
タ

イ
設
計
さ
ん
の
仕
事
は「
状
況
へ
の
豊
か
な
感

受
性
」に
あ
ふ
れ
て
い
ま
す
ね
。そ
の
視
点
か

ら
、滋
賀
の
地
方
創
生
に
は
何
が
大
切
だ
と

思
わ
れ
ま
す
か
。

梶
　
や
は
り「
農
は
国
の
基
な
り
」で
す
。農
業

は
地
方
経
済
を
支
え
、地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー

を
醸
成
し
、自
然
環
境
を
守
っ
て
い
ま
す
。当

社
の
仕
事
は
、国
土
の
保
全
を
通
じ
て
水
を
守

り
、そ
の
水
を
使
う
農
業
を
豊
か
に
し
、滋
賀

を
、そ
し
て
こ
の
国
を
元
気
に
す
る
こ
と
と
自

負
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
観
光
や
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
だ
け
で
な

く
、企
業
が
農
業
に
参
画
す
る
こ
と
が
一
番

の
地
方
創
生
だ
と
す
る
論
も
あ
り
ま
す
。滋

賀
の〝
次
代
へ
の
創
生
〞の
た
め
に
も
、水
辺
や

山
、森
と
人
の
営
み
を
つ
な
ぐ
仕
事
に
今
後
も

ご
精
励
く
だ
さ
い
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

全
に
取
り
組
む
ス
ト
ッ
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
ア

セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
、全
国
で
社
会
資

本
の
補
修
を
数
多
く
手
掛
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

梶
　
同
案
件
で
は
、新
た
な
デ
ー
タ
の
収
集
と

と
も
に
、過
去
の
事
例
に
よ
る
情
報
の
蓄
積
も

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
上
の
重
要
な
要
素
と
な
り

ま
す
。市
町
が
管
理
す
る
橋
梁
で
は
、建
設
当

時
の
詳
細
に
つ
い
て
自
治
体
だ
け
で
は
把
握

し
づ
ら
い
場
合
も
あ
り
、橋
梁
基
礎
デ
ー
タ
の

収
集
・
蓄
積
が
提
案
力
の
源
泉
に
な
り
ま
す
。

高
橋
　
具
体
的
に
は
、ど
の
よ
う
な
提
案
を

さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

梶
　
損
傷
の
大
き
な
事
後
保
全
で
は
補
修
費

が
か
さ
む
の
で
、事
前
に
傷
み
を
診
断
す
る
予

防
保
全
を
推
奨
し
て
い
ま
す
。社
会
資
本
は
戦

後
か
ら
高
度
成
長
期
に
造
ら
れ
た
も
の
が
多

く
、２
０
２
４
年
に
は
建
設
後
50
年
を
経
過

す
る
橋
梁
の
割
合
は
42
％
を
占
め
る
な
ど
老

朽
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。全
て
を
一
気
に
修
理

す
る
の
は
市
町
の
財
政
負
担
が
大
き
い
。予
防

保
全
に
よ
っ
て
、そ
の
ピ
ー
ク
の
分
散
を
提
示

す
る
こ
と
も
私
ど
も
の
役
割
で
す
。

高
橋
　
道
路
整
備
や
公
園
、河
川
改
修
計
画

に
関
わ
る
事
例
を
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

梶
　
道
路
の
実
績
で
は
、新
東
名
高
速
道
路

神
奈
川
県
秦
野
東
地
区
の
詳
細
設
計
が
あ

り
ま
す
。公
園
で
最
近
の
事
例
は
、守
山
市
の

焔
魔
堂
公
園（
表
紙
写
真
）が
あ
り
ま
す
。水

辺（
ホ
タ
ル
）・
桜
と
い
っ
た
地
域
の
四
季
を
映

す
ゾ
ー
ン
や
、近
江
富
士
の
借
景
や
豊
富
な
地

下
水
な
ど
地
域
の
資
源
を
活
用
し
ま
し
た
。

河
川
の
整
備
で
は
、魚
道
整
備
や
魚
道
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
調
査
、オ
オ
サ
ン
シ
ョ
ウ
ウ
オ
等
の
生

物
調
査
を
行
う
な
ど
、生
物
多
様
性
の
保
全

に
係
る
業
務
も
増
え
て
い
ま
す
。

高
橋
　
余
呉
湖
で
の
外
来
魚
調
査
、兵
庫
県
豊

岡
市
で
の「
コ
ウ
ノ
ト
リ
等
を
含
む
生
態
系
調

査
」な
ど
、自
然
環
境
保
全
を
目
的
と
し
た
事

業
も
多
数
手
掛
け
ら
れ
て
い
ま
す
。滋
賀
県
内

６
地
域
で
の
棚
田
保
全
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
推
進
業

務
な
ど
、創
業
者
の
遺
志
を
継
い
だ「
農
は
国

の
基
な
り
」へ
の
取
り
組
み
も
目
を
引
き
ま
す
。

梶
　
滋
賀
県
の
棚
田
保
全
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で

は
、湖
西
や
甲
賀
、湖
北
に
あ
る
棚
田
地
域
で

耕
作
放
棄
地
の
草
刈
り
、獣
害
防
止
柵
の
設

置
な
ど
の
活
動
企
画
や
、保
全
活
動
を
推
進

す
る
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
募
集
な
ど
で
お
手
伝
い

し
ま
し
た
。水
辺
や
水
田
の
環
境
保
全
に
取
り

組
む
中
で
感
じ
る
の
は
、こ
の
国
の
文
化
が
い

か
に
水
に
依
存
し
て
成
り
立
っ
て
き
た
か
で

す
。洪
水
や
氾
濫
な
ど
自
然
の
攪
乱
に
よ
っ
て

形
成
さ
れ
た
水
辺
の
生
態
系
は
、水
稲
栽
培

を
通
じ
て
人
の
手
が
加
わ
り
、棚
田
や
里
山
に

象
徴
さ
れ
る「
自
然
と
人
が
相
互
依
存
す
る

生
態
系
」が
形
成
さ
れ
ま
す
。私
た
ち
が
守
る

べ
き
は
こ
の
よ
う
な「
二
次
的
自
然
」で
あ
り
、

現
代
の
社
会
シ
ス
テ
ム
に
適
合
さ
せ
な
が
ら

保
全
し
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

高
橋
　
１
９
７
２
年
か
ら
の
琵
琶
湖
総
合
開

発
で
は
農
道
整
備
、か
ん
が
い
排
水
、農
業
集

落
排
水
施
設
な
ど
の
社
会
資
本
づ
く
り
に
農

業
土
木
技
術
で
取
り
組
ま
れ
、滋
賀
の
農
業

を
育
む
礎
を
築
か
れ
ま
し
た
。治
水
・
利
水
と

環
境
保
全
の
両
立
は
ど
の
よ
う
に
図
っ
て
こ

ら
れ
た
の
で
す
か
。

梶
　
環
境
へ
の
影
響
は
実
施
し
な
い
と
分
か

ら
な
い
と
こ
ろ
も
多
い
の
で
す
が
、建
設
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
立
案
段
階
か
ら
事
業
に

関
わ
る
こ
と
が
多
く
、整
備
と
環
境
保
全
の

両
立
に
配
慮
を
尽
く
し
た
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン

を
策
定
す
る
こ
と
で
、環
境
へ
の
長
期
的
リ
ス

ク
を
減
ら
す
よ
う
努
め
て
き
ま
し
た
。

高
橋
　
シ
ン
ク
タ
ン
ク
機
能
を
持
つ
キ
タ
イ

設
計
さ
ん
だ
か
ら
こ
そ
、社
会
資
本
づ
く
り
と

環
境
・
景
観
と
の
調
和
を
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
で
き

る
の
で
す
ね
。２
０
１
５
年
度
に
関
東
農
政
局

長
か
ら「
農
業
農
村
整
備
事
業
優
良
工
事
等

表
彰
」を
受
け
ら
れ
た
の
も
、農
業
土
木
技
術

を
基
礎
に
、建
築
技
術
に
精
通
す
る
広
い
視
野

を
持
つ
御
社
の
総
合
力
が
評
価
さ
れ
た
と
お

聞
き
し
て
い
ま
す
。

梶
　
受
賞
案
件
は
農
業
水
利
に
関
わ
る
ポ
ン
プ

場
の
ス
ト
ッ
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
業
務
で
す
が
、農

業
土
木
と
建
築
の
両
方
に
精
通
し
て
い
な
い
と

適
切
に
診
断
で
き
な
い
た
め
、私
ど
も
の
強
み

を
生
か
し
た
象
徴
的
な
業
務
だ
と
思
い
ま
す
。

秋
野
　
高
い
技
術
力
を
生
か
さ
れ
て
、３
年
前

か
ら
ベ
ト
ナ
ム
で
農
業
土
木
技
術
の
支
援
も

さ
れ
て
い
ま
す
。

梶
　
M
A
R
D（
ベ
ト
ナ
ム
農
業
農
村
開
発

省
）を
は
じ
め
、I
W
E（
水
か
ん
が
い
環
境
研

究
所
）、京
都
大
学
と
連
携
し
て
、ベ
ト
ナ
ム
農

業
に
ふ
さ
わ
し
い
改
良
型
水
管
理
モ
デ
ル
の

構
築
を
目
指
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。農
業

者
が
直
接
管
理
す
る
ほ
場
レ
ベ
ル
の
水
管
理

技
術
を
踏
ま
え
て
、地
球
温
暖
化
防
止
を
視
野

に
入
れ
た
さ
ま
ざ
ま
な
調
査
を
行
っ
て
い
ま
す
。

農
業
土
木
の
測
量
設
計
か
ら
始
ま
り

都
市
計
画
な
ど
の
多
様
な
事
業
に
発
展

社
会
資
本
の
損
傷
を
事
前
診
断

予
防
保
全
で
社
会
負
担
を
分
散

最
新
の
地
質
探
査
技
術
を
取
り
入
れ

災
害
発
生
リ
ス
ク
を
読
み
解
く

キタイ設計本社から安土山を望む、右から高橋頭取、梶雅弘社長、秋野支店長

「社会の姿」をデザインし、カタチにしていくのが建設コンサルタント。快適性、利便性の
追求だけでなく、自然との共生、文化的景観との調和が求められる。そんな企業哲学を貫
いているのが、キタイ設計株式会社だ。

豊かな感受性で自然や景観を感じ取り

「人の営み」につなぐコンサルタント。
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高
橋　

建
設
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
、国
、

地
方
公
共
団
体
か
ら
道
路
や
橋
梁
等
の
社
会

資
本
整
備
や
ま
ち
づ
く
り
を
託
さ
れ
て
い
る

キ
タ
イ
設
計
さ
ん
。当
行
で
も
安
土
支
店
や
南

草
津
駅
前
支
店
南
草
津
パ
ー
ソ
ナ
ル
出
張
所

の
設
計
に
携
わ
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

梶
　
当
社
は
１
９
５
１
年
に
創
業
。初
代
社

長
の
北
居
直
次
郎
は
滋
賀
県
の
農
業
土
木
技

術
職
員
と
し
て
勤
め
た
後
、戦
後
の
復
興
の
中

で「
農
は
国
の
基
な
り
」と
考
え
、農
業
土
木
部

門
を
柱
と
す
る
測
量
設
計
事
務
所
を
開
設
し

ま
し
た
。そ
こ
に
新
し
い
息
吹
を
も
た
ら
し
た

の
が
、71
年
に
二
代
目
を
継
い
だ
先
代
社
長
の

北
居
仙
之
助
で
す
。一
級
建
築
士
と
し
て
創
造

性
と
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
融
合
を
追
求
し
、

グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
の
概
念
を
持
ち
込
ん
で
、

事
業
分
野
を
建
築
や
都
市
計
画
、造
園
と
い
っ

た
多
様
な
領
域
に
広
げ
ま
し
た
。

高
橋
　
２
０
０
５
年
に
か
け
は
し
対
談
で
先

代
社
長
に
ご
登
場
い
た
だ
い
た
際
、

土
木
と
建
築
の
融
合
こ
そ
が
、キ

タ
イ
設
計
さ
ん
の
求
め
る
と
こ
ろ

だ
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
ま
し
た
。公

園
等
の
設
計
は
土
木
の
領
分
で
す

が
、建
築
士
が
参
画
す
る
こ
と
で
、

景
観
デ
ザ
イ
ン
に
統
一
性
が
与
え

ら
れ
る
。そ
ん
な
磨
か
れ
た
設
計

セ
ン
ス
や
自
然
・
景
観
に
対
す
る

見
識
を
生
か
す
こ
と
で
、業
績
を

伸
ば
さ
れ
た
よ
う
で
す
ね
。

梶
　
全
国
各
地
で
、ま
ち
づ
く
り

の
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン（
基
本
計
画
）

を
策
定
す
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に

当
社
が
な
り
得
た
の
は
、深
い
洞

察
に
基
づ
く
景
観
設
計
を
追
求
し

た
先
代
社
長
の
功
績
で
す
。さ
ら

に
、１
９
７
４
年
か
ら
当
時
の
国

土
庁
が
全
国
総
合
開
発
計
画
を
推
進
し
、農
村

地
域
の
資
源
を
生
か
し
な
が
ら
農
村
地
域
の

生
産
、生
活
、自
然
環
境
を
一
体
的
に
整
備
・
保

全
す
る
市
町
村
農
村
総
合
整
備
計
画
の
策
定

が
進
め
ら
れ
ま
し
た
。こ
れ
が
農
業
土
木
か
ら

ま
ち
づ
く
り
へ
と
領
域
を
広
げ
る
契
機
に
な
り

ま
し
た
。そ
れ
以
降
、都
市
部
の
発
展
と
秩
序

あ
る
整
備
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
都
市
計
画
、後
継

者
不
足
等
に
悩
む
農
村
地
域
の
振
興
を
促
す

農
村
計
画
と
い
っ
た「
ま
ち
づ
く
り
分
野
」で
実

績
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。ま
た
、P
F
I
事
業

や
指
定
管
理
事
業
な
ど
の
公
民
連
携
に
も
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
。現
在
で
は
地
方
創
生
に

関
す
る
総
合
戦
略
や
人
口
ビ
ジ
ョ
ン
づ
く
り
に

も
参
画
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
２
０
１
１
年
に
就
任
さ
れ
た
梶
社
長

は
、建
設
・
農
業
・
環
境
等
の
技
術
士
や
、１
級

ビ
オ
ト
ー
プ
計
画
管
理
士
と
い
っ
た
多
様
な

資
格
を
取
得
さ
れ
、文
明
や
経
済
活
動
と
い
っ

た
人
間
の
営
み
と
そ
れ
を
取
り
巻
く
自
然
の

営
み
を
ど
う
共
存
さ
せ
る
か
に
つ
い
て
、深
い

見
識
を
お
持
ち
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

梶
　
現
在
の
キ
タ
イ
設
計
の
事
業
分
野
は
広

範
囲
で
す
が
、防
災
分
野
や
自
然
環
境
保
全
・

循
環
型
社
会
づ
く
り
分
野
も
、水
辺
や
公
園
の

計
画
設
計
も
、全
て
が「
自
然
と
の
共
生
」と
い

う
テ
ー
マ
で
結
び
つ
き
ま
す
。新
名
神
高
速
道

路
の
甲
南
パ
ー
キ
ン
グ
エ
リ
ア
営
業
施
設
な
ど

の
建
築
設
計
で
も
、周
辺
の
環
境
・
景
観
と
の

調
和
を
考
え
ず
に
は
取
り
組
め
ま
せ
ん
。

秋
野
　
例
え
ば
防
災
分
野
で
は
、ど
の
よ
う

な
点
に
留
意
さ
れ
ま
す
か
。

梶
　
地
球
規
模
の
気
候
変
動
や
大
災
害
で
は
、

私
た
ち
は
自
然
が
秘
め
た
荒
ぶ
る
力
に
直
面

し
ま
す
。当
社
は
水
害
や
土
砂
災
害
を
防
ぎ
、

道
路
・
橋
梁
を
地
震
や
土
砂
崩
れ
等
か
ら
守

る
事
業
の
計
画
設
計
を
手
掛
け
て
い
ま
す
が
、

重
要
な
の
は
専
門
的
な
調
査
技
術
に
よ
っ
て

災
害
発
生
リ
ス
ク
を
的
確
に
読
み
解
く
こ
と

で
す
。私
ど
も
は
こ
の
分
野
で
の
多
く
の
経
験

か
ら
地
盤
・
地
下
水
の
診
断
力
に
は
強
い
自
信

が
あ
り
ま
す
。地
下
水
に
よ
る
地
温
の
変
化
を

測
っ
て
、地
下
水
の
現
状
を
診
断
す
る
地
温
探

査
法
も
そ
の
一
つ
で
す
。京
都
第
二
外
環
状
道

路
で
は
道
路
設
計
に
先
駆
け
て
、こ
の
探
査
法

で
地
下
水
脈
の
位
置
を
予
測
。適
切
な
排
水

計
画
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

高
橋
　
高
度
な
調
査
能
力
を
お
持
ち
だ
か
ら

こ
そ
、計
画
立
案
段
階
か
ら
の
提
案
が
で
き
る

わ
け
で
す
ね
。

高
橋
　
橋
梁
や
道
路
、公
園
の
長
寿
命
化
、農

業
水
利
施
設
や
漁
港
施
設
等
の
補
修
・
機
能
保

高
橋
　
14
年
に
開
園
し
た
京
都
府
長
岡
京
市

の「
恵
解
山
古
墳
公
園
」の
整
備
で
は
、Ｃ
Ｌ
Ａ

（
一
般
社
団
法
人
ラ
ン
ド
ス
ケ
ー
プ
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ツ
協
会
）か
ら
設
計
部
門
優
秀
賞
を
受
賞

さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

梶
　
恵
解
山
古
墳
は
全
長
１
２
８
ｍ
の
大
き

な
前
方
後
円
墳
で
国
史
跡
に
も
指
定
さ
れ
て

い
ま
す
。私
ど
も
は
な
る
べ
く
築
造
時
に
近
い

姿
で
の
復
元
を
試
み
、貴
重
な
遺
構
を
保
護
す

る
た
め
70
㎝
の
か
さ
上
げ
復
元
を
実
施
。見

学
路
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
や
周
辺
へ
の
景
観

に
も
配
慮
し
、豪
雨
時
に
備
え
た
雨
水
貯
留

機
能
を
周
濠
部
に
も
た
せ
て「
古
代
ロ
マ
ン
と

地
域
の
共
存
」を
追
求
し
ま
し
た
。

高
橋
　
史
跡
と
い
え
ば
、わ
が
国
の
石
垣
築

城
の
ル
ー
ツ
と
も
さ
れ
る
観
音
寺
城
跡
の
石

垣
を
整
備
す
る「
観
音
寺
城
跡
石
垣
の
み
え

る
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」に
も
地
元
企
業
と
し
て

参
画
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。当
行
の
安
土
支
店
、

五
個
荘
支
店
も
一
緒
に
汗
を
流
さ
せ
て
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。話
題
は
転
じ
ま
す
が
、農
村

計
画
な
ど
地
元
住
民
の
合
意
形
成
が
重
要
で

あ
る
と
思
い
ま
す
が
、利
害
が
異
な
る
皆
さ

ん
の
意
見
を
ま
と
め
る
コ
ツ
は
あ
り
ま
す
か
。

梶
　
結
論
を
急
が
な
い
こ
と
で
す
ね
。私
ど

も
の
仕
事
は
工
期
に
制
約
さ
れ
ま
す
が
、無

理
に
時
間
を
区
切
ら
ず
、反
対
意
見
の
方
の

立
場
も
じ
っ
く
り
理
解
す
る
こ
と
が
必
要
で

す
。私
た
ち
の
役
割
は
、フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー

（
促
進
者
）。先
走
ら
ず
、状
況
を
理
解
す
る
豊

か
な
感
受
性
、地
域
に
寄
り
添
う
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。

高
橋
　
当
行
も
そ
う
あ
り
た
い
で
す
ね
。キ
タ

イ
設
計
さ
ん
の
仕
事
は「
状
況
へ
の
豊
か
な
感

受
性
」に
あ
ふ
れ
て
い
ま
す
ね
。そ
の
視
点
か

ら
、滋
賀
の
地
方
創
生
に
は
何
が
大
切
だ
と

思
わ
れ
ま
す
か
。

梶
　
や
は
り「
農
は
国
の
基
な
り
」で
す
。農
業

は
地
方
経
済
を
支
え
、地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー

を
醸
成
し
、自
然
環
境
を
守
っ
て
い
ま
す
。当

社
の
仕
事
は
、国
土
の
保
全
を
通
じ
て
水
を
守

り
、そ
の
水
を
使
う
農
業
を
豊
か
に
し
、滋
賀

を
、そ
し
て
こ
の
国
を
元
気
に
す
る
こ
と
と
自

負
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
観
光
や
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
だ
け
で
な

く
、企
業
が
農
業
に
参
画
す
る
こ
と
が
一
番

の
地
方
創
生
だ
と
す
る
論
も
あ
り
ま
す
。滋

賀
の〝
次
代
へ
の
創
生
〞の
た
め
に
も
、水
辺
や

山
、森
と
人
の
営
み
を
つ
な
ぐ
仕
事
に
今
後
も

ご
精
励
く
だ
さ
い
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

全
に
取
り
組
む
ス
ト
ッ
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
ア

セ
ッ
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
、全
国
で
社
会
資

本
の
補
修
を
数
多
く
手
掛
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

梶
　
同
案
件
で
は
、新
た
な
デ
ー
タ
の
収
集
と

と
も
に
、過
去
の
事
例
に
よ
る
情
報
の
蓄
積
も

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
上
の
重
要
な
要
素
と
な
り

ま
す
。市
町
が
管
理
す
る
橋
梁
で
は
、建
設
当

時
の
詳
細
に
つ
い
て
自
治
体
だ
け
で
は
把
握

し
づ
ら
い
場
合
も
あ
り
、橋
梁
基
礎
デ
ー
タ
の

収
集
・
蓄
積
が
提
案
力
の
源
泉
に
な
り
ま
す
。

高
橋
　
具
体
的
に
は
、ど
の
よ
う
な
提
案
を

さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

梶
　
損
傷
の
大
き
な
事
後
保
全
で
は
補
修
費

が
か
さ
む
の
で
、事
前
に
傷
み
を
診
断
す
る
予

防
保
全
を
推
奨
し
て
い
ま
す
。社
会
資
本
は
戦

後
か
ら
高
度
成
長
期
に
造
ら
れ
た
も
の
が
多

く
、２
０
２
４
年
に
は
建
設
後
50
年
を
経
過

す
る
橋
梁
の
割
合
は
42
％
を
占
め
る
な
ど
老

朽
化
が
進
ん
で
い
ま
す
。全
て
を
一
気
に
修
理

す
る
の
は
市
町
の
財
政
負
担
が
大
き
い
。予
防

保
全
に
よ
っ
て
、そ
の
ピ
ー
ク
の
分
散
を
提
示

す
る
こ
と
も
私
ど
も
の
役
割
で
す
。

高
橋
　
道
路
整
備
や
公
園
、河
川
改
修
計
画

に
関
わ
る
事
例
を
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

梶
　
道
路
の
実
績
で
は
、新
東
名
高
速
道
路

神
奈
川
県
秦
野
東
地
区
の
詳
細
設
計
が
あ

り
ま
す
。公
園
で
最
近
の
事
例
は
、守
山
市
の

焔
魔
堂
公
園（
表
紙
写
真
）が
あ
り
ま
す
。水

辺（
ホ
タ
ル
）・
桜
と
い
っ
た
地
域
の
四
季
を
映

す
ゾ
ー
ン
や
、近
江
富
士
の
借
景
や
豊
富
な
地

下
水
な
ど
地
域
の
資
源
を
活
用
し
ま
し
た
。

河
川
の
整
備
で
は
、魚
道
整
備
や
魚
道
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
調
査
、オ
オ
サ
ン
シ
ョ
ウ
ウ
オ
等
の
生

物
調
査
を
行
う
な
ど
、生
物
多
様
性
の
保
全

に
係
る
業
務
も
増
え
て
い
ま
す
。

高
橋
　
余
呉
湖
で
の
外
来
魚
調
査
、兵
庫
県
豊

岡
市
で
の「
コ
ウ
ノ
ト
リ
等
を
含
む
生
態
系
調

査
」な
ど
、自
然
環
境
保
全
を
目
的
と
し
た
事

業
も
多
数
手
掛
け
ら
れ
て
い
ま
す
。滋
賀
県
内

６
地
域
で
の
棚
田
保
全
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
推
進
業

務
な
ど
、創
業
者
の
遺
志
を
継
い
だ「
農
は
国

の
基
な
り
」へ
の
取
り
組
み
も
目
を
引
き
ま
す
。

梶
　
滋
賀
県
の
棚
田
保
全
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で

は
、湖
西
や
甲
賀
、湖
北
に
あ
る
棚
田
地
域
で

耕
作
放
棄
地
の
草
刈
り
、獣
害
防
止
柵
の
設

置
な
ど
の
活
動
企
画
や
、保
全
活
動
を
推
進

す
る
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
募
集
な
ど
で
お
手
伝
い

し
ま
し
た
。水
辺
や
水
田
の
環
境
保
全
に
取
り

組
む
中
で
感
じ
る
の
は
、こ
の
国
の
文
化
が
い

か
に
水
に
依
存
し
て
成
り
立
っ
て
き
た
か
で

す
。洪
水
や
氾
濫
な
ど
自
然
の
攪
乱
に
よ
っ
て

形
成
さ
れ
た
水
辺
の
生
態
系
は
、水
稲
栽
培

を
通
じ
て
人
の
手
が
加
わ
り
、棚
田
や
里
山
に

象
徴
さ
れ
る「
自
然
と
人
が
相
互
依
存
す
る

生
態
系
」が
形
成
さ
れ
ま
す
。私
た
ち
が
守
る

べ
き
は
こ
の
よ
う
な「
二
次
的
自
然
」で
あ
り
、

現
代
の
社
会
シ
ス
テ
ム
に
適
合
さ
せ
な
が
ら

保
全
し
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

高
橋
　
１
９
７
２
年
か
ら
の
琵
琶
湖
総
合
開

発
で
は
農
道
整
備
、か
ん
が
い
排
水
、農
業
集

落
排
水
施
設
な
ど
の
社
会
資
本
づ
く
り
に
農

業
土
木
技
術
で
取
り
組
ま
れ
、滋
賀
の
農
業

を
育
む
礎
を
築
か
れ
ま
し
た
。治
水
・
利
水
と

環
境
保
全
の
両
立
は
ど
の
よ
う
に
図
っ
て
こ

ら
れ
た
の
で
す
か
。

梶
　
環
境
へ
の
影
響
は
実
施
し
な
い
と
分
か

ら
な
い
と
こ
ろ
も
多
い
の
で
す
が
、建
設
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
立
案
段
階
か
ら
事
業
に

関
わ
る
こ
と
が
多
く
、整
備
と
環
境
保
全
の

両
立
に
配
慮
を
尽
く
し
た
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン

を
策
定
す
る
こ
と
で
、環
境
へ
の
長
期
的
リ
ス

ク
を
減
ら
す
よ
う
努
め
て
き
ま
し
た
。

高
橋
　
シ
ン
ク
タ
ン
ク
機
能
を
持
つ
キ
タ
イ

設
計
さ
ん
だ
か
ら
こ
そ
、社
会
資
本
づ
く
り
と

環
境
・
景
観
と
の
調
和
を
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
で
き

る
の
で
す
ね
。２
０
１
５
年
度
に
関
東
農
政
局

長
か
ら「
農
業
農
村
整
備
事
業
優
良
工
事
等

表
彰
」を
受
け
ら
れ
た
の
も
、農
業
土
木
技
術

を
基
礎
に
、建
築
技
術
に
精
通
す
る
広
い
視
野

を
持
つ
御
社
の
総
合
力
が
評
価
さ
れ
た
と
お

聞
き
し
て
い
ま
す
。

梶
　
受
賞
案
件
は
農
業
水
利
に
関
わ
る
ポ
ン
プ

場
の
ス
ト
ッ
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
業
務
で
す
が
、農

業
土
木
と
建
築
の
両
方
に
精
通
し
て
い
な
い
と

適
切
に
診
断
で
き
な
い
た
め
、私
ど
も
の
強
み

を
生
か
し
た
象
徴
的
な
業
務
だ
と
思
い
ま
す
。

秋
野
　
高
い
技
術
力
を
生
か
さ
れ
て
、３
年
前

か
ら
ベ
ト
ナ
ム
で
農
業
土
木
技
術
の
支
援
も

さ
れ
て
い
ま
す
。

梶
　
M
A
R
D（
ベ
ト
ナ
ム
農
業
農
村
開
発

省
）を
は
じ
め
、I
W
E（
水
か
ん
が
い
環
境
研

究
所
）、京
都
大
学
と
連
携
し
て
、ベ
ト
ナ
ム
農

業
に
ふ
さ
わ
し
い
改
良
型
水
管
理
モ
デ
ル
の

構
築
を
目
指
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。農
業

者
が
直
接
管
理
す
る
ほ
場
レ
ベ
ル
の
水
管
理

技
術
を
踏
ま
え
て
、地
球
温
暖
化
防
止
を
視
野

に
入
れ
た
さ
ま
ざ
ま
な
調
査
を
行
っ
て
い
ま
す
。

整
備
と
環
境
保
全
の
両
立
に

マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン
段
階
で
配
慮

地
域
住
民
の
合
意
形
成
は

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
の
姿
勢

い
げ
の
や
ま

え
ん
ま
ど
う

か
く
ら
ん

地下水の状況を判断する「地温探査法」の説明を聞く技術支援でベトナム農業にふさわしい改良型水管理モデルの構築を目指す  

CLAから設計部門優秀賞を受賞した「恵解山古墳公園」

会社概要

キタイ設計株式会社

北居測量設計事務所開設
北居設計株式会社設立
姫路事務所が西日本支社に昇格
京都事務所が京都支社に昇格
和田山事務所を開設
大阪事務所が大阪支社に昇格
山口事務所が山口支社に昇格
ISO9001認証取得
ISO14001認証取得
キタイ設計株式会社に社名変更
本社・社屋移転
ISO27001認証取得
東北支社開設
プライバシーマーク付与認定
関東事務所が関東支社に昇格

1951年
1966年
1982年
1983年
1990年
1996年

1998年
2000年
2001年
2004年
2011年
2012年

沿　革

■資本金/9,000万円
■従業員数/189名
■事業内容/建設コンサルタント業（農業土木・農
　村環境、道路、鋼構造及びコンクリート、河川・砂
　防及び海岸・海洋、上水道及び工業用水、下水道、
　都市計画及び地方計画、建設環境、造園、廃棄物、
　土質及び基礎、地質）、測量業、一級建築士事務所、
　補償コンサルタント業、地質調査業、システム開
　発、PFI事業、指定管理事業
■本社/近江八幡市安土町上豊浦1030
■URL/http://www.kitai.jp/

当社は、社員一人ひとりが社会の一員（企業市民）

として社会の様々な課題を解決することを目指し、

常に心にとどめ、実行していく事項を、企業行動基

準として制定しております。

安全・安心、快適で美しい地域社会づくりに貢献

できるよう、統合マネジメントシステムを活用し、

全社員一丸となって取り組んでまいります。

企業理念

06 かけはし  2016.10 052016.10  かけはし



企  業
強みの研究

滋賀の食材が供される新店舗（イメージパース）

新鮮さが人気の株式会社nadeshicoの「近江野菜のバーニャカウダ」

稚魚の人工孵化から成魚育成まで手掛ける株式会社鳥塚の養殖場

な
ナ

デ

シ

コ

ろ
　
り

い

ま
き

あ
ぶ

※

・   

・ 

・   ・ 

・   

・ 

は

※しが６次産業化ファンド／当行と滋賀中央信用金庫、長浜信用金庫、湖東信用金庫、滋賀県信用組合、しがぎん
リース・キャピタル株式会社、株式会社農林漁業成長産業化支援機構が2014年9月に共同で設立した「しが農林漁
業成長産業化投資事業有限責任組合」を通じて、6次産業化に取り組むお取引先への出資とともに、新たな加工や
流通につながる農林漁業の生産性向上などに向けた総合的なサポートを目的として設立されたファンド。

し 

こ
う

な
　
じ

ナ

デ

シ

コ

新
し
い
食
文
化
を
提
案
で
き
る
か
が

東
京
で
の
成
功
の
鍵
を
握
る

そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
結
集

ゼ
ロ
サ
ン
設
立
へ
の
期
待

滋
賀
を
愛
す
る
若
手
事
業
家
た
ち
が

「
東
京
出
店
構
想
」を
実
現
す
る

湖
国
を
、長
浜
を
実
感
で
き
る

東
京・渋
谷
の〝
ご
当
地
居
酒
屋
〞

Strength of the Company

■

株
式
会
社
ゼ
ロ
サ
ン

東
京
か
ら
発
信
す
る
、滋
賀
県
産
食
材
の
魅
力
。

水
産
業
、農
業
、飲
食
業
が
夢
を
結
ぶ「
６
次
産
業
化
」。

■本社/長浜市八幡東町185-1                            
■設立/2015年                     
■資本金/3,000万円
■従業員数/3名
■事業内容/飲食事業

　  代表取締役

細川 雄也氏（写真中央）

鳥塚 康弘氏（写真左）

吉田 道明氏（写真右）

「
し
が
６
次
産
業
化
フ
ァ
ン
ド
」の
初
出
資
事
業
と
な
り
、

私
た
ち
の
東
京
出
店
構
想
に
期
待
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

微
力
な
が
ら
も
地
方
創
生
に
お
力
添
え
で
き
る
よ
う
、

全
力
を
尽
く
し
て
事
業
成
功
を
目
指
し
ま
す
。

■Pro�le ■

■Voice ■

株式会社ゼロサン
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近
江
の
水
と
土
が
育
ん
だ
湖
魚
や
米
、野

菜
の
魅
力
を
も
っ
と
広
く
知
っ
て
も
ら
い
た
い
。

東
京
で
新
し
い
形
の
飲
食
店
を
オ
ー
プ
ン
し
、

滋
賀
の
フ
ァ
ン
を
増
や
し
た
い
。そ
ん
な
夢
を

描
く
３
人
の
若
い
事
業
家
が
出
会
っ
た
。水
産

業（
株
式
会
社
鳥
塚
取
締
役
）の
鳥
塚
康
弘
氏
、

農
業（
吉
田
農
園
代
表
）の
吉
田
道
明
氏
、そ

し
て
飲
食
業（
株
式
会
社nadeshico

社
長
）

の
細
川
雄
也
氏
だ
。共
に
長
浜
市
域
の
生
ま

れ
。年
齢
も
近
く
、「
ふ
る
さ
と
滋
賀
の
た
め
、

長
浜
の
た
め
に
汗
を
惜
し
ま
な
い
」と
い
う
気

持
ち
も
同
じ
だ
。

　
こ
の
３
人
が
共
同
し
昨
年
11
月
、株
式
会

社
ゼ
ロ
サ
ン
を
設
立
し
た
。「
飲
食
店
の
東
京

出
店
を
通
じ
て
近
江
の
食
材
の
普
及
を
図
る

こ
と
」が
目
的
だ
。「
ゼ
ロ
サ
ン
」の
社
名
に
は
、

０
と
３
を「
オ
ー
ミ
」と
読
ま
せ
る
遊
び
心
を

添
え
た
。３
人
の
代
表
者
が
近
江
の
魅
力
を

全
国
に
発
信
し
、「
三
方
良
し
」を
実
践
す
る

と
の
意
だ
。

　
事
業
化
の
第
一
歩
と
し
て
間
も
な
く
オ
ー

プ
ン
さ
せ
る
新
店
舗
の
イ
メ
ー
ジ
は
こ
う
だ
。

東
京
の
山
手
線
沿
線
に
開
く
和
テ
イ
ス
ト
の

ご
当
地
居
酒
屋
。渋
谷
の
表
通
り
か
ら
、一
筋

入
っ
た
店
内
に
入
る
と
、奥
に
し
つ
ら
え
た
囲

炉
裏
が
目
に
入
る
。そ
こ
で
は
鳥
塚
が
丹
精

を
込
め
た
子
持
ち
小
鮎
や
ビ
ワ
マ
ス
を
は
じ

め
と
す
る〝
旬
の
近
江
の
食
材
〞が
薪
で
炙
ら

れ
て
い
る
。小
さ
な
土
鍋
で
一
人
前
ず
つ
炊
き

分
け
て
供
さ
れ
る
吉
田
農
園
の
無
農
薬
米
。

グ
リ
ル
で
香
ば
し
く
焼
か
れ
る
近
江
牛
。

　
東
京
の
一
隅
に
出
現
し
た
小
さ
な
居
酒
屋
。

そ
こ
に
ナ
デ
シ
コ
が
培
っ
て
き
た〝
近
江
の
食

材
か
ら
新
し
い
食
文
化
を
生
む
〞た
め
の
創
意

が
注
が
れ
る
。滋
賀
や

長
浜
の
色
を
外
装
や
店

内
に
出
そ
う
と
す
る
と

渋
谷
の
街
に
似
合
わ
な

い
。「
そ
う
い
え
ば
今
日

の
メ
ニ
ュ
ー
は
滋
賀
県

産
の
も
の
ば
か
り
」と
、

食
事
を
楽
し
ん
だ
お
客

さ
ま
が
気
付
く
仕
掛
け

を
ゼ
ロ
サ
ン
は
施
す
。

　
自
社
の
鮎
や
ビ
ワ
マ

ス
、無
農
薬
米
の
高
付

加
価
値
化
を
目
指
す
こ

の
６
次
産
業
化
構
想
は

農
林
漁
業
の
成
長
産
業

化
、地
域
経
済
の
活
性
化
に
つ
な
が
る「
地
方

創
生
」の
好
事
例
と
し
て
、２
０
１
４
年
に
設

立
さ
れ
た「
し
が
６
次
産
業
化
フ
ァ
ン
ド
」の

初
め
て
の
出
資
案
件
に
も
採
択
さ
れ
る
こ
と

に
な
っ
た
。

　
そ
れ
ぞ
れ
に
強
み
を
持
つ
、こ
の
３
人
を
紹

介
し
よ
う
。ま
ず
、ゼ
ロ
サ
ン
の
代
表
取
締
役
を

務
め
る
ナ
デ
シ
コ
の
細
川
社
長
。同
社
は「
出
店

先
の
地
域
に
よ
い
刺
激
を
与
え
る
新
し
い
食
文

化
の
創
造
」を
追
求
し
、滋
賀
の
食
材
に
こ
だ

わ
っ
た
創
意
あ
ふ
れ
る
料
理
を
供
す
る
創
作

和
食
ダ
イ
ニ
ン
グ「
旬
菜
酒
場
菜
で
し
こ
」や

イ
タ
リ
ア
ン
居
酒
屋「
近
江
バ
ルnadeshico

」

な
ど
の
飲
食
店
を
長
浜
や
草
津
な
ど
滋
賀
県

各
地
に
展
開
し
て
い
る
。業
態
ご
と
に
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
絞
り
込
み
、〝
近
江
野
菜
の
バ
ー
ニ
ャ

カ
ウ
ダ
〞な
ど
女
性
に
人
気
の
イ
タ
リ
ア
ン
メ

ニ
ュ
ー
を
取
り
入
れ
て
、屈
指
の
人
気
店
に
育

て
上
げ
た
。

　
次
は
、株
式
会
社
鳥
塚
の
鳥
塚
取
締
役
。同

社
は
湖
魚
の
付
加
価
値
を
い
か
に
高
め
る
か

に
向
き
合
っ
て
き
た
湖
魚
養
殖
業
者
大
手
だ
。

種
苗
鮎（
稚
魚
）や
成
魚
の
養
殖
場
を
全
国
に

持
つ
こ
と
で
も
知
ら
れ
て
い
る
。〝
幻
の
子
持

ち
小
鮎
〞の
復
活
に
成
功
し
、さ
ら
に
希
少
魚

の
ビ
ワ
マ
ス
を
養
殖
に
よ
り
普
及
さ
せ
た
取

り
組
み
も
話
題
に
な
っ
た
。　

　
そ
し
て
、吉
田
農
園
の
吉
田
代
表
。消
費
者

と
交
流
で
き
る
直
接
販
売
に
こ
だ
わ
り
、代

表
銘
柄「
長
寿
米
」を
ヒ
ッ
ト
商
品
に
育
て
た
。

「
低
コ
ス
ト
・
増
収
・
外
観
品
質
の
向
上
」に
重

き
を
置
く
在
来
の
米
づ
く
り
に
異
を
唱
え
、

「
お
い
し
く
て
感
動
で
き
る
」無
農
薬
米
の
生

産
に
力
を
注
い
で
い
る
。

　
ゼ
ロ
サ
ン
設
立
ま
で
を
細
川
氏
は
こ
う
振

り
返
る
。「
発
端
は
鳥
塚
さ
ん
が
直
面
す
る
課

題
だ
っ
た
。琵
琶
湖
産
の
稚
魚
か
ら
育
て
た

上
質
な
鮎
で
さ
え
、そ
の
価
値
を
市
場
で
正

当
に
認
め
て
も
ら
え
な
い
現
状
が
あ
り
、そ
の

打
開
策
を
考
え
る
中
で
私
た
ち
と
出
会
っ
た
。

思
い
が
通
じ
あ
っ
た
と
い
う
か
、事
業
プ
ラ
ン

は
ト
ン
ト
ン
拍
子
で
ま
と
ま
っ
た
。い
つ
か
東

京
に
店
を
出
し
た
い
と
い
う
私
の
思
い
、吉
田

さ
ん
の
農
産
物
販
路
開
拓
へ
の
思
い
。３
人
の

思
い
が
東
京
出
店
と
い
う
ひ
と
つ
の
目
的
へ

昇
華
す
る
の
に
、あ
ま
り
時
間
は
か
か
ら
な

か
っ
た
」。

　「
東
京
の
繁
盛
店
で
使
わ
れ
る
食
材
と
い
う

ス
テ
ー
タ
ス
が
獲
得
で
き
れ
ば
、当
社
の
鮎
や

ビ
ワ
マ
ス
の
市
場
で
の
評
価
も
ぐ
ん
と
高
ま

る
。京
都
や
大
阪
に
比
べ
て
、東
京
の
市
場
の

体
質
が
オ
ー
プ
ン
な
の
も
魅
力
だ
。嗜
好
の
変

化
の
た
め
か
、鮎
の
需
要
自
体
は
減
少
傾
向
に

あ
る
が
、東
京
出
店
を
成
功
さ
せ
て
、こ
の
閉

塞
感
を
打
破
し
た
い
」と
、鳥
塚
氏
は
期
待
を

寄
せ
る
。

　
一
方
、吉
田
氏
は「
心
血
を
注
い
だ
お
米
を

ど
う
食
べ
て
も
ら
う
か
ま
で
提
案
で
き
る
点

が
、農
業
生
産
者
が
飲
食
店
経
営
に
参
加
す

る
魅
力
だ
」と
話
す
。こ
れ
ま
で
接
点
が
あ
ま

り
な
か
っ
た〝
飲
食
の
現
場
〞と
接
す
る
機
会

が
増
え
る
こ
と
に
思
い
を
馳
せ
て
い
る
。

　「
そ
の
街
に
新
し
い
食
文
化
を
提
案
で
き
る

か
。こ
の
追
求
を
怠
ら
な
か
っ
た
こ
と
が
、滋

賀
県
内
で
ナ
デ
シ
コ
が
成
功
で
き
た
理
由
だ

と
思
う
。新
店
舗
が
東
京
で
成
功
で
き
る
か
ど

う
か
も
、そ
こ
が
決
め
手
だ
。〝
最
先
端
の
食
〞

に
馴
染
ん
だ
お
客
さ
ま
に
、満
足
い
た
だ
け
る

メ
ニ
ュ
ー
や
空
間
を
い
か
に
提
案
で
き
る
か
。

私
が
積
み
重
ね
た
経
験
の
真
価
が
問
わ
れ
て

い
る
」と
、細
川
氏
は
決
意
を
新
た
に
す
る
。

　
東
京
で
の
１
号
店
を
ま
ず
軌
道
に
乗
せ
、渋

谷
以
外
で
は
滋
賀
や
長
浜
色
を
前
面
に
出
す

な
ど
次
の
店
舗
展
開
も
見
据
え
る
。

　
こ
の
事
業
は
滋
賀
に
お
け
る
６
次
産
業
化

へ
の
挑
戦
の
大
き
な
第
一
歩
と
な
り
、後
に
続

く
人
た
ち
を
励
ま
す
に
違
い
な
い
。



■本社/三重県三重郡菰野町大字
千草5051-9                        
■設立/1983年                   
■資本金/3,000万円
■従業員数/66名
■事業内容/一般道路・高速道路・橋梁
に関する部品等の製作・設置・施工、
鉄骨建築・木造建築の設計・施工
スカイライトチューブ三重 特約店

企  業
強みの研究

ラックフェン国際港道路・橋梁（ベトナム）に使用された免震支承

設計・施工を手掛ける「佐野の家」

多くの免震支承が使われたラックフェン国際港アクセス道路（ベトナム）

こ
も
の
ち
ょ
う

き
ょ
う
り
ょ
う

し
し
ょ
う

し
ゅ
げ
た

き
ょ
う
だ
い

あ
き
お

し
ん
し
ゅ
く
つ
ぎ
て

か
し
こ
じ
ま

鉄
の
加
工
技
術
を
フ
ル
稼
働
し
て

橋
梁
の
部
品
を
一
貫
加
工
す
る

橋
の
た
わ
み
を
吸
収
し
て

橋
梁
の
破
損
を
防
ぐ「
免
震
支
承
」

妥
協
の
な
い
丹
念
な
仕
上
げ
で

群
を
抜
く
加
工
品
質
を
生
み
出
す

意
外
な
建
築
事
業
も
展
開

木
造
住
宅
も
オ
フ
ィ
ス
も
建
て
る

http://www.sano-tec.jp/

Strength of the Company

■

株
式
会
社
佐
野
テ
ッ
ク

橋
梁
や
道
路
の
安
全
性
を
支
え
る「
ゴ
ム
支
承
」。

国
内
工
事
に
使
わ
れ
る
３
割
近
く
を
製
作
す
る
。

代表取締役社長

佐野 明郎氏

今
夏
に
落
成
し
た
新
社
屋
に
は
、滋
賀
県
の
企
業
が
考
案
し
た

太
陽
光
照
明「
ス
カ
イ
ラ
イ
ト
チ
ュ
ー
ブ
」を
30
数
基
設
置
。

高
い
省
エ
ネ
効
果
を
実
現
し
ま
し
た
。

住
ま
い
と
事
業
所
の
快
適
性
と
効
率
性
を
高
め
る
な
ら

電
力
を
使
わ
な
い
太
陽
光
照
明
が
お
薦
め
で
す
。

■Pro�le ■

■Voice ■

株式会社佐野テック
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鈴
鹿
山
脈
の
東
山
麓
に
広
が
る
三
重
県

菰
野
町
。御
在
所
岳
や
湯
の
山
温
泉
で
知
ら

れ
る
こ
の
穏
や
か
な
地
域
で
、株
式
会
社
佐
野

テ
ッ
ク
は
橋
梁
や
高
速
道
路
、一
般
道
路
の
安

全
性
や
耐
久
性
の
維
持
・
向
上
に
欠
か
せ
な
い

金
属
加
工
部
品
を
製
作
し
て
い
る
。

　
代
表
的
な
製
品
は「
支
承
」と
呼
ば
れ
る
橋

梁
部
品
だ
。橋
の
主
桁
や
橋
台
は
温
度
変
化

や
風
、地
震
の
影
響
で
伸
縮
や
変
形
が
起
き

る
。そ
の
た
わ
み
を
吸
収
す
る
の
が
支
承
の
役

割
。主
桁
や
橋
台
と
橋
脚
の
間
に
取
り
付
け

橋
梁
の
破
損
を
防
ぐ
。

　「
支
承
を
設
け
ず
に
、主
桁
と
橋
台
・
橋
脚
を

一
体
化
し
た
構
造
の
橋
を
ラ
ー
メ
ン
橋
と
呼
ぶ

が
、１
９
９
５
年
の
阪
神
淡
路
大
震
災
で
多
く

の
ラ
ー
メ
ン
橋
が
倒
壊
し
、ゴ
ム
パ
ッ
ド
を
使

用
し
た
橋
が
被
害
を
免
れ
た
。こ
れ
を
機
に
、

橋
梁
の
耐
震
設
計
が
大
幅
に
見
直
さ

れ
、そ
れ
ま
で
は
鋳
造
品
に
よ
る
固
定

型
が
多
か
っ
た
支
承
も
、積
層
ゴ
ム
を

用
い
て
高
い
免
震
性
を
実
現
し
た
ゴ
ム

支
承（
免
震
支
承
）が
主
役
に
な
っ
て
い

く
。こ
の
変
化
は
、当
社
が
支
承
を
手

掛
け
る
大
き
な
き
っ
か
け
に
な
っ
た
」。

佐
野
明
郎
社
長
は
そ
う
振
り
返
る
。

　
１
９
３
２
年
に
創
業
し
、四
日
市

富
田
港
で
使
わ
れ
る
船
舶
用
器
具
を

作
っ
て
い
た
同
社
が
道
路
・
橋
梁
部
品

を
手
掛
け
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
67

年
頃
。独
自
の
ゴ
ム
フ
ァ
イ
バ
ー
製
造

技
術
を
持
ち
、社
会
イ
ン
フ
ラ
整
備
を

手
掛
け
る
大
手
企
業
Ｔ
社
と
出
合
い
、

橋
梁
ジ
ョ
イ
ン
ト
部
品
の
製
作
を
頼

ま
れ
た
こ
と
か
ら
始
ま
る
。伸
縮
継
手

と
呼
ば
れ
る
こ
の
部
品
は
、大
き
な
橋

な
ど
の
道
路
面
を
横
切
る
ギ
ザ
ギ
ザ

し
た
黒
い
帯
状
の
も
の
だ
。

　
佐
野
テ
ッ
ク
の
売
り
上
げ
の
８
割
を
占
め

る
道
路
・
橋
梁
部
品
。そ
の
全
て
が
Ｔ
社
に
納

入
さ
れ
て
い
る
。Ｔ
社
が
扱
う
ゴ
ム
支
承
の
金

属
部
品
は
、ほ
と
ん
ど
佐
野
テ
ッ
ク
が
製
作
し

て
い
る
と
い
う
か
ら
、重
要
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し

て
の
信
頼
の
高
さ
が
う
か
が
え
る
。ゴ
ム
支
承

も
伸
縮
継
手
も
、主
桁
な
ど
が
た
わ
も
う
と

す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
吸
収
す
る
も
の
。Ｔ
社
の

ゴ
ム
製
造
技
術
と
佐
野
テ
ッ
ク
の
金
属
部
品

加
工
技
術
、互
い
が
高
い
レ
ベ
ル
で
支
え
合
っ

て
こ
そ
力
が
発
揮
で
き
る
の
だ
。

　
阪
神
・
淡
路
大
震
災
ま
で
の
佐
野
テ
ッ
ク
は
、

大
き
な
加
工
設
備
を
持
た
ず
に
東
海
４
県
で

使
わ
れ
る
伸
縮
継
手
を
手
作
業
で
作
り
続
け

て
き
た
。「
震
災
後
に
起
こ
っ
た
ゴ
ム
支
承
に

対
す
る
高
い
ニ
ー
ズ
は
、当
社
に
と
っ
て
劇
的

な
上
昇
気
流
に
な
っ
た
。支
承
を
扱
っ
て
い
な

か
っ
た
Ｔ
社
が
こ
の
分
野
に
進
出
。当
社
と
連

携
す
る
こ
と
で
精
度
を
高
め
、競
合
メ
ー
カ
ー

に
負
け
な
い
高
性
能
な
免
震
ゴ
ム
支
承
づ
く

り
に
挑
み
、着
実
に
実
績
を
伸
ば
し
て
い
っ
た
。

そ
の
お
か
げ
で
、ゴ
ム
支
承
を
手
掛
け
て
20
年
、

当
社
の
売
り
上
げ
は
20
倍
以
上
に
増
加
し
た
」。

　
Ｔ
社
が
ゴ
ム
支
承
を
手
掛
け
始
め
た
当
初
、

佐
野
テ
ッ
ク
を
含
む
数
社
に
金
属
加
工
を
依

頼
し
た
が
、加
工
切
断
面
を
丹
念
に
削
り
美

し
く
磨
く
な
ど
同
社
の
仕
上
が
り
は
群
を
抜

い
て
い
た
と
い
う
。そ
こ
ま
で
の
配
慮
は
土
木

部
品
に
は
求
め
ら
れ
て
い
な
い
が
、佐
野
社
長

は
妥
協
し
な
か
っ
た
。こ
う
し
た
こ
だ
わ
り
の

積
み
重
ね
が
施
工
主
か
ら
も
高
く
評
価
さ
れ
、

受
注
量
は
次
第
に
増
え
て
い
っ
た
。現
在
、国

内
の
橋
梁
や
道
路
工
事
で
使
わ
れ
る
ゴ
ム
支

承
の
３
割
近
く
を
製
作
す
る
ほ
ど
、佐
野
テ
ッ

ク
は
Ｔ
社
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
圧
倒
的
な

取
引
量
を
占
め
て
い
る
。

　
強
み
は
も
う
一
つ
あ
る
。「
板
金
や
溶
接
、マ

シ
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
に
よ
る
機
械
加
工
な
ど
、

あ
ら
ゆ
る
鉄
の
加
工
技
術
を
総
動
員
し
な
い

と
支
承
部
品
は
製
作
で
き
な
い
。ゴ
ム
支
承
に

関
わ
る
鉄
工
所
は
国
内
に
多
数
あ
る
が
、一
貫

加
工
で
き
る
の
は
お
そ
ら
く
当
社
だ
け
だ
ろ

う
。こ
の
業
界
で
は
、加
工
種
類
別
に
分
散
発

注
す
る
の
が
一
般
的
。工
程
の
全
て
を
一
貫
し

て
加
工
で
き
る
の
は
当
社
の
強
み
だ
」。

　
Ｇ
７
伊
勢
志
摩
サ
ミ
ッ
ト
で
脚
光
を
浴
び

た
賢
島
大
橋
を
筆
頭
に
、佐
野
テ
ッ
ク
が
製
作

し
た
支
承
は
、全
国
の
橋
や
道
路
を
文
字
通

り
支
え
続
け
て
い
る
。滋
賀
県
で
は
、日
野
川

橋
や
栗
東
水
口
道
路
に
採
用
さ
れ
た
。今
後
、

国
内
で
は
橋
梁
や
道
路
の
新
設
に
は
多
く
を

望
め
な
い
も
の
の
、安
定
し
た
付
け
替
え
需
要

が
見
込
ま
れ
る
。国
外
で
は
ベ
ト
ナ
ム
な
ど
新

興
国
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
需
要
が
依
然
と
し
て

旺
盛
だ
。最
近
に
な
っ
て
、鉄
道
用
レ
ー
ル
の

締
結
装
置
の
組
み
立
て
と
い
う
新
事
業
も
受

注
で
き
た
。事
業
ス
ペ
ー
ス
を
確
保
す
る
た
め

に
新
社
屋
を
今
年
７
月
に
新
設
し
た
が
、な
ん

と
佐
野
社
長
自
身
が
設
計
し
た
と
い
う
。

　
佐
野
社
長
は
長
年
建
築
業
界
で
働
い
て
き

た
経
歴
の
持
ち
主
。佐
野
テ
ッ
ク
で
も
橋
梁
事

業
と
並
行
さ
せ
な
が
ら
、戸
建
て
住
宅
や
オ

フ
ィ
ス
・
工
場
の
建
設
を
数
多
く
手
掛
け
て
き

た
。鉄
骨
建
築
は
も
ち
ろ
ん
、木
造
住
宅
も
扱

う
。「
現
在
、建
築
事
業
は
売
り
上
げ
の
20
％
。

橋
梁
部
品
を
作
る
会
社
が
な
ぜ
住
宅
を
、と

の
違
和
感
を
拭
い
去
ろ
う
と
、口
コ
ミ
で
の
信

頼
を
広
げ
な
が
ら
実
績
を
積
み
重
ね
て
い
る
」。

佐
野
社
長
は「
佐
野
の
家
」を
周
辺
地
域
に
広

め
て
い
き
た
い
と
意
気
込
む
。

　
佐
野
テ
ッ
ク
の
従
業
員
は
来
訪
客
へ
の
接

遇
姿
勢
が
良
い
と
評
価
が
高
く
、三
重
県
が

推
進
す
る「
お
も
て
な
し
経
営
企
業
」に
も
選

ば
れ
た
。佐
野
社
長
に
よ
れ
ば
、異
業
種
交
流

を
目
的
に
し
た「
カ
イ
ゼ
ン
見
学
会
」に
取
り

組
ん
で
き
た
成
果
だ
そ
う
だ
。「
見
学
会
は
異

業
種
企
業
が
互
い
に
会
社
を
訪
問
し
、業
務

改
善
を
現
場
か
ら
学
ぶ
も
の
。こ
れ
を
通
じ
て
、

自
社
と
異
な
る
考
え
方
を
理
解
し
、来
訪
客
へ

の
対
応
の
仕
方
を
身
に
つ
け
て
き
た
」。

　
こ
の「
お
も
て
な
し
の
力
」で
地
域
か
ら
愛

さ
れ
る
道
を
歩
み
続
け
、１
０
０
年
企
業
を

目
指
す
こ
と
が
佐
野
社
長
の
夢
だ
。



左上）割引券や参加店の地図を掲載している「サービスマップ」　中列1～3）参加店の店頭に、その店の特長を掲げる鬼の木彫り　右上）多賀大社前駅にある「叶♡多賀門」
右下）情緒ある「絵馬通り」をあらわす石標

真如寺にある「地獄絵図」

か
な
う
た
が
も
ん

し
ん
に
ょ
じ

え
ん 

ま

3

2

1

参
道
各
所
の〝
地
獄
〞を
巡
り

お
多
賀
さ
ん
で
、〝
開
運
〞の
お
参
り

〝
地
獄
〞を
観
光
資
源
と
し
て
活
用

楽
し
い
＆
お
得
で
メ
デ
ィ
ア
も
注
目

自
動
車
で
の
参
拝
が
増
加
し
、

人
の
流
れ
が
激
変
。絵
馬
通
り
に

再
び
に
ぎ
わ
い
を
取
り
戻
す
た
め
に

多
賀
町
の
産
業
振
興
策
に
呼
応

広
域
の
観
光
事
業
と
連
動
し
誘
客
を
図
る

近江鉄道・多賀大社前駅から多賀大社まで続く表参道絵馬通りを舞台に、

「頬落地獄」の糸切餅店や「猫舌地獄」と称するなべ焼きうどんの店などの“地獄”を巡り、

最後は多賀大社で“開運”のお参りをする「開運！近江の地獄めぐり」というユニークな企画を実施中だ。

運営のまとめ役、一般社団法人多賀観光協会の土田雅孝事務局長にお話をうかがった。

★

パワースポット・多賀大社の門前で「地獄めぐり」？
ユニーク企画で集客し、商店街のにぎわい創出を目指す。

「開運！近江の地獄めぐり」
多賀町

地域が変わる── 地域活性化の現場

一
般
社
団
法
人
多
賀
観
光
協
会

▼
滋
賀
県
犬
上
郡
多
賀
町
多
賀
３
８
９-

１
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│
│「
開
運
！
近
江
の
地
獄
め
ぐ
り
」の
楽
し

み
方
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
多
賀
観
光
協
会
が
運
営
す
る
観
光
案
内
所

が
、多
賀
大
社
前
駅
と
多
賀
町
役
場
近
く
の

国
道
３
０
７
号
沿
い
に
あ
る
の
で
、こ
こ
で
ま

ず
、サ
ー
ビ
ス
マ
ッ
プ
を
５
０
０
円
で
購
入
し

て
も
ら
い
ま
す
。こ
の
マ
ッ
プ
は
、片
面
は
多

賀
大
社
前
駅
か
ら
多
賀
大
社
ま
で
続
く
、多

賀
大
社
表
参
道
絵
馬
通
り
の
店
舗
な
ど
が

載
っ
た
地
図
、も
う
片
面
は「
地
獄
め
ぐ
り
」の

参
加
店
の
一
覧
と
割
引
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
を

紹
介
し
て
い
ま
す
。「
叶
♡
多
賀
門
の
絵
馬
札

引
換
券
」「
真
如
寺
の
地
獄
絵
図
観
覧
券
」「
多

賀
大
社
の
お
み
く
じ
引
換
券
」「
近
江
鉄
道
の

乗
車
引
換
券
」も
付
い
て
い
ま
す
。

　
こ
の
券
を
使
っ
て
、駅
前
の
叶
♡
多
賀
門
で

絵
馬
札
を
奉
納
し
た
後
、参
道
の
商
店
の
散

策
や
、途
中
に
あ
る
真
如
寺
の
地
獄
絵
図
の

特
別
公
開
を
観
覧
し
な
が
ら
、多
賀
大
社
に

着
い
た
ら
、社
務
所
で
券
を
お
み
く
じ
に
引
き

換
え
て
、運
試
し
し
て
い
た
だ
く
、と
い
う
の

が
楽
し
み
方
で
す
。お
帰
り
は
引
換
券
利
用

で
、彦
根
駅
ま
で
１
０
０
円
で
近
江
鉄
道
に

乗
車
で
き
、か
な
り
お
得
に
な
っ
て
い
ま
す
。

２
０
１
４
年
３
月
に
ス
タ
ー
ト
し
、今
年
で
３

年
目
。お
盆
の
３
日
間
と
年
末
年
始
１
週
間

を
除
い
て
、１
年
中
実
施
し
て
い
ま
す
。

│
│
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
こ
の
よ
う
な
取
り
組

み
を
始
め
た
の
で
す
か
？

　
絵
馬
通
り
は
か
つ
て
、全
国
か
ら
電
車
で
お

越
し
に
な
る
多
賀
大
社
の
参
拝
客
で
、年
中
に

ぎ
わ
っ
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、近
年
は
自
動

車
で
の
参
拝
が
増
え
、人
の
流
れ
が
大
き
く
変

わ
り
、絵
馬
通
り
は
活
気
を
失
い
ま
し
た
。

　
こ
こ
に
な
ん
と
か
に
ぎ
わ
い
を
取
り
戻
し

た
い
と
、00
年
に
町
が
策
定
し
た
中
心
市
街
地

活
性
化
基
本
計
画
に
基
づ
き
、フ
ァ
サ
ー
ド
整

備
な
ど
を
行
い
ま
し
た
。し
か
し
、活
気
を
取

り
戻
す
ま
で
に
は
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ

で
、町
、商
工
会
、門
前
町
共
栄
会
、私
ど
も
観

光
協
会
な
ど
が
協
力
し
、〝
オ
ー
ル
多
賀
〞で

活
性
化
に
取
り
組
む
た
め
に
、「
絵
馬
通
り
の

活
性
化
を
考
え
る
会
」を
発
足
さ
せ
、人
を
呼

び
込
む
た
め
の
知
恵
を
絞
り
ま
し
た
。そ
の
中

か
ら
出
て
き
た
の
が
、「
地
獄
め
ぐ
り
」で
す
。

│
│
多
賀
大
社
の
門
前
で〝
地
獄
〞と
い
う
の
は
、

意
外
で
す
が
？

　
絵
馬
通
り
に
あ
る
桜
町
延
命
地
蔵
尊
に
は

閻
魔
大
王
や
、地
獄
の
様
子
を
表
し
た
像
が

あ
り
ま
す
。真
如
寺
に
は
江
戸
時
代
に
描
か
れ

た
地
獄
絵
図
も
あ
り
ま
す
。私
が
小
さ
な
時

に
は
お
参
り
の
途
中
で
、こ
れ
ら
を
見
せ
ら
れ

て「
悪
い
こ
と
し
た
ら
、こ
う
い
う
地
獄
に
落

ち
る
」と
戒
め
ら
れ
た
も
の
で
す
。こ
れ
ら
を

観
光
資
源
と
し
て
利
用
で
き
な
い
か
と
い
う

発
想
か
ら
、「
地
獄
め
ぐ
り
」が
生
ま
れ
ま
し
た
。

│
│
反
響
が
大
き
か
っ
た
よ
う
で
す
ね
。

　
テ
レ
ビ
や
雑
誌
な
ど
メ
デ
ィ
ア
の
取
材
が
す

ご
か
っ
た
で
す
ね
。〝
地
獄
〞を
題
材
に
し
た
の

は
正
解
で
し
た
。実
際
に
参
加
し
た
観
光
客
か

ら
は
、「
お
も
し
ろ
い
」「
お
得
感
が
あ
っ
た
」と

い
う
感
想
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。た
だ
、せ
っ

か
く
来
た
の
に
店
が
休
み
だ
っ
た
と
い
う
声

も
あ
り
、そ
の
点
は
大
き
な
反
省
材
料
で
す
。

毎
日
店
を
開
け
て
も
ら
う
の
が
、理
想
で
す
が
、

店
主
の
高
齢
化
や
後
継
者
不
足
な
ど
、で
き
な

い
事
情
も
あ
り
ま
す
。休
日
し
か
営
業
し
な
い

店
や
不
定
休
の
店
も
あ
る
の
が
現
状
で
す
。

│
│「
地
獄
め
ぐ
り
」以
外
に
も
、活
性
化
の
取

り
組
み
は
あ
り
ま
す
か
？

　
駅
前
か
ら
多
賀
大
社
ま
で
、絵
馬
通
り
を

５
年
掛
け
て
、ア
ス
フ
ァ
ル
ト
か
ら
石
畳
に
す

る
町
の
事
業
が
、今
年
か
ら
始
ま
っ
た
と
こ
ろ

で
す
。多
賀
大
社
ら
し
い
、歩
い
て
み
た
く
な

る
よ
う
な
魅
力
の
あ
る
景
色
に
な
る
と
期
待

し
て
い
ま
す
。

　
町
で
は「
多
賀
そ
ば
」や「
多
賀
に
ん
じ
ん
」

の
特
産
化
を
進
め
て
い
ま
す
。「
地
獄
め
ぐ
り
」

の
参
加
店
の
中
で
、多
賀
に
ん
じ
ん
を
使
っ
た

ソ
フ
ト
ク
リ
ー
ム
を
開
発
し
て
提
供
し
て
い
ま

す
。多
賀
そ
ば
の
店
も
あ
り
ま
す
。こ
の
よ
う

な
、町
の
産
業
振
興
の
動
き
と
、連
動
し
た
仕

掛
け
を
も
っ
と
考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
今
月
か
ら
は「
彦
根
・
多
賀
連
携
事
業
」と

し
て
、「
光
と
ア
ー
ト
で
発
信
す
る
付
加
価
値

創
造（
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
）事
業
」が
始
ま
り
、

彦
根
市
と
多
賀
町
で
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ベ
ン
ト

が
開
催
予
定
で
す
。多
賀
町
で
は
、「
神
あ
か
り

D
ram

atic
Legacy

　
多
賀
町
」と
し
て
、

10
月
１
日
か
ら
11
月
末
ま
で
、多
賀
大
社
や

絵
馬
通
り
が
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
さ
れ
ま
す
。多
賀

大
社
の
能
舞
台
で
和
楽
器
の
コ
ン
サ
ー
ト
な

ど
も
開
か
れ
ま
す
。

　
ま
た
、県
で
は
、18
年
に
大
型
観
光
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
を
開
催
す
る
と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
い

ま
す
。こ
れ
ら
の
、広
域
の
観
光
事
業
と
も
連

動
し
て
、誘
客
を
働
き
か
け
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

│
│
表
参
道
・
絵
馬
通
り
の
今
後
に
向
け
た
、

抱
負
と
課
題
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
最
終
的
な
目
標
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
店
が
元

気
に
な
っ
て
、商
売
を
継
続
し
て
い
た
だ
く
こ

と
で
す
。商
売
を
継
ぐ
人
、新
し
く
始
め
る
人

も
い
て
、永
く
活
気
の
あ
る
通
り
に
な
っ
て
ほ

し
い
。そ
の
た
め
に
、少
し
で
も
多
く
の
人
に

訪
れ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、私
た
ち
は「
地

獄
め
ぐ
り
」の
お
手
伝
い
を
し
て
い
ま
す
。こ

の
企
画
を
活
用
し
て
、意
欲
的
に
新
し
い
試
み

や
サ
ー
ビ
ス
向
上
に
取
り
組
ま
れ
る
店
も
あ

り
ま
す
が
、全
体
と
し
て
は
ま
だ
ま
だ
。も
っ

と
各
店
が
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
、前
向
き

な
意
見
が
た
く
さ
ん
出
て
く
る
よ
う
サ
ポ
ー

ト
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
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　2013年、和食がユネスコ（国連教育科

学文化機関）の無形文化遺産に登録され、

和食をはじめとする日本食の人気が世界

的に高まっている。タイにおいても16年度

（15年７月～16年６月、JETRO・JRO調査）

の日本食レストラン新規出店数は297店

舗、総数は2,713店舗と外国レストラン最

多であり、タイ人の食生活に日本食が溶

け込み、なじんでいる。そのジャンルも日本

食全般を扱うチェーン店からラーメン、と

んかつ、寿司といった専門店と多彩で、数

多くのレストランがひしめき合っている。

　タイで日本食が一般的に普及し始め

たのは、90年代後半に低価格帯の大衆

向け日本食レストランがオープンしたこ

とがきっかけと言われている。それまでタ

イで日本食というと日本人駐在員をター

ゲットとしたものであったが、中間層の

所得拡大を好機とみたタイローカル資本

が次々と店舗展開を行い、タイ国内で日

本食の認識が広まった。

　また、2013年のビザ取得要件緩和を

きっかけに訪日客が増加。15年のタイ人

の訪日客数は約80万人、16年には約100

万人にまで増加すると予想されている。

日本で本場の味を堪能した層が増加し

たことで、近年ではさらに日本食への関

心が高まっている。「日本で食べた本物の

味をタイでも味わいたい」とのニーズが

拡大し、タイ風にアレンジされたものでは

なく、より本物志向の日本食を求める人

が増えている。

　とはいえ、日本食をタイにそのまま持

ち込むだけで成功することは難しい。タ

イで飲食店を運営するにあたり「知名度」

「原材料」「スタッフ」で苦労することがほ

とんどである。

　タイ人が数多くある飲食店の中から選

択する際に重視するのは「日本で流行し

ていて、タイでも知名度のあるもの」だ。

タイで無条件に注目してもらうには、すで

に日本でも成功し、一定の知名度を誇る

ようなものでないと難しい。日本で知名

度の高い店であれば、タ

イでもすぐに有名店にな

れる可能性は高いが、細

かな味の違いだけで認識

してもらうのは難しく、知

名度の向上に苦労する。

　また、本場日本の味を

再現するためには日本か

ら食材を輸入する必要が

ある。当然、輸入品であれ

ば高コストとなり、日本

で経営する以上に原材料費率が上がる

ことも念頭に置く必要がある。

　「タイは日本に比べて人件費が安く、

日本の飲食店で大部分を占める人件費

の圧縮が容易である」といった考えを持

つ人も少なくない。しかし、タイの飲食

店に足を運ぶと店舗面積に対し、数多

くのスタッフが働いている。失業率が

１％以下のタイでは、スタッフの離職は

日常茶飯事であり、苦労して仕事を教え

ても継続的に機能しない。そういったリ

スクを避けるため、結局は日本の３倍の

従業員を常時雇用して店舗運営を行う

飲食店が大半であり、人件費を低く抑

えることは難しい。また、日本の味を維

持するために日本人を常駐させる必要

もあり、固定費がかさむ点も忘れてはな

らない。

　タイに出店を考えている人の中には、

日本食の人気ぶりに、「タイに来れば何と

かなる」と、楽観的な見通しを持つ人もい

る。しかし、多くのレストランが開店から

１年もしないうちに店を閉じていくのが

現実である。

　タイで飲食店を成功させるためにすべ

きことは何か。第一にマーケティングが

鍵となる。タイでは、口コミの影響が大き

く知名度を左右する。訪日旅行でも、タイ

の人々は、PANTIPと呼ばれるインター

ネット掲示板の情報を参考にすることが

多い。新規出店の際、人気ブロガーに有

料で記事にしてもらい、知名度を向上さ

せるなどの手法が有効だ。

　また、タイへの出店となるとバンコクに

注目が集まるが、バンコク以外の地方へ

活路を見いだすのも一つである。日本食

レストラン2,713店舗のうち、バンコク首

都圏には1,753店舗が集まる。昨年１年

間の新規出店数は176店舗に対し、退店

も151店舗と競合が激しい。一方、地方で

は日本食レストランは960店舗、昨年の新

規出店数121店舗、退店52店舗だ。純増

店舗数は69店舗と地方への進出が増加

し、なかでも大型商業施設の需要は著し

く伸びている。価格帯をうまくマッチさせ

れば、競合の少ない地方商業施設での出

店も成功が見込める。

　たやすく成功することは難しいが、タイ

で飲食店を成功させることができれば、

タイから周辺諸国への展開も見えてくる。

AEC（ASEAN経済共同体）発足によりさ

らに一体感を増すアセアン市場への試金

石として、タイ市場への進出を検討しても

らいたい。

3つの障壁

高まる日本食需要

飲食店成功のポイント

タイ人の約7割が好み、タイの中で外国料理として、最も人気が高いといわれる日本食。数多くの
日本食レストランが出店し、しのぎを削る市場の現状と進出のポイントについてレポートする。

日本食ブームの先駆けとなったタイローカル企業が営む日本食レストラン

日本食の店が立ち並ぶレストラン街。ラーメン、居酒屋など種類も豊富だ

タイの日本食事情
text by  滋賀銀行 バンコク駐在員事務所　大西 健介

出典：JETRO・JRO

タイ日本食レストラン 店舗数推移
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タイ日本食レストラン 新規出店、退店・閉店数（2016年度）
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上海の駐車場事情

　雨の日や週末の上海は、自動車で通常１時

間程度の距離でも、2時間近くかかることがあ

る。街中に自動車が溢れており、台数制限のた

め自動車のナンバーは入札制で、当選後も数

百万円支払わないと取得できない。一方、街中

で駐車場を見ることはほとんどない。上海市

民は自動車をどこに停めているのだろうか。

　駐車場不足は中国の各都市で大きな問題

となっているが、特に上海は深刻な都市の一

つと言える。公安・交通・住宅当局によると、駐

車場は総数約78万台分確保されているもの

の、需給ギャップは最大36.7万台、中でも居

住地における夜間時のギャップは27.2万台に

上る（上海市中心部のみの統計）。

　中国では、日本と異なり、自動車購入時に車

庫証明(駐車場の事前確保)を取得する必要は

なく、多くの自動車がマンションの敷地内の道

に駐車している。マンション区域外の公道にお

ける違法な駐車も多く、公安警察が取り締まり

を強化しているが、あまり効果がみられない。

　駐車場不足の解消に向けて、上海ではさま

ざまな取り組みが始められている。そのうちの

一つが、一部の公共建物やテナントビル、デ

パートなどの駐車場を、夜間は市民に開放す

るというものだ。面白い取り組みだが、店舗の

営業時間後に利用開始ということもあり、「定

時に帰宅した人には使い勝手が悪い」と、残

念ながら市民には不評。普及のハードルは高

そうだ。

　広大な国土を持つ中国が駐車場というわず

かなスペースの確保に悩んでいるという矛盾

は奇異に感じるが、都市計画の重要性を改め

て認識できる事象だ。自動車を販売するだけ

でなく、その後の快適なカーライフまで考えた

モータリゼーション政策が必要である。
「しがぎんアジア月報」９月号より
上海駐在員事務所　福永 昭弘

マンション敷地内の道路には多くの車両が停められている



百貨店・スーパー販売額の推移（前年同月比）
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新設住宅着工戸数の推移（利用関係別）
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　７月の「新設住宅着工戸数」は1,058戸、前年同月比＋49.0％
で、２か月ぶりの大幅プラスとなった。
　利用関係別でみると、｢持家」は417戸、同＋8.0％（大津市86
戸、彦根市50戸、東近江市47戸など）で４か月連続のプラス、｢貸
家」も314戸、同＋90.3％（守山市64戸、大津市56戸、草津市54戸、
東近江市47戸など）で４か月ぶりの大幅プラスとなった。さらに
「分譲住宅」は327戸、同＋105.7％（大津市263戸など）で３か月連
続の大幅プラスとなっている。分譲住宅の内訳をみると、「一戸
建て」は３か月ぶりに前年を下回ったが（88戸、前年差－６戸）、
「分譲マンション」が５か月ぶりの大幅増となった（239戸、同＋174
戸）。なお、「給与住宅」は８か月連続で申請がなかった。

し
が
ぎ
ん
経
済
文
化
セ
ン
タ
ー（
産
業
・
市
場
調
査
部
）

湖北夕景 遠くにエリとつづら尾崎を望む／長浜市

県内製造業の生産活動を鉱工業生産
指数でみると、電気機械や化学、プラスチック
製品、食料品などで堅調なため、原指数、季節
調整済指数の両指数ともに上昇した。また、季
調済指数の３か月移動平均値は前月に続きプ
ラスとなり、水準は８か月ぶりに100の水準を超
えた。
　需要面では、百貨店・スーパー販売額はウ
エートの高い飲食料品をはじめほとんどの品
目で前年を上回ったため、全店ベースでは３か
月ぶり、既存店ベースでも２か月ぶりのプラス
となった。また、大型店の中のドラッグストアの
販売額は引き続き好調に推移し、乗用車の新
車登録台数は４か月連続で前年を上回ってい
る。さらに、新設住宅着工戸数は持家が４か月
連続、貸家が４か月ぶり、分譲住宅も３か月連
続のそれぞれプラスとなったため、全体では２
か月ぶりに前年を大きく上回った。一方、民間
設備投資の指標である民間非居住用建築物
着工床面積は２か月連続の低水準かつ大幅
マイナスと伸び悩み、公共工事の請負金額は
２か月ぶりに前年を大きく下回った。
　このような中、雇用情勢をみると、新規求人
倍率は前月に比べ上昇したものの、有効求人
倍率も３か月間、同じレベルにとどまっている。
　これらの状況をまとめると、製造業の生産
活動は一部の堅調な業種がけん引し、全体の
水準はやや上向いている。一方、需要面では
個人消費や住宅投資では堅調な動きがみら

現状

天気図

　７月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」をみると、「普
通乗用車（３ナンバー車）」が４か月ぶりに前年を下回ったものの
（1,621台、前年同月比－1.1％）、「小型乗用車（５ナンバー車）」が
２か月ぶりのプラスとなったため（1,456台、同＋4.2％）、２車種合
計では４か月連続のプラスとなっている（3,077台、同＋1.4％）。
「軽乗用車」は昨年４月からの増税の影響に燃費改ざんの影響が
加わり、10か月連続のマイナスとなっているが、マイナス幅は大
きく縮小した（1,617台、同－0.1％）。

　６月の「百貨店・スーパー販売額（全店ベース＝店舗調整前、対
象店舗数は96店舗）」は22,631百万円、前年比＋0.7％と、３か月
ぶりのプラスとなった。品目別にみると、ウエートの高い飲食料
品が再びプラス（同＋0.9％）になったことに加え、衣料品（同
＋1.2％）は８か月ぶり、家庭用品（同＋3.6％）と身の回り品（同
＋2.9％）はともに３か月ぶり、家電機器（同＋8.5％）は２か月連続
のそれぞれプラスとなった。また、｢既存店ベース（＝店舗調整
後）」の売上高は、家庭用品が９か月連続のマイナスとなっている
ものの（同－0.9％）、他の品目が比較的堅調に推移したため、全
体では２か月ぶりのプラスとなった（同＋0.7％）。
　また、「家電大型専門店・ドラッグストア・ホームセンター販売額
（全店ベース＝店舗調整前）」によると、６月の「ドラッグストア」
（165店舗）は4,997百万円、前年同月比＋11.5％で15か月連続の
プラスとなり、好調に推移している。一方、「家電大型専門店」（38
店舗）は3,105百万円、同－0.3％、「ホームセンター」（63店舗）も
3,222百万円、同－2.9％で、ともに２か月連続のマイナスとなり、
伸び悩んでいる。

　2016年６月の県内製造業の生産状況をみると、鉱工業生産指
数（2010年＝100）の「原指数」は111.6、前年同月比＋2.0％で５か
月連続の上昇、「季節調整済指数」は101.2、前月比＋2.3％で２か
月ぶりに上昇し、両指数ともに上昇となった。季調済指数の３か
月移動平均値（５月）は100.1、前月比＋0.5％で前月に続きプラス
となり、水準は８か月ぶりに100を超えた。業種別（中分類）に季調
済指数の水準をみると、「鉄鋼」や「窯業・土石製品」などは引き続
き低水準となっているものの、「化学」や「食料品」「その他」など
は高水準が続いている。また、前月と比べると、「金属製品」や「は
ん用・生産用・業務用機械」「輸送機械」などは低下したが、「電気
機械」や「プラスチック製品」「食料品」などは上昇した。

生産活動現在の景気

個人消費 民間設備投資

公共投資住宅投資

雇用情勢 3か月後の景気

県内景気

京滋の景気動向

アナリスト
 　レポート

「新設住宅着工戸数」は
２か月ぶりの大幅プラス

「百貨店・スーパー販売額」（全店ベース）は
３か月ぶりのプラス

「鉱工業生産指数」は
両指数とも上昇

れるものの、民間設備投資や公共投資では引
き続き力強さに欠けた状態にある。したがって
県内景気の現状は、引き続き弱含みの緩やか
な回復基調にあるものと考えられる。

県内製造業の生産活動につい
ては、猛暑効果から関連業種では前向きな動
きがみられるものの、円高水準の定着と新興
国の景気低迷の影響から輸出関連業種を中
心に生産調整に入るなど弱含みの動きとなる
ため、全体的に横ばいの展開が続くものとみら
れる。また、需要面では、一部で堅調な動きが
みられるものの、家計収入の伸び悩みや景気
の先行き不透明感などから、全体的に力強さ
に欠けた状態が続くと思われる。したがって今
後の県内景気は、緩やかな回復基調にあるも
のの、足踏みの状態が続くものと考えられる。

　京都府・滋賀県の景気は、基調としては回
復を続けている。
　個人消費は、一部に弱めの動きがみられる
ものの、全体としては底堅く推移している。設
備投資は、緩やかに増加している。住宅投資
は、持ち直しつつある。公共投資は、減少して
いる。生産は、緩やかに増加しつつある。輸出
は、横ばい圏内の動きとなっている。労働需給
は引き続き改善しており、雇用者所得も緩や
かに増加している。
【日本銀行京都支店：「管内金融経済概況」
（9月８日発表）より】

今後の動向

県内景気の動向

弱
含
み
の
緩
や
か
な
回
復
基
調
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図表１　自社の業況判断ＤＩの推移 図表２　自社の業況判断DI（業種別） 図表３　その他のＤＩ項目 図表４　設備投資の主な内容（複数回答、業種別）

雇用人員 （過剰－不足） ‒18 ‒21（‒21） ‒22

生産・営業用設備（過剰－不足） 1 ‒3（　‒1） ‒5

仕入価格 （上昇－下落） 10 2（　11） 5

販売価格 （上昇－下落） ‒6 ‒8（　‒5） ‒7

製・商品の在庫 （過大－不足） 7 7（　6） 5

経常利益 （増加－減少） ‒11 ‒14（‒16） ‒14

売上 （増加－減少）
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（今回 ※）
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（前回）
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（見通し）

※（ ）内の数値は前回調査時点での7－9月期の見通し
（※１） 回答数が３社以下の業種（紙・パルプ、石油・石炭、鉄鋼、非鉄金属、電気・ガス、リース）は非表示
（※２） （ ）内の数値は前回調査時点での７-９月期の見通し

今回の
回答社数業種 （※1）
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　　 その他の製造業
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　　 運輸・通信
　　 サービス
　　 その他の非製造業
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①全体の動向（図表１）
　今回の調査（16年７－９月期）での自社の業況判断ＤＩは前回
（16年４－６月期）の－13から２ポイント低下の－15となり、マイナ
ス幅は拡大し、依然大幅なマイナス水準にある。消費増税が実施
された14年４－６月期以降、10四半期連続で「悪い」と答えた企業
の割合が「良い」を上回った。
　業況判断の個別コメントでは、繊維、木材・木製品、窯業・土石、
食料品、精密機械、一般機械、建設、卸売、小売、運輸・通信、サー
ビスなど多くの業種で「売上減少」がみられた。「円高の影響で利
益率悪化」（電気機械、輸送用機械）、「新規事業部の赤字」（その
他の製造業）、「猛暑による消費量減少」（小売業）といった厳しい

意見が多くみられた。また、「熊本地震による受注減少」（輸送用
機械）を指摘する企業もある。一方、「猛暑による受注増加」（そ
の他の製造業、小売、運輸・通信）、「円高等で利益率改善」（その
他の製造業）、「新規出店効果による売上増加」（食料品）、「公共
工事増加（耐震補強工事）」（建設）といった好調なコメントもみら
れた。
　３カ月後は２ポイント改善の－13と、マイナス幅がやや縮小す
る見通しであるが、依然マイナス水準である。
　なお、自社の業況回復の時期については、「すでに回復（好調
維持を含む）」した企業の割合は30.4％と約３割になり、「９月ま
で」（4.6％）を合わせると35.0％と約３分の１に上った。一方で半
年以上先の「17年４月以降（不明を含む）」も約４割（38.8％）を占
め、一部では業績不振が続くとみられる。業種別では、「すでに回
復」した企業の割合は、製造業の28.7％に対し非製造業は31.7％

と、前回とは逆に非製造業の方が回復の割合が高くなった。
②業種別の動向（図表２）
　業種別にみると、製造業は、前回の－11から７ポイント低下の
－18となった。前回プラス水準に回復した電気機械（＋８→＋21）
はプラス幅が拡大し好調を維持、その他の製造業（－14→＋19）
もマイナス水準からプラス水準に回復した。一方、金属製品（＋５
→－17）はプラス水準からマイナス水準に悪化、前回もちあいに
回復した化学（±０→－11）は再びマイナス水準に低下。繊維
（－12→－30）、木材・木製品（－29→－46）、食料品（－９→－40）、
一般機械（－13→－36）、輸送用機械（－50→－63）、精密機械
（－50→－100）などはマイナス幅が拡大した。３カ月後の製造業
全体は、８ポイント良化の－10となる見通しである。
　非製造業は、前回の－14から１ポイント上昇し－13となった。建
設（－12→－14）、運輸・通信（－６→－19）はマイナス幅が拡大。卸
売（－23→－21）、小売（－30→－29）は３四半期連続でマイナス水
準と低迷している。前回もちあいに回復した不動産は＋８とプラ
ス水準に上昇。前回プラス水準に回復したサービス（＋４→＋５）
はプラス水準を維持している。３カ月後は、現在から２ポイント低
下の－15となる見通しである。

●調査結果（図表３）
　売上ＤＩ（前回：－９→今回：－13）は前回から４ポイント低下。製
造業は－７から－11に低下し、非製造業も－10から－14に低下し
た。全体では８四半期連続でマイナス水準（「減少」超過）が続い
ている。
　その他、経常利益ＤＩ（－11→－14）は３ポイント低下し、10四半
期連続でマイナス水準となった。製・商品の在庫ＤＩ（＋７→＋７）
は前回と同水準、製造業（＋８→＋13）は過大感が強まるも、非製
造業（＋７→＋１）は過大感が大幅に弱まった。販売価格ＤＩ（－６→
－８）は２ポイント低下。製造業は１ポイント低下（－９→－10）、非
製造業は３ポイント低下（－４→－７）した。仕入価格ＤＩ（＋10→

＋２）は８ポイント低下した。製造業（－３→－５）はマイナス幅拡
大、非製造業（＋21→＋８）はプラス幅が縮小した。
　生産・営業用設備ＤＩ（＋１→－３）は、前回12四半期ぶりにプラ
ス水準となったが、再びマイナス水準に低下した。雇用人員ＤＩ
（－18→－21）は、17四半期連続のマイナス水準で人手不足が続
いている。

①設備投資の実施予定
　今期（７－９月期）に設備投資を実施した（する）企業の割合は
45％と２四半期連続で50％を下回った。
　業種別にみると、製造業は49％で、前回（46％）から３ポイント
上昇。うち繊維（35％→44％）、窯業・土石（50％→80％）、食料品
（46％→53％）、精密機械（0％→50％）などで上昇、化学（63％→
56％）、電気機械（42％→36％）、その他の製造業（53％→43％）
などが低下した。非製造業は41％（前回43％から－２ポイント）
で、建設（43％→37％）、卸売（54％→46％）、小売（37％→33％）
などが低下。運輸・通信（47％→56％）、サービス（53％→55％）そ
の他の非製造業（13％→50％）などが上昇した。 
　３カ月後の設備投資実施予定の割合は、製造業が44％、非製
造業が34％で全体では38％と、やや低下する見通しである。
②設備投資の主な内容(図表４)
　設備投資を実施した（する）企業のうち、設備投資の主な内容
をみると（複数回答）、「生産・営業用設備の更新」（43％）が10四
半期連続で最も多かった。次いで「車両の購入」（30％）、「生産・
営業用設備の新規導入」「ＯＡ機器の購入」（ともに22％）と続
いた。
　業種別にみると、製造業は「生産・営業用設備の更新」（62％）、
非製造業は「車両の購入」（46％）が最も多かった。

製造業の景況感悪化で
マイナス幅拡大
text by しがぎん経済文化センター（産業・市場調査部）

【調査概要】
●調査名：「滋賀県内企業動向調査」
●調査時期：2016年８月４日～25日　●調査方法：郵送による配布、回収
●調査対象：滋賀県内に本社を置く企業および県外からの進出企業 940社
●有効回答数：404社（有効回答率43％）
　うち製造業：   176社（有効回答数の構成比 44％）
　うち非製造業：228社（有効回答数の構成比 56％）
【分析手法】
●ＤＩ（ディフュージョン・インデックス）
　質問における回答の選択肢「プラス（良い、増加等）」、「中立（不変、適正等）」、「マイナ
　ス（減少、下落等）」のうち、「プラス」の回答割合から「マイナス」の回答割合を差し引い
　た指数。

自社の業況判断ＤＩ
…製造業の悪化でマイナス幅が拡大

その他のＤＩ…売上、経常利益はマイナス幅が拡大
仕入価格は大幅に低下

設備投資の状況…２四半期連続で５割割れ、
「生産・営業用設備の更新」は10四半期連続トップ

今回の調査によると、現在（16年７－９月期）の自社の
業況判断ＤＩは－15となった。前回（16年４－６月期）か
ら２ポイント低下してマイナス幅が拡大し、依然大
幅のマイナス水準にある。需要低迷による売上減少
が多くの業種でみられた。円高による利益率低下を
指摘する企業も多く収益面の厳しさが増しているよ
うだ。
３カ月後の業況判断ＤＩは、現在から２ポイント上昇し
て－13となる見通しで、先行きも不透明である。

滋賀県内企業動向調査

2016年７－９月期の実績見込みと10－12月期の見通し

調査結果の詳細は当社ホームページの「滋賀ビジネスレポート」に掲載。
http://www.keibun.co.jp/economy/business-report/
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「滋賀県・全国の主要経済指標」は、KEIBUNホームページ（http://www.keibun.co.jp/）の「経済情報」でご覧いただけます。
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主要経済指標 滋賀県 全  国 （2016．9．15現在）

今月の注目データ
本格的な景気回復のけん引役のひとつである民間設備投資が伸び悩んでいる。地域経済の景気
動向をみるための民間設備投資に関するデータが少ない中で、車両の購入という設備投資の観
点から県内のトラックや商用車の「トラック新車登録台数」をみると、７月の「普通トラック（１ナン
バー車）」は２カ月ぶりのマイナス（94台、前年同月比－1.1％）、「小型四輪トラック（４ナンバー
車）」も前月に続き大幅のマイナス（200台、同－15.3％）となり、この２車種合計では３カ月連続で
前年を下回っている（294台、同－11.2％）。今後の動向が注目される。

「トラックの新車登録台数」は３カ月連続のマイナス 県内のトラックの新車登録台数（前年同月比）
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目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（大津市、２０15年＝1００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０13年度（年） ※1０3.4 − ※２.3 − 　※▲０.6 − ※▲1.０ ※r　96.3 − ※０.3 ※354，13２ ※1.9 ※２94，675 ※11.5 ※ ▲０.２ ※ ▲1.7
２０14年度（年） ※1００.6 − ※▲２.7 − ※▲1.5 − ※  9.8 ※r　98.7 − ※２.5 ※433，981 ※２２.5 ※3２3，74０ ※9.9 ※4.8 ※1.4
２０15年度（年） ※98.4 − ※▲２.２ − ※▲3.4 − ※▲０.1 ※r　1００.０ − ※1.4 ※459，２59 ※5.8 ※319，２０7 ※ ▲1.4 ※1.7 ※０.3
２０15. 　 7 95.7 ▲3.5 ▲3.２ ▲1.6 ▲5.２ ▲０.8 ▲０.9 r　1００.２ r▲０.1 r　1.０ 57０，3００ 9.3 ２91，18２ ▲19.6 ２.8 1.6
　　　　　　　 8 1０２.２ 6.8 3.5 7.6 1.7 ▲3.6 ▲5.２ r　1００.3 r　０.1 r　1.０ 4２０，566 3.０ 31２，4０7 1２.7 3.1 1.6
　　　　　　　 9 97.8 ▲4.3 ▲1.２ ▲6.０ ▲4.5 ▲０.4 ▲5.4 r　1００.２ r▲０.1 ０.8 394，０69 8.6 ２73，741 ▲18.4 ２.8 1.3
　　　　　　　1０ 1００.9 3.２ ▲1.1 5.２ ▲２.4 1.3 ▲4.２ r　1００.3 ０.1 ０.7 399，5２4 ▲4.5 34２，718 ▲０.4 3.1 1.5
　　　　　　　11 1０1.０ ０.1 3.7 ▲1.7 ２.1 1.7 ▲3.5 r　1００.3 ０.０ ０.9 33０，8２０ ▲5.5 ２48，498 ▲２6.8 ▲1.7 ▲２.4
　　　　　　　1２ 95.4 ▲5.5 ▲２.6 ▲4.4 ▲4.4 1.6 ▲０.1 r　1００.1 r▲０.２ ０.9 7０9，93２ ▲1０.5 3２7，9０5 ▲9.3 ▲０.０ ０.3
２０16. 　 1 1００.1 4.9 ▲4.０ 3.7 ▲5.1 ▲5.０ ▲5.4 r　99.7 r▲０.5 r　０.5 44０，343 ２4.7 353，119 8.1 1.6 1.3
　　　　　　　 ２ 　95.1 ▲5.０ 3.4 ▲5.7 ▲０.4 ▲3.3 ▲7.3 r　99.4 ▲０.２ r　０.２ 4２０，374 ▲０.5 318，531 19.5 ２.5 ２.6
　　　　　　　 3 99.6 4.7 3.7 7.4 4.3 ▲０.5 ▲9.5 r　99.7 ０.２ r　０.1 388，853 ▲4.8 3０6，176 ▲２1.7 ０.9 1.6
　　　　　　　 4 1００.２  ０.6 ０.6 ▲２.２ ▲3.3 1.7 ▲6.3 r　99.9 r　０.3 r▲０.1 465，7０6 1０.1 351，781 3.1 ▲０.4 ０.6
　　　　　　　 5 98.9 ▲1.3 4.6 ０.7 ０.9 1.7 1.5 r　1００.1 r　０.２ r　０.０ 315，588 ▲5.5 315，２74 ▲15.1 ▲２.3 ▲1.6
　　　　　　　 6 P　1０1.２ P　２.3 P　２.０ P▲1.5 P　０.２ P　０.9 P▲4.8 r　1００.２ ０.０ r▲０.２ 64２，０31 ▲13.8 337，5２3 ▲1０.6 P　０.7 P　０.7
　　　　　　　 7 99.8 ▲０.3 ▲０.4 497，884 ▲1２.7 ２91，975 ０.3
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。
　　  ※ 「消費者物価指数」は２０15年基準指数に改定されたため遡及修正を行いま
　 　 　した。

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手5０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6.4 ※57０，9２1 ※4.9 ※11，０15 ※18.8 ※15.8 ※２０.6 ※２6.０ 1２２，893 3０.5 1.34 ０.85 6，6０5 ▲1０.7
２０14年度（年） ※36，446 ※1.3 ※499，０２9 ※▲1２.6 ※8，4２9 ※▲２3.5 ※▲２5.２ ※▲1２.２ ※▲33.０ 1２7，694 3.9 1.47 ０.98 5，7０3 ▲13.7
２０15年度（年） ※34，167 ※▲6.3 ※439，34２ ※▲1２.０ ※8，２０8 ※▲２.6 ※▲1.3 ※9.3 ※▲２7.4 114，848 ▲1０.1 1.6０ 1.０8 5，418 ▲5.０
２０15. 　 7 3，０36 ▲3.２ 67，０11 131.3 71０ ▲9.1 ▲２.5 ▲38.9 39.5 8，764 ▲39.9 1.58 1.０5 5，898 ▲9.０
　　　　　　　 8 ２，368 ０.7 39，719 77.5 6０1 ▲13.０ 9.4 ▲35.4 ▲２3.5 1２，911 4２.6 1.5０ 1.０5 5，7０4 ▲6.1
　　　　　　　 9 3，354 ０.9 18，２93 ▲57.5 841 19.8 ▲8.5 69.1 8.3 14，556 17.8 1.63 1.０7 5，686 ▲5.4
　　　　　　　1０ ２，8２3 ２.4 43，999 ▲２6.1 767 17.3 1２.０ 17.6 4２.5 8，344 ▲２3.8 1.64 1.０9 5，5２０ ▲6.3
　　　　　　　11 ２，557 ▲２.4 35，２２7 ▲２1.２ 7２０ 3.4 1２.０ 63.4 ▲5０.5 6，474 43.1 1.59 1.０9 5，363 1.1
　　　　　　　1２ ２，458 ▲4.8 19，００3 ▲２7.２ 585 ▲２5.4 ▲18.3 ▲２5.8 ▲4２.０ 5，167 ２.9 1.59 1.1０ 5，174 ▲２.8
２０16. 　 1 ２，578 1２.9 59，２59 ▲２.０ 733 ▲1０.4 ▲16.9 ▲19.8 98.8 3，618 ▲31.3 1.77 1.1０ 4，98２ ▲5.6
　　　　　　　 ２ ２，95２ ▲5.3 33，887 ２49.7 1，０54 117.3 13.4 ▲1０.3 916.7 ２，18２ ▲67.7 1.67 1.1２ 5，０33 ▲1.1
　　　　　　　 3 4，3２7 ▲1.7 ２２，845 ▲3２.8 6０8 7.4 ▲6.０ 45.5 16.7 6，84０ ▲63.０ 1.58 1.11 4，861 ▲２.3
　　　　　　　 4 ２，573 1２.4 41，8２０ ▲7.8 7０3 ▲6.3 13.6 ▲17.9 ▲3２.０ 17，5０9 ▲39.２ 1.85 1.19 4，764 ▲9.０
　　　　　　　 5 ２，5２3 5.9 48，469 16２.4 673 4.０ 4.5 ▲２5.7 94.7 5，865 ▲２4.4 1.73 1.18 5，476 ▲4.3
　　　　　　　 6 3，146 1.5 ２２，559 ▲53.1 7０２ ▲２.２ 14.4 ▲２9.２ 39.２ 1０，655 13.０ 1.66 1.18 5，4２4 ▲7.０
　　　　　　　 7 3，０77 1.4 ２7，０16 ▲59.7 1，０58 49.０ 8.０ 9０.3 1０5.7 7，43０ ▲15.２ 1.69 1.18 5，354 ▲9.２
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省 　西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（２０15年＝1００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０13年度（年） ※97.０ − ※▲０.8 − ※▲０.6 − ※▲4.3 ※r　96.9 − ※０.4 ※4２6，13２ ※０.3 ※319，17０ ※1.7 ※ ０.6 ※▲０.4
２０14年度（年） ※99.０ − ※２.1 − ※1.3 − ※6.２ ※r　99.5 − ※２.6 ※43０，141 ※０.9 ※318，755 ※▲０.1 ※1.7 ※０.9
２０15年度（年） ※97.8 − ※▲1.２ − ※▲1.3 − ※０.０ ※r　1００.０ − ※０.5 ※4２7，２7０ ※▲０.7 ※315，379 ※▲1.1 ※1.3 ※０.4
２０15. 　 7 97.4 ▲０.9 ▲０.6 ▲０.6 ▲1.０ ▲０.6 ２.7 r　1００.1 r▲０.1 ０.０ 47２，０58 5.3 314，788 1.０ 3.２ ２.1
　　　　　　　 8 96.7 ▲０.7 ▲０.9 ０.２ ０.7 ０.２ 1.9 r　1００.1 ０.０ ▲０.1 391，35２ ２.1 317，195 3.7 ２.6 1.8
　　　　　　　 9 97.０ ０.3 ▲1.２ ▲０.3 ▲２.０ ▲０.1 ２.０ r　1００.1 ０.０ ▲０.1 338，０98 ▲1.1 ２98，733 ▲1.6 ２.6 1.7
　　　　　　　1０ 98.２ 1.２ ▲1.6 ２.6 ▲０.8 ▲1.２ ０.２ r　1００.1 ０.1 ▲０.1 4０4，876 ０.０ 3０9，761 ▲２.０ 4.０ ２.9
　　　　　　　11 97.1 ▲1.1 1.4 ▲２.4 ０.7 ０.4 ▲０.4 r　1００.1 ０.０ 　０.1 345，０1２ ▲２.1 ２94，9０5 ▲3.7 ▲０.8 ▲1.6
　　　　　　　1２ 95.9 ▲1.２ ▲２.1 ▲1.4 ▲２.5 ０.4 ０.０ r　1００.０ r▲０.1 　０.1 751，54０ ▲２.9 34０，474 ▲4.8 ０.9 ０.０
２０16. 　 1 98.3 ２.5 ▲4.２ ２.０ ▲5.4 ▲０.3 ０.２ r　99.5 r▲０.6 r▲０.1 355，7００ ▲０.9 31２，331 ▲２.6 　２.1 ０.9
　　　　　　　 ２ 93.２ ▲5.２ ▲1.２ ▲4.1 ▲1.6 ▲０.２ ▲０.9 r　99.4 r▲０.1 ０.０ 394，411 ▲3.０ ２97，66２ ２.２ 3.3 ２.２
　　　　　　　 3 96.7 3.8 ０.２ 1.8 ▲０.7 ２.9 1.8 r　99.5 ０.1 ▲０.3 369，3０6 1.3 334，6０9 ▲4.9 ▲０.２ 1.２
　　　　　　　 4 97.２ ０.5 ▲3.3 1.6 ▲3.4 ▲1.7 ０.1 r　99.8 ０.3 r▲０.4 388，135 ０.9 338，００1 1.1 ▲０.1 ▲０.7
　　　　　　　 5 94.7 ▲２.6 ▲０.4 ▲２.6 ▲1.０ ０.4 ０.8 r　99.9 ０.０ ▲０.4 313，379 ▲4.4 3０6，7２1 ▲3.3 ▲1.9 ▲２.２
　　　　　　　 6 96.9 ２.3 ▲1.5 1.7 ▲1.7 ０.０ ０.０ r　99.8 ０.０ r▲０.4 589，676 1.4 ２76，6０２ ▲5.6  P▲０.7 P▲1.5
　　　　　　　 7 96.5 ▲０.4 ▲4.２ ０.7 ▲4.０ ▲２.4 ▲1.8 99.6 ▲０.２ ▲０.5 468，137 ▲０.8 3０２，4２２ ▲3.9
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０1０年＝1００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
　月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０13年度（年） ※99.5 ※▲０.２ ※1０5.3 ※4.3 ※99.０ ※▲０.3 7０8，565 846，1２9 ２3，93０ 1０1.16 ※16，２91 − − 3.1 − −
２０14年度（年） ※99.9 ※０.4 ※11２.5 ※6.8 ※99.9 ※　０.9 746，67０ 837，948 87，２45 1０9.75 ※17，451 − − ２.7 − −
２０15年度（年） ※1００.9 ※1.０ ※111.9 ※▲０.5 ※99.9 ※　０.０ 741，175 75２，０48 18０，０２8 1２０.13 ※19，０34 − − ２.9 − −
２０15. 　 7 1０1.5 1.０ 111.5 ▲０.4 117.7 1.０ 66，6２9 69，２43 17，938 1２3.２3 ２０，373 ２０13.　7 .1０ 1.35 3.3
　　　　　　　 8 1０1.3 1.０ 1０7.6 1.3 83.4 ０.4 　58，8０２ 64，477 16，２49 1２3.２3 19，919 8.　9　 1.3０ 3.4 （15.　9　） （15.　9　）
　　　　　　　 9 1０1.1 1.０ 11２.7 1.２ 8２.3 ０.4 64，133 65，346 14，5２1 1２０.２２ 17，944 1０.1０ 1.２０ 3.1 1２ ２5
　　　　　　　1０ 1０1.２ 1.２ 114.０ ０.1 83.２ 1.1 65，413 64，365 14，０18 1２０.０6 18，374 ２０14.　1 .1０ 1.２5 ２.9
　　　　　　　11 1０1.3 1.２ 116.6 ０.０ 86.1 ０.２ 59，787 63，66２ 11，０59 1２２.54 19，58２ ２ .1２ 1.２０ ２.7 （15.1２） （15.1２）
　　　　　　　1２ 1０1.5 1.3 115.9 ▲1.２ 183.０ ▲０.3 63，378 61，989 9，4０1 1２1.84 19，２０3 7 .1０ 1.15 ２.5 1２ ２5
２０16. 　 1 1０1.２ 1.２ 1０２.5 ▲4.２ 83.6 1.０ 53，514 59，991 5，9０1 118.２5 17，3０２ 1２.1０ 1.1０ ２.6
　　　　　　　 ２ 1００.9 1.０ 111.5 ▲２.２ 81.6 1.２ 53，０37 54，638 ２3，874 115.０２ 16，347 ２０15.　 1 .　9　 1.０5 ２.6 （16.　3　） （16.　3　）
　　　　　　　 3 1００.3 1.２ 114.０ ▲1.6 87.5 ２.０ 64，568 57，０77 ２9，86２ 113.０7 16，897 ２ .1０ 1.15 ２.6 6 ２２
　　　　　　　 4 1０1.9 ０.8 11２.7 ▲1.1 85.3 ０.1 58，891 5０，685 P　18，785 1０9.88 16，543 9 .1０ 1.1０ ２.8
　　　　　　　 5 1０２.０ ０.8 1０1.3 ▲２.4 84.２ ０.２ 5０，918 51，347 P　18，０91 1０9.15 16，613 ２０16.　 ２ .1０ 1.００ ２.9 （16.　6　） （16.　6　）
　　　　　　　 6 1０２.3 ０.9 1０9.6 ０.０ 147.6 ２.3 6０，２58 53，351 P　9，744 1０5.49 16，０69 3.1０ ０.95 ２.9 6 19
　　　　　　　 7 57，２9２ P　5２，155 P　19，38２ 1０3.9０ 16，168 7.　8　 ０.9０ ２.9
　　　　　　　 8 1０1.２7 16，586 8.1０ ０.95 P　２.8
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０13年度（年） ※２，87２ ※▲4.7 11.5 14.２ ※44，885 ※1２.9 ※98０，０２5 ※11.０ ※13.9 ※11.8 ※6.9 145，711 17.7 1.53 ０.97 3.9
２０14年度（年） ※２，86０ ※▲０.4 ０.8 4.8 ※45，58２ ※1.6 ※89２，２61 ※▲9.０ ※▲19.6 ※1.7 ※▲1０.０ 145，２２２ ▲０.3 1.69 1.11 3.5
２０15年度（年） ※２，698 ※▲5.7 4.1 7.9 ※44，8０4 ※▲1.7 ※9０9，２99 ※1.9 ※▲０.7 ※4.6 ※1.6 139，678 ▲3.8 1.86 1.２3 3.3
２０15. 　 7 ２45 ▲２.０ ２.8 1２.２ 4，２6０ 3.7 78，２63 7.4 8.０ 18.7 ▲9.０ 14，63２ ▲1０.1 1.8２ 1.２1 3.3
　　　　　　　 8 18０ 1.7 ▲3.5 7.7 3，7２２ ▲6.4 8０，２55 8.8 4.1 17.7 ２.6 11，13２ ▲1.3 1.84 1.２２ 3.4
　　　　　　　 9 ２59 ▲3.4 ▲1.7 13.4 3，561 ▲０.5 77，87２ ２.6 ２.4 13.3 ▲1０.1 1２，461 ▲1０.9 1.83 1.２3 3.4
　　　　　　　1０ ２０6 ０.０ 1０.3 ▲19.8 3，831 ▲19.5 77，153 ▲２.5 ２.4 ▲２.6 ▲9.5 1２，53０ ▲4.8 1.86 1.２4 3.1
　　　　　　　11 ２０２ ▲０.5 1.２ ▲6.０ 3，33０ ▲4.3 79，697 1.7 3.5 ２.6 ２.5 8，7２０ 3.3 1.9０ 1.２6 3.3
　　　　　　　1２ ２０4 3.０ ▲3.6 3０.０ 3，435 5.1 75，45２ ▲1.3 ▲5.4 3.9 ▲3.5 8，０86 ▲9.6 1.9０ 1.２7 3.3
２０16. 　 1 ２０9 1.０ 8.4 ▲２3.1 3，０００ ▲14.6 67，815 ０.２ ▲０.1 5.3 ▲5.7 6，535 ▲２.6 ２.０7 1.２8 3.２
　　　　　　　 ２ ２39 ▲4.０ ▲０.7 ▲11.8 3，689 ▲1０.6 7２，831 7.8 ０.8 1２.5 9.6 6，968 ▲２.２ 1.9２ 1.２8 3.3
　　　　　　　 3 346 ▲２.9 3.２ ２０.1 3，54２ 13.6 75，744 8.4 4.3 1.1 ２6.０ 13，395 5.０ 1.9０ 1.3０ 3.２
　　　　　　　 4 184 8.２ ▲8.２ ▲２4.8 3，２２1 ▲２6.9 8２，398 9.０ 1.２ 16.０ 9.０ ２０，3０1 1０.6 ２.０6 1.34 3.２
　　　　　　　 5 193 7.２ ▲11.7 51.9 4，45２ ２０.２ 78，7２8 9.8 4.3 15.０ 7.9 11，453 1.4 ２.０9 1.36 3.２
　　　　　　　 6 ２48 3.8 ▲０.9 1.9 4，175 1０.０ 85，953 ▲２.5 1.1 3.7 ▲15.２ 15，２78 ▲1.8 ２.０1 1.37 3.1
　　　　　　　 7 ２43 ▲０.8 5.２ ▲5.8 3，3００ ▲２２.5 85，２０8 8.9 6.０ 11.1 9.1 13，618 ▲6.9 ２.０1 1.37 3.０
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省 　東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０1０年＝1００）

所定外労働時間※
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の※
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０13年度（年） ※1０1.1 ※０.5 ※1０8.7 ※▲０.1 ※1０1.7 ※２.3 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7.8 ※3０6 ※373 ※２3.3 ※17 −
２０14年度（年） ※98.8 ※▲２.3 ※111.5 ※２.6 ※1０3.5 ※1.8 ※115 ※17，616 ※331 ※4，197 ※▲11.6 ※153 ※154 ※▲58.7 ※6 −
２０15年度（年） ※1０1.7 ※２.9 ※1０7.０ ※▲4.０ ※1０4.5 ※1.０ ※84 ※5，88２ ※3０6 ※3，961 ※▲5.6 ※1０4 ※97 ※▲37.4 ※9 −
２０15. 　 7 1０２.5 4.２ 111.9 5.０ 1２8.２ 5.０ 11 1，143 ２7 333 ▲9.5 ２ 16 1，4０5.8 ０
　　　　　　　 8 1０２.5 4.5 1０3.1 1.9 88.０ 3.3 8 ２78 ２5 31０ 8.8 ０ ０ − ０ （7−9月期）　　　 ▲9
　　　　　　　 9 1０1.4 3.8 1０1.9 ▲6.4 85.０ 1.1 5 148 ２4 319 ▲17.9 4 ２ ▲74.7 ０
　　　　　　　1０ 1０２.２ 4.8 1０２.5 ▲8.6 86.5 1.5 3 135 ２1 ２4２ ▲２5.6 1 ０.０5 ▲99.7 ０
　　　　　　　11 1０２.０ 4.3 1０8.1 ▲２.9 89.9 ０.3 ２ 56 ２8 37０ 41.7 5 ２ ▲8０.9 ０ （1０−1２月期）　　　 ▲4
　　　　　　　1２ 1０1.9 4.1 1０9.4 ▲3.9 189.1 ▲０.5 6 6２6 ２4 ２7２ ▲２3.２ 9 11 ▲55.6 ２
２０16. 　 1 99.3 ０.9 1０1.3 ▲3.０ 87.1 ▲3.4 9 397 ２3 ２83 ▲1２.０ 3 ２ ▲84.3 1
　　　　　　　 ２ 1０1.6 ▲０.3 1０5.6 ▲4.5 86.4 ０.9 8 899 ２7 344 7.3 11 13 61.4 ０ （1−3月期）　　　 ▲16
　　　　　　　 3 1０1.０ ▲０.２ 113.1 1.1 9０.7 4.０ 6 3，584 ２5 333 ▲２6.０ 7 1０ ▲２5.２ 1
　　　　　　　 4 1０２.5 ０.２ 1０7.5 ▲1.7 91.6 4.3 7 44０ ２０ ２33 ▲33.8 19 4０ 5００.1 ２
　　　　　　　 5 1０２.２ ０.０ 93.1 ▲8.1 86.6 ０.6 4 1０3 ２7 419 65.7 9 6 ▲31.8 ２ （4−6月期）　　　 ▲13
　　　　　　　 6 9 4，4２7 ２4 37０ ▲11.7 13 14 ▲1.4 1
　　　　　　　 7 5 437 ２1 ２59 ▲２２.０ 4 ０.6 ▲96.０ 1
　　　　　　　 8 11 539 ２6 35２ 13.5 8 4 − ０ （7−9月期）　　　 ▲15
資料出所 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　今年はスポーツの話題満載の夏でした。「リオ・２０１６」。地球の反
対側で繰り広げられる、日本から言えば“未明の熱戦”に「少々寝不
足」という人も多かったのではないでしょうか。滋賀県や県内企業出
身選手の活躍にテレビの前でつい声をからしてしまいました。
　４年に一度の“一発勝負”の大舞台では、平常心では到底戦えませ
ん。しかし、大舞台だからこそ出る力、本人も気づかなかった力が出
るものと考えます。もちろん、この背景には、ある選手が前回オリン
ピック以後を「地獄の日々」と振り返ったように、苦しい練習の積み重
ねがあってのことだと思います。
　加えて私は、選手の戦う姿に「選手たちは、技能はもちろん、果た
して『勝負どころ』をどう見極めているのか」ということに関心を持ち
ました。そして、それぞれが持つ“強み”と“弱み”を凝視し、戦術を選
び、組み立て、実戦で徹底できた選手こそが試合に勝てるのだ、と思

いました。
　この夏のもう一つの話題は、42歳で大リーグ３千本安打を達成し
たイチロー選手。「投高打低」のなか、数々の「勝負どころ」を支え続
けたのは強い精神力と言われます。ゼネラルマネージャーは偉業達
成の決め手を「崩れない精神力」としています。
　オリンピックで、過去に出したことも無い好記録を出す若い選手た
ち。記録を次々と塗り替えるイチロー選手。その活躍ぶりに、日々の
練習で培った実力を「勝負どころ」に集中できる気迫の重要性を思い
ました。
　私たち金融機関はもちろん、すべての企業は激動の時代に突入し
ています。そして、日ごろの努力を重ね、今こそ目指すべき目標、い
わば「勝負どころ」にしっかり向かうことの大切さを改めて思う今年
の夏でした。

リレーエッセイ

着 眼 大 局

「勝負どころ」
滋賀銀行 取締役本店営業部長  森本 勝

　寛文２（1662）年、近江高島を震源とするマグニチュード7.6

の大地震が発生し、琵琶湖に築かれた膳所城では天守が北西

に大きく傾き、本丸の三重櫓は土台もろとも湖中に崩れ落ちる

など甚大な被害を受けました。滋賀県立図書館にはこのときの

被害の状況と、修復計画を示した絵図が残されています。この

絵図によると地震で崩れる以前の膳所城は人工島として築か

れた本丸と二の丸が琵琶湖中に浮かんでいました。まさに琵琶

湖の浮城といった形状です。ところが地震後に再建された膳所

城ではこの本丸と二の丸をひとつにした構造で、浮城には違い

ないのですが、島のように浮かぶ形状ではなく、琵琶湖に突出し

た半島状の形状になってしまいました。天守の位置も築城当初

は本丸の北西隅部に突出していたものが、本丸と二の丸間の堀

が埋め立てられてしまったことにより、本丸北辺塁線の中央に

位置することとなりました。

　さて、この膳所城は慶長５（1600）年の関ケ原合戦後に徳川

家康が最初に築いた城ということはあまり知られていません。

関ケ原合戦に勝利した徳川家康は、翌日には大津城に入城し、

その修築を急務としました。しかし、家康の側近本多正信は大

津城が長等山からの砲撃によって開城したことより、大津の地

での再建に反対し、新城の築城を膳所にすべきと進言しました。

『家忠日記』には「天下普く治め給ふ後、城を築かしむるの始也」

と記されています。

　こうして慶長６（1601）年６月に膳所での築城が決定すると、

その工事に家康は８人の奉行を派遣し、諸国の大名を手伝い

役として動員した、天下普請としておこなわれました。また、

その縄張りには藤堂高虎があたりました。こうした築城からい

かに大津の地が徳川方にとって重要視されていたかを窺うこと

ができます。関ケ原合戦後、大坂を睨む最前線として膳所城が

築かれたわけです。当時の記録ではこの築城に際して大津城の

城門や石材が持ち運ばれたとあり、大坂城攻めを想定する家康

にとって膳所築城がいかに急務であったかを物語っています。

　そして早くも同年中には城主となった戸田一西が膳所城に入

城します。実は一西は関ケ原合戦直後に家康によって大津城主に

任じられていますが、それも大津が王城で枢要の地であり、武勇

にすぐれ、且つ天性誠実な人柄が買われてのことでした。大津とい

う要衝に琵琶湖に浮かぶ新城が築かれたのですが、そこには家康

が最も頼りにしていた一西が城主として入れ置かれたのでした。

　ところで４月の熊本大地震により熊本城の石垣が大きく崩れ

ました。加藤清正によって築かれた熊本城の石垣が地震で崩れ

たことに大きな衝撃が走りましたが、石垣は決して地震対策で

築かれたものではありません。実際、日本の城の石垣は江戸300

年の間に地震で崩れると修理し、また崩れると修理の繰り返し

でした。膳所城も同様で、絵図が多く残されているのですが、こ

れらの絵図は地震で崩れた石垣の修理願のために描かれたも

のです。特に寛文２年の大地震では城の縄張りそのものを改修

しなければならなかったのです。

地震で崩れ落ちた湖中の城
滋賀県立大学教授  中井 均

中井 均（なかい・ひとし）
1955年大阪府生まれ。龍谷大学文学部史学科卒業。（財）滋賀県文化財保護協会、米原市教育委員会、長浜城歴史博物館館長
を経て現職。びわこ学院大学、金沢大学非常勤講師。NPO法人城郭遺産による街づくり協議会理事長。専門は日本考古学。特に
中・近世城郭の研究。

膳 所 城

「しがぎんジュニア探検隊」を初めて開催

近江 の城
戦略で探る
近江 の城

戦略で探る
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　当行役職員の子どもたちが銀行のしくみを学び、仕事を体験す
る「しがぎんジュニア探検隊」を８月19日、初めて開催しました。
　これは、子どもたちが親の仕事を知り、親子のコミュニケーション
を深めるためのきっかけづくりと、「働くこと」や「社会」に触れ、銀行
やお金の役割を学んでもらう金融教育の場として企画したもので
す。当日は、小学生１年生から６年生までの40人が参加しました。
　初めに銀行の役割について学んだ後、札勘定に挑戦。１万円の模
擬紙幣100枚を手に取り、行員に指導を受けながら、数回に分けて
数え上げました。また、当行のイメージキャラクター「しがの助」、行
員の一人「ペッパー」との交流や記念撮影の後、貨幣資料室で貨幣や
銀行の歴史について学びました。最後は、本店営業部など実際に親
の働いている場所を見学し、終了となりました。
　参加した子どもたちからは、「お札を数えるのは難しい。お父さん
は速く数えられると聞いてすごいと思った」「楽しかった、あっという
間だった」などの感想を聞くことができました。

　当行は「役職員一人ひとりの働きがいのある職場づくり」を目指す
とともに、CSR憲章（経営理念）にある「地域社会」「役職員」「地球環
境」との共存共栄に今後も努めてまいります。

参加した子どもたち。楽しい夏休みの１日となったようです
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企業・強みの研究

企業・強みの研究

地域が変わる──地域活性化の現場
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多賀町 【開運！近江の地獄めぐり】




