
SHIGAGIN BUSINESS WATCHING

企業・強みの研究

企業・強みの研究

地域が変わる──地域活性化の現場

2016  vol.185

August

8
●
か
け
は
し
通
巻
2
7
4
号
●
平
成
28
年
8
月
号
●
毎
月
1
回
発
行

●
発
行
／
株
式
会
社
滋
賀
銀
行
●
企
画
・
編
集
／
株
式
会
社
し
が
ぎ
ん
経
済
文
化
セ
ン
タ
ー 

〠
5
2
0-

0
0
4
1
大
津
市
浜
町
１
番
38
号 

　（
0
7
7
）5
2
6-

0
0
0
5 

　（
0
7
7
）5
2
6-

3
8
3
8

●U
RL:http://w

w
w
.keibun.co.jp/

かけはしマネジメント対談
■

株式会社Ｙｕｍｅｇｕｒａｓｈｉ

株式会社一澤信三郎帆布

日野町 【花の郷・日野ダリア園】

ヤマムログループ



だ
と
思
い
ま
す
。

　
つ
ま
り
、起
こ
っ
た
こ
と
は
今
さ
ら
何
と
も
致
し
方
な
い

で
す
が
、こ
こ
に
至
っ
た
経
緯
を
、日
本
と
し
て
も
日
本
の

実
情
に
も
照
ら
し
合
わ
せ
、と
も
に〝
抱
え
て
い
る
課
題
〞

と
し
て
考
え
、今
後
に
生
か
す〝
し
た
た
か
さ
〞が
必
要
で
す
。

　
英
国
が
Ｅ
Ｕ
離
脱
に
至
っ
た
要
因
や
課
題
と
し
て
、

私
な
り
に
次
の
３
点
を
考
え
て
み
ま
し
た
。

①
グ
ロ
ー
バ
リ
ズ
ム（
Ｇ
）と
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム（
Ｎ
）

　
日
本
で
も
、英
国
と
同
じ
く「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」や「
グ

ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
」と
い
う
言
葉
が
金
科
玉
条
の

如
く
使
わ
れ
る
こ
と
に
抵
抗
感
を
持
つ
人
が
多
い
の
が

実
情
で
す
。こ
の
よ
う
な
中
で
、日
本
は
、そ
の
歴
史
や

文
化
、日
本
人
の
資
質
に
つ
い
て
、胸
を
張
っ
て
世
界
に

発
信
し
て
初
め
て
真
の「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」が
実
現
す
る

　
事
前
予
想
が
二
転
三
転
す
る
中
、世
界
に
大
き
な
衝

撃
と
混
乱
を
招
く
出
来
事
が
英
国
で
６
月
23
日
、現
実

と
な
り
ま
し
た
。国
民
投
票
の
結
果
、「
Ｅ
Ｕ
離
脱
」が
多

数
を
占
め
た
の
で
す
。予
想
は
し
て
も「
起
こ
っ
て
欲
し
く

な
い
こ
と
は
起
こ
ら
な
い
」と
楽
観
的
、希
望
的
に
考
え

て
し
ま
う
人
間
本
来
の「
弱
さ
」を
露
呈
し
た
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。こ
と
の
性
質
上
、投
票
結
果
は
す
ぐ
さ
ま
実

体
経
済
に
影
響
す
る
筋
合
い
で
は
な
い
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、実
際
は
金
融
市
場
が
大
き
く
反
応
し
、為
替
や

株
価
が
今
に
至
っ
て
も
乱
高
下
を
繰
り
返
し
て
い
ま
す
。

　
日
本
か
ら
見
る
と
、遠
く
離
れ
た
欧
州
で
の
出
来
事

な
が
ら
、〝
抱
え
て
い
る
課
題
〞は
共
通
し
て
い
る
よ
う

に
思
え
ま
す
。そ
し
て
、欧
米
や
日
本
が
ど
う
課
題
に
向

き
合
う
べ
き
か
を
考
え
さ
せ
ら
れ
る
象
徴
的
な
出
来
事

と
考
え
ま
す
。つ
ま
り
、ボ
ー
ダ
レ
ス
化
の
一
層
の
進
展

に
、「
グ
ロ
ー
バ
リ
ズ
ム
」と「
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
」を
安
易

に
対
立
さ
せ
る
の
で
は
な
く
、バ
ラ
ン
ス
を
取
る
こ
と
が

今
こ
そ
大
切
、と
考
え
ま
す
。

②
世
代
間
意
識
の
格
差

　
国
民
投
票
の
結
果
、英
国
国
内
の「
世
代
間
意
識
の
格

差
」が
は
っ
き
り
出
た
こ
と
に
私
は
少
な
か
ら
ず
シ
ョ
ッ

ク
を
受
け
ま
し
た
。

　
わ
が
国
は
、と
見
れ
ば
、少
子
高
齢
化
や
東
京
一
極
集

中
、年
金
問
題
な
ど
課
題
が
山
積
し
て
お
り
、す
で
に
英

国
以
上
の「
世
代
間
意
識
の
格
差
」が
生
じ
て
い
て
も
不

思
議
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。と
同
時
に
、私
た
ち
は「
次
世

代
の
将
来
」に
つ
い
て
危
機
意
識
を
も
っ
て
考
え
、具
体

的
、速
や
か
に
手
立
て
を
実
行
し
な
け
れ
ば
未
来
は
な
い

と
痛
感
し
た
次
第
で
す
。

③
代
議
制
と
国
民
投
票（
直
接
選
挙
）

　「
国
民
投
票
」は
人
々
が
直
接
民
主
主
義
を
実
感
で
き

る
重
要
な
プ
ロ
セ
ス
で
す
。し
か
し
、英
国
の
選
挙
後
の

混
乱
を
見
れ
ば
、投
票
前
に
、テ
ー
マ
に
つ
い
て
の
正
確

な
情
報
を
国
民
に
提
供
し
て
お
く
こ
と
、そ
し
て
何
よ
り

ム
ー
ド
に
流
さ
れ
な
い
だ
け
の「
政
治
に
対
す
る
意
識
」

の
高
ま
り
が
前
提
で
あ
る
こ
と
を
強
く
感
じ
ま
し
た
。

　
今
回
の
英
国
の「
国
民
投
票
」結
果
に
よ
る
混
乱
は
今

後
、終
息
に
向
か
う
の
か
、あ
る
い
は
混
乱
に
さ
ら
な
る

拍
車
が
か
か
る
の
か
。ま
さ
に
過
去
を
検
証
し
、未
来
を

創
造
す
る
、私
た
ち
人
類
の〝
英
知
〞が
試
さ
れ
る
時
、と

思
い
ま
す
。

「英国のＥＵ離脱ショック」

頭取  高橋 祥二郎
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高
橋　

事
業
領
域
の
幅
の
広
さ
に
驚
き
ま
し

た
。「
一
片
の
木
材
も
無
駄
に
し
な
い
」を
合
言

葉
に
、木
製
パ
レ
ッ
ト
の
製
造
や
木
質
廃
棄
物

リ
サ
イ
ク
ル
を
手
掛
け
る「
山
室
木
材
工
業
」

を
中
心
に
、人
材
総
合
サ
ー
ビ
ス
の「
サ
ン

フ
ァ
ミ
リ
ー
」、長
野
県
で
住
宅
建
材
の
加
工

事
業
を
営
ま
れ
る「
与
志
本
プ
レ
カ
ッ
ト
セ
ン

タ
ー
」と
い
っ
た
多
様
な
事
業
を
展
開
さ
れ
て

き
た
ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ
さ
ん
。２
０
１
２
年

に
設
立
さ
れ
た「
い
ぶ
き
グ
リ
ー
ン
エ
ナ

ジ
ー
」で
は
木
質
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
事
業
を
、

昨
年
設
立
の「
い
ぶ
き
水
力
発
電
」で
は
姉
川

の
水
力
発
電
事
業
を
と
、最
近
は「
電
力
の
地

産
地
消
」を
目
指
し
た
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
事
業
分
野
に
進
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

山
室
　
当
グ
ル
ー
プ
の
事
業
は
、木
材
、人
材
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
３
分
野
に
大
別
で
き
ま
す
。最

近
は
農
園
芸
事
業
も
始
め
ま
し
た
が
、原
点
は

何
と
い
っ
て
も
木
材
に
関
わ
る
事
業
。１
９
６
７

年
の
山
室
木
材
工
業
創
業
か
ら
取
り
組
ん
で

き
た
物
流
資
材
の
製
造
・
販
売
事
業
は
、運
送

事
業
者
か
ら
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し

て
多
様
な
パ
レ
ッ
ト
を
提
供
す
る

こ
と
で
強
み
を
発
揮
し
、特
に
木

製
パ
レ
ッ
ト
で
は
日
産
２
５
０
０

台
と
国
内
最
大
規
模
を
誇
っ
て
い

ま
す
。

高
橋
　
84
年
か
ら
は
、建
築
等
の

木
質
廃
材
を
製
紙
等
の
原
料
に

再
資
源
化
す
る
リ
サ
イ
ク
ル
事
業

に
進
出
さ
れ
ま
し
た
。当
時
は
ま

だ
、循
環
型
社
会
の
概
念
が
な

か
っ
た
時
代
で
す
ね
。

山
室
　
祖
父
で
創
業
者
の
山
室

弘
は
、時
代
に
先
駆
け
て
資
源
循

環
に
着
目
し
、リ
サ
イ
ク
ル
プ
ラ

ン
ト
の
自
社
開
発
や
木
質
廃
材

入
手
の
た
め
に
奮
闘
し
ま
し
た
が
、

す
ぐ
に
は
受
け
入
れ
ら
れ
な
か
っ
た
よ
う
で
す
。

現
在
の
再
資
源
化
事
業
で
は
、上
質
な
チ
ッ
プ

は
製
紙
原
料
の
パ
ル
プ
等
に
、中
級
は
建
築
用

ボ
ー
ド
の
原
料
に
生
ま
れ
変
わ
り
ま
す
が
、そ

れ
以
外
は
ボ
イ
ラ
ー
の
燃
料
に
し
か
な
ら
ず
、

ロ
ス
を
出
さ
ず
に
使
い
き
る
こ
と
が
課
題
で
し

た
。こ
れ
が
、い
ぶ
き
グ
リ
ー
ン
エ
ナ
ジ
ー
の
バ

イ
オ
マ
ス
発
電
事
業
に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。

高
橋
　
木
材
事
業
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
に
は
、

そ
ん
な
関
連
性
が
あ
っ
た
の
で
す
ね
。

山
室
　
９
年
ほ
ど
前
の
年
初
挨
拶
で「
発
電

事
業
を
や
ろ
う
」と
父
で
先
代
の
山
室
廣
造

が
唐
突
に
呼
び
か
け
た
時
は
、誰
も
が
驚
き

ま
し
た
。い
っ
た
い
何
か
ら
始
め
た
ら
い
い
の

か
。電
力
に
つ
い
て
の
基
礎
知
識
も
な
い
私
た

ち
に
は
、事
業
運
営
も
ま
ま
な
ら
ず
、翌
年
に

は
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
が
あ
っ
た
こ
と
も
影

響
し
、し
ば
ら
く
停
滞
状
態
で
し
た
。し
か
し
、

２
０
１
１
年
、東
日
本
大
震
災
の
惨
状
を
前

に
、当
時
す
で
に
病
床
に
あ
っ
た
父
が「
従
来

の
発
電
所
の
よ
う
な
大
規
模
集
中
型
発
電
に

頼
ら
ず
、発
電
と
消
費
が
地
域
内
で
完
結
す

る
分
散
型
発
電
を
普
及
さ
せ
な
く
て
は
、こ
の

国
の
持
続
可
能
性
は
な
い
」と
言
い
ま
し
た
。

そ
の
時
、私
た
ち
は
ど
ん
な
苦
難
が
あ
っ
た
と

し
て
も
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
を
事
業
化
し
よ
う

と
誓
っ
た
の
で
す
。父
が
亡
く
な
る
数
週
間
前

の
こ
と
で
す
。

根
尾
　
発
電
所
と
電
力
消
費
地
が
遠
く
離
れ

て
い
る
集
中
型
発
電
は
送
電
ロ
ス
が
大
き
い

ほ
か
、災
害
等
で
停
止
し
た
場
合
は
東
日
本

大
震
災
で
経
験
し
た
よ
う
な
多
大
な
影
響
も

栽
培
を
す
る
な
ど
、地
域
に
即
し
た
活
性
化

プ
ラ
ン
を
行
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。

高
橋
　
い
ぶ
き
水
力
発
電
の
水
力
発
電
事
業

に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま
し
ょ
う
。今
年
12
月
か

ら
運
営
が
始
ま
る
そ
う
で
す
ね
。

山
室
　
姉
川
ダ
ム
は
、利
水
を
目
的
と
し
な
い

県
営
の
治
水
ダ
ム
で
し
た
が
、再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
導
入
を
進
め
る
た
め
、本
来
の
運
用

に
支
障
が
な
い
範
囲
で
、タ
ー
ビ
ン
式
の
発
電

を
行
う
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。予
定
最
大
出

力
は
、１
３
０
０
世
帯
の
消
費
電
力
を
ま
か

な
え
る
毎
時
９
０
０
キ
ロ
ワ
ッ
ト
。下
流
に
は

も
っ
と
大
き
な
水
力
発
電
所
も
あ
り
ま
す
が
、

既
存
の
電
気
事
業
者
以
外
が
取
り
組
む
事
業

と
し
て
大
き
な
意
義
が
あ
り
ま
す
。県
の
公
募

案
件
で
、発
電
事
業
の
経
験
が
豊
か
な
イ
ビ
デ

ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
株
式
会
社
と
の
共
同

提
案
が
採
択
さ
れ
ま
し
た
が
、審
査
に
あ
た
っ

て
は
、電
力
の
地
産
地
消
や
流
域
地
域
へ
の
貢

献
度
が
認
め
ら
れ
ま
し
た
。当
グ
ル
ー
プ
で
は

２
０
３
０
年
に
売
り
上
げ
を
６
割
増
加
さ
せ

る
中
期
計
画
が
進
行
中
で
す
が
、エ
ネ
ル
ギ
ー

分
野
を
さ
ら
に
拡
充
し
、直
接
売
電
が
で
き
る

仕
組
み
づ
く
り
も
進
め
た
い
で
す
ね
。

高
橋
　「
人
材
総
合
サ
ー
ビ
ス
」の
サ
ン
フ
ァ

ミ
リ
ー
で
は
、日
系
ブ
ラ
ジ
ル
人
を
中
心
に
多

く
の
外
国
人
従
業
員
を
雇
用
し
、さ
ま
ざ
ま

な
企
業
の
業
務
請
負
や
人
材
派
遣
を
手
掛
け

ら
れ
て
い
ま
す
。

山
室
　
サ
ン
フ
ァ
ミ
リ
ー
で
は
業
務
請
負
に

ウ
エ
ー
ト
を
置
き
、請
け
負
っ
た
事
業
の
調
査

か
ら
、具
体
的
な
運
営
方
法
の
提
案
を
行
い
、

人
員
配
置
の
適
正
化
や
作
業
の
効
率
化
を

図
っ
て
い
ま
す
。派
遣
先
の
企
業
や
請
け
負
っ

た
事
業
の
内
容
に
よ
り
、労
働
環
境
は
さ
ま

ざ
ま
で
す
が
、特
に
心
掛
け
て
い
る
の
は
、従

業
員
の
思
い
に
寄
り
添
い
、い
か
に
気
持
ち
良

く
快
適
に
働
け
る
か
に
気
を
配
る
こ
と
で
す
。

根
尾
　
外
国
人
従
業
員
の
子
供
が
通
え
る
学

校
も
自
主
運
営
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
す
。従
業
員

へ
の
深
い
気
遣
い
が
伝
わ
り
ま
す
。

山
室
　
日
系
ブ
ラ
ジ
ル
人
の
子
供
が
ブ
ラ
ジ

ル
に
戻
る
と
、日
本
で
の
就
学
が
認
め
ら
れ
ず
、

小
学
３
年
生
の
子
供
が
１
年
生
か
ら
の
勉
強

を
や
り
直
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。そ
ん
な
不
都

合
を
な
く
す
た
め
、ブ
ラ
ジ
ル
政
府
認
可
の
学

校
を
設
立
し
ま
し
た
。授
業
は
ポ
ル
ト
ガ
ル
語

が
中
心
で
、ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ
各
社
か
ら
の

拠
出
金
で
運
営
。縁
あ
っ
て
当
グ
ル
ー
プ
で
働

く
従
業
員
の
顔
を
思
い
浮
か
べ
な
が
ら
、業
績

の
厳
し
い
時
で
も「
学
校
だ
け
は
閉
め
た
く
な

い
」と
頑
張
っ
て
き
ま
し
た
。

高
橋
　
グ
ル
ー
プ
内
の
工
場
で
働
く
外
国
人

従
業
員
の
昼
食
も
グ
ル
ー
プ
で
用
意
し
て
、

費
用
の
半
額
を
補
助
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す

ね
。誠
意
を
尽
く
し
て
接
す
る
。「
人
が
主
役

の
仕
事
」を
成
功
へ
導
く
ヒ
ン
ト
が
、そ
こ
に

あ
る
よ
う
に
思
え
ま
す
。ど
の
事
業
で
も
意

思
の
決
定
が
早
く
、発
想
が
柔
軟
で
す
ね
。

山
室
　「
ス
ピ
ー
ド
＆
ス
マ
イ
ル
」が
私
た
ち

の
モ
ッ
ト
ー
で
す
。時
代
と
世
界
の
動
き
に
心

を
開
き
、柔
ら
か
な
思
考
で「
や
り
た
い
こ
と
」

を
や
る
。事
業
の
領
域
は
広
く
て
も
グ
ル
ー
プ

の
思
い
は
常
に
一
つ
。し
な
や
か
に
果
敢
に
挑

戦
す
る
。だ
か
ら
、未
知
の
分
野
に
も
臆
せ
ず

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
て
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

高
橋
　
ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
、

今
後
、湖
北
地
域
に
ど
ん
な
風
を
吹
か
せ
て
く

れ
る
か
、非
常
に
楽
し
み
で
す
。本
日
は
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

懸
念
さ
れ
ま
す
。

山
室
　
分
散
型
発
電
、つ
ま
り
電
力
の
地
産

地
消
な
ら
、送
電
ロ
ス
も
少
な
く
、既
存
の
電

力
供
給
が
途
絶
え
た
場
合
の
緩
衝
に
も
な
り

ま
す
。そ
の
う
え
、燃
料
の
木
質
廃
材
を
自
社

で
ま
か
な
う
私
た
ち
な
ら
、低
コ
ス
ト
で
バ
イ

オ
マ
ス
発
電
が
で
き
、燃
料
価
格
変
動
の
影
響

も
受
け
ま
せ
ん
。地
域
貢
献
の
面
で
も
、事
業

性
の
面
で
も
私
た
ち
が
や
ら
な
く
て
は
と
、父

の
遺
志
を
継
ぐ
思
い
で
全
力
を
注
ぎ
、震
災
の

翌
年
に
は
、「
い
ぶ
き
グ
リ
ー
ン
エ
ナ
ジ
ー
」を

設
立
。15
年
の
１
月
に
は
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所

の
運
転
開
始
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。現
在
の
発

電
能
力
は
毎
時
３
５
５
０
キ
ロ
ワ
ッ
ト
。米
原

市
の
世
帯
数
の
半
分
に
あ
た
る
、約
６
５
０
０

世
帯
の
電
力
を
ま
か
な
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

高
橋
　
ど
の
よ
う
な
仕
組
み
で
電
力
を
地
域

へ
還
元
さ
れ
る
の
で
す
か
。

山
室
　
大
手
の
新
電
力
会
社
を
経
由
し
て
多

く
の
地
元
企
業
に
供
給
し
て
い
ま
す
。地
域
外

へ
送
電
さ
れ
る
既
存
の
電
力
事
業
者
へ
の
売

電
は
当
初
か
ら
考
え
ず
、ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ

が
地
元
企
業
を
訪
ね
て
、販
売
先
を
紹
介
し
ま

し
た
。エ
ネ
ル
ギ
ー
の
地
産
地
消
で
な
け
れ
ば
、

こ
の
事
業
に
取
り
組
む
意
義
は
あ
り
ま
せ
ん
。

高
橋
　
ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ
さ
ん
は
、バ
イ
オ

マ
ス
発
電
事
業
を「
地
域
に
お
け
る
森
林
資
源

利
用
拡
大
モ
デ
ル
」の
中
核
に
位
置
付
け
て
お

ら
れ
ま
す
ね
。

山
室
　
発
電
事
業
に
よ
っ
て
、未
利
用
材
を
燃

料
化
で
き
れ
ば
、山
の
環
境
整
備
や
森
林
保

護
も
進
み
ま
す
。発
電
所
に
必
要
な
雇
用
の

創
出
と
と
も
に
、地
域
全
体
に
活
力
を
も
た

ら
す
こ
と
で
し
ょ
う
。そ
の
思
い
か
ら
、間
伐

材
を
燃
料
に
使
う
バ
イ
オ
マ
ス
ボ
イ
ラ
ー
を

熱
源
に
し
た
、マ
ン
ゴ
ー
の
ハ
ウ
ス
栽
培
事
業

を
、「
森
林
資
源
利
用
拡
大
モ
デ
ル
」の
一
環

と
し
て
始
め
ま
し
た
。

高
橋
　
南
国
の
果
物
マ
ン
ゴ
ー
を
寒
冷
な
湖

北
地
域
で
育
て
よ
う
。そ
ん
な
発
想
か
ら
新

た
に
取
り
組
ま
れ
た
の
が
、農
園
芸
事
業
で

す
ね
。３
棟
の
ハ
ウ
ス
が
建
ち
並
ぶ
長
浜
市

石
田
町
は
石
田
三
成
生
誕
の
地
と
し
て
名
高

く
、そ
こ
で
栽
培
さ
れ
る
マ
ン
ゴ
ー
と
し
て
、

「
み
つ
な
り
」の
名
前
を
付
け
、ブ
ラ
ン
ド
化

を
図
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。な
ぜ
、マ
ン
ゴ
ー

だ
っ
た
の
で
す
か
。  

山
室
　
グ
ル
ー
プ
会
社
の
サ
ン
フ
ァ
ミ
リ
ー

で
は
、日
系
ブ
ラ
ジ
ル
人
を
中
心
と
し
た
従
業

員
を
８
０
０
人
程
雇
用
し
て
い
ま
す
。そ
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
う
に
あ
た
り
、語
学
を
取
得

す
る
た
め
、私
は
ブ
ラ
ジ
ル
へ
留
学
し
て
い
ま

し
た
。現
地
で
は
マ
ン
ゴ
ー
が
名
産
で
、毎
日

の
よ
う
に
食
べ
て
い
た
の
で
す
が
、帰
国
後
、

日
本
で
の
価
格
や
流
通
量
の
少
な
さ
に
驚
き

を
感
じ
、「
マ
ン
ゴ
ー
を
も
っ
と
日
本
に
広
め

た
い
」と
考
え
て
５
本
の
苗
木
を
栽
培
し
ま
し

た
。さ
ら
に
苗
を
増
や
そ
う
と
考
え
て
い
た
時

に
、与
志
本
プ
レ
カ
ッ
ト
セ
ン
タ
ー
で
生
産
す

る
杉
や
ヒ
ノ
キ
を
柱
に
し
た「
木
造
温
室
」を

発
案
し
ま
し
た
。従
来
の
鉄
骨
ハ
ウ
ス
よ
り
も

低
コ
ス
ト
で
建
て
ら
れ
る
う
え
、敷
地
の
広
さ

に
応
じ
て
温
室
の
大
き
さ
を
調
整
で
き
る
な

ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
、木
造
温
室
を
商
品
化

し
て
事
業
と
し
て
取
り
組
む
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

高
橋
　
木
造
温
室
に
よ
る
木
材
需
要
の
創
出

も
、「
森
林
資
源
利
用
拡
大
モ
デ
ル
」に
つ
な

が
る
の
で
す
ね
。ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ
さ
ん
の

事
業
は
多
様
な
よ
う
に
見
え
て
、全
て
が〝
一

つ
の
ス
ト
ー
リ
ー
〞に
貫
か
れ
て
い
ま
す
。ハ

ウ
ス
の
近
く
で
は
、ニ
ン
ニ
ク
も
栽
培
さ
れ
て

い
ま
す
。

山
室
　
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
で
お
世
話
に
な
っ

た
ヤ
ン
マ
ー
グ
ル
ー
プ
が
、農
業
特
区
で
取
り

組
ま
れ
て
い
る
事
業
に
ヒ
ン
ト
を
得
ま
し
た
。

ニ
ン
ニ
ク
栽
培
は
寒
冷
な
砂
地
が
適
し
て
い

て
、石
田
町
も
そ
の
条
件
に
ぴ
っ
た
り
当
て
は

ま
り
ま
す
。収
穫
さ
れ
た
ニ
ン
ニ
ク
は
乾
燥
室

で
乾
燥
さ
せ
た
後
、出
荷
し
ま
す
。乾
燥
室
の

熱
源
に
も
、木
質
廃
材
を
燃
料
と
す
る
バ
イ
オ

マ
ス
ボ
イ
ラ
ー
を
活
用
し
て
い
ま
す
。「
木
材
」

は
私
た
ち
の
事
業
の
要
で
す
。

高
橋
　
滋
賀
県
最
高
峰
の
伊
吹
山
の
麓
に
あ

る
、過
疎
に
悩
む
奥
伊
吹
地
域
で
も
ニ
ン
ニ
ク

時
代
に
先
駆
け
た
資
源
循
環
事
業
が

バ
イ
オ
マ
ス
発
電
事
業
に
つ
な
が
る

「
電
力
の
地
産
地
消
」の
普
及
は

地
域
全
体
へ
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
も
た
ら
す

「木質バイオマス発電所」中央操作室にて運転状況を監視するオペレーター（手前）と、いぶきグリー
ンエナジー（株）清水国行発電部長、山室智司グループ代表、高橋頭取、根尾支店長（後列左から）

国内最大規模の生産を誇る「木製パレット」毎時3,550キロワットの発電能力を持つ「木質バイオマス発電所」

「やりたい」と感じたことに素早く挑む柔軟さ。山室智司代表の事業への思いが反映され
たヤマムログループの動きは、常に熱くスピーディーだ。その広範囲な事業は「地域の持
続可能性のために」の思いに貫かれている。

木材の資源循環からバイオマス発電、アグリ事業へ。

スピードと情熱、柔軟な思考で事業領域を広げる。

▶interviewer　　頭取  高橋 祥二郎　長浜支店長  根尾 裕之（取材時）

ヤマムログループ　　代表 山室 智司氏
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高
橋　

事
業
領
域
の
幅
の
広
さ
に
驚
き
ま
し

た
。「
一
片
の
木
材
も
無
駄
に
し
な
い
」を
合
言

葉
に
、木
製
パ
レ
ッ
ト
の
製
造
や
木
質
廃
棄
物

リ
サ
イ
ク
ル
を
手
掛
け
る「
山
室
木
材
工
業
」

を
中
心
に
、人
材
総
合
サ
ー
ビ
ス
の「
サ
ン

フ
ァ
ミ
リ
ー
」、長
野
県
で
住
宅
建
材
の
加
工

事
業
を
営
ま
れ
る「
与
志
本
プ
レ
カ
ッ
ト
セ
ン

タ
ー
」と
い
っ
た
多
様
な
事
業
を
展
開
さ
れ
て

き
た
ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ
さ
ん
。２
０
１
２
年

に
設
立
さ
れ
た「
い
ぶ
き
グ
リ
ー
ン
エ
ナ

ジ
ー
」で
は
木
質
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
事
業
を
、

昨
年
設
立
の「
い
ぶ
き
水
力
発
電
」で
は
姉
川

の
水
力
発
電
事
業
を
と
、最
近
は「
電
力
の
地

産
地
消
」を
目
指
し
た
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
事
業
分
野
に
進
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

山
室
　
当
グ
ル
ー
プ
の
事
業
は
、木
材
、人
材
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
３
分
野
に
大
別
で
き
ま
す
。最

近
は
農
園
芸
事
業
も
始
め
ま
し
た
が
、原
点
は

何
と
い
っ
て
も
木
材
に
関
わ
る
事
業
。１
９
６
７

年
の
山
室
木
材
工
業
創
業
か
ら
取
り
組
ん
で

き
た
物
流
資
材
の
製
造
・
販
売
事
業
は
、運
送

事
業
者
か
ら
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
し

て
多
様
な
パ
レ
ッ
ト
を
提
供
す
る

こ
と
で
強
み
を
発
揮
し
、特
に
木

製
パ
レ
ッ
ト
で
は
日
産
２
５
０
０

台
と
国
内
最
大
規
模
を
誇
っ
て
い

ま
す
。

高
橋
　
84
年
か
ら
は
、建
築
等
の

木
質
廃
材
を
製
紙
等
の
原
料
に

再
資
源
化
す
る
リ
サ
イ
ク
ル
事
業

に
進
出
さ
れ
ま
し
た
。当
時
は
ま

だ
、循
環
型
社
会
の
概
念
が
な

か
っ
た
時
代
で
す
ね
。

山
室
　
祖
父
で
創
業
者
の
山
室

弘
は
、時
代
に
先
駆
け
て
資
源
循

環
に
着
目
し
、リ
サ
イ
ク
ル
プ
ラ

ン
ト
の
自
社
開
発
や
木
質
廃
材

入
手
の
た
め
に
奮
闘
し
ま
し
た
が
、

す
ぐ
に
は
受
け
入
れ
ら
れ
な
か
っ
た
よ
う
で
す
。

現
在
の
再
資
源
化
事
業
で
は
、上
質
な
チ
ッ
プ

は
製
紙
原
料
の
パ
ル
プ
等
に
、中
級
は
建
築
用

ボ
ー
ド
の
原
料
に
生
ま
れ
変
わ
り
ま
す
が
、そ

れ
以
外
は
ボ
イ
ラ
ー
の
燃
料
に
し
か
な
ら
ず
、

ロ
ス
を
出
さ
ず
に
使
い
き
る
こ
と
が
課
題
で
し

た
。こ
れ
が
、い
ぶ
き
グ
リ
ー
ン
エ
ナ
ジ
ー
の
バ

イ
オ
マ
ス
発
電
事
業
に
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。

高
橋
　
木
材
事
業
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
に
は
、

そ
ん
な
関
連
性
が
あ
っ
た
の
で
す
ね
。

山
室
　
９
年
ほ
ど
前
の
年
初
挨
拶
で「
発
電

事
業
を
や
ろ
う
」と
父
で
先
代
の
山
室
廣
造

が
唐
突
に
呼
び
か
け
た
時
は
、誰
も
が
驚
き

ま
し
た
。い
っ
た
い
何
か
ら
始
め
た
ら
い
い
の

か
。電
力
に
つ
い
て
の
基
礎
知
識
も
な
い
私
た

ち
に
は
、事
業
運
営
も
ま
ま
な
ら
ず
、翌
年
に

は
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
が
あ
っ
た
こ
と
も
影

響
し
、し
ば
ら
く
停
滞
状
態
で
し
た
。し
か
し
、

２
０
１
１
年
、東
日
本
大
震
災
の
惨
状
を
前

に
、当
時
す
で
に
病
床
に
あ
っ
た
父
が「
従
来

の
発
電
所
の
よ
う
な
大
規
模
集
中
型
発
電
に

頼
ら
ず
、発
電
と
消
費
が
地
域
内
で
完
結
す

る
分
散
型
発
電
を
普
及
さ
せ
な
く
て
は
、こ
の

国
の
持
続
可
能
性
は
な
い
」と
言
い
ま
し
た
。

そ
の
時
、私
た
ち
は
ど
ん
な
苦
難
が
あ
っ
た
と

し
て
も
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
を
事
業
化
し
よ
う

と
誓
っ
た
の
で
す
。父
が
亡
く
な
る
数
週
間
前

の
こ
と
で
す
。

根
尾
　
発
電
所
と
電
力
消
費
地
が
遠
く
離
れ

て
い
る
集
中
型
発
電
は
送
電
ロ
ス
が
大
き
い

ほ
か
、災
害
等
で
停
止
し
た
場
合
は
東
日
本

大
震
災
で
経
験
し
た
よ
う
な
多
大
な
影
響
も

栽
培
を
す
る
な
ど
、地
域
に
即
し
た
活
性
化

プ
ラ
ン
を
行
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。

高
橋
　
い
ぶ
き
水
力
発
電
の
水
力
発
電
事
業

に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま
し
ょ
う
。今
年
12
月
か

ら
運
営
が
始
ま
る
そ
う
で
す
ね
。

山
室
　
姉
川
ダ
ム
は
、利
水
を
目
的
と
し
な
い

県
営
の
治
水
ダ
ム
で
し
た
が
、再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
導
入
を
進
め
る
た
め
、本
来
の
運
用

に
支
障
が
な
い
範
囲
で
、タ
ー
ビ
ン
式
の
発
電

を
行
う
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。予
定
最
大
出

力
は
、１
３
０
０
世
帯
の
消
費
電
力
を
ま
か

な
え
る
毎
時
９
０
０
キ
ロ
ワ
ッ
ト
。下
流
に
は

も
っ
と
大
き
な
水
力
発
電
所
も
あ
り
ま
す
が
、

既
存
の
電
気
事
業
者
以
外
が
取
り
組
む
事
業

と
し
て
大
き
な
意
義
が
あ
り
ま
す
。県
の
公
募

案
件
で
、発
電
事
業
の
経
験
が
豊
か
な
イ
ビ
デ

ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
株
式
会
社
と
の
共
同

提
案
が
採
択
さ
れ
ま
し
た
が
、審
査
に
あ
た
っ

て
は
、電
力
の
地
産
地
消
や
流
域
地
域
へ
の
貢

献
度
が
認
め
ら
れ
ま
し
た
。当
グ
ル
ー
プ
で
は

２
０
３
０
年
に
売
り
上
げ
を
６
割
増
加
さ
せ

る
中
期
計
画
が
進
行
中
で
す
が
、エ
ネ
ル
ギ
ー

分
野
を
さ
ら
に
拡
充
し
、直
接
売
電
が
で
き
る

仕
組
み
づ
く
り
も
進
め
た
い
で
す
ね
。

高
橋
　「
人
材
総
合
サ
ー
ビ
ス
」の
サ
ン
フ
ァ

ミ
リ
ー
で
は
、日
系
ブ
ラ
ジ
ル
人
を
中
心
に
多

く
の
外
国
人
従
業
員
を
雇
用
し
、さ
ま
ざ
ま

な
企
業
の
業
務
請
負
や
人
材
派
遣
を
手
掛
け

ら
れ
て
い
ま
す
。

山
室
　
サ
ン
フ
ァ
ミ
リ
ー
で
は
業
務
請
負
に

ウ
エ
ー
ト
を
置
き
、請
け
負
っ
た
事
業
の
調
査

か
ら
、具
体
的
な
運
営
方
法
の
提
案
を
行
い
、

人
員
配
置
の
適
正
化
や
作
業
の
効
率
化
を

図
っ
て
い
ま
す
。派
遣
先
の
企
業
や
請
け
負
っ

た
事
業
の
内
容
に
よ
り
、労
働
環
境
は
さ
ま

ざ
ま
で
す
が
、特
に
心
掛
け
て
い
る
の
は
、従

業
員
の
思
い
に
寄
り
添
い
、い
か
に
気
持
ち
良

く
快
適
に
働
け
る
か
に
気
を
配
る
こ
と
で
す
。

根
尾
　
外
国
人
従
業
員
の
子
供
が
通
え
る
学

校
も
自
主
運
営
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
す
。従
業
員

へ
の
深
い
気
遣
い
が
伝
わ
り
ま
す
。

山
室
　
日
系
ブ
ラ
ジ
ル
人
の
子
供
が
ブ
ラ
ジ

ル
に
戻
る
と
、日
本
で
の
就
学
が
認
め
ら
れ
ず
、

小
学
３
年
生
の
子
供
が
１
年
生
か
ら
の
勉
強

を
や
り
直
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。そ
ん
な
不
都

合
を
な
く
す
た
め
、ブ
ラ
ジ
ル
政
府
認
可
の
学

校
を
設
立
し
ま
し
た
。授
業
は
ポ
ル
ト
ガ
ル
語

が
中
心
で
、ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ
各
社
か
ら
の

拠
出
金
で
運
営
。縁
あ
っ
て
当
グ
ル
ー
プ
で
働

く
従
業
員
の
顔
を
思
い
浮
か
べ
な
が
ら
、業
績

の
厳
し
い
時
で
も「
学
校
だ
け
は
閉
め
た
く
な

い
」と
頑
張
っ
て
き
ま
し
た
。

高
橋
　
グ
ル
ー
プ
内
の
工
場
で
働
く
外
国
人

従
業
員
の
昼
食
も
グ
ル
ー
プ
で
用
意
し
て
、

費
用
の
半
額
を
補
助
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す

ね
。誠
意
を
尽
く
し
て
接
す
る
。「
人
が
主
役

の
仕
事
」を
成
功
へ
導
く
ヒ
ン
ト
が
、そ
こ
に

あ
る
よ
う
に
思
え
ま
す
。ど
の
事
業
で
も
意

思
の
決
定
が
早
く
、発
想
が
柔
軟
で
す
ね
。

山
室
　「
ス
ピ
ー
ド
＆
ス
マ
イ
ル
」が
私
た
ち

の
モ
ッ
ト
ー
で
す
。時
代
と
世
界
の
動
き
に
心

を
開
き
、柔
ら
か
な
思
考
で「
や
り
た
い
こ
と
」

を
や
る
。事
業
の
領
域
は
広
く
て
も
グ
ル
ー
プ

の
思
い
は
常
に
一
つ
。し
な
や
か
に
果
敢
に
挑

戦
す
る
。だ
か
ら
、未
知
の
分
野
に
も
臆
せ
ず

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
て
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

高
橋
　
ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
、

今
後
、湖
北
地
域
に
ど
ん
な
風
を
吹
か
せ
て
く

れ
る
か
、非
常
に
楽
し
み
で
す
。本
日
は
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

懸
念
さ
れ
ま
す
。

山
室
　
分
散
型
発
電
、つ
ま
り
電
力
の
地
産

地
消
な
ら
、送
電
ロ
ス
も
少
な
く
、既
存
の
電

力
供
給
が
途
絶
え
た
場
合
の
緩
衝
に
も
な
り

ま
す
。そ
の
う
え
、燃
料
の
木
質
廃
材
を
自
社

で
ま
か
な
う
私
た
ち
な
ら
、低
コ
ス
ト
で
バ
イ

オ
マ
ス
発
電
が
で
き
、燃
料
価
格
変
動
の
影
響

も
受
け
ま
せ
ん
。地
域
貢
献
の
面
で
も
、事
業

性
の
面
で
も
私
た
ち
が
や
ら
な
く
て
は
と
、父

の
遺
志
を
継
ぐ
思
い
で
全
力
を
注
ぎ
、震
災
の

翌
年
に
は
、「
い
ぶ
き
グ
リ
ー
ン
エ
ナ
ジ
ー
」を

設
立
。15
年
の
１
月
に
は
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所

の
運
転
開
始
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。現
在
の
発

電
能
力
は
毎
時
３
５
５
０
キ
ロ
ワ
ッ
ト
。米
原

市
の
世
帯
数
の
半
分
に
あ
た
る
、約
６
５
０
０

世
帯
の
電
力
を
ま
か
な
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

高
橋
　
ど
の
よ
う
な
仕
組
み
で
電
力
を
地
域

へ
還
元
さ
れ
る
の
で
す
か
。

山
室
　
大
手
の
新
電
力
会
社
を
経
由
し
て
多

く
の
地
元
企
業
に
供
給
し
て
い
ま
す
。地
域
外

へ
送
電
さ
れ
る
既
存
の
電
力
事
業
者
へ
の
売

電
は
当
初
か
ら
考
え
ず
、ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ

が
地
元
企
業
を
訪
ね
て
、販
売
先
を
紹
介
し
ま

し
た
。エ
ネ
ル
ギ
ー
の
地
産
地
消
で
な
け
れ
ば
、

こ
の
事
業
に
取
り
組
む
意
義
は
あ
り
ま
せ
ん
。

高
橋
　
ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ
さ
ん
は
、バ
イ
オ

マ
ス
発
電
事
業
を「
地
域
に
お
け
る
森
林
資
源

利
用
拡
大
モ
デ
ル
」の
中
核
に
位
置
付
け
て
お

ら
れ
ま
す
ね
。

山
室
　
発
電
事
業
に
よ
っ
て
、未
利
用
材
を
燃

料
化
で
き
れ
ば
、山
の
環
境
整
備
や
森
林
保

護
も
進
み
ま
す
。発
電
所
に
必
要
な
雇
用
の

創
出
と
と
も
に
、地
域
全
体
に
活
力
を
も
た

ら
す
こ
と
で
し
ょ
う
。そ
の
思
い
か
ら
、間
伐

材
を
燃
料
に
使
う
バ
イ
オ
マ
ス
ボ
イ
ラ
ー
を

熱
源
に
し
た
、マ
ン
ゴ
ー
の
ハ
ウ
ス
栽
培
事
業

を
、「
森
林
資
源
利
用
拡
大
モ
デ
ル
」の
一
環

と
し
て
始
め
ま
し
た
。

高
橋
　
南
国
の
果
物
マ
ン
ゴ
ー
を
寒
冷
な
湖

北
地
域
で
育
て
よ
う
。そ
ん
な
発
想
か
ら
新

た
に
取
り
組
ま
れ
た
の
が
、農
園
芸
事
業
で

す
ね
。３
棟
の
ハ
ウ
ス
が
建
ち
並
ぶ
長
浜
市

石
田
町
は
石
田
三
成
生
誕
の
地
と
し
て
名
高

く
、そ
こ
で
栽
培
さ
れ
る
マ
ン
ゴ
ー
と
し
て
、

「
み
つ
な
り
」の
名
前
を
付
け
、ブ
ラ
ン
ド
化

を
図
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。な
ぜ
、マ
ン
ゴ
ー

だ
っ
た
の
で
す
か
。  

山
室
　
グ
ル
ー
プ
会
社
の
サ
ン
フ
ァ
ミ
リ
ー

で
は
、日
系
ブ
ラ
ジ
ル
人
を
中
心
と
し
た
従
業

員
を
８
０
０
人
程
雇
用
し
て
い
ま
す
。そ
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
う
に
あ
た
り
、語
学
を
取
得

す
る
た
め
、私
は
ブ
ラ
ジ
ル
へ
留
学
し
て
い
ま

し
た
。現
地
で
は
マ
ン
ゴ
ー
が
名
産
で
、毎
日

の
よ
う
に
食
べ
て
い
た
の
で
す
が
、帰
国
後
、

日
本
で
の
価
格
や
流
通
量
の
少
な
さ
に
驚
き

を
感
じ
、「
マ
ン
ゴ
ー
を
も
っ
と
日
本
に
広
め

た
い
」と
考
え
て
５
本
の
苗
木
を
栽
培
し
ま
し

た
。さ
ら
に
苗
を
増
や
そ
う
と
考
え
て
い
た
時

に
、与
志
本
プ
レ
カ
ッ
ト
セ
ン
タ
ー
で
生
産
す

る
杉
や
ヒ
ノ
キ
を
柱
に
し
た「
木
造
温
室
」を

発
案
し
ま
し
た
。従
来
の
鉄
骨
ハ
ウ
ス
よ
り
も

低
コ
ス
ト
で
建
て
ら
れ
る
う
え
、敷
地
の
広
さ

に
応
じ
て
温
室
の
大
き
さ
を
調
整
で
き
る
な

ど
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
、木
造
温
室
を
商
品
化

し
て
事
業
と
し
て
取
り
組
む
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

高
橋
　
木
造
温
室
に
よ
る
木
材
需
要
の
創
出

も
、「
森
林
資
源
利
用
拡
大
モ
デ
ル
」に
つ
な

が
る
の
で
す
ね
。ヤ
マ
ム
ロ
グ
ル
ー
プ
さ
ん
の

事
業
は
多
様
な
よ
う
に
見
え
て
、全
て
が〝
一

つ
の
ス
ト
ー
リ
ー
〞に
貫
か
れ
て
い
ま
す
。ハ

ウ
ス
の
近
く
で
は
、ニ
ン
ニ
ク
も
栽
培
さ
れ
て

い
ま
す
。

山
室
　
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
で
お
世
話
に
な
っ

た
ヤ
ン
マ
ー
グ
ル
ー
プ
が
、農
業
特
区
で
取
り

組
ま
れ
て
い
る
事
業
に
ヒ
ン
ト
を
得
ま
し
た
。

ニ
ン
ニ
ク
栽
培
は
寒
冷
な
砂
地
が
適
し
て
い

て
、石
田
町
も
そ
の
条
件
に
ぴ
っ
た
り
当
て
は

ま
り
ま
す
。収
穫
さ
れ
た
ニ
ン
ニ
ク
は
乾
燥
室

で
乾
燥
さ
せ
た
後
、出
荷
し
ま
す
。乾
燥
室
の

熱
源
に
も
、木
質
廃
材
を
燃
料
と
す
る
バ
イ
オ

マ
ス
ボ
イ
ラ
ー
を
活
用
し
て
い
ま
す
。「
木
材
」

は
私
た
ち
の
事
業
の
要
で
す
。

高
橋
　
滋
賀
県
最
高
峰
の
伊
吹
山
の
麓
に
あ

る
、過
疎
に
悩
む
奥
伊
吹
地
域
で
も
ニ
ン
ニ
ク

木
材
と
バ
イ
オ
マ
ス
を
活
用
し
た

マ
ン
ゴ
ー
と
ニ
ン
ニ
ク
栽
培

流
域
地
域
の
活
性
化
を
目
指
す

姉
川
ダ
ム
の
水
力
発
電
事
業

外
国
人
従
業
員
に
配
慮
を
注
ぐ

業
務
請
負・人
材
派
遣
事
業

バイオマスボイラーを熱源にした「木造温室ハウス」。３棟のハウスでは、完熟マンゴー
が栽培されている

完熟マンゴー「みつなり」。今年から本格的に商品化され、2020年に5千個
の出荷を目指す

か
な
め

会社概要

ヤマムログループ

山室木材工業を創業。木製パレットの製
造販売を開始
山室木材工業株式会社を設立、山室弘が
代表取締役に就任
自社開発によるリサイクルプラントで高
品質チップの生産を開始
株式会社サンファミリーを設立
山東工業団地に山室木材工業株式会社
本社工場を移転
株式会社キャリア・トゥエンティー・ワン設立
独立行政法人 新エネルギー・産業技術総
合開発機構（NEDO）より「地域バイオマ
ス熱利用フィールドテスト事業」にバイオ
マス乾燥施設が採択される
株式会社与志本プレカットセンターを
子会社化
いぶきグリーンエナジー株式会社設立
「木質バイオマスボイラーを熱源とした木
製温室栽培による滋賀県湖北地区のアグ
リビジネス活性化事業」を開始
いぶき水力発電株式会社を設立
株式会社みつなりのさとを設立

1967年

1977年

1984年

1990年
1994年

1996年
2007年

2008年

2012年
2014年

2015年

沿　革

私たちヤマムログループは常に地球環境を考え、
自然と産業の共存を目指し、社員全員が創意を
結集し、新たな事業への挑戦を続け社会発展に
努めます。
また、経済情勢の変化と共にお客様のニーズも
多様化する中、私たちはお客さまの声にスピード
とスマイルでお応えできるグループを目指します。

グループ理念

■山室木材工業株式会社/米原市大野木1751-5 
　事業内容/物流資材の製造販売、木質リサイクル等
■株式会社サンファミリー/長浜市石田町502-1
　事業内容/業務請負、人材派遣、人材コンサルタント等
■株式会社サンファミリー東海/米原市大野木1751-5
　事業内容/業務請負、人材派遣、人材コンサルタント等
■株式会社与志本プレカットセンター/長野県佐久市
　塚原1545-1
　事業内容/木造住宅のプレカット、木材の生産販売等
■いぶきグリーンエナジー株式会社/米原市大野木1751-5
　事業内容/木質バイオマス発電事業
■いぶき水力発電株式会社/米原市大野木1751-5
　事業内容/水力発電事業
■株式会社キャリア・トゥエンティー・ワン/長浜市石 
　田町1185
　事業内容/不動産の賃貸・管理、洋菓子の製造販売
■株式会社みつなりのさと/長浜市石田町1150-10
　事業内容/農産物の生産・加工・販売、民宿の経営
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■本社/野洲市小篠原859-1                                   
■設立/2015年                     
■資本金/1,000万円
■従業員数15名（アルバイト含む）
■事業内容/旅館業（京都茶の宿七十
七の経営）

企  業
強みの研究

京都市内では珍しい露天風呂を全室に完備

豪華な朝食は、特選豊後牛や旬の食材を囲炉裏で焼く

京町家の風情を残すゆとりの空間

ひ
か
い
わ
い

な
　
ず
　
な

く 

た
い

は
り

み
や
び

ふ
ん

い
　
き

ゆ

め

ぐ

ら

し

な
　
じ

た

ぶ
ん
ご
ぎ
ゅ
う

い
　
ろ
　
り

し 

こ
う

富
裕
層
に
対
象
を
絞
り
込
み

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
を
取
り
込
む

宿
泊
客
の
思
い
に
寄
り
添
い

満
足
で
き
る
旅
を
提
供
し
た
い

全
室
に
露
天
風
呂
を
設
け

連
泊
に
適
し
た
ゆ
と
り
の
空
間

世
界
最
大
級
の
宿
泊
予
約
サ
イ
ト
で

高
い
お
客
さ
ま
評
価
を
獲
得

http://www.nijo-nazuna.jp/

Strength of the Company

■

株
式
会
社Y

um
egurashi

京
町
家
を
現
代
風
に
ア
レ
ン
ジ
し
た「
茶
の
宿
」

心
が
通
う〝
お
も
て
な
し
〞が
示
す
90
％
の
稼
働
率
。

代表取締役社長

大門 真悟氏

グ
ル
ー
プ
の
旅
行
事
業
と
連
携
を
図
っ
て
い
け
ば
、

旅
慣
れ
た
訪
日
客
や
京
都
通
に
も

ご
満
足
い
た
だ
け
る「
ス
ポ
ッ
ト
ツ
ア
ー
」な
ど

趣
向
を
凝
ら
し
た
企
画
ツ
ア
ー
も
可
能
で
す
。

「
京
都
茶
の
宿
七
十
七
」を
拠
点
に
夢
を
大
き
く
広
げ
た
い
。

■Pro�le ■

■Voice ■

株式会社Ｙｕｍｅｇｕｒａｓｈｉ
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外
国
人
観
光
客
を
惹
き
つ
け
る
観
光
都
市

京
都
。人
気
ス
ポ
ッ
ト
の
一
つ
、世
界
遺
産
の
二

条
城
か
ら
ほ
ど
近
い
界
隈
に
、そ
の
宿
は
た
た

ず
む
。昭
和
13（
１
９
３
８
）年
に
建
て
ら
れ
た

２
棟
の
京
町
家
を
改
装
し
た「
京
都
茶
の
宿

七
十
七
」。並
ん
で
建
て
ら
れ
た
左
側
は
４
室
を

構
え
る
京
旅
館
、「
二
条
邸
」。部
屋
は
そ
れ
ぞ
れ
、

玉
露
、玄
米
茶
、抹
茶
、焙
じ
茶
と
名
付
け
ら
れ

て
い
る
。右
側
の「
二
条
別
邸
」は
一
棟
貸
し
ス
タ

イ
ル
、町
家
ひ
と
棟
を
ま
る
ご
と
利
用
で
き
る
。

　
２
棟
と
も
、京
町
家
の
風
情
を
損
な
わ
な

い
よ
う
に
、柱
や
梁
な
ど
の
躯
体
を
残
し
な
が

ら
、さ
ま
ざ
ま
な
国
か
ら
の
来
客
が
く
つ
ろ
げ

る
よ
う
、モ
ダ
ン
ス
タ
イ
ル
も
加
味
し
て
改
装

し
た
。「〝
京
の
雅
〞を
満
喫
で
き
る
一
方
で
、寝

具
は
米
国
人
に
人
気
の
シ
モ
ン
ズ
製
マ
ッ
ト
レ

ス
と
伏
見
の
老
舗
寝
具
店
の
布
団
を
採
用
。気

軽
に
滞
在
し
て
い
た
だ
け
る
居
心
地
の
良
い

宿
を
目
指
し
て
い
る
」。こ
う
話
す
の
は
、こ
の

宿
を
経
営
す
る
株
式
会
社Yum

egurashi
の
大
門
真
悟
社
長
。

　
大
門
社
長
は
居
酒
屋
チ
ェ
ー
ン
を
国
内
外

で
展
開
す
る
株
式
会
社
　

大
地
で
、２
０
１
４

年
に
旅
行
事
業
部
を
立
ち
上
げ
た
。「
中
国
人

ツ
ア
ー
」に
象
徴
さ
れ
る
格
安
旅
行
が
過
当

競
争
化
す
る
中
で
、い
ち
早
く「
富
裕
層
に
絞

り
込
ん
だ
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
事
業
の
創
造
」に
目

を
向
け
、旅
慣
れ
た
外
国
人
ツ
ー
リ
ス
ト
に
好

ま
れ
る
京
都
の
一
棟
貸
し
町
家
宿
に
着
目
。ど

う
す
れ
ば
満
足
度
を
最
大
化
で
き
る
の
か
、宿

泊
環
境
と
食
事
に
つ
い
て
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

リ
サ
ー
チ
を
通
じ
て
検
証
を
重
ね
た
。

　「
検
証
で
浮
か
び
上
が
っ
た
の
が
、町
家
一

棟
貸
し
ス
タ
イ
ル
の
問
題
点
。京
の
町
家
は
雰

囲
気
が
あ
る
が
、冬
の
底
冷
え
は
体
に
こ
た

え
る
。布
団
を
自
分
で
敷
く
な
ど
の
セ
ル
フ
形

式
も
富
裕
層
に
は
馴
染
ま
な
い
。そ
れ
ら
を
ク

リ
ア
す
る
京
町
家
の
旅
館
が
あ
れ
ば
、訪
日

す
る
富
裕
層
の
人
気
を
集
め
る
こ
と
が
確
信

で
き
た
」

　
事
業
化
へ
の
手
応
え
を
感
じ
た
大
門
社
長

は
、京
都
市
内
の
中
心
エ
リ
ア
に
的
を
絞
り
町

家
探
し
に
奔
走
。こ
の
地
域
は
外
国
人
が
宿

泊
予
約
サ
イ
ト
で
数
多
く
検
索
す
る
か
ら
だ
。

呉
服
商
が
か
つ
て
所
有
し
て
い
た
二
条
城
近

く
の
古
民
家
と
出
合
っ
た
こ
と
を
機
に
、旅
館

事
業
の
た
め
の
法
人Yum

egurashi

を
昨

年
の
夏
に
設
立
し
た
。

　「
快
適
性
の
高
い
町
家
旅
館
」を
実
現
す
る

た
め
、資
金
面
で
は
観
光
活
性
化
マ
ザ
ー
フ
ァ

ン
ド
や『
し
が
ぎ
ん
』ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
サ

ポ
ー
ト
資
金
な
ど
を
活
用
。建
物
は
現
行
の

旅
館
業
法
や
消
防
法
に
抵
触
し
な
い
よ
う
に

工
夫
を
重
ね
、イ
メ
ー
ジ
通
り
の
改
修
を
果
た

し
た
。こ
う
し
て
誕
生
し
た
宿
の
平
均
客
室
面

積
は
約
63
㎡
、お
よ
そ
35
畳
分
の
広
さ
だ
。京

都
市
内
に
は
あ
ま
り
見
ら
れ
な
い
露
天
風
呂

を
全
室
に
完
備
す
る
な
ど
ハ
イ
グ
レ
ー
ド
な

も
の
と
な
っ
た
。こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
評

価
さ
れ
、今
年
２
月
に
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
表

彰
す
る「
し
が
ぎ
ん
野
の
花
賞
」も
受
賞
し
た
。

　
設
備
も
重
要
だ
が
、大
切
な
の
は〝
お
も
て

な
し
〞の
心
。お
客
さ
ま
と
ど
れ
だ
け
会
話
を

交
わ
せ
る
か
。そ
の
思
い
を
つ
か
め
る
か
。人

と
し
て
深
く
つ
な
が
れ
る
か
。こ
う
し
た
思
い

を
共
有
す
る
支
配
人
を
は
じ
め
と
す
る
ス

タ
ッ
フ
全
員
が
、そ
れ
ぞ
れ
の
人
柄
や
個
性
を

生
か
し
な
が
ら
、〝
心
が
通
う
お
も
て
な
し
〞に

努
め
て
い
る
。

　「
例
え
ば
、フ
ロ
ン
ト
で
は
な
く
部
屋
で

チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
す
る
の
も
、私
た
ち
ら
し
い
お

も
て
な
し
の
ス
タ
イ
ル
だ
。ス
タ
ッ
フ
が
ウ
エ

ル
カ
ム
ド
リ
ン
ク
が
わ
り
に
お
茶
を
点
て
な

が
ら
、お
客
さ
ま
が
ど
ん
な
旅
を
求
め
て
い
る

の
か
を
お
聴
き
し
、翌
日
の
プ
ラ
ン
を
提
案
す

る
。大
地
の
旅
行
事
業
部
で
培
っ
た
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
活
用
す
れ
ば
、日
本
文
化
を
体
験
す

る
た
め
に
お
茶
の
師
匠
や
舞
妓
さ
ん
を
宿
に

呼
ぶ
こ
と
も
可
能
だ
。そ
れ
ぞ
れ
の
お
客
さ
ま

に
応
じ
た〝
京
の
旅
〞を
演
出
で
き
る
こ
と
が
、

茶
の
宿
七
十
七
の
最
大
の
魅
力
だ
。こ
れ
が
リ

ピ
ー
タ
ー
の
獲
得
に
つ
な
が
り
、口
コ
ミ
効
果

を
生
む
こ
と
に
も
な
る
だ
ろ
う
」と
大
門
社
長
。

　
社
長
を
含
め
ス
タ
ッ
フ
は
全
員
20
代
と
若

く
、「
人
を
笑
顔
に
す
る
こ
と
」が
大
好
き
で
、

英
語
で
の
会
話
も
得
意
。定
期
的
な
勉
強
会

で
接
客
ス
キ
ル
を
高
め
、お
茶
の
稽
古
に
励
む

な
ど
京
都
文
化
へ
の
造
詣
を
深
め
る
。伝
統
に

裏
打
ち
さ
れ
た
京
都
の
老
舗
旅
館
と
は
ス
タ

イ
ル
が
異
な
る
が
、若
い
世
代
ら
し
い
時
代
感

覚
が
お
も
て
な
し
の
形
を
変
え
て
い
く
か
も

し
れ
な
い
。

　
夕
食
は
提
供
せ
ず
、豪
華
な
朝
食
の
み
。特

選
豊
後
牛
や
旬
の
食
材
を
囲
炉
裏
で
焼
く
。

こ
の
ス
タ
イ
ル
は
顧
客
調
査
で
つ
か
ん
だ「
旅

慣
れ
た
外
国
人
の
嗜
好
」に
基
づ
い
た
も
の
。

食
材
を
焼
く
間
に
会
話
の
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル

を
す
る
こ
と
も
狙
い
の
一
つ
。素
泊
ま
り
客
に

も
焼
き
お
に
ぎ
り
を
提
供
す
る
な
ど
、会
話

を
重
ね
る
よ
う
に
努
め
て
い
る
と
い
う
。

　
町
家
の
風
情
に
包
ま
れ
な
が
ら
快
適
な
日

本
の
旅
が
楽
し
め
、笑
顔
の
接
客
で
心
が
温
ま

る「
京
都
茶
の
宿
七
十
七
」は
、今
年
２
月
10

日
の
オ
ー
プ
ン
以
来
、快
調
な
滑
り
出
し
を
み

せ
て
い
る
。客
室
稼
働
率
は
90
％
以
上
。宿
泊

客
は
欧
米
系
が
３
割
、中
国
系
が
３
割
、そ
の

他
の
国
と
日
本
人
が
４
割
を
占
め
、３
日
以

上
の
連
泊
が
多
い
。

　
宿
泊
客
の
評
判
も
上
々
で
、世
界
最
大
級
の

宿
泊
予
約
サ
イ
ト「
ブ
ッ
キ
ン
グ
ド
ッ
ト
コ
ム
」

で
は
10
点
満
点
中
9.5
点
の
高
い
評
価
が
つ
い
た
。

　「
課
題
は
、訪
日
客
が
伸
び
て
い
る
台
湾
や

タ
イ
な
ど
の
旅
行
客
を
十
分
に
呼
び
込
め
て

い
な
い
こ
と
。ま
た
、為
替
変
動
に
影
響
さ
れ

に
く
い
欧
米
の
富
裕
層
を
増
や
す
こ
と
だ
。今

後
は『
七
十
七
』の
経
営
に
精
励
す
る
と
と
も

に
、京
都
市
中
心
エ
リ
ア
に
一
棟
貸
し
の
町
家

宿
を
さ
ら
に
増
や
し
て
い
き
た
い
」。大
門
社

長
は
そ
う
夢
を
明
か
す
。



企  業
強みの研究

長年愛され続けるシンプルで飽きの来ないデザイン

プレミアム感を引き出す、京都東山にある唯一の店舗

マニュアルはなく、職人たちは知恵と工夫をこらしかばんを仕上げていく

き
　
な

し
せ
い

な
り
わ
い

け
ん
ろ
う

ひ

の
れ
ん

か
ば
ん

な
　
じ

し
た
し
ょ
く

あ
ら
が

か
ば
ん

ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
グ
ッ
ズ
を
は
じ
め

別
注
品
の
人
気
も
高
ま
る

お
客
さ
ま
と
近
い
距
離
が
保
て
る

製
販
一
体
ス
タ
イ
ル
を
守
り
続
け
る

見
え
な
い
所
に
ま
で
配
慮
を
め
ぐ
ら
せ

使
う
人
へ
の
思
い
や
り
で
仕
上
げ
る

連
日
に
ぎ
わ
い
に
包
ま
れ
る

「
　」に
思
い
を
込
め
た
お
店

http://www.ichizawa.co.jp/

Strength of the Company

■

株
式
会
社
一
澤
信
三
郎
帆
布

流
行
を
追
わ
ず
、綿
・
麻
帆
布
に
こ
だ
わ
り
続
け
る
。

手
仕
事
が
生
む
か
ば
ん
の
魅
力
は
時
代
を
超
え
る
。

■本社/京都市東山区東大路
　三条下ル進之町590                                 
■創業/1905年                     
■資本金/1,000万円
■従業員数/80名
■事業内容/帆布製かばんの製造・販売

代表取締役社長

一澤 信三郎氏

私
た
ち
が
か
ば
ん
に
付
け
る
タ
グ
は
ブ
ラ
ン
ド
で
は
な
く
製
造
責
任
。

生
涯
の
友
と
し
て
ご
愛
用
い
た
だ
く
た
め
、

販
売
後
何
十
年
た
と
う
と
も
で
き
る
限
り
修
理
を
承
っ
て
い
ま
す
。

目
先
の
利
と
効
率
ば
か
り
を
求
め
な
い「
自
然
体
の
商
い
」を

今
後
も
続
け
て
い
き
ま
す
。

■Pro�le ■

■Voice ■

株式会社一澤信三郎帆布

10 09かけはし かけはし2016.82016.8

　「
良
質
な
天
然
帆
布
を
使
っ
て
、丁
寧
な
手

仕
事
を
す
る
こ
と
」「
修
理
を
引
き
受
け
る
こ

と
」「
京
都
で
製
造
・
販
売
す
る
こ
と
」。こ
の
三

つ
に
こ
だ
わ
っ
て
、ぬ
く
も
り
豊
か
な
帆
布
か

ら
、生
成
り
の
魅
力
を
ま
と
っ
た「
か
ば
ん
」を

作
り
あ
げ
る
。

　
往
時
の
大
工
な
ど
職
人
た
ち
が
愛
用
し
た

道
具
袋
。牛
乳
瓶
を
持
ち
運
ぶ
配
達
か
ば
ん
。

氷
屋
の
必
需
品
だ
っ
た
氷
袋
。ど
れ
も
が
市
井

に
生
き
た
人
々
の
生
業
と
共
に
あ
っ
た
日
用

品
の
形
と
心
を
受
け
継
ぐ
も
の
ば
か
り
。だ
か

ら
、厚
く
て
丈
夫
な
帆
布
が
用
い
ら
れ
、長
年

の
使
用
に
耐
え
る
堅
牢
さ
を
誇
っ
て
い
る
。装

飾
性
が
少
な
い
シ
ン
プ
ル
な
姿
な
の
で
、い
つ

ま
で
も
飽
き
が
来
な
い
。

　
世
代
を
超
え
て
愛
さ
れ
る
一
澤
信
三
郎
帆

布
製
の
か
ば
ん
。そ
の
魅
力
に
惹
か
れ
た
大
勢

の
人
た
ち
で
、お
店
は
今
日
も
に
ぎ
わ
い
に
包

ま
れ
る
。入
口
の
暖
簾
に
は
、愛
用
者
の
永
六

輔
氏
が
筆
を
執
っ
た「
　
」の
文
字
が
涼
風
に

揺
れ
る
。革
製
の「
鞄
」で
は
な
く
布
製
の
か
ば

ん
を
表
す
造
字
が
、し
な
や
か
だ
が
頑
丈
な

「
一
澤
信
三
郎
製
か
ば
ん
」の
持
ち
味
を
表
し

て
い
る
。

　
初
代
の
一
澤
喜
兵
衛
氏
が
帆
布
袋
を
作
り

始
め
た
の
は
明
治
38（
１
９
０
５
）年
。そ
れ
か

ら
数
え
て
昨
年
創
業
１
１
０
周
年
を
迎
え
た
。

こ
の
年
を
記
念
し
て
、ハ
サ
ミ
や
木
槌
、ミ
シ

ン
と
い
っ
た
道
具
類
が
散
り
ば
め
ら
れ
た
新

し
い
柄
が
発
表
さ
れ
た
。手
仕
事
の
か
ば
ん
作

り
に
込
め
る
プ
ラ
イ
ド
が
伝
わ
っ
て
く
る
。

　
帆
布
の
素
材
は
綿
と
麻
。納
得
で
き
る
生

地
を
手
当
て
す
る
た
め
、技
に
秀
で
た
織
屋
さ

ん
に
特
別
に
織
っ
て
も
ら
い
、馴
染
み
の
染
め

屋
さ
ん
に
染
め
て
も
ら
う
。手
仕
事
の
工
房
が

集
ま
る
京
都
な
ら
で
は
だ
。

　
工
房
で
働
く
職
人
は
現
在
70
人
ほ
ど
。若
い

人
や
女
性
の
姿
が
目
立
つ
。ミ
シ
ン
を
操
る
ベ

テ
ラ
ン
と
、金
具
を
取
り
付
け
た
り
す
る
下
職

が
チ
ー
ム
を
組
ん
で
作
業
す
る
が
、マ
ニ
ュ
ア

ル
は
な
く
、「
い
か
に
良
い
か
ば
ん
を
作
る
か
」

は
職
人
た
ち
の
知
恵
と
工
夫
に
ゆ
だ
ね
ら
れ

る
。そ
れ
ぞ
れ
の
チ
ー
ム
が
分
業
で
は
な
く
、仕

上
げ
ま
で
一
貫
し
て
行
う
た
め
、「
作
り
た
い
と

思
っ
た
か
ば
ん
」は
い
つ
で
も
す
ぐ
に
作
れ
る

し
、50
年
前
の
も
の
で
も
即
座
に
再
現
で
き
る
。

　
分
業
制
に
は
な
い「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
喜

び
」を
得
ら
れ
る
た
め
か
、職
人
た
ち
の
向
上

心
は
高
く
、外
か
ら
見
え
な
い
所
に
ま
で
配
慮

を
め
ぐ
ら
せ
て
い
る
。「
丈
夫
で
長
持
ち
す
る

耐
久
性
」を
生
み
だ
す
一
方
、「
こ
う
す
れ
ば
使

い
勝
手
が
い
い
」と
使
う
人
へ
の
思
い
や
り
を

注
ぎ
、い
つ
ま
で
も「
愛
さ
れ
る
か
ば
ん
」に
仕

上
げ
て
い
く
。

　「
70
年
代
に
若
者
向
け
雑
誌
で
取
り
上
げ

ら
れ
た
の
を
機
に
、私
た
ち
の
か
ば
ん
は
注
目

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。一
過
性
の
流
行
に
終

わ
ら
な
か
っ
た
の
は
、時
代
の
変
化
を
超
え
る

普
遍
的
な
魅
力
と
、か
ば
ん
の
本
質
で
あ
る

〝
使
い
や
す
さ
と
丈
夫
さ
〞を
持
っ
て
い
た
か

ら
だ
と
思
う
。流
行
を
追
う
こ
と
は
せ
ず
、た

だ
黙
々
と
昔
な
が
ら
の
流
儀
で
、丁
寧
に
か
ば

ん
を
作
り
続
け
て
き
た
だ
け
だ
」。四
代
目
の

一
澤
信
三
郎
社
長
は
気
負
う
こ
と
が
な
い
。

　「
一
澤
信
三
郎
製
の
か
ば
ん
」は
す
で
に
、強

い
ブ
ラ
ン
ド
力
を
持
っ
て
い
る
の
だ
が
、一
澤

社
長
ご
当
人
は「
ブ
ラ
ン
ド
を
意
識
し
た
こ
と

も
な
い
し
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
も
縁
が
な
い
」

と
の
姿
勢
を
貫
く
。手
仕
事
へ
の
こ
だ
わ
り
が

作
る
こ
と
の
で
き
る
量
を
定
め
る
た
め
、ど
れ

だ
け
人
気
が
高
ま
っ
て
も
、多
店
舗
化
や
百
貨

店
等
へ
の
出
店
を
考
え
た
こ
と
は
な
い
。こ
の

無
欲
さ
も
好
感
さ
れ
た
の
か
、「
東
山
の
お
店

に
足
を
運
ば
な
い
と
買
え
な
い
」と
い
う
プ
レ

ミ
ア
ム
感
が
フ
ァ
ン
を
さ
ら
に
増
や
し
て
い
る

の
だ
が
、そ
れ
を
一
澤
社
長
が
意
図
し
て
い
た

わ
け
で
も
な
い
。

　「
大
量
生
産
・
大
量
消
費
に
適
し
た
製
販
分

離
が
進
ん
だ
こ
と
で
、作
り
手
と
買
い
手
の

距
離
が
遠
く
な
っ
た
。そ
の
流
れ
に
抗
い
、私

た
ち
は
お
客
さ
ま
の
顔
が
見
え
る
距
離
を
保

つ
こ
と
で
、思
い
を
受
け
止
め
、さ
ら
に
良
い

か
ば
ん
を
作
る
糧
に
し
て
い
る
」。製
法
を
守

る
一
方
で
、時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
か
ば
ん

の
形
や
機
能
を
変
え
る
こ
と
に
は
前
向
き
な

の
だ
。

　「
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
用
の
ポ
ケ
ッ
ト
が
あ
る

と
便
利
」。そ
ん
な
お
客
さ
ま
の
ひ
と
言
が
新

し
い
デ
ザ
イ
ン
の
ヒ
ン
ト
に
な
っ
た
。職
人
が

ア
イ
デ
ア
を
持
ち
寄
り
、自
由
に
試
作
品
を

作
っ
て
は
実
際
に
使
っ
て
み
る
の
が
、こ
こ
独

自
の
商
品
開
発
ス
タ
イ
ル
。多
品
種
小
ロ
ッ
ト

に
適
し
た
も
の
づ
く
り
の
工
房
だ
か
ら
こ
そ
、

こ
ん
な
柔
軟
な
試
み
が
で
き
る
。

　
こ
の
持
ち
味
を
生
か
す
形
で
昔
か
ら〝
別
注

品
〞も
手
掛
け
て
き
た
。老
舗
の
暖
簾
や
作
業

用
の
前
掛
け
、競
走
馬
の
ゼ
ッ
ケ
ン
な
ど
意
外

な
も
の
も
作
っ
て
き
た
が
、最
近
は
企
業
の
周

年
記
念
な
ど
の
プ
レ
ミ
ア
ム
グ
ッ
ズ
や
、博
物

館
か
ら
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
グ
ッ
ズ
の
依
頼
も
多

い
。ま
た
、外
国
人
の
来
店
が
増
え
、海
外
か
ら

記
念
品
の
注
文
な
ど〝
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
波
〞も

押
し
寄
せ
つ
つ
あ
る
。

　
販
売
量
拡
大
の
好
期
と
い
え
る
が
、当
然
、

一
澤
社
長
は
そ
う
は
考
え
な
い
。も
と
よ
り
量

産
に
は
向
か
な
い
手
仕
事
を
堅
持
し
て
、「
末

長
く
愛
さ
れ
る
か
ば
ん
作
り
を
続
け
る
だ
け
」

と
ほ
ほ
笑
む
。

　「
職
人
が
機
嫌
よ
う
働
い
て
か
ば
ん
を
作
っ

て
お
客
さ
ま
に
満
足
し
て
い
た
だ
く
こ
と
以

外
に
、私
た
ち
が
求
め
る
も
の
は
な
い
。あ
わ

て
て
時
代
に
合
わ
せ
る
こ
と
は
な
い
け
ど
、時

代
の
風
や
に
お
い
を
感
じ
る
こ
と
は
大
事
。時

代
に
流
さ
れ
ず
、今
後
も
う
ち
ら
し
い
道
を
行

き
た
い
」



と
し

せ
ん
て
い

左上）「モミジ」　上中央）「モスクワの冬」　右上）４月～５月が見ごろの芍薬　左下）４月～6月、9月～10月が見ごろのクレマチス　下中央）「湖畔の宿」　右下）「クライズ・チョイス」

豊かな自然に囲まれた場所に花々が咲き誇る

かいがけだに しょうほう　じ うんこう　じ

ぼ
た
ん

し
ゃ
く
や
く

あ
ん
き
ょ

わ
き 

め

ひ
ら
た
に

つ
ぼ
み

還
暦
を
迎
え
た
地
元
同
級
生
に
よ
る

生
き
が
い
づ
く
り
と
地
域
へ
の
恩
返
し

艶
や
か
な
ダ
リ
ア
の
花
園
に

各
地
か
ら
来
園

70
歳
が
最
年
少

課
題
は「
後
継
者
の
確
保
」

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
作
業
を
分
担

毎
年
、見
所
を
増
や
し
魅
力
を
ア
ッ
プ

「近江日野商人と花のまち」を掲げる蒲生郡日野町。

天然記念物「鎌掛谷ホンシャクナゲ群落」「藤の寺  正法寺」「さつき寺  雲迎寺」などに、

旬の花を求める多くの観光客が訪れる。鎌掛地区の「日野ダリア園」もそんな花の名所の一つ。

地元のシルバー世代がボランティアで運営し、年間２万５千人以上を集客する人気スポットだ。

★

地域のシルバー世代が人気の花の名所を創り出す。
休耕田が華やかに衣替え。

花の郷・日野ダリア園
日野町

地域が変わる── 地域活性化の現場

理事長

野崎 清一氏
 （のざき・せいいち）

NPO法人日野ダリア園
●開園期間：１月５日～12月28日まで
　※開花期は、ホームページ等でご確認ください。
●営業時間：午前９時～午後４時
●休 園 日：火曜日（祝日は除く、開花期は無休）
●入場料（維持協力金）：中学生以上500円、
　小学生200円、障がい者300円

▶滋賀県蒲生郡日野町鎌掛2198-1
　TEL 0748-52-5651
　http://hinodariaen.com
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│
│
最
初
に
、日
野
ダ
リ
ア
園
が
ど
ん
な
と
こ

ろ
か
、概
要
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

　
広
さ
１
万
２
千
平
方
メ
ー
ト
ル
の
園
内
に
、

８
〜
10
月
に
は
、１
５
０
種
１
万
２
千
本

以
上
の
ダ
リ
ア
、４
〜
６
月
お
よ
び
９
〜
10

月
に
は
70
種
の
ク
レ
マ
チ
ス
、４
〜
５
月
に
は

牡
丹
や
芍
薬
が
咲
き
誇
り
ま
す
。

　
花
の
直
径
が
30
セ
ン
チ
以
上
の
超
巨
大
輪

や
、「
モ
ス
ク
ワ
の
冬
」「
湖
畔
の
宿
」と
い
っ
た

ユ
ニ
ー
ク
な
ネ
ー
ミ
ン
グ
の
ダ
リ
ア
な
ど
、一

般
に
は
な
か
な
か
見
ら
れ
な
い
珍
し
い
品
種

を
揃
え
、全
国
で
20
ほ
ど
あ
る
ダ
リ
ア
園
の
中

で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
規
模
と
種
類
の
豊
富

さ
を
誇
っ
て
い
ま
す
。花
の
配
置
は
毎
年
変
え

る
の
で
、何
度
来
て
も
違
っ
た
景
色
を
楽
し
ん

で
い
た
だ
け
ま
す
。

│
│
来
園
者
は
ど
ん
な
方
が
多
い
の
で
す
か
？

　
２
０
０
２
年
の
開
園
以
来
、来
園
者
は

年
々
増
え
、現
在
は
年
間
２
万
５
千
人
以
上

の
方
々
に
お
越
し
い
た
だ
く
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。県
内
は
も
と
よ
り
近
畿
一
円
、遠
方
で

は
愛
知
、静
岡
な
ど
か
ら
も
よ
く
来
ら
れ
ま

す
。半
数
以
上
は
観
光
バ
ス
で
来
園
さ
れ
る

団
体
の
お
客
さ
ま
で
す
。当
園
の
他
に
、正
法

寺
の
藤
、雲
迎
寺
の
さ
つ
き
、鎌
掛
谷
ホ
ン

シ
ャ
ク
ナ
ゲ
群
落
な
ど
、日
野
町
の
花
の
名
所

を
巡
る
日
帰
り
ツ
ア
ー
な
ど
を
利
用
さ
れ
る

方
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
大
き
い
カ
メ
ラ
を
抱
え
た
写
真
愛
好
家
も

グ
ル
ー
プ
で
よ
く
来
ら
れ
ま
す
。か
と
思
え
ば
、

園
内
に
設
置
し
た
ベ
ン
チ
で
休
憩
し
な
が
ら
、

１
日
中
の
ん
び
り
過
ご
さ
れ
る
方
も
い
ま
す
。

花
だ
け
で
な
く
、鎌
掛
の
自
然
や
雰
囲
気
を

堪
能
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。リ
ピ
ー
タ
ー
も

多
く
、年
間
パ
ス
ポ
ー
ト
も
用
意
し
て
い
ま
す
。

│
│
そ
も
そ
も
、ど
う
い
う
経
緯
で
開
園
さ
れ

る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
か
？

　
地
元
小
学
校
の
同
級
生
15
人
ぐ
ら
い
が
、

２
０
０
０
年
に
還
暦
を
迎
え
た
の
を
機
に
、

老
後
の
生
き
が
い
づ
く
り
と
地
域
へ
の
恩
返

し
を
兼
ね
て
、ダ
リ
ア
を
植
え
た
の
が
始
ま
り

で
す
。当
初
は
こ
こ
で
は
な
く
、平
谷
宗
夫
・

前
理
事
長
が
所
有
す
る
３
千
平
方
メ
ー
ト
ル

ほ
ど
の
休
耕
田
で
し
た
。そ
れ
を
見
て
、私
の

よ
う
に
手
伝
わ
せ
て
ほ
し
い
と
何
人
か
が
仲

間
に
加
わ
り
ま
し
た
。

　
02
年
に
は
、現
在
の
場
所
に
移
転
、Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人
日
野
ダ
リ
ア
園
を
設
立
し
、組
織
と
し

て
運
営
に
当
た
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　「
花
を
見
て
怒
る
人
は
お
ら
ん
だ
ろ
う
と

簡
単
な
思
い
つ
き
で
始
め
た
の
が
、い
つ
の
間

に
か
大
き
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
」と
平
谷
前
理

事
長
は
言
っ
て
い
ま
し
た
。

　
こ
の
地
域
で
は
高
齢
化
や
後
継
者
不
足
、

獣
害
な
ど
の
問
題
で
耕
作
放
棄
地
が
増
え
て

い
て
、地
主
さ
ん
か
ら
は
水
利
な
ど
の
保
守
を

す
れ
ば
自
由
に
使
っ
て
良
い
と
い
う
条
件
で
、

休
耕
田
を
借
り
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。水

は
け
を
よ
く
す
る
た
め
に
暗
渠
排
水
を
設
け

る
大
掛
か
り
な
工
事
が
必
要
で
し
た
が
、重

機
を
使
っ
て
自
分
た
ち
で
完
成
さ
せ
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、03
年
に
は
最
新
の
高
設
ベ
ン
チ
式

養
液
栽
培
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
て
い
ち
ご
の

ハ
ウ
ス
栽
培
を
、08
年
に
は
牡
丹
・
芍
薬
苑
を

始
め
ま
し
た
。来
園
者
が
喜
ん
で
く
だ
さ
る
の

が
う
れ
し
く
て
、他
に
も
バ
ラ
を
育
て
た
り
、

果
樹
を
植
え
た
り
、芋
掘
り
大
会
な
ど
を
実

施
し
ま
し
た
。

│
│
花
の
手
入
れ
な
ど
の
作
業
も
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
法

人
の
会
員
の
皆
さ
ん
が
さ
れ
て
い
る
の
で
す

か
？

　
脇
芽
や
不
要
な
蕾
を
摘
み
取
る
、倒
れ
な

い
よ
う
に
支
柱
を
添
え
る
な
ど
、ダ
リ
ア
の
世

話
が
こ
ん
な
に
手
間
が
か
か
る
と
は
思
っ
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。花
が
終
わ
っ
た
後
も
全
部

掘
り
起
こ
し
、芽
の
出
る
も
の
だ
け
切
り
分

け
る
作
業
が
あ
り
ま
す
。翌
年
の
植
え
付
け

ま
で
保
管
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
の
で
す
。今

年
は
６
月
に
１
６
０
０
株
植
え
付
け
ま
し
た
。

毎
年
、珍
し
い
品
種
を
探
し
て
、新
た
に
加
え

て
種
類
を
増
や
し
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
花
の

手
入
れ
は
も
ち
ろ
ん
、園
内
の
維
持
管
理
、宣

伝
、観
光
バ
ス
を
手
配
す
る
旅
行
代
理
店
と

の
調
整
な
ど
す
べ
て
、基
本
的
に
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

の
会
員
だ
け
で
分
担
し
て
や
っ
て
き
ま
し
た
。

　
会
員
は
現
在
17
名
。ほ
と
ん
ど
が
地
元
・
鎌

掛
地
区
の
住
民
で
す
が
、レ
イ
カ
デ
ィ
ア
大
学

で
園
芸
を
学
び
、他
地
域
か
ら
入
会
さ
れ
た

方
も
い
ま
す
。さ
す
が
に
、近
年
は
会
員
だ
け

で
は
手
が
回
ら
ず
、他
に
お
願
い
し
て
剪
定
作

業
な
ど
を
お
手
伝
い
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。依
頼
し
た
方
に
は
報
酬
を
お
支
払
い
し
て

い
ま
す
が
、会
員
は
あ
く
ま
で
無
償
。ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
で
運
営
を
支
え
て
い
ま
す
。

│
│
休
耕
田
の
活
用
、観
光
客
の
集
客
、花
の

ま
ち
日
野
町
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
、仕
事
の
創

出
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
地
域
貢
献
を
さ
れ
て
き

た
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。今
後
の
展
望
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。

　
会
員
に
と
っ
て
目
的
の
一
つ
で
あ
っ
た
、老

後
の
生
き
が
い
づ
く
り
は
十
分
果
た
せ
ま
し

た
。今
の
課
題
は
、私
た
ち
に
代
わ
っ
て
ダ
リ

ア
園
を
続
け
て
い
く
後
継
者
を
ど
う
す
る
か

で
す
。会
員
も
み
ん
な
歳
を
と
っ
て
、70
歳
の

私
が
一
番
年
下
で
す
。新
し
く
手
伝
い
た
い
と

い
う
方
は
い
つ
で
も
大
歓
迎
で
す
。次
の
世
代

に
参
加
し
て
も
ら
う
た
め
に
は
、い
つ
ま
で
も

無
償
で
良
い
の
か
と
い
う
こ
と
も
、検
討
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。今
は
世
代
交
代

の
難
し
い
時
期
を
迎
え
て
い
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。
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　香港政府が発表した2016年１-３月期の

実質ＧＤＰ成長率（速報値ベース）は、前年

同期比＋0.8％にとどまり、15年10-12月

期の同＋1.9％から大きく鈍化した。四

半期ベースで１％を割り込んだのは、12

年１-３月期以来、４年ぶりとなった。ま

た、季節調整後の前四半期比の成長率

は－0.4％とマイナス成長になった。成長

率鈍化の背景には、世界経済の低迷を受

けた貿易の伸び悩みや観光不振のほか、

小売業やサービス輸出の落ち込み、景気

見通しの不透明感から来る投資の抑制

など、複数の要因が考えられる。

　また、項目別では、内需（個人消費、政

府支出、固定資産投資）がいずれも落ち

込んでおり、特に固定資産投資は前年同

期比で－10.1％と２桁のマイナス成長と

なった。地下鉄網の拡大などのインフラ

建設は行われているものの、他に景気を

押し上げる大きな投資が見当たらず、景

気回復の足を引っ張っている。また、１-３

月に香港を訪れた観光客が前年同期比

－10.9％の1,370万人と減少し、うち約８

割を占める中国本土からの旅行者が大幅

に減少する（同－15.1％、1,040万人）など、

個人消費の落ち込みと小売業の不振を招

き、景気後退に輪をかけた形となった。

　一方、香港政府統計処が発表する失業

率（16年2-4月）は3.4％と、ほぼ横ばいで

推移している。香港の労働市場は総じて

安定しているが、業種別で見ると、住宅市

場が調整期にあり、建設工事が減っている

ことから、建設業の失業率は5.4％（前月比

＋0.5％）に上昇。旅行者や個人消費の低

迷により、小売業とホテル・飲食サービス

業を合わせた失業率も5.3％（同＋0.2％）

に悪化している。また、香港地場の大手銀

行が、証券子会社の香港域内の個人向け

店舗全店の閉鎖と約180人の従業員の解

雇を発表しており、今後の労働市場全体

への影響が心配される。

　香港政府は16年の成長率見通しを１

～２％とし、状況次第では適時、経済刺激

策を打ち出すと表明しているほか、国際

通貨基金（ＩＭＦ）も2.2％と高めの成長

率を見込んでいる。

　一方で、民間エコノミストは弱気派が

多数を占める。香港ドルは米ドルとのペッ

グ制（１米ドル＝7.75～7.85香港ドルの連

動相場制）を採用しているため、米国が利

上げをすれば香港も追随せざるを得ない

ことから、利上げが香港の消費や不動産

投資の伸びに悪影響を与えると見る向き

が多い。また、不動産価格の下落と株価の

低迷という逆資産効果が香港市民の投資

意欲への打撃となると指摘し、16年はマイ

ナス成長を予想するエコノミストもいる。

　さらには、政治面からの不安要素もあ

る。６月にフランスの大手化粧品会社が、

オープンする新店舗に香港の人気歌手を

招いてコンサートを開催する予定だった

が、直前に中止が発表された。この歌手は

14年に香港の学生らが中心となった「雨

傘運動」に参加するなど、民主派の支持者

として知られており、コンサート開催を受

けて中国で同社製品の不買を呼びかける

ネットの書き込みが広がったことが原因

とみられる。これを受けて香港の民主派

団体が同社の小売店舗に対して抗議デモ

を行い、同社は香港内に24カ所ある全店

舗の営業を停止した。中国本土と香港の

摩擦を指す「中港矛盾」は、両地でビジネ

スを展開する企業にとって、今後大きなリ

スク要因となる可能性があり、香港経済

への悪影響にも注意が必要だろう。

　このように、目先は不安要素が多い香

港経済だが、低税率や自由主義的な経済

体制、高度な金融サービスといった従来

からの強みは健在であり、引き続き中国へ

のゲートウェイとしての役割も期待され

る。また、中国本土からの旅行客減少によ

り個人消費は落ち込んでいるが、香港の

人々の購買力は相変わらず高く、日本の商

品に対する印象も良い。日本の農産物の

世界最大の輸出先は2005年から11年連

続で香港がその座をキープしている。15年

は輸出全体の24.1％が香港向けであり、

輸出金額も1,794億円（前年比＋33.5％）

と大きく伸びている。地元のスーパーでも

日本産の牛肉や果物、野菜などが店頭に

並べられており、現地の品物と比べると

値段は高めだが売れ行きは良い。日本企

業からすれば、香港市場は今後も大いに

ビジネスチャンスがあると言えるだろう。

ＧＤＰ成長率が鈍化し、
個人消費も落ち込む

失業率は横ばい

予想が分かれる今後の見通し

「中港矛盾」がリスク要因 それでも香港の底力は健在

香港経済が「景気後退局面（リセッション）」に突入するのではないか、との見方が広がっている。2016年
第１四半期（１-３月）の経済指標を受けたもので、減速感の強まりを受け、先行きを悲観する向きも多い。
2016年の成長率が前年比でマイナスに落ち込み、失業率も５～６％の水準まで急激に悪化すると予想す
るアナリストもいるなか、岐路に立つ香港経済について報告したい。

街は買い物客で賑わうが、小売業にはかつての勢いはない

日本産の果物が並ぶ地元スーパー。種類の豊富さから
もその人気ぶりがうかがえる

岐路に立つ香港経済
text by  滋賀銀行 香港支店　前川 淳

資料：香港政府統計処資料：香港政府統計処

香港の失業率香港の実質ＧＤＰ成長率（四半期ベース、対前年同期比）
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上海ディズニーランド

　６月16日、中国本土初となる「上海ディズニー
ランド」が開園した。2011年から５年の歳月と総
額340億元（約5,330億円）をかけて完成。上海
市東部の浦東新区に位置し、空の玄関口である
浦東国際空港からも近い。
　入園券は全て日付指定で平日370元（７月14
日現在約5,800円）、休日499元（同7,800円）
だ。ネット上では「入園料が高い」「園内の飲食店
の価格設定が高い」と言われているものの、１日に
して「東方明珠タワー」、「環球金融中心」などの
上海の観光名所を超える観光スポットになった。
　中国の大手インターネット旅行会社「シートリッ
プ」によると、ディズニーランドの開園に伴い上海
観光の人気度は急上昇し、観光予定者は中国全土
に及ぶとともに大幅に増加しているという。メディ
アによるとディズニーランドから3時間圏内には潜
在顧客が3.3億人おり、入場者数は1年目から東京
ディズニーランドの1,660万人（15年）に迫る
1,000万人～1,500万人に達し、初年度でおよそ
350億元（約5,530億円）の経済効果が期待でき
ると報じている。
　15年の中国人海外旅行者数は延べ1.2億人で
３年連続世界一、消費額も世界一だ。国内旅行者
数は延べ40億人で、観光収入は４兆元（約63兆
円）と市場も巨大。風光明媚な景色が中心の中国
の観光スポットだけでは、もはや旅行者の好奇心
を満たせなくなってきた。ディズニーランドが観光
やレジャーの選択肢を増やし、観光産業全体に大
きな変化を与えることは間違いない。
　各国メディアの指摘が厳しい入場者のマナーや
モラルについて、中国人の視点で少しふれておき
たい。ゴミの散乱や行列への割り込みなどが報道
されているが、近年、地下鉄など交通インフラの発
達によって人々の乗車マナーは確実に向上し、上
海万博（2010年）などの国際イベントを経験した
ことで、中国人も“我慢”して行列に並ぶことを覚
えつつある。今回の上海ディズニーランドに対する
メディアの厳しいコメントが、中国国民にさらなる
マナー向上の必要性を自覚させただろう。ディズ
ニーランドという「夢の国」の出現が、中国政府が
掲げる「中国夢」の実現に貢献すると期待したい。

「しがぎんアジア月報」７月号より
上海駐在員事務所　倪 美華

中心には世界のディズニーリゾートの中で最も高い城がそびえる



乗用車の新車登録・販売台数（前年同月比）
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百貨店・スーパー販売額の推移（前年同月比）
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　５月の「新設住宅着工戸数」は673戸、前年同月比＋4.0％

で、２か月ぶりのプラスとなった。利用関係別でみると、｢貸家」

が176戸、同－25.7％（大津市70戸など）で２か月連続のマイナ

スとなったものの、｢持家」は349戸、同＋4.5％（大津市62戸な

ど）で２か月連続のプラス、「分譲住宅」は148戸、同＋94.7％

（草津市70戸など）で２か月ぶりの大幅プラスとなった。分譲住

宅の内訳をみると、「一戸建て」は再び前年を上回り（88戸、前

年差＋12戸）、「分譲マンション」も３か月ぶりの申請となった

（60戸、同＋60戸）。なお、「給与住宅」は６か月連続で申請がな

かった。
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県内製造業の生産活動を鉱工業生産
指数でみると、原指数の前年比は３か月連続、
季節調整済指数の前月比は２か月連続でそ
れぞれ上昇したものの、伸び率はともに前月に
比べ鈍化し、また、季調済指数の３か月移動平
均値は横ばいの低水準で推移し、弱含みと
なっている。
　需要面では、大型店の中の大型専門店の
販売額は比較的堅調に推移し、乗用車の新
車登録台数は２か月連続で前年を上回った。
また、民間設備投資の指標である民間非居住
用建築物着工床面積は３か月ぶりの大幅プラ
ス、新設住宅着工戸数は貸家がマイナスと
なったが、持家と分譲住宅がプラスとなったた
め、全体では２か月ぶりに前年を上回った。し
かし、百貨店・スーパー販売額はウエートの高
い飲食料品が堅調に推移しているものの、他
の品目が伸び悩んだため、全店ベースでは４
か月ぶりのマイナス、既存店ベースでは５か月
連続のプラスとなったものの微増にとどまっ
た。また、軽乗用車の販売台数は燃費改ざん
の影響から低水準かつ８か月連続の大幅マイ
ナスとなった。さらに、公共工事の請負金額は
５か月連続の大幅減少となっている。
　このような中、雇用情勢をみると、新規求人
数は12か月連続のプラス、一方、新規求職者
数は微減にとどまったため、新規求人倍率、有
効求人倍率はともに前月に比べ低下した。
　また、５月に実施した「県内企業動向調査」
によると、今回調査（４－６月期）での自社の業
況判断ＤＩは－13で、前回（１－３月期）の－16か
ら３ポイント上昇し、マイナス幅はやや縮小した
ものの、依然大幅のマイナス水準にあり、県内
企業の景況感は引き続き厳しい状況が続い
ているとみられる。
　これらの状況をまとめると、製造業の生産
活動は低水準が続き弱含みの状態にあり、需

現状

天気図

台、前年同月比＋3.3％）、「普通乗用車（３ナンバー車）」も２か月

連続のプラスとなったため（1,370台、同＋8.1％）、２車種合計で

は２か月連続のプラスとなった（2,523台、同＋5.9％）。一方、「軽

乗用車」は昨年４月からの増税の影響に燃費改ざんの影響が加

わり、低水準かつ８か月連続の大幅マイナスとなった（1,311台、

同－18.7％）。

　５月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」をみると、「小

型乗用車（５ナンバー車）」が３か月連続のプラスとなり（1,153

　2016年５月の「可処分所得（大津市・勤労者世帯）」は２か月ぶ

りに前年を下回り（前年同月比－5.5％）、「家計消費支出（同）」も

２か月ぶりのマイナスとなった（同－15.1％）。なお、「毎月勤労統

計調査」における３月の「名目賃金指数（現金給与総額、事業所

規模30人以上、2010年＝100）」は90.7、同＋4.0％で、２か月連続

のプラスとなった。

　このような所得・消費環境のなか、４月の「百貨店・スーパー販

売額（全店ベース＝店舗調整前、対象店舗数は95店舗）」は

21,662百万円、前年比－0.4％と、４か月ぶりのマイナスとなった。

品目別にみると、ウエートの高い飲食料品は35か月連続のプラ

ス（同＋0.9％）となっているものの、衣料品は６か月連続のマイ

ナス（同－4.1％）、家電機器は２か月連続のマイナス（同

－4.4％）、家庭用品は５か月ぶり（同－8.6％）、身の回り品は２か

月ぶり（同－5.9％）のそれぞれマイナスとなった。一方、｢既存店

ベース（＝店舗調整後）」の売上高は、全店ベースと比べるとほと

んどの品目はほぼ同じ状況だが、飲食料品の増加幅が大きいた

め（同＋2.3％）、全体では５か月連続のプラスとなっている（同

＋0.6％）。「家電大型専門店・ドラッグストア・ホームセンター販売

額（全店ベース＝店舗調整前）」によると、４月の「ドラッグストア」

（165店舗）は4,768百万円、前年同月比＋6.7％で13か月連続のプ

ラスとなり、好調に推移している。また、「家電大型専門店」（38店

舗）は2,944百万円、同＋4.5％で３か月ぶりのプラス、「ホームセン

ター」（63店舗）も3,411百万円、同＋4.2％で２か月ぶりのプラス

となった。
生産活動現在の景気

個人消費 民間設備投資

公共投資住宅投資

雇用情勢 3か月後の景気

県内景気

京滋の景気動向

アナリスト
 　レポート

「新設住宅着工戸数」は
２か月ぶりのプラス

「乗用車新車登録台数」は
２か月連続のプラス

「百貨店・スーパー販売額」（全店ベース）は
４か月ぶりのマイナス

要面では個人消費の中にも底堅い動きはみら
れるが、全体に力強さに欠けた状態が続いて
いる。一方、民間設備や住宅着工などの投資
関連では一部で前向きな動きがみられる。し
たがって県内景気の現状は、緩やかな回復基
調のなかで、好不調が混在した、まだら模様の
状態にあると考えられる。

県内製造業の生産活動につい
ては、急激な円高の進展や新興国の景気低
迷に加え、今般の英国のＥＵ離脱が輸出関連
産業を中心に悪影響を与えると考えられるた
め、全体に弱含みの展開が想定される。また、
需要面では、個人消費は景気の先行き不透明
感、家計収入の伸び悩み、株安によるマインド
の悪化といった懸念材料が根強いため、全体
に力強さに欠けた弱含みの展開になると思わ
れる。また、民間設備や住宅着工などの投資
関連では金利低下の効果が一部で出てこよう
が限定的と考えられる。したがって今後の県内
景気は、緩やかな回復基調が続くものの、一進
一退の弱含みで推移するものとみられる。

　京都府・滋賀県の景気は、新興国経済減速
の影響などから輸出・生産面に鈍さがみられ
るものの、基調としては回復を続けている。
　個人消費は、一部に弱めの動きがみられる
ものの、全体としては底堅く推移している。設
備投資は、緩やかに増加している。住宅投資
は、持ち直しつつある。公共投資は、減少して
いる。生産は、増勢が鈍化しており、輸出は、横
ばい圏内の動きとなっている。労働需給は引
き続き改善しており、雇用者所得も緩やかに
増加している。
　６月短観における全産業の業況判断D.I.
は、「悪い超」へ転化している
【日本銀行京都支店：「管内金融経済概況」
（7月13日発表）より】

今後の動向

県内景気の動向

16 15かけはし かけはし2016.82016.8
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図１　賃上げの実施状況（予定を含む）【業種別】 図２　賃上げの実施状況（予定を含む）【資本金規模別】 表１　業況判断と賃上げの状況 図３　賃上げをする理由（複数回答、ｎ＝214）

図４　賃上げをしない理由（複数回答、ｎ＝63）

※「未定」「年棒制などの賃金制度のため、一律の対応は行わない」「その他」の回答を除いて算出
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　2016年度中（16年４月１日から17年３月31日までの１年間）に
おける賃上げの実施状況（予定を含む）をたずねたところ（図１）、
「定期昇給、ベースアップの両方」は28.1％と３割近くとなった。
「定期昇給のみ」（38.9％）と合計した「賃上げをする」企業の割合
は67.0％で、全体の３分の２を上回った。「据え置きにする」は約２
割（19.8％）で、「未定」は約１割（9.9％）だった。「賃下げをする」は
0.3％とわずかだった。
　「その他」（1.2％）の具体的な内容としては、「業績によっては
賞与で調整する」（卸売）の他、「全体ではアップするが、従業員
一律ではない」（卸売）、「給与体系ではなく、属人的に賃上げを
行う」（サービス）、など、一律の対応ではなく従業員の能力等に
応じてメリハリをつけるとする意見がみられた。

　賃上げの実施状況を“業種別”にみると（図１）、「賃上げをする」
割合は製造業で71.7％と、７割を超えた。一方、非製造業は
63.4％と６割を超えたものの、製造業との比較では8.3ポイントの
差がつく結果となった。さらに詳しくみると、製造業では窯業・土
石が100.0％となったほか、電気機械が９割、金属製品、一般機
械、化学で８割近くとなり、６業種で全体の平均を超えた。非製造
業では、その他非製造業、小売、サービスで７割を超えて全体平
均を上回ったが、４業種で平均を下回った。
　“資本金規模別”にみると（図２）、「賃上げをする」は「個人、１千
万円以下」では50.0％だったが、規模が大きくなるほど割合が上
がり、「５千万円超、１億円以下」「１億円超」で、それぞれ87.3％、
85.7％と８割を超える結果となった。特に「１億円超」では「定期
昇給、ベースアップの両方」が66.7％となり、６割以上の企業で

ベースアップが行われるようだ。この割合は「個人、１千万円以
下」（19.8％）の約３倍で、ベースアップも含めた賃上げでは企業
規模により大きな差が表れた。

　定例項目での業況判断（７月号に掲載）との関連性をみると
（表１）、業況判断を「かなり良い」とする企業においては、定期昇
給を含めた賃上げする割合は100％となった。「やや良い」とした
企業でも87.3％と９割近い結果となった。業況判断が悪化すると
ともに、賃上げをする企業の割合は低下するものの、「やや悪い」
「かなり悪い」とした企業でもそれぞれ、74.7％、60.0％となって
いる。後述の賃上げの理由や自由意見からも見てとれるように、
特に人材確保やモチベーションアップの側面から、業況が厳しく
とも賃上げせざるを得ない企業が少なくないと考えられる。

　「定期昇給とベースアップの両方」と「定期昇給をする」と答え
た企業に「賃上げをする理由」をたずねたところ（図３）、「従業員
の確保、モチベーションアップのため」が88.3％と、圧倒的に多く
なった。次いで、「業績が改善したため」（18.2％）、「物価上昇に配
慮するため」（13.1％）と続いた。「同業他社が賃上げをする見通
しのため」は6.5％にとどまった。
　一方で、「据え置きにする」または「賃下げをする」と答えた企業に
「賃上げをしない理由」をたずねたところ（図４）、「業績が改善しな
いため」が74.6％と圧倒的に多くなった。「内部留保を高めるため」
は14.3％だった。「他を優先するため」（12.7％）では、具体的に「設備
投資優先する」「借入金の返済のため」などの意見がみられた。

　賃上げについて自由に意見を求めたところ、人材確保や従業
員のモチベーション維持・向上のためには賃金の見直しは必要、

あるいは賃上げせざるを得ないとの意見が多かった。また若年
層を手厚くするなどメリハリをつけた運用を志向する企業が見
受けられた。

ベースアップを実施する企業は約３割

text by しがぎん経済文化センター（産業・市場調査部）

【調査概要】
●調査名：「滋賀県内企業動向調査（特別項目）」
●調査時期：2016年５月10日～５月20日
●調査対象先：937社
●有効回答数：328社（有効回答率 35％）
　うち製造業：　142社（有効回答数の構成比 43％）
　うち非製造業：186社（有効回答数の構成比 57％）

【用語の説明】
●ベースアップ（ベア）
　「賃金表」（学歴、年齢、勤続年数、職務、
　職能などにより賃金がどのように定
　まっているか表にしたもの）の改定に
　より賃金水準を引き上げること。
●定期昇給（定昇）
　毎年一定の時期を定めて、社内の昇給
　制度に従って行われる昇給のこと。

賃上げをする理由は、
「従業員の確保、モチベーションアップ」が約９割

業種別では、製造業がリード
企業規模により実施率は大きく異なる７割近くの企業で賃上げを実施

業績が好調な企業の９割近くが賃上げを実施

人材確保のため、待遇改善を図る

企業の賃上げに対する関心が高まっている。
当社では「滋賀県内企業動向調査（４－６月期）」
の特別項目として、「県内企業の賃上げの動向」
について調査を実施した。結果、2016年度中に
ベースアップを実施する企業は全体の約３割。
定期昇給を含めると約３分の２の企業が賃上
げを実施する予定であることが分かった。

滋賀県内企業動向調査

特別項目「県内企業の賃上げの動向」

  【賃上げをする（定昇、ベアの両方）】
・賃金体系に従い、各個人の人事評価をしたうえで行う。（木材・木製品）
・従業員のモチベーションアップのため。勤務年数の長い従業員よりも
浅い従業員のアップ額を増やしている。（化学）
・16年度改定後はベアは困難となり、定期昇給で対応して、業績の賞与
への反映が賃金（年収）の方針になると考えている。（建設）
・人材確保のためには上げざるをえない。少数精鋭を目指す。（卸売）
・社員確保のため、新卒者の賃上げを行う。（卸売）

  【賃上げをする（定昇のみ）】
・従業員確保のため賃上げは必要だが、現状の人員不足は時間外勤務に
頼ることになる。個々の従業員は時間外の増減で賃金の上下動を気に
しているため、賃上げによる意識効果が弱くなっているのも事実。
“賞与”を中心にしたいと考えざるを得ない。（金属製品）
・今期は利益もあり、従業員のモチベーションアップが必要かと考える。
長期的には部門の業績により各々の査定制に移行したい。（建設）
・今年度も定期昇給のみ。長期的には、ベースアップも視野に入れてい
る。（小売）
・従業員の確保が大変困難であり、ある程度の賃上げをしないと難しい。
（運輸・通信）

  【据え置きにする】
・業績が改善したときに対応するが、健全経営に戻してから実行したい。
（金属製品）
・業況改善されつつあるが、賃上げするところまでは及ばず据え置き。一
時金支給で対応予定。（その他の製造）
・賃金格差は拡大しつつある。零細企業は競争のみが激化し、内容が伴
わない。賃上げの要素は見当たらない。（その他の製造）
・業績改善から１年程は内部留保を高め、賃上げはそれ以降にする予定。
（卸売）
・経営革新、事業の多角化を視野に入れて、新たな成長戦略に取り組む
方向で検討中。その中での長期的展望でベアができる体質づくりをし
たい。（小売）

賃上げに関する意見（動向別、抜粋）

※本調査の詳細は、当社ホームページ「滋賀ビジネスレポート」にて掲載中
　　http://www.keibun.co.jp/economy/business-report/
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今月の注目データ
大津市の2016年５月の「消費者物価指数（生鮮食品を除く総合）」は103.3、前年同月比－0.2％、
前月比＋0.1％となり、前月比では３カ月連続のプラスとなったが、前年比では13年４月以来のマ
イナスとなった。これは、電気、ガス、灯油、ガソリンなどのエネルギーが前月比では６カ月ぶりの上
昇となったものの、前年比では16カ月連続で大きく低下していることに加え（108.1、前年同月比
－10.9％、前月比＋1.1％）、家庭用耐久財や家事用消耗品、教養娯楽用耐久財、同用品などが前年
比マイナスになったためとみられる。今後の動向が注目される。

消費者物価指数、前年比は2013年４月以来のマイナス 消費者物価指数（生鮮食品を除く総合、大津市、2010年＝100)の推移
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項
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年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（大津市、２０1０年＝1００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０13年度（年） ※1０3.4 − ※２.3 − 　※▲０.6 − ※▲1.０ ※99.5 − ※０.3 ※354，13２ ※1.9 ※２94，675 ※11.5 ※ ▲０.２ ※ ▲1.7
２０14年度（年） ※1００.6 − ※▲２.7 − ※▲1.5 − ※  9.8 ※1０２.０ − ※２.5 ※433，981 ※２２.5 ※3２3，74０ ※9.9 ※4.8 ※1.4
２０15年度（年） ※98.4 − ※▲２.２ − ※▲3.4 − ※▲０.1 ※1０3.4 − ※1.4 ※459，２59 ※5.8 ※319，２０7 ※ ▲1.4 ※1.7 ※０.3
２０15. 　 5 95.7 ▲２.6 ▲6.3 ▲０.1 ▲3.6 ▲6.２ ▲4.5 1０3.5 ０.3 ０.9 333，857 11.7 371，２1２ 18.3 6.6 5.２
　　　　　　　 6 99.２ 3.7 ２.3 ▲２.5 ▲２.０ 7.6 1.8 1０3.8 ０.3 1.２ 745，２０6 18.7 377，694 ２6.9 ０.9 ▲０.3
　　　　　　　 7 95.7 ▲3.5 ▲3.２ ▲1.6 ▲5.２ ▲０.8 ▲０.9 1０3.8 ０.1 1.０ 57０，3００ 9.3 ２91，18２ ▲19.6 ２.8 1.6
　　　　　　　 8 1０２.２ 6.8 3.5 7.6 1.7 ▲3.6 ▲5.２ 1０3.8 ０.０ 1.０ 4２０，566 3.０ 31２，4０7 1２.7 3.1 1.6
　　　　　　　 9 97.8 ▲4.3 ▲1.２ ▲6.０ ▲4.5 ▲０.4 ▲5.4 1０3.7 ▲０.２ ０.8 394，０69 8.6 ２73，741 ▲18.4 ２.8 1.3
　　　　　　　1０ 1００.9 3.２ ▲1.1 5.２ ▲２.4 1.3 ▲4.２ 1０3.8 ０.1 ０.7 399，5２4 ▲4.5 34２，718 ▲０.4 3.1 1.5
　　　　　　　11 1０1.０ ０.1 3.7 ▲1.7 ２.1 1.7 ▲3.5 1０3.8 ０.０ ０.9 33０，8２０ ▲5.5 ２48，498 ▲２6.8 ▲1.7 ▲２.4
　　　　　　　1２ 95.4 ▲5.5 ▲２.6 ▲4.4 ▲4.4 1.6 ▲０.1 1０3.6 ▲０.1 ０.9 7０9，93２ ▲1０.5 3２7，9０5 ▲9.3 ▲０.０ ０.3
２０16. 　 1 1００.1 4.9 ▲4.０ r　3.7 r▲5.1 ▲5.０ ▲5.4 1０3.０ ▲０.6 ０.6 44０，343 ２4.7 353，119 8.1 1.6 1.3
　　　　　　　 ２ r　95.1 r▲5.０ r　3.4 r▲5.7 r▲０.4 r▲3.3 r▲7.3 1０２.8 ▲０.２ ０.3 4２０，374 ▲０.5 318，531 19.5 ２.5 ２.6
　　　　　　　 3 99.6 4.7 3.7 7.4 4.3 ▲０.5 ▲9.5 1０3.０ ０.２ ０.０ 388，853 ▲4.8 3０6，176 ▲２1.7 ０.9 1.6
　　　　　　　 4 P　1００.２  P　０.6 P　０.6 P▲２.２ P▲3.3 P　1.7 P▲6.3 1０3.２ ０.２ ０.０ 465，7０6 1０.1 351，781 3.1 P▲０.4 P　０.6
　　　　　　　 5 1０3.3 ０.1 ▲０.２ 315，588 ▲5.5 315，２74 ▲15.1
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手5０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。
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年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6.4 ※57０，9２1 ※4.9 ※11，０15 ※18.8 ※15.8 ※２０.6 ※２6.０ 1２２，893 3０.5 1.34 ０.85 6，6０5 ▲1０.7
２０14年度（年） ※36，446 ※1.3 ※499，０２9 ※▲1２.6 ※8，4２9 ※▲２3.5 ※▲２5.２ ※▲1２.２ ※▲33.０ 1２7，694 3.9 1.47 ０.98 5，7０3 ▲13.7
２０15年度（年） ※34，167 ※▲6.3 ※439，34２ ※▲1２.０ ※8，２０8 ※▲２.6 ※▲1.3 ※9.3 ※▲２7.4 114，848 ▲1０.1 1.6０ 1.０8 5，418 ▲5.０
２０15. 　 5 ２，383 1０.1 18，473 ▲69.6 647 ▲1.8 4.０ 11.3 ▲38.7 7，759 ▲41.8 1.5２ 1.０6 5，7２4 ▲8.9
　　　　　　　 6 3，０99 8.9 48，０9２ ▲1.4 718 5.7 8.9 36.3 ▲51.6 9，4２8 5.6 1.58 1.０5 5，833 ▲6.3
　　　　　　　 7 3，０36 ▲3.２ 67，０11 131.3 71０ ▲9.1 ▲２.5 ▲38.9 39.5 8，764 ▲39.9 1.58 1.０5 5，898 ▲9.０
　　　　　　　 8 ２，368 ０.7 39，719 77.5 6０1 ▲13.０ 9.4 ▲35.4 ▲２3.5 1２，911 4２.6 1.5０ 1.０5 5，7０4 ▲6.1
　　　　　　　 9 3，354 ０.9 18，２93 ▲57.5 841 19.8 ▲8.5 69.1 8.3 14，556 17.8 1.63 1.０7 5，686 ▲5.4
　　　　　　　1０ ２，8２3 ２.4 43，999 ▲２6.1 767 17.3 1２.０ 17.6 4２.5 8，344 ▲２3.8 1.64 1.０9 5，5２０ ▲6.3
　　　　　　　11 ２，557 ▲２.4 35，２２7 ▲２1.２ 7２０ 3.4 1２.０ 63.4 ▲5０.5 6，474 43.1 1.59 1.０9 5，363 1.1
　　　　　　　1２ ２，458 ▲4.8 19，００3 ▲２7.２ 585 ▲２5.4 ▲18.3 ▲２5.8 ▲4２.０ 5，167 ２.9 1.59 1.1０ 5，174 ▲２.8
２０16. 　 1 ２，578 1２.9 59，２59 ▲２.０ 733 ▲1０.4 ▲16.9 ▲19.8 98.8 3，618 ▲31.3 1.77 1.1０ 4，98２ ▲5.6
　　　　　　　 ２ ２，95２ ▲5.3 33，887 ２49.7 1，０54 117.3 13.4 ▲1０.3 916.7 ２，18２ ▲67.7 1.67 1.1２ 5，０33 ▲1.1
　　　　　　　 3 4，3２7 ▲1.7 ２２，845 ▲3２.8 6０8 7.4 ▲6.０ 45.5 16.7 6，84０ ▲63.０ 1.58 1.11 4，861 ▲２.3
　　　　　　　 4 ２，573 1２.4 41，8２０ ▲7.8 7０3 ▲6.3 13.6 ▲17.9 ▲3２.０ 17，5０9 ▲39.２ 1.85 1.19 4，764 ▲9.０
　　　　　　　 5 ２，5２3 5.9 48，469 16２.4 673 4.０ 4.5 ▲２5.7 94.7 5，865 ▲２4.4 1.73 1.18 5，476 ▲4.3
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省 　西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（２０1０年＝1００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０13年度（年） ※97.０ − ※▲０.8 − ※▲０.6 − ※▲4.3 ※1００.1 − ※０.4 ※4２6，13２ ※０.3 ※319，17０ ※1.7 ※ ０.6 ※▲０.4
２０14年度（年） ※99.０ − ※２.1 − ※1.3 − ※6.２ ※1０２.7 − ※２.6 ※43０，141 ※０.9 ※318，755 ※▲０.1 ※1.7 ※０.9
２０15年度（年） ※97.8 − ※▲1.２ − ※▲1.3 − ※０.０ ※1０3.２ − ※０.5 ※4２7，２7０ ※▲０.7 ※315，379 ※▲1.1 ※1.3 ※０.4
２０15. 　 5 　96.7 ▲２.２ ▲4.5 ▲1.4 ▲3.5 ▲０.3 3.9 1０3.4 ０.２ ０.1 3２7，875 ２.２ 317，317 8.3 6.3 5.3
　　　　　　　 6 98.3 1.7 ２.1 ０.6 1.7 ０.8 3.9 1０3.4 ０.０ ０.1 581，２79 ２.２ ２93，０4２ ▲０.9 ０.6 ▲０.２
　　　　　　　 7 97.4 ▲０.9 ▲０.6 ▲０.6 ▲1.０ ▲０.6 ２.7 1０3.4 ０.０ ０.０ 47２，０58 5.3 314，788 1.０ 3.２ ２.1
　　　　　　　 8 96.7 ▲０.7 ▲０.9 ０.２ ０.7 ０.２ 1.9 1０3.4 ０.０ ▲０.1 391，35２ ２.1 317，195 3.7 ２.6 1.8
　　　　　　　 9 97.０ ０.3 ▲1.２ ▲０.3 ▲２.０ ▲０.1 ２.０ 1０3.4 ０.０ ▲０.1 338，０98 ▲1.1 ２98，733 ▲1.6 ２.6 1.7
　　　　　　　1０ 98.２ 1.２ ▲1.6 ２.6 ▲０.8 ▲1.２ ０.２ 1０3.5 ０.1 ▲０.1 4０4，876 ０.０ 3０9，761 ▲２.０ 4.０ ２.9
　　　　　　　11 97.1 ▲1.1 1.4 ▲２.4 ０.7 ０.4 ▲０.4 1０3.4 ０.０ ０.1 345，０1２ ▲２.1 ２94，9０5 ▲3.7 ▲０.8 ▲1.6
　　　　　　　1２ 95.9 ▲1.２ ▲２.1 ▲1.4 ▲２.5 ０.4 ０.０ 1０3.3 ▲０.２ ０.1 751，54０ ▲２.9 34０，474 ▲4.8 ０.9 ０.０
２０16. 　 1 98.3 ２.5 ▲4.２ ２.０ ▲5.4 ▲０.3 ０.２ 1０２.6 ▲０.7 ０.０ 355，7００ ▲０.9 31２，331 ▲２.6 　２.1 ０.9
　　　　　　　 ２ 93.２ ▲5.２ ▲1.２ ▲4.1 ▲1.6 ▲０.２ ▲０.9 1０２.5 ０.０ ０.０ 394，411 ▲3.０ ２97，66２ ２.２ 3.3 ２.２
　　　　　　　 3 96.7 3.8 ０.２ 1.8 ▲０.7 ２.9 1.8 1０２.7 ０.1 ▲０.3 369，3０6 1.3 334，6０9 ▲4.9 ▲０.２ 1.２
　　　　　　　 4 97.２ ０.5 ▲3.3 1.6 ▲3.4 ▲1.7 ０.1 1０２.9 ０.3 ▲０.3 388，135 ０.9 338，００1 1.1 ▲０.1 ▲０.7
　　　　　　　 5 94.7 ▲２.6 ▲０.4 ▲２.6 ▲1.０ ０.4 ０.8 1０3.０ ０.1 ▲０.4 313，379 ▲4.4 3０6，7２1 ▲3.3
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０1０年＝1００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
　月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０13年度（年） ※99.5 ※▲０.２ ※1０5.3 ※4.3 ※99.０ ※▲０.3 7０8，565 846，1２9 ２3，93０ 1０1.16 ※16，２91 − − 3.1 − −
２０14年度（年） ※99.9 ※０.4 ※11２.5 ※6.8 ※99.9 ※　０.9 746，67０ 837，948 87，２45 1０9.75 ※17，451 − − ２.7 − −
２０15年度（年） ※1００.9 ※1.０ ※111.9 ※▲０.5 ※99.9 ※　０.０ 741，175 75２，０48 18０，０２8 1２０.13 ※19，０34 − − ２.9 − −
２０15. 　 5 1０1.２ ０.9 1０3.8 ▲２.7 84.０ 1.２ r　57，379 r　59，53２ 18，536 1２０.74 19，974 ２０13.　6 .11 1.3０ 3.3 （15.　6　） （15.　6　）
　　　　　　　 6 1０1.4 ０.9 1０9.6 ０.２ 144.3 ▲3.3 r　65，０47 r　65，656 5，41０ 1２3.75 ２０，4０4 7 .1０ 1.35 3.２ 15 ２3
　　　　　　　 7 1０1.5 1.０ 111.5 ▲０.4 117.7 1.０ r　66，6２9 r　69，２43 17，938 1２3.２3 ２０，373 8.　9　 1.3０ 3.3
　　　　　　　 8 1０1.3 1.０ 1０7.6 1.3 83.4 ０.4 r　58，8０２ r　64，477 16，２49 1２3.２3 19，919 1０.1０ 1.２０ 3.4 （15.　9　） （15.　9　）
　　　　　　　 9 1０1.1 1.０ 11２.7 1.２ 8２.3 ０.4 r　64，133 r　65，346 14，5２1 1２０.２２ 17，944 ２０14.　1 .1０ 1.２5 3.1 1２ ２5
　　　　　　　1０ 1０1.２ 1.２ 114.０ ０.1 83.２ 1.1 r　65，413 r　64，365 14，０18 1２０.０6 18，374 ２ .1２ 1.２０ ２.9
　　　　　　　11 1０1.3 1.２ 116.6 ０.０ 86.1 ０.２ r　59，787 r　63，66２ 11，０59 1２２.54 19，58２ 7 .1０ 1.15 ２.7 （15.1２） （15.1２）
　　　　　　　1２ 1０1.5 1.3 115.9 ▲1.２ 183.０ ▲０.3 r　63，378 61，989 9，4０1 1２1.84 19，２０3 1２.1０ 1.1０ ２.5 1２ ２5
２０16. 　 1 1０1.２ 1.２ 1０２.5 ▲4.２ 83.6 1.０ 53，514 59，991 5，9０1 118.２5 17，3０２ ２０15.　 1 .　9　 1.０5 ２.6
　　　　　　　 ２ 1００.9 1.０ 111.5 ▲２.２ 81.6 1.２ 53，０37 54，638 ２3，874 115.０２ 16，347 ２ .1０ 1.15 ２.6 （16.　3　） （16.　3　）
　　　　　　　 3 1００.3 1.２ 114.０ ▲1.6 87.5 ２.０ 64，568 57，０77 ２9，86２ 113.０7 16，897 9 .1０ 1.1０ ２.6 6 ２２
　　　　　　　 4 1０1.9 ０.8 11２.7 ▲1.1 85.3 ０.1 58，891 5０，685 P　18，785 1０9.88 16，543 ２０16.　 ２ .1０ 1.００ ２.8
　　　　　　　 5 5０，918 P　51，3２3 P　18，０91 1０9.15 16，613 3.1０ ０.95 ２.9 （16.　6　） （16.　6　）
　　　　　　　 6 1０5.49 16，０69 7.　8　 ０.9０ P　２.9 6 19
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０13年度（年） ※２，87２ ※▲4.7 11.5 14.２ ※44，885 ※1２.9 ※98０，０２5 ※11.０ ※13.9 ※11.8 ※6.9 145，711 17.7 1.53 ０.97 3.9
２０14年度（年） ※２，86０ ※▲０.4 ０.8 4.8 ※45，58２ ※1.6 ※89２，２61 ※▲9.０ ※▲19.6 ※1.7 ※▲1０.０ 145，２２２ ▲０.3 1.69 1.11 3.5
２０15年度（年） ※２，698 ※▲5.7 4.1 7.9 ※44，8０4 ※▲1.7 ※9０9，２99 ※1.9 ※▲０.7 ※4.6 ※1.6 139，678 ▲3.8 1.86 1.２3 3.3
２０15. 　 5 18０ 1.1 19.3 1０.２ 3，7０5 1０.０ 71，7２０ 5.8 1.1 ２.8 18.1 11，２94 ▲14.０ 1.78 1.18 3.3
　　　　　　　 6 ２39 4.4 16.6 ２1.4 3，794 ▲15.6 88，118 16.3 7.２ 14.6 31.3 15，564 ▲1.8 1.79 1.19 3.4
　　　　　　　 7 ２45 ▲２.０ ２.8 1２.２ 4，２6０ 3.7 78，２63 7.4 8.０ 18.7 ▲9.０ 14，63２ ▲1０.1 1.8２ 1.２1 3.3
　　　　　　　 8 18０ 1.7 ▲3.5 7.7 3，7２２ ▲6.4 8０，２55 8.8 4.1 17.7 ２.6 11，13２ ▲1.3 1.84 1.２２ 3.4
　　　　　　　 9 ２59 ▲3.4 ▲1.7 13.4 3，561 ▲０.5 77，87２ ２.6 ２.4 13.3 ▲1０.1 1２，461 ▲1０.9 1.83 1.２3 3.4
　　　　　　　1０ ２０6 ０.０ 1０.3 ▲19.8 3，831 ▲19.5 77，153 ▲２.5 ２.4 ▲２.6 ▲9.5 1２，53０ ▲4.8 1.86 1.２4 3.1
　　　　　　　11 ２０２ ▲０.5 1.２ ▲6.０ 3，33０ ▲4.3 79，697 1.7 3.5 ２.6 ２.5 8，7２０ 3.3 1.9０ 1.２6 3.3
　　　　　　　1２ ２０4 3.０ ▲3.6 3０.０ 3，435 5.1 75，45２ ▲1.3 ▲5.4 3.9 ▲3.5 8，０86 ▲9.6 1.9０ 1.２7 3.3
２０16. 　 1 ２０9 1.０ 8.4 ▲２3.1 3，０００ ▲14.6 67，815 ０.２ ▲０.1 5.3 ▲5.7 6，535 ▲２.6 ２.０7 1.２8 3.２
　　　　　　　 ２ ２39 ▲4.０ ▲０.7 ▲11.8 3，689 ▲1０.6 7２，831 7.8 ０.8 1２.5 9.6 6，968 ▲２.２ 1.9２ 1.２8 3.3
　　　　　　　 3 346 ▲２.9 3.２ ２０.1 3，54２ 13.6 75，744 8.4 4.3 1.1 ２6.０ 13，395 5.０ 1.9０ 1.3０ 3.２
　　　　　　　 4 184 8.２ ▲8.２ ▲２4.8 3，２２1 ▲２6.9 8２，398 9.０ 1.２ 16.０ 9.０ ２０，3０1 1０.6 ２.０6 1.34 3.２
　　　　　　　 5 193 7.２ ▲11.7 51.9 4，45２ ２０.２ 78，7２8 9.8 4.3 15.０ 7.9 11，453 1.4 ２.０9 1.36 3.２
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省 　東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０1０年＝1００）

所定外労働時間※
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の※
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０13年度（年） ※1０1.1 ※０.5 ※1０8.7 ※▲０.1 ※1０1.7 ※２.3 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7.8 ※3０6 ※373 ※２3.3 ※17 −
２０14年度（年） ※98.8 ※▲２.3 ※111.5 ※２.6 ※1０3.5 ※1.8 ※115 ※17，616 ※331 ※4，197 ※▲11.6 ※153 ※154 ※▲58.7 ※6 −
２０15年度（年） ※1０1.7 ※２.9 ※1０7.０ ※▲4.０ ※1０4.5 ※1.０ ※84 ※5，88２ ※3０6 ※3，961 ※▲5.6 ※1０4 ※97 ※▲37.4 ※9 −
２０15. 　 5 1０２.２ ２.1 1０1.3 ▲5.5 86.1 ０.1 8 469 ２1 ２53 ▲13.8 11 9 ▲71.7 ２ （4−6月期）　　　 ▲14
　　　　　　　 6 1０２.２ ２.1 11０.０ ▲２.5 15０.０ ▲２.7 8 ２63 3０ 419 ▲9.２ ２4 14 747.5 ０
　　　　　　　 7 1０２.5 4.２ 111.9 5.０ 1２8.２ 5.０ 11 1，143 ２7 333 ▲9.5 ２ 16 1，4０5.8 ０
　　　　　　　 8 1０２.5 4.5 1０3.1 1.9 88.０ 3.3 8 ２78 ２5 31０ 8.8 ０ ０ ▲1００.０ ０ （7−9月期）　　　 ▲9
　　　　　　　 9 1０1.4 3.8 1０1.9 ▲6.4 85.０ 1.1 5 148 ２4 319 ▲17.9 4 ２ ▲74.7 ０
　　　　　　　1０ 1０２.２ 4.8 1０２.5 ▲8.6 86.5 1.5 3 135 ２1 ２4２ ▲２5.6 1 ０.０5 ▲99.7 ０
　　　　　　　11 1０２.０ 4.3 1０8.1 ▲２.9 89.9 ０.3 ２ 56 ２8 37０ 41.7 5 ２ ▲8０.9 ０ （1０−1２月期）　　　 ▲4
　　　　　　　1２ 1０1.9 4.1 1０9.4 ▲3.9 189.1 ▲０.5 6 6２6 ２4 ２7２ ▲２3.２ 9 11 ▲55.6 ２
２０16. 　 1 99.3 ０.9 1０1.3 ▲3.０ 87.1 ▲3.4 9 397 ２3 ２83 ▲1２.０ 3 ２ ▲84.3 1
　　　　　　　 ２ 1０1.6 ▲０.3 1０5.6 ▲4.5 86.4 ０.9 8 899 ２7 344 7.3 11 13 61.4 ０ （1−3月期）　　　 ▲16
　　　　　　　 3 1０1.０ ▲０.２ 113.1 1.1 9０.7 4.０ 6 3，584 ２5 333 ▲２6.０ 7 1０ ▲２5.２ 1
　　　　　　　 4 7 44０ ２０ ２33 ▲33.8 19 4０ 5００.1 ２
　　　　　　　 5 4 1０3 ２7 419 65.7 9 6 ▲31.8 ２ （4−6月期）　　　 ▲13
　　　　　　　 6 9 4，4２7 ２4 37０ ▲11.7 13 14 ▲1.4 1
資料出所 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　６月に行われた英国の欧州連合（ＥＵ）離脱をめぐる国民投票は、世
界のマーケットに大きな混乱をもたらしました。世論調査では残留、
離脱が拮抗していたものの、直前のブックメーカー（賭け屋）の予想
では８割が残留を支持していたことから、離脱派が優勢との投票結
果が発表されるたびに強烈なリスクオフの展開となり、円高・株安を
もたらすことになりました。
　これはマーケットのおごり、すなわちグローバル化が進めば世界
経済は大きなメリットを受ける、あるいは、理性的に考えれば離脱は
ありえない、とするマーケットの勝手な思い込みが招いた結果だと
考えます。さらには、移民の流入により雇用や賃金状況が悪化した、
と考える人々の感情やグローバル化による格差拡大の問題を軽視
した結果かもしれません。

　一方で、英国内の格差拡大による混乱は、米国の「トランプ現象」
とも重なる先進国の構造的な問題と捉えることができます。さらに
は、中国経済の減速やブラジル経済の低迷、多発するテロなど、世界
はますます混迷の度を深めています。これらの事象は、戦後築かれて
きた先進国中心の世界秩序が大きく変化し始めていることの証左で
あり、世界はまさに、これまでの経験が通用しない新たな時代を迎え
ているように思われます。
　私は、このような先行き不透明な時代に必要なのは、地図なき道を
ともに歩み、新しい価値を創造できるパートナーの存在ではないかと
考える次第です。私どもは、地域金融機関としてその役割を果たすこ
とは言うまでもなく、皆さまのお役に立ち、ご期待に添える真のパー
トナーとして、全役職員が一層努力してまいる所存です。

リレーエッセイ

着 眼 大 局

「真のパートナー」
滋賀銀行 常務取締役  若林 岩男

　鎌刃城という城の存在を知る人は滋賀県内でもそう多くはあ

りません。城は米原市番場の背後に聳える標高384mの急峻な山

の山頂部に構えられています。その立地は江南と江北の境界線上

にあたり、当初は江北の守護京極氏の最前線基地として築かれ

たものと考えられます。こうした城のことを境目の城といいます。

　さて、鎌刃城は地元の人でさえ知られていない山城でした

が、1998（平成10）年から2002（平成14）年の５カ年にわたる発

掘調査の結果は、従来の小さな山城というイメージであった鎌

刃城を大きく変えるものとなりました。その最大の発見は石垣

によって築かれていたことが判明したことです。戦国時代の山

城は土を切り盛りして築く土木施設なのですが、鎌刃城ではほ

ぼ城域のすべてが石垣によって築かれていました。織田信長に

よって築かれた安土城よりも古い段階で石垣の城であったこと

は特筆されます。

　実は、私はこの鎌刃城の発掘調査の担当であったのですが、

石垣が検出されたときは驚きでした。さらに興味深かったのは

検出した石垣がすべて人為的に埋められていたことです。これ

は城割を示しています。城割とは別名破城とも呼ばれる行為

で、廃城となった城の石垣などを破壊してしまうことです。新た

な支配者が旧の支配者の城を破壊することによって、領民に新

たな時代の来たことを見せるわけです。あるいは新たに戦争が

勃発したときに、敵に城を利用されないためであったとも考え

られます。いずれにせよ鎌刃城は廃城に伴い城割がおこなわれ

た城としても注目されます。

　しかし、鎌刃城の発掘調査で最も注目されるのは地下室を

伴う櫓の発見です。本丸の北に延びる尾根の先端に構えられた

土塁囲いの曲輪から規則正しく配置された礎石が出土したの

ですが、その隅の礎石は周囲の土塁直下に据えられており、土

塁が壁面となっていたようです。そうであれば、この土塁に囲ま

れた部分は地下室であったと考えられます。では、城に地下室

などが存在したのでしょうか。実は天守と呼ばれる重層建物の

多くには地下室が存在しました。それを穴蔵と呼んでいます。安

土城の天主は５重７階の構造をしているのですが、内部の７階

のうちの１階は地下室のことです。

　さらによく調べてみると天守に穴蔵が伴うのは古い段階の

望楼型天守だけで、新しい層塔型天守にはあまり見られなくな

ります。もちろん城郭に地下室が造られるのは天守以外にはあ

りません。したがって鎌刃城で検出された地下室は天守の祖形

となるような櫓であった可能性が高いといえます。あるいは近

江に侵攻してきた織田信長は、こうした近江の城をヒントにし

て安土城を築いた可能性も充分に考えられます。観音寺城の

石垣とともに鎌刃城の地下室を伴う櫓の存在は近江の城郭の

先進性を如実に物語っています。

　戦国時代の山城の城域がすべて石垣によって築かれている

ことと、地下室を伴う櫓の存在などが大きく評価されて、鎌刃

城跡は2005（平成17）年度に国の史跡に指定されました。

天守の祖形が出土した山城
滋賀県立大学教授  中井 均

中井 均（なかい・ひとし）
1955年大阪府生まれ。龍谷大学文学部史学科卒業。（財）滋賀県文化財保護協会、米原市教育委員会、長浜城歴史博物館館長
を経て現職。びわこ学院大学、金沢大学非常勤講師。NPO法人城郭遺産による街づくり協議会理事長。専門は日本考古学。特に
中・近世城郭の研究。

鎌 刃 城
近江 の城

戦略で探る
近江 の城

戦略で探る

かま はじょう

そび

しろわり はじょう

きっこう

　当行は７月６日、「『しがぎん』エコビジネスマッチングフェア2016」
を琵琶湖ホテルで開催しました。お取引先88社・団体が出展し、
1,420名のお客さまにご来場いただきました。
　本フェアは、当行が持つ豊富なネットワークを活用し、環境ビジネ
スや医療・健康関連産業に取り組まれるお取引先の販路開拓・技術
提携・共同開発などの新たな事業展開にお役立ていただくもので
す。当日は583件の商談が行われ、この日だけで５件、６億円を超える
契約が成立するなど、活発な交流の場となりました。
　９回目の今年は、「エコプロダクツ」分野を新設。各社の特色あるエ
コ製品が展示されました。また、昨年に引き続き、金融サポートコー
ナーでは、「クラウドファンディング」の取組事例を紹介。地域資源を
利用した新商品・サービスの提供に取り組む事業者に対し、当行と
ミュージックセキュリティーズ株式会社が提携して行うサポート内容
や、現在募集中のファンド等について、実際の製品やパネルを使って
展示しました。

　当行は「未来創造型銀行」として、「地域・お取引先の成長なくして
当行の成長なし」との思いを胸に、さらなる地域経済の活性化に努
めてまいります。

出展ブースでは、活発な交流・商談が行われました

「『しがぎん』エコビジネスマッチングフェア2016」を開催

22 かけはし 2016.8 21かけはし2016.8
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