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織
な
ど
現
代
社
会
の
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
所
で
み
ら
れ
る

現
象
と
し
た
う
え
で
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
、複
雑
化
す
る
現

代
社
会
で
は
、組
織
が
高
度
専
門
化
す
る
こ
と
は
む
し

ろ
当
然
で
あ
る
と
し
て
い
ま
す
。そ
の
う
え
で
、そ
の
弊

害
を
防
ぐ
た
め
に
は
、「
サ
イ
ロ
」に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
さ
れ

る
の
で
は
な
く
、「
サ
イ
ロ
」を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と

が
重
要
で
あ
る
、と
指
摘
し
て
い
る
の
で
す
。

　
ス
イ
ス
最
大
の
銀
行
で
保
守
的
な
U
B
S（U

nion 

Bank of Sw
itzerland

）が
、２
０
０
８
年
の
金
融
危

機
で
多
額
の
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム
ロ
ー
ン
を
抱
え
て
破
綻
寸

前
に
追
い
込
ま
れ
ま
し
た
。世
界
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
経

済
学
者
を
有
す
る
L
S
E（
ロ
ン
ド
ン
・
ス
ク
ー
ル
・
オ

ブ
・
エ
コ
ノ
ミ
ク
ス
）は
、金
融
危
機
を
誰
も
予
見
で
き
ま

せ
ん
で
し
た
。そ
の
原
因
を
、テ
ッ
ト
氏
は「
サ
イ
ロ
・
エ

　
企
業
は
社
会
の
進
展
に
伴
い
、組
織
が
細
分
化
、専
門

化
、肥
大
化
す
る
宿
命
に
あ
る
。そ
の
結
果
、組
織
は
そ

れ
ぞ
れ
の
部
門
が
協
業
す
る
こ
と
な
く
各
部
門
の
利
益

を
優
先
し
、時
代
の
変
化
に
対
応
で
き
な
く
な
り
衰
退
す

る
。企
業
経
営
者
は
、こ
の
よ
う
な
性
質
を
常
に
念
頭
に

組
織
運
営
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。―

ジ
リ
ア
ン
・
テ
ッ

ト
著『
サ
イ
ロ
・エ
フ
ェ
ク
ト
』（
文
芸
春
秋
）の
指
摘
で
す
。

　
同
書
で
は
、高
度
に
複
雑
化
し
た
社
会
に
対
応
す
る

た
め
に
、組
織
が
限
り
な
く
細
分
化
、孤
立
化
し
、全
体

状
況
に
対
応
で
き
な
い
状
況
を「
サ
イ
ロ
・
エ
フ
ェ
ク
ト
」

と
定
義
し
て
い
ま
す
。「
サ
イ
ロ
」と
は
、穀
物
を
保
存
す

る
た
め
に
農
場
に
設
置
さ
れ
た
高
い
塔
を
指
し
、外
部

か
ら
隔
離
さ
れ
た
部
署
を
意
味
し
ま
す
。

　
テ
ッ
ト
氏
は
、「
サ
イ
ロ
・
エ
フ
ェ
ク
ト
」は
、企
業
や
組

フ
ェ
ク
ト
」に
あ
る
と
結
論
付
け
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、「
サ
イ
ロ
・
エ
フ
ェ
ク
ト
」に
陥
ら
な
い
た
め
の

さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
も
紹
介
さ
れ
て
い
ま
す
。専
門

家
集
団
で
あ
る
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
社
は
、創
業
当
時
か
ら

「
サ
イ
ロ
」が
組
織
に
与
え
る
弊
害
を
認
識
し
て
い
ま
し

た
。組
織
の
革
新
性
を
維
持
す
る
た
め
に
、ス
タ
ッ
フ
が

一
定
期
間
、他
部
門
で
仕
事
を
す
る
こ
と
で「
気
付
き
」を

促
し
た
り
、異
な
る
部
門
同
士
が
連
携
を
取
れ
る
よ
う

に
建
物
の
デ
ザ
イ
ン
を
工
夫
す
る
な
ど
、絶
え
ず「
サ
イ

ロ
」の
長
所
を
生
か
し
弊
害
を
無
く
す
こ
と
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　
当
然
、こ
う
し
た
取
り
組
み
は
、コ
ス
ト
が
発
生
し
非

効
率
に
見
え
ま
す
が
、長
い
目
で
見
れ
ば
組
織
が
い
き
い

き
と
し
て
く
る
な
ど
、コ
ス
ト
以
上
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

こ
と
を
知
り
、「
組
織
の
活
性
化
と
は
ど
う
い
う
こ
と
な

の
か
」「
ど
う
す
れ
ば
実
現
で
き
る
か
」に
つ
い
て
改
め
て

考
え
る
良
い
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

　
テ
ッ
ト
氏
は
、「
サ
イ
ロ
は
お
の
ず
か
ら
崩
壊
す
る
こ

と
は
な
い
。（
中
略
）何
よ
り
も
重
要
な
の
は
、人
間
の
想

像
力
だ
」と
、「
サ
イ
ロ
」を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
人
材

の
重
要
性
を
指
摘
し
て
い
ま
す
。

　
ま
さ
に「
企
業
は
人
な
り
」で
す
。当
行
は
、高
度
な
金

融
知
識
を
持
ち
、支
店
は
も
と
よ
り
本
部
各
部
と
の
情

報
共
有
化
、連
携
が
で
き
る
人
材
の
育
成
に
努
め
る
こ

と
で
、「
サ
イ
ロ
」の
長
所
を
生
か
し
弊
害
を
是
正
し
て
、

お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る「
フ
ァ
ー
ス
ト
・
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
バ
ン
ク
」を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。
※お客さまとの緊密なコミュニケーションを図り、何かあれば当行へ真っ先（Ｆｉｒｓｔ）にご相談いただき、
　そのご相談に迅速（Ｆａｓｔ）、親切、親身にお応えする銀行。

※

「サイロ・エフェクト」

頭取  高橋 祥二郎
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1961年生まれ。83年、明治学院大学経済学部を卒業して株式会社奥村製作所に入社。
90年に工場長としてオーケーエムバルブマレーシアに赴任し、98年に同社社長に就任。
その後、株式会社オーケーエム常務取締役国際本部長、常務取締役生産統括本部長等を
経て、2013年に代表取締役社長に就任。滋賀バルブ協同組合理事、滋賀県経済産業協会
理事、滋賀県立大学工学部支援会監事を務める。

株式会社オーケーエム 代表取締役社長  奥村 恵一（おくむら・けいいち）氏

高
橋　

株
式
会
社
オ
ー
ケ
ー
エ
ム
さ
ん
は
、滋

賀
を
代
表
す
る
バ
ル
ブ
専
業
メ
ー
カ
ー
で
す
。

バ
ル
ブ
製
造
は
、国
内
唯
一
か
つ
滋
賀
県
内
最

大
規
模
の
地
場
産
業
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま

す
が
、そ
も
そ
も
バ
ル
ブ
と
は
、ど
の
よ
う
な

役
割
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

奥
村 

バ
ル
ブ
の
役
割
は
、流
体
、つ
ま
り〝
流
れ

る
も
の
〞を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
で
す
。バ

ル
ブ
は
、構
造
に
よ
っ
て
玉
形
弁
や
仕
切
り
弁

な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
タ
イ
プ
に
分
類
さ
れ
ま
す
。

そ
の
中
で
、私
ど
も
が
最
も
得
意
と
す
る
の
は

バ
タ
フ
ラ
イ
弁
と
い
う
バ
ル
ブ
で
、円
盤
状
の

弁
体
を
回
転
さ
せ
、流
体
を
止
め
る
、流
す
、絞

る
こ
と
を
し
ま
す
。他
の
型
式
の
バ
ル
ブ
に
比

べ
、口
径
が
大
き
く
な
る
ほ
ど
重
量
が
軽
く
な

り
、省
ス
ペ
ー
ス
の
配
管
が
可
能
で
す
。水
は
も

ち
ろ
ん
、海
水
や
油
、空
気
、ガ
ス
な
ど
ほ
と
ん

ど
の
流
体
を
制
御
。当
社
で
は
口
径
40
㎜
か
ら

２
４
０
０
㎜
ま
で
の
バ
タ
フ
ラ
イ
弁
を
製
造
し

て
い
ま
す
。他
に
も
、板
で
開
閉
を
制
御
す
る

ギ
ロ
チ
ン
の
よ
う
な
構
造
の
ナ
イ
フ
ゲ
ー
ト
弁
、

ゴ
ム
製
チ
ュ
ー
ブ
で
流
体
を
締
め
切
る
ピ
ン

チ
弁
な
ど
多
様
な
バ
ル
ブ
を
製
造
し
て
お
り
、

バ
ル
ブ
専
業
メ
ー
カ
ー
と
し
て
国
内
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
の
事
業
規
模
を
確
保
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
売
り
上
げ
の
約
２
割
が
船
舶
、造
船

所
向
け
だ
そ
う
で
す
が
、船
の
ど
の
よ
う
な
場

所
に
設
置
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

奥
村
　
オ
イ
ル
タ
ン
カ
ー
が
港
湾
で
原
油
を

積
み
下
ろ
す
際
、油
槽
が
空
に
な
る
と
船
体

が
傾
く
の
で
、バ
ラ
ス
ト
タ
ン
ク
に
海
水
を
注

水
し
て
バ
ラ
ン
ス
を
保
ち
ま
す
。そ
の
タ
ン
ク

に
注
水
、排
水
の
制
御
を
す
る
バ
ル
ブ
が
船
舶

向
け
の
代
表
的
な
も
の
で
す
。面
白
い
も
の
で

は
、バ
タ
フ
ラ
イ
弁
の
変
種
で「
角
形
バ
タ
フ
ラ

イ
弁
」が
あ
り
ま
す
。以
前
は
、セ
メ
ン
ト
運
搬

船
の
角
形
ダ
ク
ト
に
ゲ
ー
ト
弁
を
用
い
ま
し

た
が
、１
０
０
％
密
封
が
不
可
能
で
し
た
。そ

れ
を
角
型
バ
タ
フ
ラ
イ
弁
に
変
え
る
こ
と
で

密
封
が
可
能
と
な
り
、万
が
一
船
腹
に
穴
が

開
い
て
も
沈
没
の
心
配
な
く
、安
全
に
航
行
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。通
常
は
円
盤
状
の

弁
体
の
バ
ル
ブ
を
バ
タ
フ
ラ
イ
弁
と
言
い
ま
す

が
、四
角
い
弁
体
構
造
の
角
型
バ
タ
フ
ラ
イ
弁

を
開
発
し
ま
し
た
。

山
本
　
御
社
の
バ
ル
ブ
が
制
御
で
き
る
流
体

に
は
、粉
体
や
特
殊
な
流
体
も
あ
る
の
で
す
ね
。

奥
村
　
セ
メ
ン
ト
の
ほ
か
、コ
ピ
ー
機
の
ト

ナ
ー
な
ど
の
粉
体
や
、ど
ろ
ど
ろ
し
た
ス
ラ

リ
ー
流
体
な
ど
の
腐
食
性
、摩
耗
性
を
も
つ

特
殊
な
流
体
も
当
社
は
得
意
と
し
て
い
ま
す
。

１
９
５
２
年
か
ら
バ
ル
ブ
製
造
に
乗
り
出
し

た
父
の
奥
村
清
一
名
誉
会
長
の
代
に
は
、製

紙
工
場
設
備
向
け
の
バ
ル
ブ
を
得
意
と
し
て

い
た
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。パ
ル
プ
液
の
よ
う

な
詰
ま
り
や
す
い
ス
ラ
リ
ー
状
の
液
を
巧
み

に
操
る
制
御
弁
の
実
績
経
験
を
多
く
積
む
こ

と
で
、他
社
が
不
得
手
と
す
る
扱
い
に
く
い
流

体
で
も
、し
っ
か
り
と
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る

技
術
を
身
に
着
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

高
橋
　
御
社
の
バ
ル
ブ
は
、主
力
の
船
舶
・
造

船
所
向
け
以
外
に
も
、ビ
ル
の
空
調
や
食
品
工

場
、発
電
所
な
ど
、幅
広
い
用
途
に
使
わ
れ
て

い
ま
す
ね
。

奥
村
　
ビ
ル
の
空
調
設
備
で
は
、大
阪
・
あ
べ

の
ハ
ル
カ
ス
や
東
京
・
六
本
木
ヒ
ル
ズ
な
ど
の

超
高
層
ビ
ル
へ
の
納
入
実
績
も
多
数
あ
り
ま

す
。発
電
所
向
け
の
代
表
的
な
事
例
で
は
、中

東
・
ド
バ
イ
の
大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
タ
ー
ビ

ン
冷
却
用
に
、バ
タ
フ
ラ
イ
バ
ル
ブ
を
納
入
し

ま
し
た
。食
品
工
場
で
は
粉
体
に
強
い
ナ
イ
フ

ゲ
ー
ト
弁
が
活
躍
、ピ
ン
チ
弁
は
、ス
ラ
リ
ー

流
体
等
に
多
く
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
液
晶
生
産
が
日
本
の
家
電
を
牽
引
し

て
い
た
時
期
に
は
、当
時
の
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー

の
基
幹
工
場
に
多
く
の
バ
ル
ブ
を
納
入
さ
れ

て
い
た
そ
う
で
す
ね
。

奥
村
　
扱
い
が
難
し
い
流
体
を
制
御
す
る
バ

ル
ブ
技
術
で
特
殊
品
の
需
要
を
引
き
寄
せ
、

「
ニ
ッ
チ
市
場
に
強
い
体
質
」を
作
り
ま
し
た
。

一
方
で
、安
定
経
営
の
た
め
、市
場
の
主
流
製

品
を
開
拓
し
よ
う
と
、液
晶
分
野
に
注
力
し

た
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。現
在
、市
場
は
海
外

流
体
を
扱
う「
低
温
弁
」の
開
発
に
も
成
功
さ

れ
た
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

奥
村
　
今
年
１
月
、国
際
海
事
機
関
に
よ
っ
て
、

船
舶
の
排
出
ガ
ス
規
制
の
基
準
が
強
化
さ
れ

ま
し
た
。船
舶
が
先
進
国
の
港
２
０
０
カ
イ
リ

以
内
を
航
行
す
る
場
合
、デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ

ン
の
煙
に
含
ま
れ
る
窒
素
酸
化
物
の
排
出
量

を
規
制
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。エ
ン
ジ
ン
の

煙
を
浄
化
す
る
に
は
、当
社
の
高
温
に
耐
え
る

「
高
温
弁
」が
必
要
と
な
り
ま
す
。将
来
の
需

要
を
見
越
し
て
欧
州
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会

社
と
共
同
開
発
し
ま
し
た
。10
年
に
バ
ル
ブ

メ
ー
カ
ー
と
し
て
初
め
て
日
本
海
事
協
会
認

定
事
業
所
に
登
録
さ
れ
た
こ
と
も
追
い
風
と

な
り
、大
き
な
成
長
が
期
待
で
き
る
製
品
と

な
り
ま
し
た
。ま
た
、沿
岸
部
な
ど
冠
水
の
お

そ
れ
が
あ
る
場
所
で
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計

画
）に
役
立
つ
重
防
水
仕
様
の
バ
ル
ブ
も
新
た

に
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
に
加
わ
り
ま
し
た
。４
気
圧

の
水
没
状
況
下
で
２
４
０
時
間
の
確
実
な
動

作
を
保
証
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
バ
ル
ブ
に
関
す
る
こ
と
な
ら
、一
番
に

声
を
か
け
て
も
ら
え
る
。そ
ん
な「
フ
ァ
ー
ス

ト
コ
ー
ル
カ
ン
パ
ニ
ー
」を
目
指
し
て
お
ら
れ

る
そ
う
で
す
ね
。

奥
村
　
お
客
さ
ま
か
ら
一
番
に
声
を
か
け
て

い
た
だ
き
、お
客
さ
ま
が
求
め
る
装
置
や
シ
ス

テ
ム
に
最
適
の
バ
ル
ブ
を
共
同
で
開
発
す
る

こ
と
が
、今
後
の
進
む
道
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、近
江
商
人
の「
三
方
よ
し
」に
加
え
て
、

先
代
か
ら
提
唱
の
、バ
ル
ブ
を
使
わ
れ
る
方
の

高
い
満
足
度「
使
い
手
よ
し
」、そ
れ
を
開
発
・

製
造
す
る
私
た
ち
が
社
会
貢
献
で
き
る「
創

り
手
よ
し
」の「
五
方
よ
し
」を
大
切
に
、今
後

も
お
客
さ
ま
に
喜
ば
れ
る
バ
ル
ブ
の
製
造
に

精
励
し
て
ま
い
り
ま
す
。

高
橋 

こ
の
度
、御
社
の
歴
史
資
料
館
が
完
成

し
た
そ
う
で
す
ね
。

奥
村
　
当
社
へ
お
越
し
に
な
る
お
客
さ
ま
に
、

当
社
の
歴
史
と
製
品
開
発
・
製
造
の
流
れ
を
ご

覧
い
た
だ
き
た
い
と
の
思
い
で
、名
誉
会
長
の

奥
村
清
一
が
開
設
し
ま
し
た
。曽
祖
父
が
明
治

35（
１
９
０
２
）年
に
創
設
し
た
鋸
製
造
所
の

鋸
か
ら
現
在
製
造
す
る
最
新
の
バ
ル
ブ
ま
で

各
種
製
品
を
陳
列
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
御
社
の
歴
史
が
濃
縮
さ
れ
た
空
間
で

す
ね
。大
変
興
味
深
い
で
す
。最
後
に
な
り
ま

し
た
が
、当
行
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
私
募
債「
つ
な
が
り
」

を
滋
賀
県
立
大
学
さ
ん
へ
の
寄
贈
品
に
ご
活

用
い
た
だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

奥
村
　
当
社
に
は
叔
父
の
奥
村
政
信
最
高
顧

問
を
は
じ
め
滋
賀
県
立
大
学
Ｏ
Ｂ
が
在
籍
し

て
い
ま
す
。ご
縁
も
深
く
、機
械
シ
ス
テ
ム
工

学
科
３
回
生
の
皆
さ
ん
を
当
社
へ
お
招
き
し

て
、も
の
づ
く
り
の
最
前
線
に
接
し
て
い
た
だ

い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。　

高
橋
　
県
内
の
学
生
さ
ん
に「
滋
賀
に
こ
ん
な

素
晴
ら
し
い
企
業
が
あ
っ
た
の
か
」と
気
づ
い

て
も
ら
え
る
機
会
を
、私
た
ち
み
ん
な
で
も
っ

と
増
や
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。本
日
は

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

に
シ
フ
ト
し
中
国
で
活
発
な
動
き
を
見
せ
て

い
ま
す
。当
社
の
海
外
展
開
を
考
え
る
上
で
今

後
も
重
要
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
な
る
で
し
ょ
う
。

高
橋
　
海
外
市
場
に
も
早
期
か
ら
目
を
向
け

て
こ
ら
れ
ま
し
た
。70
年
代
か
ら
80
年
代
に
か

け
て
、商
社
を
介
し
て
、蒸
気
や
ス
ラ
リ
ー
液
な

ど
を
制
御
す
る
ゲ
ー
ト
弁
を
旧
ソ
ビ
エ
ト
連
邦

へ
大
量
に
輸
出
さ
れ
て
い
た
そ
う
で
す
ね
。

奥
村
　
旧
ソ
連
向
け
製
品
で
は
、高
温
高
圧
、

厳
し
い
腐
食
、摩
耗
性
流
体
な
ど
困
難
な
条

件
に
も
応
え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

当
社
で
開
発
技
術
を
育
て
る
た
め
に
は
よ
い

経
験
を
積
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ま
た
、国

境
を
越
え
て
事
業
を
展
開
す
る
勇
気
と
広
い

視
野
を
与
え
て
く
れ
ま
し
た
。こ
れ
が
90
年
の

マ
レ
ー
シ
ア
進
出
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

高
橋
　
米
国
メ
ー
カ
ー
と
Ｏ
Ｅ
Ｍ
契
約
を
し
、

海
外
へ
の
輸
出
を
目
的
に
設
立
さ
れ
た
現
地

法
人
で
す
ね
。と
こ
ろ
が
そ
の
会
社
は
間
も
な

く
倒
産
。当
時
、マ
レ
ー
シ
ア
法
人
の
社
長

だ
っ
た
奥
村
芳
柾
氏（
奥
村
社
長
の
叔
父
）が

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
へ
進
出
し
て
い
た
日
系
の

家
電
工
場（
空
調
設
備
）及
び
半
導
体
工
場
等

メ
ー
カ
ー
に
懸
命
に
営
業
を
か
け
ら
れ
、危
機

を
脱
し
た
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

奥
村
　
叔
父
の
貢
献
は
本
当
に
す
ば
ら
し
い

も
の
で
し
た
。と
こ
ろ
が
、現
地
で
生
産
す
る

製
品
の
品
質
が
向
上
せ
ず
、今
度
は
私
が
10

年
間
ほ
ど
現
地
に
駐
在
。日
本
流
の〝
も
の
づ

く
り
の
技
と
心
〞を
共
有
し
て
も
ら
う
た
め
に

地
道
な
努
力
を
重
ね
ま
し
た
。英
語
や
日
本

語
が
読
め
な
い
従
業
員
の
た
め
に
写
真
を

使
っ
た
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
っ
た
り
、中
間
管
理

職
の
や
る
気
を
高
め
よ
う
と
特
別
賞
与
を
設

け
た
り
、現
地
で
の
操
業
は
、日
本
で
の
感
覚

と
は
違
っ
た
逸
話
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

高
橋
　
文
化
や
仕
事
に
対
す
る
意
識
が
異
な

る
外
国
で
、日
本
国
内
と
同
様
の
製
品
を
作

ろ
う
と
す
る
と
、大
変
な
苦
労
が
あ
る
と
よ

く
お
聞
き
し
ま
す
。奥
村
社
長
に
と
っ
て
、そ

の
10
年
間
は
ま
さ
に
試
練
の
日
々
だ
っ
た
こ

と
で
し
ょ
う
。

奥
村
　
97
年
の
ア
ジ
ア
通
貨
危
機
で
は
最
大

の
苦
労
を
味
わ
い
ま
し
た
。当
時
マ
レ
ー
シ
ア

法
人
か
ら
の
輸
出
比
率
が
高
か
っ
た
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
の
通
貨
が
暴
落
。販
売
を
確
保
す
る
た

め
、暴
徒
が
あ
ふ
れ
る
現
地
へ
赴
い
た
際
は
生

命
の
危
険
さ
え
感
じ
ま
し
た
。資
金
力
の
な
い

私
た
ち
中
小
企
業
の
海
外
展
開
で
は
、思
い
も

寄
ら
な
い
リ
ス
ク
に
前
途
を
塞
が
れ
ま
す
。そ

れ
で
も
、勇
気
を
も
っ
て
海
を
越
え
て
よ
か
っ

た
と
、今
は
そ
う
思
い
ま
す
。現
在
の
当
社
最

大
の
強
み
で
あ
る
、「
海
外
生
産
の
標
準
品
を

ベ
ー
ス
に
国
内
で
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
製
品
に
し
、

短
納
期
を
実
現
す
る
」と
い
う
モ
デ
ル
の
一
翼

を
海
外
拠
点
が
担
う
契
機
と
な
り
ま
し
た
。

山
本
　
そ
の
モ
デ
ル
、も
う
少
し
詳
し
く
教
え

て
く
だ
さ
い
。

奥
村
　
我
々
の
バ
ル
ブ
の
基
本
構
造
は
本
体
、

弁
体
、シ
ー
ト
リ
ン
グ
等
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
基
本
の
標
準
規
格
品
で
も
多
様
な
用
途
、

材
質
や
表
面
処
理
な
ど
に
対
応
で
き
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。マ
レ
ー
シ
ア
法
人
と
２
０
０
３
年

に
設
立
し
た
中
国
蘇
州
の
現
地
法
人
で
は
標
準

規
格
品
を
メ
イ
ン
に
、多
種
多
様
な
バ
ル
ブ
を

製
造
し
ま
す
。そ
の
バ
ル
ブ
を
日
本
の
本
社
工

場
に
持
ち
込
み
、流
体
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る

電
動
駆
動
部
や
空
気
シ
リ
ン
ダ
ー
駆
動
部
を
搭

載
組
み
立
て
し
、自
動
制
御
弁
と
し
て
完
成
さ

せ
ま
す
。こ
う
す
る
こ
と
で
、お
客
さ
ま
が
求
め

る
用
途
、条
件
に
細
や
か
に
対
応
で
き
る
カ
ス

タ
マ
イ
ズ
製
品
が
短
納
期
で
提
供
で
き
ま
す
。

こ
の
モ
デ
ル
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、国
内
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
の
事
業
規
模
を
確
保
で
き
ま
し
た
。

高
橋
　
ご
苦
労
を
重
ね
て
海
外
展
開
さ
れ
た

か
ら
こ
そ
、得
ら
れ
た
実
り
だ
と
思
い
ま
す
。

と
こ
ろ
で
、製
品
開
発
に
は
ど
の
よ
う
に
取
り

組
ま
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

奥
村
　「
お
客
さ
ま
の
こ
の
装
置
に
は
ど
ん
な

バ
ル
ブ
が
必
要
か
」の
問
い
か
け
に
、装
置
や
シ

ス
テ
ム
の
開
発
段
階
か
ら
お
客
さ
ま
と
二
人
三

脚
で
取
り
組
む
道
を
目
指
し
て
い
ま
す
。例
え

ば
、ビ
ル
空
調
向
け
の
静
音
設
計
バ
ル
ブ
も
そ

ん
な
考
え
方
か
ら
生
ま
れ
た
も
の
で
す
。騒
音

の
元
と
な
る
流
体
が
引
き
起
こ
す
キ
ャ
ビ
テ
ー

シ
ョ
ン（
空
洞
現
象
）を
抑
え
ら
れ
る
よ
う
、弁

体
の
形
状
を
変
え
る
こ
と
で
実
現
し
ま
し
た
。

配
管
内
の
静
音
に
も
貢
献
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

高
橋
　
５
０
０
℃
も
の
高
温
に
耐
え
ら
れ
る

「
高
温
弁
」、マ
イ
ナ
ス
１
９
６
℃
の
超
低
温
の

バ
ル
ブ
専
業
メ
ー
カ
ー
と
し
て

国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
事
業
規
模
を
誇
る

さ
ま
ざ
ま
な
ス
ラ
リ
ー
液
や
粉
体
な
ど

扱
い
が
難
し
い
流
体
も
ス
ム
ー
ズ
に
制
御

弁体を本体に取り付けるバルブの加工工程、右から奥村恵一社長、高橋頭取、
山本支店長

造船所、一般工業、ビル空調等、さまざまな分野に使われる各種バタフライバルブ

流体の流れ方や流量を制御するバルブ。さまざまな分野に使われ、シンプルな構造だが、
奥が深い製品だ。バタフライバルブ国内トップクラスの株式会社オーケーエムは、世界
の顧客ニーズに応えるため、バルブの進化に挑戦し続ける。

流体の流れ方や流量を制御するバルブ。さまざまな分野に使われ、シンプルな構造だが、
奥が深い製品だ。バタフライバルブ国内トップクラスの株式会社オーケーエムは、世界
の顧客ニーズに応えるため、バルブの進化に挑戦し続ける。

バルブのことなら一番に声をかけてもらえる。
「ファーストコールカンパニー」を目指す。

▶interviewer　　頭取  高橋 祥二郎　桜川支店長  山本 茂喜

株式会社オーケーエム　　代表取締役社長 奥村 恵一氏

け
ん
い
ん
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高
橋　

株
式
会
社
オ
ー
ケ
ー
エ
ム
さ
ん
は
、滋

賀
を
代
表
す
る
バ
ル
ブ
専
業
メ
ー
カ
ー
で
す
。

バ
ル
ブ
製
造
は
、国
内
唯
一
か
つ
滋
賀
県
内
最

大
規
模
の
地
場
産
業
と
し
て
知
ら
れ
て
い
ま

す
が
、そ
も
そ
も
バ
ル
ブ
と
は
、ど
の
よ
う
な

役
割
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

奥
村 

バ
ル
ブ
の
役
割
は
、流
体
、つ
ま
り〝
流
れ

る
も
の
〞を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
で
す
。バ

ル
ブ
は
、構
造
に
よ
っ
て
玉
形
弁
や
仕
切
り
弁

な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
タ
イ
プ
に
分
類
さ
れ
ま
す
。

そ
の
中
で
、私
ど
も
が
最
も
得
意
と
す
る
の
は

バ
タ
フ
ラ
イ
弁
と
い
う
バ
ル
ブ
で
、円
盤
状
の

弁
体
を
回
転
さ
せ
、流
体
を
止
め
る
、流
す
、絞

る
こ
と
を
し
ま
す
。他
の
型
式
の
バ
ル
ブ
に
比

べ
、口
径
が
大
き
く
な
る
ほ
ど
重
量
が
軽
く
な

り
、省
ス
ペ
ー
ス
の
配
管
が
可
能
で
す
。水
は
も

ち
ろ
ん
、海
水
や
油
、空
気
、ガ
ス
な
ど
ほ
と
ん

ど
の
流
体
を
制
御
。当
社
で
は
口
径
40
㎜
か
ら

２
４
０
０
㎜
ま
で
の
バ
タ
フ
ラ
イ
弁
を
製
造
し

て
い
ま
す
。他
に
も
、板
で
開
閉
を
制
御
す
る

ギ
ロ
チ
ン
の
よ
う
な
構
造
の
ナ
イ
フ
ゲ
ー
ト
弁
、

ゴ
ム
製
チ
ュ
ー
ブ
で
流
体
を
締
め
切
る
ピ
ン

チ
弁
な
ど
多
様
な
バ
ル
ブ
を
製
造
し
て
お
り
、

バ
ル
ブ
専
業
メ
ー
カ
ー
と
し
て
国
内
ト
ッ
プ
ク

ラ
ス
の
事
業
規
模
を
確
保
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
売
り
上
げ
の
約
２
割
が
船
舶
、造
船

所
向
け
だ
そ
う
で
す
が
、船
の
ど
の
よ
う
な
場

所
に
設
置
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

奥
村
　
オ
イ
ル
タ
ン
カ
ー
が
港
湾
で
原
油
を

積
み
下
ろ
す
際
、油
槽
が
空
に
な
る
と
船
体

が
傾
く
の
で
、バ
ラ
ス
ト
タ
ン
ク
に
海
水
を
注

水
し
て
バ
ラ
ン
ス
を
保
ち
ま
す
。そ
の
タ
ン
ク

に
注
水
、排
水
の
制
御
を
す
る
バ
ル
ブ
が
船
舶

向
け
の
代
表
的
な
も
の
で
す
。面
白
い
も
の
で

は
、バ
タ
フ
ラ
イ
弁
の
変
種
で「
角
形
バ
タ
フ
ラ

イ
弁
」が
あ
り
ま
す
。以
前
は
、セ
メ
ン
ト
運
搬

船
の
角
形
ダ
ク
ト
に
ゲ
ー
ト
弁
を
用
い
ま
し

た
が
、１
０
０
％
密
封
が
不
可
能
で
し
た
。そ

れ
を
角
型
バ
タ
フ
ラ
イ
弁
に
変
え
る
こ
と
で

密
封
が
可
能
と
な
り
、万
が
一
船
腹
に
穴
が

開
い
て
も
沈
没
の
心
配
な
く
、安
全
に
航
行
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。通
常
は
円
盤
状
の

弁
体
の
バ
ル
ブ
を
バ
タ
フ
ラ
イ
弁
と
言
い
ま
す

が
、四
角
い
弁
体
構
造
の
角
型
バ
タ
フ
ラ
イ
弁

を
開
発
し
ま
し
た
。

山
本
　
御
社
の
バ
ル
ブ
が
制
御
で
き
る
流
体

に
は
、粉
体
や
特
殊
な
流
体
も
あ
る
の
で
す
ね
。

奥
村
　
セ
メ
ン
ト
の
ほ
か
、コ
ピ
ー
機
の
ト

ナ
ー
な
ど
の
粉
体
や
、ど
ろ
ど
ろ
し
た
ス
ラ

リ
ー
流
体
な
ど
の
腐
食
性
、摩
耗
性
を
も
つ

特
殊
な
流
体
も
当
社
は
得
意
と
し
て
い
ま
す
。

１
９
５
２
年
か
ら
バ
ル
ブ
製
造
に
乗
り
出
し

た
父
の
奥
村
清
一
名
誉
会
長
の
代
に
は
、製

紙
工
場
設
備
向
け
の
バ
ル
ブ
を
得
意
と
し
て

い
た
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。パ
ル
プ
液
の
よ
う

な
詰
ま
り
や
す
い
ス
ラ
リ
ー
状
の
液
を
巧
み

に
操
る
制
御
弁
の
実
績
経
験
を
多
く
積
む
こ

と
で
、他
社
が
不
得
手
と
す
る
扱
い
に
く
い
流

体
で
も
、し
っ
か
り
と
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る

技
術
を
身
に
着
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

高
橋
　
御
社
の
バ
ル
ブ
は
、主
力
の
船
舶
・
造

船
所
向
け
以
外
に
も
、ビ
ル
の
空
調
や
食
品
工

場
、発
電
所
な
ど
、幅
広
い
用
途
に
使
わ
れ
て

い
ま
す
ね
。

奥
村
　
ビ
ル
の
空
調
設
備
で
は
、大
阪
・
あ
べ

の
ハ
ル
カ
ス
や
東
京
・
六
本
木
ヒ
ル
ズ
な
ど
の

超
高
層
ビ
ル
へ
の
納
入
実
績
も
多
数
あ
り
ま

す
。発
電
所
向
け
の
代
表
的
な
事
例
で
は
、中

東
・
ド
バ
イ
の
大
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
タ
ー
ビ

ン
冷
却
用
に
、バ
タ
フ
ラ
イ
バ
ル
ブ
を
納
入
し

ま
し
た
。食
品
工
場
で
は
粉
体
に
強
い
ナ
イ
フ

ゲ
ー
ト
弁
が
活
躍
、ピ
ン
チ
弁
は
、ス
ラ
リ
ー

流
体
等
に
多
く
使
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
液
晶
生
産
が
日
本
の
家
電
を
牽
引
し

て
い
た
時
期
に
は
、当
時
の
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー

の
基
幹
工
場
に
多
く
の
バ
ル
ブ
を
納
入
さ
れ

て
い
た
そ
う
で
す
ね
。

奥
村
　
扱
い
が
難
し
い
流
体
を
制
御
す
る
バ

ル
ブ
技
術
で
特
殊
品
の
需
要
を
引
き
寄
せ
、

「
ニ
ッ
チ
市
場
に
強
い
体
質
」を
作
り
ま
し
た
。

一
方
で
、安
定
経
営
の
た
め
、市
場
の
主
流
製

品
を
開
拓
し
よ
う
と
、液
晶
分
野
に
注
力
し

た
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。現
在
、市
場
は
海
外

流
体
を
扱
う「
低
温
弁
」の
開
発
に
も
成
功
さ

れ
た
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

奥
村
　
今
年
１
月
、国
際
海
事
機
関
に
よ
っ
て
、

船
舶
の
排
出
ガ
ス
規
制
の
基
準
が
強
化
さ
れ

ま
し
た
。船
舶
が
先
進
国
の
港
２
０
０
カ
イ
リ

以
内
を
航
行
す
る
場
合
、デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ

ン
の
煙
に
含
ま
れ
る
窒
素
酸
化
物
の
排
出
量

を
規
制
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。エ
ン
ジ
ン
の

煙
を
浄
化
す
る
に
は
、当
社
の
高
温
に
耐
え
る

「
高
温
弁
」が
必
要
と
な
り
ま
す
。将
来
の
需

要
を
見
越
し
て
欧
州
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会

社
と
共
同
開
発
し
ま
し
た
。10
年
に
バ
ル
ブ

メ
ー
カ
ー
と
し
て
初
め
て
日
本
海
事
協
会
認

定
事
業
所
に
登
録
さ
れ
た
こ
と
も
追
い
風
と

な
り
、大
き
な
成
長
が
期
待
で
き
る
製
品
と

な
り
ま
し
た
。ま
た
、沿
岸
部
な
ど
冠
水
の
お

そ
れ
が
あ
る
場
所
で
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計

画
）に
役
立
つ
重
防
水
仕
様
の
バ
ル
ブ
も
新
た

に
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
に
加
わ
り
ま
し
た
。４
気
圧

の
水
没
状
況
下
で
２
４
０
時
間
の
確
実
な
動

作
を
保
証
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
バ
ル
ブ
に
関
す
る
こ
と
な
ら
、一
番
に

声
を
か
け
て
も
ら
え
る
。そ
ん
な「
フ
ァ
ー
ス

ト
コ
ー
ル
カ
ン
パ
ニ
ー
」を
目
指
し
て
お
ら
れ

る
そ
う
で
す
ね
。

奥
村
　
お
客
さ
ま
か
ら
一
番
に
声
を
か
け
て

い
た
だ
き
、お
客
さ
ま
が
求
め
る
装
置
や
シ
ス

テ
ム
に
最
適
の
バ
ル
ブ
を
共
同
で
開
発
す
る

こ
と
が
、今
後
の
進
む
道
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、近
江
商
人
の「
三
方
よ
し
」に
加
え
て
、

先
代
か
ら
提
唱
の
、バ
ル
ブ
を
使
わ
れ
る
方
の

高
い
満
足
度「
使
い
手
よ
し
」、そ
れ
を
開
発
・

製
造
す
る
私
た
ち
が
社
会
貢
献
で
き
る「
創

り
手
よ
し
」の「
五
方
よ
し
」を
大
切
に
、今
後

も
お
客
さ
ま
に
喜
ば
れ
る
バ
ル
ブ
の
製
造
に

精
励
し
て
ま
い
り
ま
す
。

高
橋 

こ
の
度
、御
社
の
歴
史
資
料
館
が
完
成

し
た
そ
う
で
す
ね
。

奥
村
　
当
社
へ
お
越
し
に
な
る
お
客
さ
ま
に
、

当
社
の
歴
史
と
製
品
開
発
・
製
造
の
流
れ
を
ご

覧
い
た
だ
き
た
い
と
の
思
い
で
、名
誉
会
長
の

奥
村
清
一
が
開
設
し
ま
し
た
。曽
祖
父
が
明
治

35（
１
９
０
２
）年
に
創
設
し
た
鋸
製
造
所
の

鋸
か
ら
現
在
製
造
す
る
最
新
の
バ
ル
ブ
ま
で

各
種
製
品
を
陳
列
し
て
い
ま
す
。

高
橋
　
御
社
の
歴
史
が
濃
縮
さ
れ
た
空
間
で

す
ね
。大
変
興
味
深
い
で
す
。最
後
に
な
り
ま

し
た
が
、当
行
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
私
募
債「
つ
な
が
り
」

を
滋
賀
県
立
大
学
さ
ん
へ
の
寄
贈
品
に
ご
活

用
い
た
だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

奥
村
　
当
社
に
は
叔
父
の
奥
村
政
信
最
高
顧

問
を
は
じ
め
滋
賀
県
立
大
学
Ｏ
Ｂ
が
在
籍
し

て
い
ま
す
。ご
縁
も
深
く
、機
械
シ
ス
テ
ム
工

学
科
３
回
生
の
皆
さ
ん
を
当
社
へ
お
招
き
し

て
、も
の
づ
く
り
の
最
前
線
に
接
し
て
い
た
だ

い
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。　

高
橋
　
県
内
の
学
生
さ
ん
に「
滋
賀
に
こ
ん
な

素
晴
ら
し
い
企
業
が
あ
っ
た
の
か
」と
気
づ
い

て
も
ら
え
る
機
会
を
、私
た
ち
み
ん
な
で
も
っ

と
増
や
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。本
日
は

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

に
シ
フ
ト
し
中
国
で
活
発
な
動
き
を
見
せ
て

い
ま
す
。当
社
の
海
外
展
開
を
考
え
る
上
で
今

後
も
重
要
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
な
る
で
し
ょ
う
。

高
橋
　
海
外
市
場
に
も
早
期
か
ら
目
を
向
け

て
こ
ら
れ
ま
し
た
。70
年
代
か
ら
80
年
代
に
か

け
て
、商
社
を
介
し
て
、蒸
気
や
ス
ラ
リ
ー
液
な

ど
を
制
御
す
る
ゲ
ー
ト
弁
を
旧
ソ
ビ
エ
ト
連
邦

へ
大
量
に
輸
出
さ
れ
て
い
た
そ
う
で
す
ね
。

奥
村
　
旧
ソ
連
向
け
製
品
で
は
、高
温
高
圧
、

厳
し
い
腐
食
、摩
耗
性
流
体
な
ど
困
難
な
条

件
に
も
応
え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

当
社
で
開
発
技
術
を
育
て
る
た
め
に
は
よ
い

経
験
を
積
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ま
た
、国

境
を
越
え
て
事
業
を
展
開
す
る
勇
気
と
広
い

視
野
を
与
え
て
く
れ
ま
し
た
。こ
れ
が
90
年
の

マ
レ
ー
シ
ア
進
出
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

高
橋
　
米
国
メ
ー
カ
ー
と
Ｏ
Ｅ
Ｍ
契
約
を
し
、

海
外
へ
の
輸
出
を
目
的
に
設
立
さ
れ
た
現
地

法
人
で
す
ね
。と
こ
ろ
が
そ
の
会
社
は
間
も
な

く
倒
産
。当
時
、マ
レ
ー
シ
ア
法
人
の
社
長

だ
っ
た
奥
村
芳
柾
氏（
奥
村
社
長
の
叔
父
）が

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
へ
進
出
し
て
い
た
日
系
の

家
電
工
場（
空
調
設
備
）及
び
半
導
体
工
場
等

メ
ー
カ
ー
に
懸
命
に
営
業
を
か
け
ら
れ
、危
機

を
脱
し
た
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

奥
村
　
叔
父
の
貢
献
は
本
当
に
す
ば
ら
し
い

も
の
で
し
た
。と
こ
ろ
が
、現
地
で
生
産
す
る

製
品
の
品
質
が
向
上
せ
ず
、今
度
は
私
が
10

年
間
ほ
ど
現
地
に
駐
在
。日
本
流
の〝
も
の
づ

く
り
の
技
と
心
〞を
共
有
し
て
も
ら
う
た
め
に

地
道
な
努
力
を
重
ね
ま
し
た
。英
語
や
日
本

語
が
読
め
な
い
従
業
員
の
た
め
に
写
真
を

使
っ
た
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
っ
た
り
、中
間
管
理

職
の
や
る
気
を
高
め
よ
う
と
特
別
賞
与
を
設

け
た
り
、現
地
で
の
操
業
は
、日
本
で
の
感
覚

と
は
違
っ
た
逸
話
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

高
橋
　
文
化
や
仕
事
に
対
す
る
意
識
が
異
な

る
外
国
で
、日
本
国
内
と
同
様
の
製
品
を
作

ろ
う
と
す
る
と
、大
変
な
苦
労
が
あ
る
と
よ

く
お
聞
き
し
ま
す
。奥
村
社
長
に
と
っ
て
、そ

の
10
年
間
は
ま
さ
に
試
練
の
日
々
だ
っ
た
こ

と
で
し
ょ
う
。

奥
村
　
97
年
の
ア
ジ
ア
通
貨
危
機
で
は
最
大

の
苦
労
を
味
わ
い
ま
し
た
。当
時
マ
レ
ー
シ
ア

法
人
か
ら
の
輸
出
比
率
が
高
か
っ
た
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
の
通
貨
が
暴
落
。販
売
を
確
保
す
る
た

め
、暴
徒
が
あ
ふ
れ
る
現
地
へ
赴
い
た
際
は
生

命
の
危
険
さ
え
感
じ
ま
し
た
。資
金
力
の
な
い

私
た
ち
中
小
企
業
の
海
外
展
開
で
は
、思
い
も

寄
ら
な
い
リ
ス
ク
に
前
途
を
塞
が
れ
ま
す
。そ

れ
で
も
、勇
気
を
も
っ
て
海
を
越
え
て
よ
か
っ

た
と
、今
は
そ
う
思
い
ま
す
。現
在
の
当
社
最

大
の
強
み
で
あ
る
、「
海
外
生
産
の
標
準
品
を

ベ
ー
ス
に
国
内
で
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
製
品
に
し
、

短
納
期
を
実
現
す
る
」と
い
う
モ
デ
ル
の
一
翼

を
海
外
拠
点
が
担
う
契
機
と
な
り
ま
し
た
。

山
本
　
そ
の
モ
デ
ル
、も
う
少
し
詳
し
く
教
え

て
く
だ
さ
い
。

奥
村
　
我
々
の
バ
ル
ブ
の
基
本
構
造
は
本
体
、

弁
体
、シ
ー
ト
リ
ン
グ
等
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
基
本
の
標
準
規
格
品
で
も
多
様
な
用
途
、

材
質
や
表
面
処
理
な
ど
に
対
応
で
き
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。マ
レ
ー
シ
ア
法
人
と
２
０
０
３
年

に
設
立
し
た
中
国
蘇
州
の
現
地
法
人
で
は
標
準

規
格
品
を
メ
イ
ン
に
、多
種
多
様
な
バ
ル
ブ
を

製
造
し
ま
す
。そ
の
バ
ル
ブ
を
日
本
の
本
社
工

場
に
持
ち
込
み
、流
体
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る

電
動
駆
動
部
や
空
気
シ
リ
ン
ダ
ー
駆
動
部
を
搭

載
組
み
立
て
し
、自
動
制
御
弁
と
し
て
完
成
さ

せ
ま
す
。こ
う
す
る
こ
と
で
、お
客
さ
ま
が
求
め

る
用
途
、条
件
に
細
や
か
に
対
応
で
き
る
カ
ス

タ
マ
イ
ズ
製
品
が
短
納
期
で
提
供
で
き
ま
す
。

こ
の
モ
デ
ル
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、国
内
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
の
事
業
規
模
を
確
保
で
き
ま
し
た
。

高
橋
　
ご
苦
労
を
重
ね
て
海
外
展
開
さ
れ
た

か
ら
こ
そ
、得
ら
れ
た
実
り
だ
と
思
い
ま
す
。

と
こ
ろ
で
、製
品
開
発
に
は
ど
の
よ
う
に
取
り

組
ま
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

奥
村
　「
お
客
さ
ま
の
こ
の
装
置
に
は
ど
ん
な

バ
ル
ブ
が
必
要
か
」の
問
い
か
け
に
、装
置
や
シ

ス
テ
ム
の
開
発
段
階
か
ら
お
客
さ
ま
と
二
人
三

脚
で
取
り
組
む
道
を
目
指
し
て
い
ま
す
。例
え

ば
、ビ
ル
空
調
向
け
の
静
音
設
計
バ
ル
ブ
も
そ

ん
な
考
え
方
か
ら
生
ま
れ
た
も
の
で
す
。騒
音

の
元
と
な
る
流
体
が
引
き
起
こ
す
キ
ャ
ビ
テ
ー

シ
ョ
ン（
空
洞
現
象
）を
抑
え
ら
れ
る
よ
う
、弁

体
の
形
状
を
変
え
る
こ
と
で
実
現
し
ま
し
た
。

配
管
内
の
静
音
に
も
貢
献
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

高
橋
　
５
０
０
℃
も
の
高
温
に
耐
え
ら
れ
る

「
高
温
弁
」、マ
イ
ナ
ス
１
９
６
℃
の
超
低
温
の

苦
労
を
重
ね
た
海
外
進
出
で
実
現
し
た

「
短
納
期
で
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
製
品
を
」

最
適
を
追
求
し
続
け
る
開
発
力

高
温
弁
や
重
防
水
バ
ル
ブ
で
花
開
く

「
五
方
よ
し
」を
大
切
に

喜
ば
れ
る
バ
ル
ブ
の
製
造
に
挑
む

キャビテーション（空洞現象）を検証する実験設備

同社製品が生まれる技術研究所内の配管設備

歴史資料館で奥村清一名誉会長（左）からバルブ専業メーカー
への道のりを聞く

ふ
さの

こ
ぎ
り

会社概要

株式会社オーケーエム

奥村清太郎氏が鋸製造所を創設

バルブコック専門工場に転換

株式会社奥村製作所に社名変更

日野町に本社工場を移転

オーケーエムバルブマレーシアを設立

株式会社オーケーエムに社名変更

ISO9001を認証取得

中国に蘇州奥村閥門有限公司を設立

日本海事協会認定事業所に登録

1902年

1952年

1962年

1969年

1990年

1993年

1997年

2003年

2010年

沿　革

一、  独創的な技術。

二、  最高の品質、最低の資源消費。

三、  余裕のある生活と豊かな心。

四、  地域社会に貢献する。

社 是

■本社/滋賀県蒲生郡日野町大谷446-1

■資本金/4億5,400万円

■従業員数/180名

■事業内容/バタフライバルブ・ピンチバルブ・

　ナイフゲートバルブ・電子制御バルブ・ウェハー

　チェッキバルブ・その他特殊バルブの開発・

　製造・販売

■URL/http://www.okm-net.co.jp/
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■本社/大津市月輪1-13-9
■設立/1975年                    
■資本金/1,000万円
■従業員数/14名
■事業内容/防水工事・塗装工事

企  業
強みの研究

屋上の防水工事

さまざまな防水工法が確認できる見本パネル

改修後の旧豊郷小学校。2009年にリニューアルオープンし、13年には国の登録有形文化財に登録された

さ
び

ね
ん
す
い
さ
い

く 

た
い

か
な

な

の
り 

お

じ

県
内
防
水
工
事
業
界
の
草
分
け
と
し
て

数
多
く
の
施
工
実
績
を
誇
る

樹
脂
含
有
量
の
高
い
防
水
材
で

長
寿
命
化
改
修
に
取
り
組
む

新
技
術
を
い
ち
早
く
取
り
入
れ

さ
ま
ざ
ま
な
工
法
を
使
い
分
け
る

「
も
う
ひ
と
手
間
」を
惜
し
ま
な
い

「
プ
ラ
ス
ワ
ン
の
仕
事
」が
信
条

http://www.zen-aron.or.jp/meikoh/

Strength of the Company

■

株
式
会
社
メ
イ
コ
ウ

建
築
物
を
水
か
ら
守
っ
て
長
寿
命
化
さ
せ
る
。

防
水
工
事
を
滋
賀
に
広
め
た
パ
イ
オ
ニ
ア
企
業
。

取締役会長

杉本 憲央氏

防
水
材
の
原
料
、石
油
と
縁
が
深
い
近
江
神
宮「
燃
水
祭
」で
は

協
会
の
代
表
と
し
て
世
話
役
を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き
、

業
界
の
発
展
を
祈
念
し
て
い
ま
す
。

今
後
も
防
水
工
事
で
建
物
の
長
寿
命
化
に
貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す
。

■Pro�le ■

■Voice ■

株式会社メイコウ
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防
水
工
事
の
役
割
は
、外
部
か
ら
侵
入
し
て

く
る
水
を
遮
断
し
て
、建
物
へ
の
漏
水
を
防
ぎ

耐
久
性
を
向
上
さ
せ
寿
命
を
長
く
す
る
こ
と

だ
。例
え
ば
、コ
ン
ク
リ
ー
ト
造
り
の
建
物
で

は
、雨
水
が
コ
ン
ク
リ
ー
ト
内
部
に
浸
み
込
む

と
、鉄
筋
に
錆
が
生
じ
て
膨
張
す
る
た
め
、コ

ン
ク
リ
ー
ト
の
強
度
が
低
下
し
躯
体
の
劣
化

が
進
む
。海
水
が
風
で
飛
ば
さ
れ
て
建
物
表

面
に
付
着
す
る
こ
と
で
生
じ
る
塩
害
も
、建
物

の
寿
命
を
縮
め
る
要
因
の
一
つ
に
な
る
。

　「
こ
れ
ら
の〝
脅
威
〞か
ら
大
切
な
建
物
を

守
る
こ
と
が
、防
水
工
事
に
携
わ
る
私
た
ち

の
使
命
だ
。外
壁
の
ひ
び
割
れ
を
補
修
し
、さ

ら
に
、防
水
性
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、

建
物
の
価
値
や
魅
力
が
よ
み
が
え
る
。求
め

に
応
じ
て
、遮
熱
塗
料
を
使
う
こ
と
で
省
エ
ネ

効
果
を
高
め
る
な
ど
、幅
広
い
役
割
を
担
っ
て

い
る
」。株
式
会
社
メ
イ
コ
ウ
の
杉
本

憲
央
会
長
は
、自
社
の
事
業
へ
の
自

負
を
込
め
て
こ
う
話
す
。

　
同
社
は
１
９
７
５
年
の
設
立
時
か

ら
防
水
工
事
ひ
と
筋
に
技
術
を
追
求

し
て
き
た
、滋
賀
県
の
防
水
工
事
業

界
の
草
分
け
的
企
業
だ
。防
水
工
事

の
地
位
向
上
を
目
指
し
、時
代
に
先

駆
け
て
新
材
料
・
新
工
法
を
積
極
的

に
取
り
入
れ
、建
築
施
工
管
理
技
士

や
防
水
施
工
技
能
士
の
育
成
に
も
情

熱
を
注
い
で
き
た
。

　
40
年
以
上
に
わ
た
っ
て
滋
賀
県
内

に
残
し
た
施
工
事
例
は
、滋
賀
県
庁

舎
本
館
屋
上
の
防
水
改
修
工
事
や

滋
賀
医
科
大
学
付
属
病
院
の
改
修

工
事
な
ど
数
え
き
れ
な
い
。小
学
校
・

中
学
校
な
ど
の
教
育
施
設
や
病
院
・

特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
な
ど
の
医

療
・
福
祉
施
設
、大
型
商
業
施
設
と

い
っ
た
大
規
模
工
事
に
強
い
の
が
特
長
だ
。

　
防
水
工
事
を
専
業
と
す
る
事
業
者
は
県
内

に
十
数
社
あ
る
が
、メ
イ
コ
ウ
は
業
界
を
リ
ー

ド
す
る
立
場
だ
。そ
の
強
み
は
、多
く
の
材
料

メ
ー
カ
ー
と
取
引
が
あ
る
た
め
、そ
れ
ぞ
れ
の

商
品
特
性
を
熟
知
し
た
う
え
で
、現
場
の
状

況
に
応
じ
て
使
い
分
け
が
で
き
る
こ
と
。加
え

て
、経
験
豊
か
な
施
工
技
術
を
自
社
が
持
っ
て

い
る
こ
と
だ
ろ
う
。

　
防
水
工
事
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
工
法
が
あ
る
。

ア
ス
フ
ァ
ル
ト
シ
ー
ト
に
熱
を
加
え
て
溶
か

し
た
ア
ス
フ
ァ
ル
ト
で
積
層
す
る
工
法
、ゴ
ム

や
塩
化
ビ
ニ
ル
の
防
水
シ
ー
ト
を
下
地
に
貼

り
つ
け
る
工
法
、ウ
レ
タ
ン
や
合
成
高
分
子
系

の
液
状
の
防
水
材
料
を
塗
り
被
膜
を
つ
く
る

工
法
な
ど
だ
。そ
れ
ぞ
れ
現
場
の
条
件
や
用
途

に
応
じ
て
、多
様
な
材
料
を
使
い
分
け
る
。

　「
大
型
ス
ー
パ
ー
が
新
し
く
登
場
し
た
時
代

に
は
、今
ま
で
に
な
い
１
万
㎡
も
の
屋
上
駐
車

場
を
カ
バ
ー
す
る
防
水
工
事
が
必
要
と
な
り
、

材
料
メ
ー
カ
ー
は
Ｆ
Ｒ
Ｐ（
繊
維
強
化
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
）系
樹
脂
な
ど
新
素
材
を
用
い
る
技
術

を
開
発
し
た
。そ
の
技
術
を
い
ち
早
く
当
社
は

採
用
し
、施
工
現
場
で
重
ね
た
経
験
を
メ
ー

カ
ー
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
。設
計
事
務
所
や
自

治
体
な
ど
に
も
積
極
的
に
情
報
を
提
供
し
て

き
た
」

　
施
主
や
ゼ
ネ
コ
ン
・
設
計
事
務
所
、材
料

メ
ー
カ
ー
の
間
に
立
っ
て
、メ
イ
コ
ウ
が
滋
賀

に
お
け
る
防
水
工
事
の
新
た
な
工
法
の
開
発

や
普
及
に
ひ
と
役
買
っ
て
き
た
こ
と
は
想
像

に
難
く
な
い
。

　
そ
ん
な
新
材
料
の
一
つ
で
、メ
イ
コ
ウ
が
特
に

力
を
注
ぐ
も
の
に
、ア
ク
リ
ル
ゴ
ム
系
の
外
壁

化
粧
防
水
材
が
あ
る
。同
社
が
使
う
も
の
は
他

社
製
の
も
の
に
比
べ
て
樹
脂
含
有
量
が
格
段
に

多
い
の
が
特
長
で
、施
工
10
年
を
経
過
し
て
も

劣
化
せ
ず
、伸
び
の
あ
る
柔
ら
か
い
状
態
を
保

ち
続
け
る
の
で
、ひ
び
割
れ
が
生
じ
に
く
い
。

　
こ
の
頼
も
し
い
材
料
を
積
極
的
に
導
入
し
、

同
社
は
建
物
の〝
長
寿
命
化
〞リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

工
事
と
い
う
社
会
的
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い

る
。「
老
朽
化
し
た
建
物
の
不
具
合
箇
所
を
直

す
だ
け
で
な
く
、現
在
の
基
準
に
適
う
よ
う

機
能
や
性
能
を
高
め
る
の
が
長
寿
命
化
改
修

だ
。建
て
替
え
に
比
べ
て
工
期
・
コ
ス
ト
の
両

面
で
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
、公
共
施
設
を
中
心

に
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い
る
」。

　
ヴ
ォ
ー
リ
ズ
建
築
の
香
り
を
残
し
た
ま
ま

改
修
し
た
豊
郷
町
の
旧
豊
郷
小
学
校
。メ
イ

コ
ウ
が
手
掛
け
た
長
寿
命
化
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

の
代
表
例
だ
。耐
震
性
や
防
水
性
は
飛
躍
的

に
高
ま
っ
た
。こ
こ
で
は
調
査
業
務
も
こ
な
す

と
い
う
も
う
一
つ
の
強
み
も
発
揮
し
、外
壁
の

劣
化
度
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
リ
サ
ー
チ
段
階
か

ら
参
加
し
た
。

　
躯
体
の
傷
み
は
ひ
ど
か
っ
た
が
、ア
ク
リ
ル

ゴ
ム
系
外
壁
化
粧
防
水
材
が
威
力
を
発
揮
し
、

歴
史
的
価
値
の
高
い
旧
校
舎
の
姿
を
残
す
こ

と
が
で
き
た
。こ
の
改
修
工
事
で
の
も
う
一
つ

の
ポ
イ
ン
ト
は
施
工
の〝
技
〞だ
。防
水
材
料
の

色
合
い
や
風
合
い
を
建
物
本
来
の
も
の
と
馴

染
ま
せ
る
に
は
、熟
達
の
域
に
達
し
た
職
人
技

が
不
可
欠
。多
く
の
有
資
格
施
工
技
術
者
が

在
籍
す
る
メ
イ
コ
ウ
に
と
っ
て
も
、こ
こ
で
は

熟
練
工
ぞ
ろ
い
の
協
力
会
社
が
大
き
な
強
み

と
な
っ
た
と
い
う
。

　「
防
水
工
事
は
あ
と
ひ
と
手
間
か
け
れ
ば
品

質
が
ぐ
ん
と
上
が
る
。そ
ん
な『
プ
ラ
ス
ワ
ン

の
仕
事
』が
私
た
ち
の
信
条
だ
。仕
上
が
り
に

気
を
配
り
、下
地
施
工
後
の
含
水
率
を
綿
密

に
チ
ェ
ッ
ク
す
る
。そ
う
し
た
地
道
な
ひ
と
手

間
の
積
み
上
げ
こ
そ
が
、当
社
を
現
在
の
地
位

に
育
て
た
の
だ
と
思
っ
て
い
る
」

　
そ
う
胸
を
張
る
杉
本
会
長
は
２
０
１
４
年

に
設
立
し
た
滋
賀
県
防
水
工
事
業
協
会
の
初

代
会
長
を
務
め
、業
界
全
体
の
発
展
の
た
め
に

東
奔
西
走
す
る
。「
業
界
を
挙
げ
て
取
り
組
む

べ
き
課
題
は
優
れ
た
人
材
の
確
保
だ
。も
ち
ろ

ん
、防
水
工
事
の
さ
ら
な
る
地
位
の
向
上
を
目

指
し
て
い
き
た
い
」。



企  業
強みの研究

多様な商品に使用される、シャープな仕上がりの透明ケース

既存のケースの欠点を特殊加工で解消
「無キズ透明ケース『シャープケースa』」

神社のしめ縄からヒントを得た「縄文罫線」

じ
ょ
う
も
ん
け
い
せ
ん

じ
ゅ
う
て
ん

か
い
し
ん

お
も
て
め
ん

こ
ん
ぽ
う

少
量
容
器
の
流
れ
を
変
革
す
る

「
Ｖ
パ
ッ
ク
」開
発
で
勢
い
づ
く

し
め
縄
が
ヒ
ン
ト
の
折
り
曲
げ
技
術

高
品
質
の
透
明
ケ
ー
ス
が
量
産
可
能
に

透
明
ケ
ー
ス
の
欠
点
を
解
消
す
る

印
刷
が
で
き
て
、キ
ズ
が
つ
き
に
く
い

直
販
を
重
視
す
る
営
業
ス
タ
イ
ル
で

酒
類
、化
粧
品
な
ど
取
引
先
は
５
０
０
社 http://www.k-kaishin.co.jp/

Strength of the Company

■

株
式
会
社
開
伸

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
透
明
ケ
ー
ス
の「
先
駆
者
」と
し
て

開
発
力
と
製
造
技
術
で
業
界
に
旋
風
を
起
こ
す
。

■本社/長浜市西上坂町1013-1
■設立/2001年                     
■資本金/1,000万円
■従業員数/50名
■事業内容/透明ケースの製造販売

取締役社長

橋本 忠氏

デ
ィ
ス
ペ
ン
パ
ッ
ク
の
課
題
を
克
服
で
き
た
と
自
負
す
る

「
Ｖ
パ
ッ
ク
」は
、調
味
料
や
化
粧
品
、医
薬
品
な
ど

あ
ら
ゆ
る
流
体
の
包
装
を
変
え
る
で
し
ょ
う
。

石
油
価
格
に
影
響
さ
れ
に
く
い
Ａ
┃
Ｐ
Ｅ
Ｔ
製
で
あ
り
、

安
全
で
廉
価
に
作
れ
る
な
ど
の
特
色
も
自
慢
で
す
。

■Pro�le ■

■Voice ■

株式会社開伸
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高
級
ワ
イ
ン
や
化
粧
品
、雑
貨
類
な
ど
、グ

レ
ー
ド
感
を
訴
求
し
た
い
商
品
を
包
む
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
製
の
透
明
ケ
ー
ス
。広
め
た
立
役
者

が
、長
浜
市
の
株
式
会
社
開
伸
だ
。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
透
明
ケ
ー
ス
は
紙
の
箱

と
似
た
要
領
で
作
り
、ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
原
料

に
使
う
Ａ
┃

Ｐ
Ｅ
Ｔ（
非
結
晶
ポ
リ
エ
チ
レ
ン

テ
レ
フ
タ
レ
ー
ト
）や
Ｐ
Ｐ（
ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ

ン
）の
シ
ー
ト
を
型
で
打
ち
抜
き
、罫
線（
折
り

目
）を
入
れ
、箱
形
に
折
り
曲
げ
て
、端
を
接

着
す
る
。い
た
っ
て
シ
ン
プ
ル
な
工
程
な
の
だ

が
、「
シ
ャ
ー
プ
な
折
り
目
が
く
っ
き
り
入
り
、

優
美
な
シ
ル
エ
ッ
ト
を
表
現
で
き
る
ケ
ー
ス
」

を
製
造
で
き
る
企
業
は
国
内
を
探
し
て
も
ご

く
わ
ず
か
。他
社
が
模
倣
で
き
な
い
技
術
が
随

所
に
秘
め
ら
れ
て
い
る
。

　
そ
の
筆
頭
が
、細
か
な
縄
目
状
の
隆
起
を

折
り
目
に
沿
っ
て
刻
む「
縄
文
罫
線
」

だ
。一
般
的
な
罫
線
は
ミ
シ
ン
目
状
の

模
様
を
刻
む
が
、材
料
の
分
子
が
圧

縮
さ
れ
て
固
く
な
り
、折
り
曲
げ
る

の
に
力
が
い
る
う
え
、元
に
戻
ろ
う
と

す
る
力
が
働
き
膨
ら
む
の
で
、美
し
い

フ
ォ
ル
ム
の
ケ
ー
ス
に
な
り
に
く
い
。

　
橋
本
忠
社
長
は
こ
の
課
題
を
解
決

し
よ
う
と
、１
年
余
り
悩
み
抜
い
た

末
に
、参
拝
を
欠
か
さ
な
い
地
元
の

神
社
で
、ふ
と
目
に
と
ま
っ
た
し
め
縄

に
ヒ
ン
ト
を
得
て
、縄
文
罫
線
を
思
い

つ
い
た
。

　
ポ
イ
ン
ト
は
罫
線
部
に
か
か
る
圧
力

を
分
散
さ
せ
る
こ
と
だ
。縄
目
模
様
に

す
る
こ
と
で
、ご
く
軽
い
力
で
折
り
曲

げ
ら
れ
、ひ
っ
ぱ
り
強
度
も
強
く
な
っ

た
。し
か
も
仕
上
が
り
は
シ
ャ
ー
プ
だ
。

組
み
立
て
作
業
も
機
械
対
応
で
き
る

の
で
、一
段
の
効
率
化
に
つ
な
が
っ
た
。

　
橋
本
社
長
と
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
ケ
ー
ス
の

関
わ
り
は
長
い
。２
０
０
１
年
に
59
歳
で
開
伸

を
設
立
す
る
以
前
は
、大
手
樹
脂
メ
ー
カ
ー

に
在
籍
し
、１
９
６
１
年
頃
か
ら
こ
の
分
野
の

研
究
に
従
事
。わ
が
国
に
透
明
ケ
ー
ス
を
普

及
さ
せ
た
先
駆
者
の
一
人
だ
。

　「
メ
ー
カ
ー
退
職
後
は
、ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の

立
場
で
業
界
へ
の
貢
献
を
志
し
た
が
、蓄
え
た

経
験
を
ケ
ー
ス
製
造
に
生
か
す
方
が
社
会
の

た
め
に
な
る
と
考
え
て
、開
伸
を
立
ち
あ
げ
た
。

縄
文
罫
線
の
考
案
も
、透
明
ケ
ー
ス
の
用
途

を
さ
ら
に
広
げ
る
こ
と
が
目
的
だ
っ
た
」。

　
縄
文
罫
線
の
開
発
に
よ
り
、商
品
に
高
級
感

を
演
出
で
き
る
包
装
ケ
ー
ス
が
実
現
で
き
、酒

類
や
化
粧
品
、医
薬
品
等
の
業
界
か
ら
注
目
を

集
め
、取
引
先
が
着
実
に
増
え
て
い
っ
た
。現

在
の
販
売
先
は
約
５
０
０
社
。直
販
を
重
視
す

る
橋
本
社
長
の
方
針
で
、オ
リ
ジ
ナ
ル
デ
ザ
イ

ン
の
サ
ン
プ
ル
品
を
積
極
的
に
提
案
す
る
な

ど〝
攻
め
の
営
業
〞ス
タ
イ
ル
を
貫
い
て
い
る
。

 

「
包
装
材
料
の
業
界
は
価
格
競
争
に
陥
り
や

す
い
が
、ど
の
販
売
先
に
も
付
加
価
値
の
高
い

開
伸
の
ケ
ー
ス
は〝
別
格
〞と
考
え
て
い
た
だ

け
て
い
る
の
で
、値
引
き
の
競
争
を
避
け
て
こ

ら
れ
た
」。

　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
材
料
と
ケ
ー
ス
を
知
り
尽

く
し
た
同
社
は
、縄
文
罫
線
以
外
の
独
自
技

術
も
数
多
く
持
っ
て
い
る
。巻
物
状
の
シ
ー
ト

に
印
刷
が
で
き
る
こ
と
も
そ
の
一
例
だ
。国
内

の
ケ
ー
ス
メ
ー
カ
ー
の
ほ
と
ん
ど
は
板
状

シ
ー
ト
に
オ
フ
セ
ッ
ト
印
刷
す
る
が
、巻
物
を

平
た
く
で
き
る
技
術
を
持
つ
開
伸
は
、凸
版

印
刷
で
肉
厚
の
印
刷
が
可
能
。透
け
に
く
く
、

高
級
感
の
あ
る
仕
上
が
り
に
な
る
。

　「
起
業
時
か
ら
生
産
設
備
の
大
半
を
自
社

設
計
し
て
き
た
か
ら
こ
そ
、そ
れ
が
で
き
る
。

当
社
な
ら
で
は
の
知
恵
が
随
所
に
織
り
込
ま

れ
て
い
る
の
で
、美
し
く
仕
上
が
り
、歩
留
ま

り
も
良
く
、生
産
コ
ス
ト
で
も
高
い
競
争
力
を

実
現
で
き
た
」

　
主
要
素
材
Ａ
┃

Ｐ
Ｅ
Ｔ
は
キ
ズ
が
つ
き
や
す

い
性
質
が
あ
り
、最
大
の
難
点
だ
っ
た
が
、最

近
、そ
れ
を
解
消
で
き
る
新
技
術
を
開
発
し
た
。

特
殊
な
表
面
加
工
に
よ
っ
て
、商
品
梱
包
時
や

輸
送
時
に
生
じ
る
擦
り
キ
ズ
を
シ
ャ
ッ
ト
ア
ウ

ト
。「
こ
れ
は
当
社
の
ケ
ー
ス
の
競
争
力
を
さ

ら
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
さ
せ
る
も
の
で
、今
後
の

成
長
性
が
楽
し
み
だ
」。「
無
キ
ズ
透
明
ケ
ー
ス

『
シ
ャ
ー
プ
ケ
ー
ス
a
』」と
名
づ
け
た
こ
の
新

商
品
に
、橋
本
社
長
は
大
き
な
期
待
を
寄
せ
る
。

　
デ
ィ
ス
ペ
ン
パ
ッ
ク
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。

ま
ん
中
で
パ
カ
ッ
と
割
れ
て
、手
を
汚
さ
ず
に

ケ
チ
ャ
ッ
プ
や
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
な
ど
を
ホ
ッ
ト

ス
ナ
ッ
ク
や
サ
ラ
ダ
に
滴
下
で
き
る
容
器
の

こ
と
で
、外
食
・
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
文
化
の
拡
大

と
と
も
に
消
費
量
が
伸
び
続
け
て
い
る
。

　
同
社
は
こ
の
分
野
に
も
挑
戦
。開
口
部
に
縄

文
罫
線
を
応
用
す
る
こ
と
で
、容
器
の
表
面

フ
イ
ル
ム
を
フ
ラ
ッ
ト
化
し
て
凸
凹
を
な
く
し
、

画
期
的
な
容
器「
V
パ
ッ
ク
」を
開
発
す
る
こ
と

に
成
功
し
た
。「
こ
の
種
の
容
器
は
ま
だ
ま
だ
需

要
が
伸
び
る
か
ら
、表
面
を
フ
ラ
ッ
ト
化
す
れ

ば
広
告
に
も
利
用
で
き
、Ｐ
Ｒ
媒
体
と
し
て
の

価
値
は
計
り
知
れ
な
い
。ま
た
、充
填
方
式
に

制
約
が
あ
る
た
め
空
気
が
入
り
、調
味
料
の
賞

味
期
間
を
延
ば
せ
な
い
と
い
う
業
界
の
課
題
も

解
決
で
き
る
手
法
も
併
せ
て
考
案
し
た
」。新

工
場
の
建
築
資
金
や
設
備
資
金
に
は『
し
が
ぎ

ん
』ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
資
金
を
活
用
。

発
売
前
に
も
か
か
わ
ら
ず
、「
V
パ
ッ
ク
」に
は

各
方
面
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
が
絶
え
な
い
と
い

う
。橋
本
社
長
は
、こ
れ
に
透
明
ケ
ー
ス
と
は

ま
っ
た
く
異
な
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
適
用
し

て
、〝
も
う
一
つ
の
収
益
源
〞に
育
て
る
考
え
だ
。

　
さ
ら
に
、建
材
分
野
の
新
商
品「
ス
ト
ー
ン

コ
ー
ナ
ー
」は
石
灰
岩
を
主
原
料
と
し
た
環
境

配
慮
型
ク
ロ
ス
下
地
補
強
材
。ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ

ス
を
表
彰
す
る「
し
が
ぎ
ん
野
の
花
賞
」を
今

年
２
月
に
受
賞
し
た
。ま
た
、農
業
分
野
で
は

水
耕
栽
培
プ
ー
ル
用
の
フ
ィ
ル
ム
シ
ー
ト
を
開

発
し
た
。こ
れ
ら
は
す
で
に
販
売
し
好
評
を
得

て
い
る
。「
ど
ち
ら
も『
Ｖ
パ
ッ
ク
』と
同
様
に
、

縄
文
罫
線
を
ケ
ー
ス
以
外
の
分
野
に
生
か
そ

う
と
開
発
し
た
。多
方
面
に
手
を
広
げ
始
め
て

は
い
る
が
、当
社
が
透
明
ケ
ー
ス
と
共
に
歩
む

こ
と
は
今
後
も
変
わ
ら
な
い
だ
ろ
う
」。



た
く
み

あ
い
さ
い 

な

み
　
ぶ
　
な

左）草津ブランド推進協議会が認証する「草津ブランド食材」　右上）草津ブランドなどの農水産物を販売するイベント「草津野菜マルシェ」　下中央）全国トップレベルの糖度が
自慢の「草津メロン」　右下）厳しい基準をクリアしたコシヒカリ「匠の夢」

草津の市花「あおばな」の加工商品

魅
力
あ
る
草
津
の
特
産
品
を

全
国
に
誇
れ
る
ブ
ラ
ン
ド
に

市
場
性
な
ど
、５
項
目
で
審
査

ブ
ラ
ン
ド
認
定
は
生
産
者
の
誇
り

第
一
弾
に
、草
津
メ
ロ
ン
な
ど

６
品
目
と
22
加
工
品
を
認
証

末
永
く
愛
さ
れ
る
ブ
ラ
ン
ド
に

急
が
ず
、じ
っ
く
り
育
て
る

「草津農業」の付加価値を高めるブランド誕生。
地場産業を活性化、イメージアップに貢献へ。

滋賀県草津市の特産品は？　と聞かれて、すぐに思いつく人は少ないだろう。

しかし、草津では古くから農水産業が盛んで、今も数々の特色ある産品を送り出している。

草津ブランド推進協議会は、農水産物の統一的な地域ブランドを創造し、全国に向けて

草津の農水産業の魅力を発信。地域の活性化につなげようと取り組みを広げている。

草津ブランド推進協議会

★

草  津

地域が変わる── 地域活性化の現場

草津ブランド推進協議会
（草津市役所4階 農林水産課内）

草津市草津3-13-30

事務局主査

湯浅圭太氏
 （ゆあさ・けいた）

事務局グループ長

小寺 成知氏
 （こてら・なりとも）
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│
│
草
津
ブ
ラ
ン
ド
推
進
協
議
会
は
、ど
の
よ

う
な
目
的
で
設
立
さ
れ
た
の
で
す
か
？

湯
浅
　
肥
沃
な
土
地
に
恵
ま
れ
た
草
津
市
は
、

古
く
か
ら
農
業
の
盛
ん
な
地
域
で
し
た
。京
漬

物
に
欠
か
せ
な
い
壬
生
菜
、大
根
な
ど
の
多
く

は
、実
は
草
津
で
作
ら
れ
て
い
ま
し
た
。近
年

は
琵
琶
湖
に
近
い
山
田
、北
山
田
地
区
を
中

心
に
、水
菜
、ほ
う
れ
ん
草
、小
松
菜
を
は
じ
め
、

多
様
な
品
種
を
栽
培
す
る
施
設
園
芸
が
盛
ん

で
、そ
の
出
荷
量
は
県
内
１
位
を
誇
っ
て
い
ま

す
。旧
草
津
川
下
流
に
広
が
る
北
山
田
地
区
一

帯
は
関
西
最
大
級
の
ビ
ニ
ー
ル
ハ
ウ
ス
群
が

壮
観
で「
白
波
よ
せ
る
近
代
農
場
北
山
田
そ

菜
園
風
景
」と
し
て
草
津
八
大
名
所
の
一
つ
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　
草
津
は
県
内
で
最
も
人
口
増
加
率
の
高
い

都
市
で
す
が
、急
増
し
た
新
住
民
の
中
に
は
、

地
元
の
農
水
産
業
が
伝
統
も
活
気
も
あ
り
、

魅
力
あ
る
生
産
物
が
多
い
こ
と
を
ご
存
じ
な

い
方
も
多
い
よ
う
で
す
。そ
こ
で
、市
民
の
方

に
も
っ
と
地
元
を
知
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
、さ

ら
に
、草
津
の
特
色
あ
る
農
水
産
物
を
ブ
ラ
ン

ド
化
す
る
こ
と
で
付
加
価
値
を
高
め
、全
国
に

浸
透
さ
せ
、地
場
産
業
の
活
性
化
、草
津
の
イ

メ
ー
ジ
向
上
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
を
目
指

し
、２
０
１
４
年
12
月
、草
津
ブ
ラ
ン
ド
推
進

協
議
会
は
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

　
農
水
産
物
の
生
産
者
、流
通
関
係
者
は
も
ち

ろ
ん
、観
光
物
産
協
会
、高
校
、大
学
な
ど
、幅

広
い
分
野
の
会
員
が
集
ま
り
、全
国
に
誇
れ
る

ブ
ラ
ン
ド
の
育
成
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。草

津
市
職
員
の
小
寺
と
私
は
、協
議
会
の
実
務
サ

ポ
ー
ト
や
調
整
役
を
受
け
持
っ
て
い
ま
す
。

│
│
草
津
ブ
ラ
ン
ド
に
は
、ど
ん
な
産
品
が
あ

る
の
で
す
か
？

小
寺
　
第
一
弾
と
し
て
、全
国
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル

の
糖
度
が
自
慢
の「
草
津
メ
ロ
ン
」、わ
さ
び
菜

の
一
種「
愛
彩
菜
」、食
味
値
85
点
以
上
か
つ
外

観
１
等
級
と
い
う
厳
し
い
基
準
を
ク
リ
ア
し

た
コ
シ
ヒ
カ
リ「
匠
の
夢
」、最
高
級
肥
料
の
魚

粉
で
栽
培
し
た「
草
津
産
ア
ス
パ
ラ
ガ
ス
」、友

禅
染
の
下
絵
染
料
と
し
て
栽
培
さ
れ
、最
近
は

血
糖
値
抑
制
効
果
で
注
目
を
集
め
る
草
津
の

市
花「
草
津
あ
お
ば
な
」、琵
琶
湖
の
固
有
魚

を
休
耕
田
で
養
殖
し
て
い
る「
草
津
ホ
ン
モ
ロ

コ
」の
６
品
目
を
、今
年
１
月
に
認
証
し
ま
し

た
。ま
た
、「
あ
お
ば
な
焼
酎
」「
あ
お
ば
な
ソ
フ

ト
ク
リ
ー
ム
」な
ど
草
津
あ
お
ば
な
関
連
17

品
目
、草
津
ホ
ン
モ
ロ
コ
を
使
っ
た
釡
飯
や
オ

イ
ル
漬
け
な
ど
５
品
目
、計
22
品
目
の
加
工

品
も
同
時
に
認
証
し
ま
し
た
。

│
│
認
証
品
は
ど
の
よ
う
に
選
定
さ
れ
る
の
で

す
か
？

湯
浅
　
申
請
の
あ
っ
た
農
水
産
品
を
協
議
会

の
委
員
が
審
査
し
ま
す
。コ
ン
セ
プ
ト
・
独
自

性
・
信
頼
性
・
市
場
性
・
将
来
性
の
五
つ
の
項

目
に
つ
い
て
ラ
ン
ク
付
け
し
、総
合
評
価
が
一

定
水
準
に
達
し
た
産
品
だ
け
に
認
証
を
与
え

ま
す
。

　
歴
史
の
浅
い
産
品
で
も
問
題
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、コ
ン
セ
プ
ト
や
将
来
性
だ
け
で
な
く
、

採
算
性
を
確
保
し
、継
続
的
な
安
定
供
給
ま

で
き
っ
ち
り
と
考
え
て
い
る
も
の
で
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。生
産
者
目
線
で
は
な
く
、消

費
者
が
何
を
望
ん
で
い
る
か
を
意
識
し
た
、

消
費
者
目
線
で
作
ら
れ
た
産
品
で
な
け
れ
ば

認
証
さ
れ
る
こ
と
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

│
│
草
津
ブ
ラ
ン
ド
が
誕
生
し
て
、反
応
は
い

か
が
で
す
か
？

小
寺
　
認
証
品
決
定
の
発
表
以
降
、T
V
な

ど
の
メ
デ
ィ
ア
で
取
り
上
げ
ら
れ
、「
草
津
で

ア
ス
パ
ラ
ガ
ス
を
作
っ
て
い
る
こ
と
を
初
め
て

知
っ
た
」と
い
う
市
民
も
少
な
く
な
く
、県
外

の
小
売
店
、飲
食
店
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
も
あ

り
ま
し
た
。認
証
品
の
生
産
者
か
ら
は
、注
目

さ
れ
た
こ
と
を
喜
ぶ
一
方
、い
い
か
げ
ん
な
も

の
は
出
せ
な
い
と
気
を
引
き
締
め
る
声
も
あ

り
ま
し
た
。生
産
者
の
自
覚
と
プ
ラ
イ
ド
を
高

め
る
効
果
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

│
│
認
知
度
を
高
め
る
た
め
に
、ど
の
よ
う
な

取
り
組
み
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
？

小
寺
　
昨
年
末
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ

て
一
般
公
募
で
、ブ
ラ
ン
ド
ロ
ゴ
マ
ー
ク
を
決

定
し
ま
し
た
。認
証
品
に
は
こ
の
マ
ー
ク
の

シ
ー
ル
を
貼
り
付
け
、パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
も
印
刷

し
て
、草
津
ブ
ラ
ン
ド
品
で
あ
る
こ
と
を
ア

ピ
ー
ル
し
ま
す
。

　
３
月
19
、20
日
に
は
、認
証
品
を
含
む
草
津

の
旬
な
農
水
産
物
を
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
を

目
的
に
し
た
販
売
イ
ベ
ン
ト「
草
津
野
菜
マ
ル

シ
ェ
in
ア
ル
・
プ
ラ
ザ
草
津
」を
開
催
し
、大
盛

況
で
し
た
。

│
│
今
後
、草
津
ブ
ラ
ン
ド
を
ど
の
よ
う
に
発

展
さ
せ
た
い
で
す
か
？
抱
負
を
聞
か
せ
て
く

だ
さ
い
。

小
寺
　
認
証
品
は
今
後
も
増
や
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。草
津
市
に
は
草
津
ら
し

い
産
品
は
ま
だ
ま
だ
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。そ

の
よ
う
な
既
存
品
の
掘
り
起
こ
し
と
同
時
に
、

新
し
い
次
の
商
品
開
発
に
も
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
。そ
の
た
め
の
支
援
も
行
っ
て
い
き
ま
す
。

　
た
だ
し
、安
易
に
認
証
品
を
増
や
す
こ
と
は

し
ま
せ
ん
。地
域
ブ
ラ
ン
ド
は
じ
わ
じ
わ
と
、

末
永
く
消
費
者
に
愛
さ
れ
る
産
品
に
育
て
て

い
く
べ
き
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

湯
浅
　
市
内
の
量
販
店
や
生
鮮
食
品
店
、道
の

駅
な
ど
の
小
売
店
だ
け
で
な
く
、飲
食
店
な
ど

で
も
扱
い
が
増
え
、地
産
地
消
が
広
が
っ
て
い

く
の
を
期
待
し
た
い
。草
津
ブ
ラ
ン
ド
が
刺
激

剤
と
な
っ
て
、生
産
者
の
皆
さ
ん
が
や
る
気
と

生
き
が
い
を
感
じ
て
働
く
こ
と
が
で
き
、さ
ら

に
後
継
者
育
成
に
も
つ
な
が
る
こ
と
を
願
っ
て

い
ま
す
。
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　中国の移動手段といえば、すぐに自転

車を思い浮かべる人が多いが、それは昔

の話。現在の上海市内の主な移動手段

は、地下鉄を利用する「地下移動」か、バ

スやタクシーなど自動車を利用する「地

上移動」となっている。いずれの方法で

あっても市内中心部を通る移動の際は、

混雑必至である。

　上海は世界有数の大都市であるが、初

めて地下鉄が開業したのは1993年５月

のことであり、その歴史は四半世紀にも

満たない。東京の地下鉄開業が1927年

12月であることを考えれば、相当遅かっ

たといえる。１号線の開業後は“超”急

ピッチで整備が進み、現在のところ、14

路線366駅、総延長617㎞（2015年12月

末現在）と東京の総延長約300㎞の約２

倍、世界最大規模の地下鉄となってい

る。最近では、上海ディズニーリゾートの

開業にあわせて、最新の転落防止装置な

どの設備を備えた「迪士尼駅（DISNEY 

RESORT STATION）」が開業するなど、

地下鉄は上海市民の足として、すっかり

定着している。

　１年間で約2,500万台もの自動車が販

売される中国。今の中国経済は自動車関

連産業が支えているといっても過言では

なく、多くの日系企業もその恩恵を受け

ている。中でも日系自動車メーカーが強

みを持つ低燃費の小型車は、昨年11月に

税優遇策が実施されたこともあって、順

調に売り上げを伸ばしている。特に高額

所得者層の多い上海では、購入者が増加

の一途をたどっており、市内全体が「世界

モーターショー」のごとく、日系車種はも

ちろんのこと、日本で購入すれば数千万

円クラスにもなる欧州系高級車も多く見

かけることができる。

　ただ、自動車は経済効果が大きい一方

で、慢性的な道路渋滞やPM2.5をはじめ

とする大気汚染を引き起こすなど、社会

問題の原因にもなっている。

　上海では、一般道路の他に無料で通行

できる「高架道路」と呼ばれる道路網が、

内環、中環、外環、南北、東西と張り巡ら

されていて、自動車での移動は便利だ。し

かし、中心部では道路建設が既に限界に

きており、増え続ける自動車への対応が

課題となっている。

　上海市内中心部の高架道路では、以前

から「上海ナンバー」以外の自動車に対す

る通行規制が行われ、ナンバープレート

の発行枚数についても厳しく制限されて

きた。ところが、当局が規制を強化しても

増え続ける自動車を抑制することができ

ず、特に通勤時間帯の交通渋滞は年々深

刻化している。

　今年４月15日、上海当局は高架道路

の通行規制をさらに強化。午前・午後と

も従来から１時間延長し「平日７時～

10時、16時～19時」の時間帯について、

「上海ナンバー」以外の自動車は市内中

心部に入れないようにした。これを受け

て、「上海ナンバー」争奪戦が白熱してい

る。規制強化直後の５月には、１万枚余

り発行されるナンバープレートに対し、

取得希望者が27万人に達したため、オー

クションでの平均落札価格が85,000人

民元（約137万円）と高騰した。自動車購

入費以外にナンバー取得費として高額

の資金が必要なため、上海で自動車を

所有できるのは一部の富裕層だけかと

思いがちだが、購入希望者が減少する

気配はない。

　中国交通運輸省は５月、今後３年間に

約４兆7,000億元（約75兆6,700億円）を投

じて国内の交通インフラを整備すると発

表。鉄道、地下鉄や高速道路など303のイ

ンフラ事業を行う計画だという。上海にお

いては、大幅な道路拡張が困難な中、さら

なる地下鉄網の拡充を図っている。運営会

社の上海軌道交通によると、現在のところ

５路線を延長し４路線を新設する計画だ。

　一方で、地下鉄延伸や自動車の普及に

より、郊外の都市化も加速し、交通渋滞も

郊外へ広がりつつある。上海市郊外に古

くから生産拠点を持つ日系企業では、工

場周辺に居住用マンションが立ち並び、

交通規制も厳しくなったことで、生産を

継続することが困難になるというケース

も見受けられる。

　「新常態」という経済低成長期に入りつ

つある中国。巨額投資による交通インフラ

の整備が経済成長の新たなけん引役とし

て期待される一方、これまで中国経済を支

えてきた製造業の国外シフトという課題

に直面しているのも事実だ。経済発展と市

民生活向上とのバランスのとれたまちづ

くりのため、上海がどのような都市構想を

展開するのか、今後の動向に注目したい。

主な移動手段は二種類

伸び続ける地下鉄 増え続ける自動車

規制強化される道路

交通インフラ充実による
課題と今後

中国最大の経済都市「上海」。1842年に南京条約によって開港以来、中国のみならず世界各国から人々
が集まる世界有数の国際都市である。また、今年６月には、中国本土初の「上海迪士尼度假区（上海ディズ
ニーリゾート）」が正式オープンし、観光客が増加。交通インフラの整備や充実が重要課題となっている。
今回は上海市内の交通事情とその課題についてレポートする。

上海中心部を東西に横切る大動脈「延安高架路」。慢性的な道路渋滞のため、今年4月から通行規制が強化された

大勢の人で賑わう「迪士尼駅（DISNEY RESORT STATION）」。上海ディズニー
リゾート直結の新駅だ

上海交通インフラの発展と課題
text by  滋賀銀行 上海駐在員事務所長　宮木 暢久

※為替レートは2016年６月15日現在のものです
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出典：「上海国際商品拍売有限公司」の公表データをもとに筆者作成

中国新車販売台数と上海ナンバー落札額
平均落札額（右目盛）新車販売台数（左目盛）

インドネシア
「ネガティブリスト」を改定

　インドネシア投資調整庁は、外資による投資の
禁止や業種ごとの出資比率の制限等を定めた
「ネガティブリスト」を約２年ぶりに改定した（対象
業種は計64業種）。インドネシアは２億４千万人
の人口を抱え、ASEAN最大のGDP規模を誇る
が、2016年第１四半期のGDP成長率は市場予
測５％を下回る4.92％（前年5.09％）、また自動
車生産・販売台数とも４月時点では前年同期を下
回るなど経済は停滞ムードだ。そのため、今回の
改定により海外からの投資が増え、経済成長に拍
車がかかるのではないかと期待が高まっている。
　今回の改定では、観光業（旅行代理店等）やイ
ンフラ関連（建設コンサルティング、高速道路事
業等）、IT関連（電子商取引）等、多くの業種にお
いて外資出資比率の上限緩和や新規参入が認
められた（下図参照）。中でも注目すべきは、レス
トラン、カフェ等の飲食業がネガティブリストから
対象外業種となり外資へ100％開放された点
だ。外資企業に対する最低資本金は全業種25億
ルピア以上（約2,000万円）と規制があるが、中
間層・富裕層が20年には約２億人に達するとも
いわれる魅力的な市場へ独資で進出できるた
め、海外からの新規進出は増加するだろう。
　しかしながら、外資参入の規制緩和が今後さら
に進むかは不透明だ。そもそも外資に対する規制
は国内産業保護を目的にしていることが多い。イ
ンドネシアも例に漏れず、地場企業の声を重要視
し、国内産業保護に重点をおいた政策が取られる
ことが多い。過去には、卸売業に対する外資出資
比率の引き下げが行われたり（2014年ネガティブ
リスト改定）や外国人に対するビザ発給要件が強
化されたこともあった。今回緩和された業種につ
いても、次回のネガティブリスト改定時には再度出
資比率が引き下げられる可能性も拭い去れない。
　海外進出を目指す企業は対象国のネガティブ
リストの確認が必要であり、緩和対象業種で進出
を狙う企業は、機会を逃さず進出の検討を行って
いただきたい。

「しがぎんアジア月報」６月号より
バンコク駐在員事務所　大西 健介

2016年5月ネガティブリスト改定対象業種の
「出資比率上限」（抜粋）

卸売業、倉庫業

電子商取引、高圧電力装置建設 49％

67％

100％

33％→67％

33％→100％

49％→100％

51％→100％

95％→100％

49％→67％

デパート(400～2,000㎡)

映画製作関連事業

冷凍倉庫業

スポーツ施設、バー、カフェ

レストラン

高速道路事業、（無害）廃棄物処理

旅行代理店、インターネットサービス提供、
ゴルフ場

外資規制を緩和する業種

新規参入を認める業種



乗用車の新車登録・販売台数（前年同月比）

求人倍率の推移（パートを含む、季節調整済値）

鉱工業生産指数の３か月移動平均値の推移（季節調整済値、2010年＝100）
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　４月の「新規求人数（パートを含む）」は8,893人（前年同月比
＋5.8％）で11か月連続のプラス、一方、「新規求職者数（同）」は
6,827人（同－10.8％）で２か月連続のマイナスとなっている。この
結果、「新規求人倍率（パートを含む、季節調整済値）」は前月に
比べ0.27ポイント上昇の1.85倍となり、「有効求人倍率（同）」も同
0.08ポイント上昇の1.19倍となった。参考値として発表されてい
る「就業地別」の有効求人倍率をみると、４月は前月に比べ0.10
ポイント上昇の1.41倍で、公表値である「受理地別」の1.19倍を
引き続き大きく上回っている。
　また、４月の産業別「新規求人数」をみると、「製造業」が前年と
同水準にとどまったものの（1,157人、同0.0％）、他はすべて前年
を上回り、「医療、福祉」は７か月連続（1,851人、同＋6.6％）、「建設
業」も５か月連続（433人、同＋14.9％）の大幅プラス、「卸売・小売
業」（1,176人、同＋4.8％）と「サービス業」（1,352人、同＋8.9％）は
ともに２か月ぶりのプラスとなった。
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沖島港／近江八幡市

県内製造業の生産活動を鉱工業生産
指数でみると、原指数の前年比は２か月連続
の上昇、季節調整済指数の前月比は２か月ぶ
りの上昇となったため、季調済指数の３か月移
動平均値は５か月ぶりに上昇したが、水準は依
然として低い。
　需要面では、百貨店・スーパー販売額は衣
料品や家電機器が伸び悩んだが、ウエートの
高い飲食料品が堅調に推移しているため、全
店ベースでは３か月連続、既存店ベースでは４
か月連続のプラス、また、大型店の中のドラッ
グストアの販売額は12か月連続の大幅プラス
となり堅調に推移している。さらに、乗用車の
新車登録台数は３か月ぶりの大幅プラスとなっ
た。一方、民間設備投資の指標である民間非
居住用建築物着工床面積は２か月連続のマイ
ナス、新設住宅着工戸数は貸家と分譲住宅が
大幅のマイナスとなったため、全体では３か月
ぶりに前年を下回った。また、公共工事の請負
金額も４か月連続の大幅減少となっている。
　このような中、雇用情勢をみると、新規求人
数は11か月連続のプラス、一方、新規求職者
数は２か月連続で前年を下回ったため、新規
求人倍率、有効求人倍率ともに前月に比べ大
きく上昇した。
　これらの状況をまとめると、製造業の生産
活動は一部で前向きな動きがみられるもの
の、全体に弱含みの状態にあり、需要面では
個人消費を中心に底堅い動きもみられるが、
民間設備や住宅着工などの投資関連では伸
び悩みの状態にある。したがって県内景気の
現状は、緩やかな回復基調にはあるものの、力

現状

天気図

台、前年同月比＋9.0％）、「普通乗用車（３ナンバー車）」も２か月
ぶりの大幅プラスとなったため（1,374台、同＋15.6％）、２車種合
計では３か月ぶりの大幅プラスとなった（2,573台、同＋12.4％）。
一方、「軽乗用車」は昨年４月からの増税の影響が長引き、低水準
かつ７か月連続のマイナスとなっている（1,452台、同－1.0％）。

　３月の「百貨店・スーパー販売額（全店ベース＝店舗調整前、対
象店舗数は95店舗）」は21,617百万円、前年比＋0.9％と、３か月
連続のプラスとなっている。品目別にみると、衣料品は５か月連
続マイナス（同－6.0％）、家電機器は４か月ぶりの大幅マイナス
（同－12.7％）となったものの、ウエートの高い飲食料品は34か月
連続のプラス（同＋2.5％）、家庭用品も４か月連続のプラス（同
＋1.5％）、身の回り品は６か月ぶりのプラス（同＋0.4％）となった。
また、｢既存店ベース（＝店舗調整後）」の売上高は、全店ベースと
比べると家庭用品が６か月連続のマイナス（同－3.3％）となった
ものの、他の品目はほぼ同じ状況で、全体では４か月連続のプラ
スとなっている（同＋1.6％）。また、「家電大型専門店・ドラッグスト
ア・ホームセンター販売額（全店ベース＝店舗調整前）」によると、
３月の「家電大型専門店」（38店舗）は3,618百万円、前年同月比
－6.8％で２か月連続のマイナス、「ホームセンター」（63店舗）も
3,004百万円、同－1.2％で３か月ぶりのマイナスとなったが、「ド
ラッグストア」（164店舗）は4,996百万円、同＋12.5％で12か月連
続かつ大幅のプラスとなっている。
　４月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」をみると、「小
型乗用車（５ナンバー車）」が２か月連続のプラスとなり（1,199

　2016年３月の県内製造業の生産状況をみると、鉱工業生産指
数（2010年＝100）の「原指数」は111.7、前年同月比＋3.6％で２か
月連続の上昇、「季節調整済指数」は99.6、前月比＋4.8％で２か月
ぶりの上昇となった。この結果、季調済指数の３か月移動平均値
（２月）は98.2、前月比＋1.4％と、５か月ぶりに上昇。ただ、水準は依
然、100以下の低水準で推移している。業種別（中分類）に季調済
指数の水準をみると、「鉄鋼」や「金属製品」「窯業・土石製品」など
は低水準となったものの、「はん用・生産用・業務用機械」や「化学」
「食料品」「その他」などは高水準となった。前月と比べると、「金
属製品」や「電気機械」「プラスチック製品」などは低下したが、「は
ん用・生産用・業務用機械」や「輸送機械」「食料品」などは上昇。

生産活動現在の景気

個人消費 民間設備投資

公共投資住宅投資

雇用情勢 3か月後の景気

県内景気

京滋の景気動向

アナリスト
 　レポート

「有効求人倍率」は
前月比大幅上昇

「乗用車新車登録台数」は
３か月ぶりの大幅プラス

「鉱工業生産指数」の３か月移動平均値は
５か月ぶりの上昇

強さに欠けた弱含みの状態が続いている。
県内製造業の生産活動につい

ては、国内需要は比較的堅調に推移するとみ
られるが、円高の進展が輸出関連産業に悪影
響を与えることに加え、中国をはじめとする新
興国の景気低迷などから海外需要が弱含み
の展開となるため、全体に伸び悩むものと考
えられる。また、需要面では、個人消費につい
ては消費税率引き上げの再延期による消費
マインドの改善効果はほとんどなく、景気の先
行き不透明感、家計収入の伸び悩み、株安に
よるマインドの悪化といった懸念材料が根強
いため、全体に力強さに欠けた弱含みの展開
になると思われる。また、民間設備や住宅着工
などの投資関連では金利低下の効果は限定
的と考えられる。したがって今後の県内景気
は、緩やかな回復基調が続くものの、一進一
退の弱含みで推移するものとみられる。

　京都府・滋賀県の景気は、新興国経済減速
の影響などから輸出・生産面に鈍さがみられ
るものの、基調としては回復を続けている。
　個人消費は、一部に弱めの動きがみられる
ものの、全体としては底堅く推移している。設
備投資は、緩やかに増加している。住宅投資
は、持ち直しつつある。公共投資は、減少して
いる。生産は、増勢が鈍化しており、輸出は、横
ばい圏内の動きとなっている。労働需給は引
き続き改善しており、雇用者所得も緩やかに
増加している。
【日本銀行京都支店：「管内金融経済概況」
（6月10日発表）より】

今後の動向
県内景気の動向
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図表１　自社の業況判断ＤＩの推移 図表２　自社の業況判断DI（業種別） 図表３　その他のＤＩ項目 図表４　設備投資の主な内容（複数回答、業種別）

雇用人員 （過剰－不足） ‒16 ‒18（‒14） ‒21

生産・営業用設備（過剰－不足） 0 1（　‒1） ‒1

仕入価格 （上昇－下落） 4 10（　4） 11

販売価格 （上昇－下落） ‒8 ‒6（‒11） ‒5

製・商品の在庫 （過大－不足） 9 7（　4） 6

経常利益 （増加－減少） ‒15 ‒11（‒19） ‒16

売上 （増加－減少）
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（今回 ※）
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（前回）

16年
7-9月期
（見通し）

※（ ）内の数値は前回調査時点での4－6月期の見通し
（※１） 回答数が３社以下の業種（紙・パルプ、石油・石炭、鉄鋼、非鉄金属、電気・ガス、リース）は非表示
（※２） （ ）内の数値は前回調査時点での4－6月期の見通し
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①全体の動向（図表１）
　今回の調査（16年４－６月期）での自社の業況判断ＤＩは前回
（16年１－３月期）の－16から３ポイント上昇の－13となり、マイナ
ス幅は縮小したものの、依然大幅なマイナス水準にある。消費増
税が実施された14年４－６月期以降、９四半期連続で「悪い」と答
えた企業の割合が「良い」を上回った。
　繊維、窯業・土石、食料品、小売、サービスなど多くの業種で「売
上減少」がみられた。「消費増税の影響が長引いて売上減少」（木
材・木製品）、「住宅着工数が減少、ハウスメーカーの受注減」（不
動産、建設）、「原油価格下落の影響による売上減少」（その他の

製造）といった厳しい意見が多くみられた。「競合激化による売上
減少、利益低下」（小売、卸売）を指摘する企業も多い。また、熊本
地震による受注減少を指摘する企業もある一方で、設備修繕等
の受注増加もみられた。また、「大手企業の業績が良いため受注
良好」（一般機械）、「同業の減少、季節要因」（繊維）、「新規受注
売上増加」（卸売）、「原燃料の低下によるコスト削減、円安継続に
よる収益増」といった好調なコメントもみられた。
　３カ月後は４ポイント低下の－17と、マイナス幅がやや拡大す
る見通しである。
　なお、自社の業況回復の時期については、「すでに回復（好調
維持を含む）」した企業の割合は29.7％と約３割になり、「６月ま
で」（2.8％）を合わせると32.5％と約３分の１に上った。一方で半
年以上先の「17年１月以降（不明を含む）」も４割（40.0％）を占
め、一部では業績不振が続くとみられる。業種別では、「すでに回

復」した企業の割合は、製造業の31.9％に対し非製造業は27.9％
と、製造業の方が回復の割合が高くなった。
②業種別の動向（図表２）
　業種別にみると、製造業は、前回の－25から14ポイント上昇の
－11となった。前回プラス水準に回復した木材・木製品（前回：＋９
→今回：－29）が大幅に悪化して再びマイナス水準となったもの
の、金属製品（－21→＋５）、電気機械（－11→＋８）はマイナス水
準からプラス水準に回復。化学（－11→±０）はマイナス水準から
もちあいに回復。繊維（－25→－12）、窯業・土石（－38→－17）、食
料品（－33→－９）、一般機械（－22→－13）、その他の製造業（－27
→－14）などはマイナス幅が縮小した。３カ月後の製造業全体は、
４ポイント悪化の－15となる見通しである。
　非製造業は、前回の－９から５ポイント低下し－14となった。
前回プラス水準に回復した建設（＋８→－12）、運輸・通信（＋６→
－６）が再び悪化してマイナス水準となった。卸売（－25→－23）、
小売（－34→－30）は２四半期連続で大幅なマイナス水準が続き
低迷している。一方、 不動産（－11→±０）は６四半期ぶりにもち
あいに回復。サービス（－３→＋４）は、４四半期ぶりにプラス水準
に回復した。３カ月後は、現在から４ポイント低下の－18となる見
通しである。

●調査結果（図表３）
　売上ＤＩ（前回：－16→今回：－９）は前回から７ポイント上昇。製造
業は－15から－７に上昇し、非製造業も－17から－10に上昇した。全
体では７四半期連続でマイナス水準（「減少」超過）が続いている。
　その他、経常利益ＤＩ（－15→－11）は４ポイント上昇も、９四半
期連続でマイナス水準となった。製・商品の在庫ＤＩ（＋９→＋７）
は２ポイント低下、製造業（＋12→＋８）は過大感が弱まるも、非製
造業（＋７→＋７）は前回と同水準となった。販売価格ＤＩ（－８→
－６）は２ポイント上昇。製造業で１ポイント低下（－８→－９）も、非

製造業は３ポイント上昇（－７→－４）した。仕入価格ＤＩ（＋４→
＋10）は＋６ポイントと、７四半期ぶりに上昇した。製造業（＋３→
－３）はマイナス水準に転じるも、非製造業（＋５→＋21）は大幅に
上昇した。
　生産・営業用設備ＤＩ（±０→＋１）は、12四半期ぶりにプラス水
準となった。雇用人員ＤＩ（－16→－18）は、16四半期連続のマイナ
ス水準で人手不足が続いている。

①設備投資の実施予定
　今期（４－６月期）に設備投資を実施した（する）企業の割合は
44％だった。前回まで２四半期連続で50％超だったが、３四半期
ぶりに50％を下回った。
　業種別にみると、製造業は46％で、前回（56％）から10ポイント
低下。うち繊維（67％→35％）、窯業・土石（88％→50％）などで大
きく低下した。非製造業は43％（前回51％から－８ポイント）で、
不動産（22％→９％）、小売（52％→37％）、運輸・通信（82％→
47％）、サービス（61％→53％）その他非製造業（50％→13％）な
どが低下した。 
　３カ月後の設備投資実施予定の割合は、製造業が41％、非製
造業が34％で全体では37％と、さらに低下する見通しである。
②設備投資の主な内容（図表４）
　設備投資を実施した（する）企業のうち、設備投資の主な内容
をみると（複数回答）、「生産・営業用設備の更新」（41％）が９四半
期連続で最も多かった。次いで「生産・営業用設備の新規導入」
「車両の購入」（25％）、「ＯＡ機器の購入」（21％）と続いた。
　業種別にみると、製造業は「生産・営業用設備の更新」（58％）、
非製造業は「車両の購入」（30％）が最も多かった。

景況感は依然、大幅のマイナス水準
text by しがぎん経済文化センター（産業・市場調査部）

【調査概要】
●調査名：「滋賀県内企業動向調査」
●調査時期：2016年５月10日～20日
●調査方法：郵送による配布、回収
●調査対象先：滋賀県内に本社を置く企業および県外からの進出企業 937社
●有効回答数：328社（有効回答率35％）
　うち製造業：   142社（有効回答数の構成比 43％）
　うち非製造業：186社（有効回答数の構成比 57％）
【分析手法】
●ＤＩ（ディフュージョン・インデックス）
　質問における回答の選択肢「プラス（良い、増加等）」、「中立（不変、適正等）」、「マイナス（減
　少、下落等）」のうち、「プラス」の回答割合から「マイナス」の回答割合を差し引いた指数。

調査結果の詳細は当社ホームページの「滋賀ビジネスレポート」に掲載予定。
http://www.keibun.co.jp/economy/business-report/

その他のＤＩ…売上、経常利益はマイナス幅が縮小
仕入価格は７四半期ぶりに上昇

自社の業況判断ＤＩ
…製造業の回復等でマイナス幅が縮小

設備投資の状況…３四半期ぶりに５割割れ、
「生産・営業用設備の更新」は９四半期連続のトップ

今回の調査によると、現在（16年４－６月期）の自社の業況判
断ＤＩは－13となった。前回（16年１－３月期）から３ポイント
上昇し、マイナス幅は縮小したものの、依然大幅のマイナス
水準にある。需要低迷による売上減少が多くの業種でみら
れた。価格競争による売上減少、利益低下を指摘する企業
も多く競合激化が厳しさを増しているようだ。
３カ月後の業況判断ＤＩは、現在から４ポイント低下して－17
となる見通しで、先行きも不透明である。

滋賀県内企業動向調査

2016年４－６月期の実績見込みと７－９月期の見通し
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「滋賀県・全国の主要経済指標」は、KEIBUNホームページ（http://www.keibun.co.jp/）の「経済情報」でご覧いただけます。
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主要経済指標 滋賀県 全  国 （2016．6．20現在）

今月の注目データ
全国有数の「ものづくり県」である当県の景気動向をみる上で最も重要な指標の一つが「鉱工業指
数」である。これは、県内製造業の主要品目の生産量を指数化したもので、毎月、近畿経済産業局と
県から発表されている。この指数には「生産指数」「出荷指数」「在庫指数（製品在庫）」があり、とくに
後者の二つは生産活動の先行きをみる上で重要なデータである。３月の両指数をみると、出荷は４カ
月ぶりの上昇（原指数116.3、前年同月比＋4.4％）、在庫は９カ月連続の低下（同101.4、同－9.7％）
となっており、今後、生産が上昇していくための第一段階に入ったといえる。今後の動向に注目したい。

鉱工業の「出荷」と「在庫」の動向に注目 鉱工業生産・出荷・在庫指数の推移（滋賀県、原指数、2010年＝100）
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鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（大津市、２０1０年＝1００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０13年度（年） ※1０3.4 − ※２.3 − 　※▲０.6 − ※▲1.０ ※99.5 − ※０.3 ※354，13２ ※1.9 ※２94，675 ※11.5 ※ ▲０.２ ※ ▲1.7
２０14年度（年） ※1００.6 − ※▲２.7 − ※▲1.5 − ※  9.8 ※1０２.０ − ※２.5 ※433，981 ※２２.5 ※3２3，74０ ※9.9 ※4.8 ※1.4
２０15年度（年） ※98.4 − ※▲２.２ − ※▲3.4 − ※▲０.1 ※1０3.4 − ※1.4 ※459，２59 ※5.8 ※319，２０7 ※ ▲1.4 ※1.7 ※０.3
２０15. 　 4 98.3 1.4 ▲０.7 ２.０ ０.7 ▲1.7 6.０ 1０3.２ ０.3 1.1 4２２，91０ 8.8 341，０65 1２.3 4.5 ２.8
　　　　　　　 5 95.7 ▲２.6 ▲6.3 ▲０.1 ▲3.6 ▲6.２ ▲4.5 1０3.5 ０.3 ０.9 333，857 11.7 371，２1２ 18.3 6.6 5.２
　　　　　　　 6 99.２ 3.7 ２.3 ▲２.5 ▲２.０ 7.6 1.8 1０3.8 ０.3 1.２ 745，２０6 18.7 377，694 ２6.9 ０.9 ▲０.3
　　　　　　　 7 95.7 ▲3.5 ▲3.２ ▲1.6 ▲5.２ ▲０.8 ▲０.9 1０3.8 ０.1 1.０ 57０，3００ 9.3 ２91，18２ ▲19.6 ２.8 1.6
　　　　　　　 8 1０２.２ 6.8 3.5 7.6 1.7 ▲3.6 ▲5.２ 1０3.8 ０.０ 1.０ 4２０，566 3.０ 31２，4０7 1２.7 3.1 1.6
　　　　　　　 9 97.8 ▲4.3 ▲1.２ ▲6.０ ▲4.5 ▲０.4 ▲5.4 1０3.7 ▲０.２ ０.8 394，０69 8.6 ２73，741 ▲18.4 ２.8 1.3
　　　　　　　1０ 1００.9 3.２ ▲1.1 5.２ ▲２.4 1.3 ▲4.２ 1０3.8 ０.1 ０.7 399，5２4 ▲4.5 34２，718 ▲０.4 3.1 1.5
　　　　　　　11 1０1.０ ０.1 3.7 ▲1.7 ２.1 1.7 ▲3.5 1０3.8 ０.０ ０.9 33０，8２０ ▲5.5 ２48，498 ▲２6.8 ▲1.7 ▲２.4
　　　　　　　1２ 95.4 ▲5.5 ▲２.6 ▲4.4 ▲4.4 1.6 ▲０.1 1０3.6 ▲０.1 ０.9 7０9，93２ ▲1０.5 3２7，9０5 ▲9.3 ▲０.０ ０.3
２０16. 　 1 1００.1 4.9 ▲4.０ 3.9 ▲4.9 ▲5.０ ▲5.4 1０3.０ ▲０.6 ０.6 44０，343 ２4.7 353，119 8.1 1.6 1.3
　　　　　　　 ２ 95.０ ▲5.1 3.3 ▲5.8 ▲０.3 ▲3.5 ▲7.5 1０２.8 ▲０.２ ０.3 4２０，374 ▲０.5 318，531 19.5 ２.5 ２.6
　　　　　　　 3 P　99.6  P　4.8 P　3.6 P　7.3 P　4.4 P▲０.5 P▲9.7 1０3.０ ０.２ ０.０ 388，853 ▲4.8 3０6，176 ▲２1.7 P　０.9 P　1.6
　　　　　　　 4 1０3.２ ０.２ ０.０ 465，7０6 1０.1 351，781 3.1
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手5０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6.4 ※57０，9２1 ※4.9 ※11，０15 ※18.8 ※15.8 ※２０.6 ※２6.０ 1２２，893 3０.5 1.34 ０.85 6，6０5 ▲1０.7
２０14年度（年） ※36，446 ※1.3 ※499，０２9 ※▲1２.6 ※8，4２9 ※▲２3.5 ※▲２5.２ ※▲1２.２ ※▲33.０ 1２7，694 3.9 1.47 ０.98 5，7０3 ▲13.7
２０15年度（年） ※34，167 ※▲6.3 ※439，34２ ※▲1２.０ ※8，２０8 ※▲２.6 ※▲1.3 ※9.3 ※▲２7.4 114，848 ▲1０.1 1.6０ 1.０8 5，418 ▲5.０
２０15. 　 4 ２，２89 14.3 45，365 17.9 75０ 8.7 ▲8.０ ２6.０ 41.9 ２8，8０5 55.9 1.55 1.０3 5，２37 ▲5.０
　　　　　　　 5 ２，383 1０.1 18，473 ▲69.6 647 ▲1.8 4.０ 11.3 ▲38.7 7，759 ▲41.8 1.5２ 1.０6 5，7２4 ▲8.9
　　　　　　　 6 3，０99 8.9 48，０9２ ▲1.4 718 5.7 8.9 36.3 ▲51.6 9，4２8 5.6 1.58 1.０5 5，833 ▲6.3
　　　　　　　 7 3，０36 ▲3.２ 67，０11 131.3 71０ ▲9.1 ▲２.5 ▲38.9 39.5 8，764 ▲39.9 1.58 1.０5 5，898 ▲9.０
　　　　　　　 8 ２，368 ０.7 39，719 77.5 6０1 ▲13.０ 9.4 ▲35.4 ▲２3.5 1２，911 4２.6 1.5０ 1.０5 5，7０4 ▲6.1
　　　　　　　 9 3，354 ０.9 18，２93 ▲57.5 841 19.8 ▲8.5 69.1 8.3 14，556 17.8 1.63 1.０7 5，686 ▲5.4
　　　　　　　1０ ２，8２3 ２.4 43，999 ▲２6.1 767 17.3 1２.０ 17.6 4２.5 8，344 ▲２3.8 1.64 1.０9 5，5２０ ▲6.3
　　　　　　　11 ２，557 ▲２.4 35，２２7 ▲２1.２ 7２０ 3.4 1２.０ 63.4 ▲5０.5 6，474 43.1 1.59 1.０9 5，363 1.1
　　　　　　　1２ ２，458 ▲4.8 19，００3 ▲２7.２ 585 ▲２5.4 ▲18.3 ▲２5.8 ▲4２.０ 5，167 ２.9 1.59 1.1０ 5，174 ▲２.8
２０16. 　 1 ２，578 1２.9 59，２59 ▲２.０ 733 ▲1０.4 ▲16.9 ▲19.8 98.8 3，618 ▲31.3 1.77 1.1０ 4，98２ ▲5.6
　　　　　　　 ２ ２，95２ ▲5.3 33，887 ２49.7 1，０54 117.3 13.4 ▲1０.3 916.7 ２，18２ ▲67.7 1.67 1.1２ 5，０33 ▲1.1
　　　　　　　 3 4，3２7 ▲1.7 ２２，845 ▲3２.8 6０8 7.4 ▲6.０ 45.5 16.7 6，84０ ▲63.０ 1.58 1.11 4，861 ▲２.3
　　　　　　　 4 ２，573 1２.4 41，8２０ ▲7.8 7０3 ▲6.3 13.6 ▲17.9 ▲3２.０ 17，5０9 ▲39.２ 1.85 1.19 4，764 ▲9.０
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省 　西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（２０1０年＝1００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０13年度（年） ※97.０ − ※▲０.8 − ※▲０.6 − ※▲4.3 ※1００.1 − ※０.4 ※4２6，13２ ※０.3 ※319，17０ ※1.7 ※ ０.6 ※▲０.4
２０14年度（年） ※99.０ − ※２.1 − ※1.3 − ※6.２ ※1０２.7 − ※２.6 ※43０，141 ※０.9 ※318，755 ※▲０.1 ※1.7 ※０.9
２０15年度（年） ※97.8 − ※▲1.２ − ※▲1.3 − ※０.０ ※1０3.２ − ※０.5 ※4２7，２7０ ※▲０.7 ※315，379 ※▲1.1 ※1.3 ※０.4
２０15. 　 4 98.9 ０.7 ▲０.２ ０.9 ０.０ ０.０ 6.4 1０3.3 ０.3 ０.3 384，71０ 3.1 334，3０1 1.3 9.5 8.6
　　　　　　　 5 　96.7 ▲２.２ ▲4.5 ▲1.4 ▲3.5 ▲０.3 3.9 1０3.4 ０.２ ０.1 3２7，875 ２.２ 317，317 8.3 6.3 5.3
　　　　　　　 6 98.3 1.7 ２.1 ０.6 1.7 ０.8 3.9 1０3.4 ０.０ ０.1 581，２79 ２.２ ２93，０4２ ▲０.9 ０.6 ▲０.２
　　　　　　　 7 97.4 ▲０.9 ▲０.6 ▲０.6 ▲1.０ ▲０.6 ２.7 1０3.4 ０.０ ０.０ 47２，０58 5.3 314，788 1.０ 3.２ ２.1
　　　　　　　 8 96.7 ▲０.7 ▲０.9 ０.２ ０.7 ０.２ 1.9 1０3.4 ０.０ ▲０.1 391，35２ ２.1 317，195 3.7 ２.6 1.8
　　　　　　　 9 97.０ ０.3 ▲1.２ ▲０.3 ▲２.０ ▲０.1 ２.０ 1０3.4 ０.０ ▲０.1 338，０98 ▲1.1 ２98，733 ▲1.6 ２.6 1.7
　　　　　　　1０ 98.２ 1.２ ▲1.6 ２.6 ▲０.8 ▲1.２ ０.２ 1０3.5 ０.1 ▲０.1 4０4，876 ０.０ 3０9，761 ▲２.０ 4.０ ２.9
　　　　　　　11 97.1 ▲1.1 1.4 ▲２.4 ０.7 ０.4 ▲０.4 1０3.4 ０.０ ０.1 345，０1２ ▲２.1 ２94，9０5 ▲3.7 ▲０.8 ▲1.6
　　　　　　　1２ 95.9 ▲1.２ ▲２.1 ▲1.4 ▲２.5 ０.4 ０.０ 1０3.3 ▲０.２ ０.1 751，54０ ▲２.9 34０，474 ▲4.8 ０.9 ０.０
２０16. 　 1 98.3 ２.5 ▲4.２ ２.０ ▲5.4 ▲０.3 ０.２ 1０２.6 ▲０.7 ０.０ 355，7００ ▲０.9 31２，331 ▲２.6 　２.1 ０.9
　　　　　　　 ２ 93.２ ▲5.２ ▲1.２ ▲4.1 ▲1.6 ▲０.２ ▲０.9 1０２.5 ０.０ ０.０ 394，411 ▲3.０ ２97，66２ ２.２ 3.3 ２.２
　　　　　　　 3 96.7 3.8 ０.２ 1.8 ▲０.7 ２.9 1.8 1０２.7 ０.1 ▲０.3 369，3０6 1.3 334，6０9 ▲4.9 P▲０.２ P　1.２
　　　　　　　 4 97.２ ０.5 ▲3.3 1.6 ▲3.4 ▲1.7 ０.1 1０２.9 ０.3 ▲０.3 388，135 ０.9 338，００1 1.1
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０1０年＝1００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
　月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０13年度（年） ※99.5 ※▲０.２ ※1０5.3 ※4.3 ※99.０ ※▲０.3 7０8，565 846，1２9 ２3，93０ 1０1.16 ※16，２91 − − 3.1 − −
２０14年度（年） ※99.9 ※０.4 ※11２.5 ※6.8 ※99.9 ※　０.9 746，67０ 837，948 87，２45 1０9.75 ※17，451 − − ２.7 − −
２０15年度（年） ※1００.9 ※1.０ ※111.9 ※▲０.5 ※99.9 ※　０.０ 741，175 75２，０48 P　179，75２ 1２０.13 ※19，０34 − − ２.9 − −
２０15. 　 4 1０1.1 1.０ 114.０ ▲1.4 85.２ ０.7 65，5０２ 66，０95 13，２59 119.55 19，768 ２０13.　5 .1０ 1.２5 3.０
　　　　　　　 5 1０1.２ ０.9 1０3.8 ▲２.7 84.０ 1.２ 57，4０3 59，6０9 18，536 1２０.74 19，974 　6 .11 1.3０ 3.3 （15.　6　） （15.　6　）
　　　　　　　 6 1０1.4 ０.9 1０9.6 ０.２ 144.3 ▲3.3 65，０57 65，8０1 5，41０ 1２3.75 ２０，4０4 7 .1０ 1.35 3.２ 15 ２3
　　　　　　　 7 1０1.5 1.０ 111.5 ▲０.4 117.7 1.０ 66，637 69，341 17，938 1２3.２3 ２０，373 8.　9　 1.3０ 3.3
　　　　　　　 8 1０1.3 1.０ 1０7.6 1.3 83.4 ０.4 58，818 64，533 16，２49 1２3.２3 19，919 1０.1０ 1.２０ 3.4 （15.　9　） （15.　9　）
　　　　　　　 9 1０1.1 1.０ 11２.7 1.２ 8２.3 ０.4 64，17０ 65，37０ 14，5２1 1２０.２２ 17，944 ２０14.　1 .1０ 1.２5 3.1 1２ ２5
　　　　　　　1０ 1０1.２ 1.２ 114.０ ０.1 83.２ 1.1 65，4２5 64，377 14，０18 1２０.０6 18，374 ２ .1２ 1.２０ ２.9
　　　　　　　11 1０1.3 1.２ 116.6 ０.０ 86.1 ０.２ 59，81２ 63，658 11，０59 1２２.54 19，58２ 7 .1０ 1.15 ２.7 （15.1２） （15.1２）
　　　　　　　1２ 1０1.5 1.3 115.9 ▲1.２ 183.０ ▲０.3 63，38２ 61，989 9，4０1 1２1.84 19，２０3 1２.1０ 1.1０ ２.5 1２ ２5
２０16. 　 1 1０1.２ 1.２ 1０２.5 ▲4.２ 83.6 1.０ 53，514 59，991 P　5，２０8 118.２5 17，3０２ ２０15.　 1 .　9　 1.０5 ２.6
　　　　　　　 ２ 1００.9 1.０ 111.5 ▲２.２ 81.6 1.２ 53，０37 54，638 P　２4，349 115.０２ 16，347 ２ .1０ 1.15 ２.6 （16.　3　） （16.　3　）
　　　　　　　 3 1００.3 1.２ 114.０ ▲1.6 87.5 ２.０ 64，568 57，０77 P　２9，8０4 113.０7 16，897 9 .1０ 1.1０ ２.6 6 ２２
　　　　　　　 4 58，891 P　5０，66０ P　18，785 1０9.88 16，543 ２０16.　 ２ .1０ 1.００ ２.8
　　　　　　　 5 1０9.15 16，613 3.1０ ０.95 P　２.8
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０13年度（年） ※２，87２ ※▲4.7 11.5 14.２ ※44，885 ※1２.9 ※98０，０２5 ※11.０ ※13.9 ※11.8 ※6.9 145，711 17.7 1.53 ０.97 3.9
２０14年度（年） ※２，86０ ※▲０.4 ０.8 4.8 ※45，58２ ※1.6 ※89２，２61 ※▲9.０ ※▲19.6 ※1.7 ※▲1０.０ 145，２２２ ▲０.3 1.69 1.11 3.5
２０15年度（年） ※２，698 ※▲5.7 4.1 7.9 ※44，8０4 ※▲1.7 ※9０9，２99 ※1.9 ※▲０.7 ※4.6 ※1.6 139，678 ▲3.8 1.86 1.２3 3.3
２０15. 　 4 17０ 3.０ 3.０ 33.6 4，4０5 9.8 75，617 ０.4 ▲２.1 ▲1.8 7.２ 18，361 4.4 1.77 1.17 3.3
　　　　　　　 5 18０ 1.1 19.3 1０.２ 3，7０5 1０.０ 71，7２０ 5.8 1.1 ２.8 18.1 11，２94 ▲14.０ 1.78 1.18 3.3
　　　　　　　 6 ２39 4.4 16.6 ２1.4 3，794 ▲15.6 88，118 16.3 7.２ 14.6 31.3 15，564 ▲1.8 1.79 1.19 3.4
　　　　　　　 7 ２45 ▲２.０ ２.8 1２.２ 4，２6０ 3.7 78，２63 7.4 8.０ 18.7 ▲9.０ 14，63２ ▲1０.1 1.8２ 1.２1 3.3
　　　　　　　 8 18０ 1.7 ▲3.5 7.7 3，7２２ ▲6.4 8０，２55 8.8 4.1 17.7 ２.6 11，13２ ▲1.3 1.84 1.２２ 3.4
　　　　　　　 9 ２59 ▲3.4 ▲1.7 13.4 3，561 ▲０.5 77，87２ ２.6 ２.4 13.3 ▲1０.1 1２，461 ▲1０.9 1.83 1.２3 3.4
　　　　　　　1０ ２０6 ０.０ 1０.3 ▲19.8 3，831 ▲19.5 77，153 ▲２.5 ２.4 ▲２.6 ▲9.5 1２，53０ ▲4.8 1.86 1.２4 3.1
　　　　　　　11 ２０２ ▲０.5 1.２ ▲6.０ 3，33０ ▲4.3 79，697 1.7 3.5 ２.6 ２.5 8，7２０ 3.3 1.9０ 1.２6 3.3
　　　　　　　1２ ２０4 3.０ ▲3.6 3０.０ 3，435 5.1 75，45２ ▲1.3 ▲5.4 3.9 ▲3.5 8，０86 ▲9.6 1.9０ 1.２7 3.3
２０16. 　 1 ２０9 1.０ 8.4 ▲２3.1 3，０００ ▲14.6 67，815 ０.２ ▲０.1 5.3 ▲5.7 6，535 ▲２.6 ２.０7 1.２8 3.２
　　　　　　　 ２ ２39 ▲4.０ ▲０.7 ▲11.8 3，689 ▲1０.6 7２，831 7.8 ０.8 1２.5 9.6 6，968 ▲２.２ 1.9２ 1.２8 3.3
　　　　　　　 3 346 ▲２.9 3.２ ２０.1 3，54２ 13.6 75，744 8.4 4.3 1.1 ２6.０ 13，395 5.０ 1.9０ 1.3０ 3.２
　　　　　　　 4 184 8.２ ▲8.２ ▲２4.8 3，２２1 ▲２6.9 8２，398 9.０ 1.２ 16.０ 9.０ ２０，3０1 1０.6 ２.０6 1.34 3.２
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省 　東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０1０年＝1００）

所定外労働時間※
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の※
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０13年度（年） ※1０1.1 ※０.5 ※1０8.7 ※▲０.1 ※1０1.7 ※２.3 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7.8 ※3０6 ※373 ※２3.3 ※17 −
２０14年度（年） ※98.8 ※▲２.3 ※111.5 ※２.6 ※1０3.5 ※1.8 ※115 ※17，616 ※331 ※4，197 ※▲11.6 ※153 ※154 ※▲58.7 ※6 −
２０15年度（年） ※1０1.7 ※２.9 ※1０7.０ ※▲4.０ ※1０4.5 ※1.０ ※84 ※5，88２ ※3０6 ※3，961 ※▲5.6 ※1０4 ※97 ※▲37.4 ※9 −
２０15. 　 4 1０２.3 ２.3 1０9.4 ▲5.4 87.8 1.4 11 497 ２6 35２ ▲4.5 9 7 ▲35.8 ２
　　　　　　　 5 1０２.２ ２.1 1０1.3 ▲5.5 86.1 ０.1 8 469 ２1 ２53 ▲13.8 11 9 ▲71.7 ２ （4−6月期）　　　 ▲14
　　　　　　　 6 1０２.２ ２.1 11０.０ ▲２.5 15０.０ ▲２.7 8 ２63 3０ 419 ▲9.２ ２4 14 747.5 ０
　　　　　　　 7 1０２.5 4.２ 111.9 5.０ 1２8.２ 5.０ 11 1，143 ２7 333 ▲9.5 ２ 16 1，4０5.8 ０
　　　　　　　 8 1０２.5 4.5 1０3.1 1.9 88.０ 3.3 8 ２78 ２5 31０ 8.8 ０ ０ ▲1００.０ ０ （7−9月期）　　　 ▲9
　　　　　　　 9 1０1.4 3.8 1０1.9 ▲6.4 85.０ 1.1 5 148 ２4 319 ▲17.9 4 ２ ▲74.7 ０
　　　　　　　1０ 1０２.２ 4.8 1０２.5 ▲8.6 86.5 1.5 3 135 ２1 ２4２ ▲２5.6 1 ０.０5 ▲99.7 ０
　　　　　　　11 1０２.０ 4.3 1０8.1 ▲２.9 89.9 ０.3 ２ 56 ２8 37０ 41.7 5 ２ ▲8０.9 ０ （1０−1２月期）　　　 ▲4
　　　　　　　1２ 1０1.9 4.1 1０9.4 ▲3.9 189.1 ▲０.5 6 6２6 ２4 ２7２ ▲２3.２ 9 11 ▲55.6 ２
２０16. 　 1 99.3 ０.9 1０1.3 ▲3.０ 87.1 ▲3.4 9 397 ２3 ２83 ▲1２.０ 3 ２ ▲84.3 1
　　　　　　　 ２ 1０1.6 ▲０.3 1０5.6 ▲4.5 86.4 ０.9 8 899 ２7 344 7.3 11 13 61.4 ０ （1−3月期）　　　 ▲16
　　　　　　　 3 1０1.０ ▲０.２ 113.1 1.1 9０.7 4.０ 6 3，584 ２5 333 ▲２6.０ 7 1０ ▲２5.２ 1
　　　　　　　 4 7 44０ ２０ ２33 ▲33.8 19 4０ 5００.1 ２
　　　　　　　 5 4 1０3 ２7 419 65.7 9 6 ▲31.8 ２ （4−6月期）　　　 ▲13
資料出所 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　マラソン大会「ワールドラン」が５月８日、高島市で開催され、参
加しました。世界６大陸３４カ国で同時刻にスタートするユニーク
な大会で、日本会場として昨年、高島市が選ばれ、今年で２回目
です。
　この大会は、脊髄損傷治療法の発見に取り組む研究に資金援助
する非営利団体の財団「Ｗｉｎｇｓ ｆｏｒ Ｌｉｆｅ」を支援するため開催され
ています。開催会場を選ぶには、坂が多くない、トンネルがないな
どの条件があり、日本では多くの候補地の中から高島市が選定さ
れました。
　大会は世界各地で同時にスタートしますが、時差のため地域に
よって早朝だったり、深夜だったりします。日本会場では午後８時、

今津総合運動公園をスタートし、私も多くのランナーとともに５００
本のメタセコイアが植えられた琵琶湖畔の並木道を目指し豊かな
自然を満喫しました。
　いま、県内の自治体では「地方版総合戦略」が策定され、実行段
階に入っていますが、数ある大会候補地の中から選ばれた滋賀県
へ全国から多くの人々が集まり、にぎわう様子を見て、湖国の持つ
“魅力”を改めて知るとともに、なんとか地域活性化の“原動力”に、
と思いました。
　そのためには、私自身がもっと滋賀の魅力と潜在力を知らなけ
れば、とも思いました。そんなことを気づかせてくれる今回の「ワー
ルドラン」でした。

　「『しがぎん』ビジネスフォーラム2016 サタデー起業塾」を５月21
日に開講しました。
　17年目となる今年度は、「未来（あす）を担う次世代ビジネスの創
造」をメインテーマに、内容を大幅にリニューアル。県内上場企業７社
のご協力を得て、「しがぎん野の花賞」※1に「協賛企業賞」を新設しま
した。来年２月まで全５回開講します。
　各回では、著名な企業やベンチャー企業の経営者による「トップマ
ネジメント」講演に加え、野の花賞エントリー企業向けには個別プロ
グラムも実施。株式会社リバネスや「野の花応援団」※2と連携して、
ビジネスプランの策定やブラッシュアップをサポートするほか、提携
が見込める企業とのマッチングの場も提供します。
　第1回目は、株式会社スペースマーケット 代表取締役 重松大輔
氏、株式会社リバネス 代表取締役CEO 丸幸弘氏（農学博士）による
講演の後、野の花賞先行エントリー企業１０社によるプレゼンテー
ションが行われました。

　当行はこれからも、「新たな成長を実現するニュービジネス（新規
事業）」の育成を強力にサポートしてまいります。

株式会社リバネス 丸幸弘氏の講演に耳を傾ける受講生

リレーエッセイ

着 眼 大 局

「ワールドラン」
滋賀銀行 常務取締役  大野 恭永

　小谷城は湖北の戦国大名浅井氏三代50年の居城として有名

です。浅井氏は元来湖北の守護京極氏に仕える土豪でしたが、

亮政のときに湖北の支配者としての地位を築きます。そのときに

築かれたのが小谷城でした。小谷築城は戦国大名浅井氏の独

立宣言としての築城だったのです。その大きな特徴が城を構え

た小谷山の山容です。小谷山は富士山形を呈する非常に美しい

山です。その山容は湖北のどこからも望むことができます。さら

に山頂には小谷寺が建立されており、信仰の山でもありました。

　戦国大名として湖北の新たな支配者となった浅井氏は、単に

軍事的に重要な場所ではなく、山容や信仰をも考慮して小谷山

に城を構えたものと考えられます。そして何よりも山頂からは浅

井氏の支配地である湖北地域が一望できます。自らの支配地を

望むことのできる山に城を構えることが最も重要だったのです。

　この小谷城で注目されるのは、発掘調査によって山上の大広

間から巨大な礎石建物群と大量の遺物が出土したことです。通

常、戦国時代の山城は詰城と呼ばれる防御空間であり、住むた

めの施設ではありませんでした。ところが小谷城では山上で常

に生活していたことが明らかになりました。おそらく戦国時代

後半になると、戦国大名クラスの城郭では、山麓の居館だけで

はなく、安全保障のために山城にも居住空間を持つようになり

ます。そして山麓の居館を公邸とし、山上には家族などを住ま

わせていたものと考えられます。小谷城の山上大広間は、長政

が迫りくる信長との戦いに備えて、お市や三姉妹を住まわせて

いたものと考えられます。

　今ひとつ小谷城で注目されるのは、実際に戦った城であると

いうことです。実は戦国時代に築かれた城の大半は一度も戦う

ことなく廃城となっています。ところが小谷城では幾度となく戦

いが繰り広げられています。その最後の戦いが織田信長との戦

いです。元亀元(1570)年に浅井長政は信長を見限ります。そし

てその後３年間にわたって信長の小谷城攻めが始まります。な

ぜ信長はそれほど時間をかけたのでしょうか。『信長公記』に

は、小谷城が高山節所なため一気に攻めることは難しいと記し

ています。つまり小谷城は堅固な山城なので力攻めをしなかっ

たわけです。これは信長にとってリスクを避けるための作戦

だったといえるでしょう。

　ところで、この信長との戦いについて発掘調査では興味深い

成果がありました。それは火災の痕跡が認められなかったこと

です。建物が焼失すると、柱を据えた礎石に火災痕が残ります。

また遺物にも二次焼成の痕跡が残ります。そして何よりも土が

赤く変色して焼土となります。小谷城の発掘調査ではこうした

痕跡が一切検出されなかったのです。木下藤吉郎(豊臣秀吉)

が先鋒を務めた攻撃に小谷城は落城しますが、そのとき藤吉

郎、浅井長政の双方ともに城には火をかけなかったのです。

　私たちは落城というと、城に火がかけられ炎上すると思いが

ちですが、それは単なるイメ―ジに過ぎないことが小谷城の発

掘調査で立証されたのです。

信長と戦った山城
滋賀県立大学教授  中井 均

中井 均（なかい・ひとし）
1955年大阪府生まれ。龍谷大学文学部史学科卒業。（財）滋賀県文化財保護協会、米原市教育委員会、長浜城歴史博物館館長
を経て現職。びわこ学院大学、金沢大学非常勤講師。NPO法人城郭遺産による街づくり協議会理事長。専門は日本考古学。特に
中・近世城郭の研究。

小 谷 城

2016年度「サタデー起業塾」を開講

近江 の城
戦略で探る
近江 の城

戦略で探る

おだにじょう あざい

すけまさ

※1 「しがぎん野の花賞」／ニュービジネスに取り組む「サタデー起業塾」の受講生を
　   表彰するもの
※2 「野の花応援団」／当行および産学官連携によるニュービジネス支援ネットワーク
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SHIGAGIN BUSINESS WATCHING

企業・強みの研究

企業・強みの研究

地域が変わる──地域活性化の現場
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株式会社開伸

草  津 【草津ブランド推進協議会】




