
MANAGEMENT

対 談

高
橋　

今
年
３
月
５
日
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

オ
ー
プ
ン
さ
れ
た
近
江
八
幡
市
の
レ
ス
ト
ラ

ン「
近
江
牛 

毛
利
志
満
」さ
ん
。近
江
牛
は
、滋

賀
の
豊
か
な
自
然
環
境
に
育
ま
れ
た
近
江
の

食
文
化
の
象
徴
だ
と
思
い
ま
す
。ま
ず
近
江
牛

の
定
義
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

森
嶋
　
２
０
０
７
年
に「
近
江
牛
」は
牛
肉
の

地
域
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
正
式
に
登
録
さ
れ
、

「
滋
賀
県
内
で
最
も
長
く
飼
育
さ
れ
た
黒
毛

和
牛
種
」と
定
義
さ
れ
ま
し
た
。し
か
し
、私

ど
も
が
何
代
も
受
け
継
い
で
き
た
定
義
は
さ

ら
に
厳
格
で
、「
但
馬
牛
の
血
統
の
生
後
半
年

か
ら
10
カ
月
の
雌
の
仔
牛
を
、野
洲
川
、日
野

川
、愛
知
川
流
域
の
湖
東
平
野
で
少
な
く
と

も
２
年
以
上
育
て
た
牛
」と
定
め
て
い
ま
す
。

こ
の
条
件
を
満
た
す
牛
が
最
上
級
の
肉
と
な

る
こ
と
を
、１
５
０
年
近
く
肉
牛
を
商
っ
て

き
た
経
験
を
通
し
て
先
人
は
学
ん
だ
の
で

し
ょ
う
。

高
橋
　
家
伝
の
定
義
を
頑
な
に
守
り
通
し
て

い
る
か
ら
こ
そ
、い
つ
訪
れ
て
も「
毛
利
志
満
」

の
肉
は
お
客
さ
ま
の
期
待
通
り
の
味
で
あ
り

続
け
る
の
で
す
ね
。森
嶋
社
長
か
ら
数
え
て
五

代
前
、曾
祖
父
に
あ
た
る
森
嶋（
竹
中
）留
蔵
さ

ん
と
兄
の
久
次
さ
ん
が
、明
治
12（
１
８
７
９
）

年
に
東
京
の
浅
草
に
牛
鍋
専
門
店「
米
久
」を

開
業
し
た
こ
と
が
、「
毛
利
志
満
」の
歴
史
の
第

一
章
だ
そ
う
で
す
ね
。

森
嶋
　
曾
祖
父
た
ち
は
、牛
肉
を
楽
し
む
文
化

を
こ
の
国
に
広
め
た
先
駆
者
と
い
え
ま
す
。「
往

来
絶
え
ざ
る
浅
草
通
り 

御
蔵
前
の
常
舗
の 

名

も
高
籏
の
牛
肉
鍋
」と
歌
わ
れ
た
ほ
ど
に「
米

久
」は
繁
盛
し
ま
し
た
。最
盛
期
に
は
26
店
舗

を
数
え
る
ま
で
に
な
っ
た
と
い
わ
れ
ま
す
。明

治
の
大
消
費
地
、東
京
で
起
こ
っ
た〝
牛
肉

ブ
ー
ム
〞。そ
の
需
要
を
満
た
す
べ
く
、上
質
な

牛
を
育
て
て
東
京
へ
運
ぶ
役
割
を
、私
ど
も
森

嶋
家
が
代
々
担
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

中
村
　
独
自
の
肥
育
シ
ス
テ
ム
を
考
案
さ
れ

た
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

森
嶋
　
近
在
の
農
家
と
契
約
を
結
び
、当

家
が
仕
入
れ
た
仔
牛
を
お
預
け
し
て
、大
き

く
育
て
て
も
ら
っ
て
か
ら
買
い
戻
す
仕
組
み

で
す
。滋
賀
県
で
育
て
た
牛
を
東
京
が
消
費

す
る
と
い
う
販
売
手
法
は
、長
期
間
続
き
ま

し
た
。

高
橋
　
農
業
の
機
械
化
が
御
社
の
仕
組
み
を

揺
る
が
し
た
そ
う
で
す
ね
。

森
嶋
　
そ
の
通
り
で
す
。１
９
６
０
年
頃
か

ら
の
10
年
間
で
耕
運
機
等
の
農
業
用
機
械
が

普
及
し
、農
耕
用
の
牛
が
激
減
し
た
こ
と
が
、

当
社
の
事
業
に
大
打
撃
を
与
え
ま
し
た
。先

代
で
あ
る
私
の
父（
森
嶋
正
雄
氏
）は
東
京
へ

送
る
牛
の
確
保
に
苦
労
し
た
よ
う
で
す
。東

京
の
大
学
を
卒
業
し
て
滋
賀
に
戻
っ
て
い
た

私
と
兄（
森
嶋
治
雄
会
長
）は
、ど
う
す
れ
ば

森
嶋
家
の
事
業
が
持
続
可
能
か
を
真
剣
に
考

え
ま
し
た
。

高
橋
　
達
し
た
結
論
は
、自
社
で
牧
場
を
持
っ

て
最
高
の
近
江
牛
を
育
て
る
こ
と
だ
っ
た
の

で
す
ね
。

森
嶋
　「
ど
こ
に
も
負
け
な
い
近
江
牛
を
育

て
ら
れ
る
牧
場
を
開
設
し
て
、精
肉
販
売
部

門
も
立
ち
上
げ
よ
う
。さ
ら
に
、そ
の
最
高
の

近
江
牛
肉
を
提
供
す
る
レ
ス
ト
ラ
ン
も
手
掛

け
よ
う
」と
考
え
ま
し
た
。そ
し
て
、78
年
に

「
近
江
牛 

毛
利
志
満
」の
暖
簾
を
近
江
八
幡
の

地
に
掲
げ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

高
橋
　
そ
の
当
時
、滋
賀
県
で
は「
外
食
」と
い

う
消
費
文
化
が
浸
透
し
て
お
ら
ず
、レ
ス
ト
ラ

ン
事
業
が
成
功
す
る
か
は
未
知
数
だ
っ
た
そ

う
で
す
ね
。

森
嶋
　
確
か
に
、当
時
の
滋
賀
県
で
は
近
江

牛
を
外
食
で
味
わ
う
習
慣
は
ま
だ
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。「
米
久
」等
の
足
掛
か
り
の
あ
る
東

京
で
出
店
を
と
の
考
え
も
頭
を
よ
ぎ
っ
た
の

能
で
き
る
石
焼
ス
テ
ー
キ
を
お
す
す
め
し
て

い
ま
す
。当
店
の
肉
は
脂
身
が
あ
っ
さ
り
し
た

ヘ
ル
シ
ー
な
味
わ
い
。脂
っ
こ
い
も
の
が
苦
手

な
方
に
も
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。こ
の

本
店
で
は
、年
間
の
来
客
数
が
10
万
人
を
超

え
、定
休
日
を
除
く
と
１
日
当
た
り
約
３
０
０

名
の
方
々
に
お
越
し
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。昼

は
県
外
、夜
は
地
元
の
お
客
さ
ま
の
傾
向
で
す
。

す
べ
て
の
お
客
さ
ま
に
心
を
込
め
た
お
も
て

な
し
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

高
橋
　
黒
壁
ス
ク
エ
ア
に
あ
る
長
浜
店
も
、界

隈
の
風
情
に
マ
ッ
チ
し
た
し
つ
ら
え
で
人
気

を
集
め
て
い
ま
す
。近
江
八
幡
の
本
店
は
大
規

模
な
工
事
を
行
い
、３
月
５
日
に
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
オ
ー
プ
ン
さ
れ
ま
し
た
。ど
の
よ
う
な
と
こ

ろ
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
か
。

森
嶋
　
89
年
の
増
改
築
以
来
、27
年
ぶ
り
の

大
幅
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
し
た
。そ
の
間
に
お
客

さ
ま
の
生
活
ス
タ
イ
ル
は
大
き
く
様
変
わ
り

し
、高
齢
者
の
比
率
も
高
く
な
っ
て
き
ま
し

た
。洗
面
所
を
最
新
モ
デ
ル
に
更
新
し
て「
現

在
の
生
活
感
覚
に
対
応
す
る
快
適
性
」を
整

え
、エ
レ
ベ
ー
タ
ー
も
設
置
す
る
な
ど「
お
客

さ
ま
に
配
慮
し
た
バ
リ
ア
フ
リ
ー
」を
目
指

し
ま
し
た
。特
に
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
は
、２
階

の
座
敷
席
を
テ
ー
ブ
ル
と
椅
子
の
ス
タ
イ
ル

に
変
え
た
こ
と
で
、足
腰
の
弱
っ
た
方
に
も

ゆ
っ
た
り
過
ご
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

高
橋
　
私
が
特
に
感
心
し
た
の
は
、大
掛
か
り

な
工
事
の
期
間
中
に
１
カ
月
以
上
も
休
業
さ

れ
た
こ
と
で
す
。経
営
的
に
み
る
と
勇
気
の
い

る
決
断
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

森
嶋
　
さ
す
が
に
私
も
、「
お
客
さ
ま
が
離
れ

て
い
く
の
で
は
」と
不
安
に
な
り
ま
し
た
。し

か
し
、工
事
中
の
店
内
で「
毛
利
志
満
」の
肉
を

ご
提
供
し
て
、果
た
し
て
全
て
の
お
客
さ
ま
に

満
足
い
た
だ
け
る
だ
ろ
う
か
。そ
う
考
え
て
の

判
断
で
し
た
。リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
す
る

と「
待
っ
て
い
た
よ
」と
常
連
の
方
々
が
笑
顔

で
お
越
し
に
な
り
、来
店
さ
れ
る
お
客
さ
ま
も

日
に
日
に
増
え
て
き
ま
し
た
。長
年
の
ご
ひ
い

き
は
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。

高
橋
　
誠
意
は
必
ず
お
客
さ
ま
に
伝
わ
る
、

と
い
わ
れ
ま
す
。そ
れ
を
再
認
識
さ
せ
ら
れ
る

お
話
で
す
ね
。最
後
に
、近
江
八
幡
観
光
物
産

協
会
の
会
長
の
立
場
か
ら
、に
ぎ
わ
い
創
出
の

た
め
の
提
言
を
お
願
い
し
ま
す
。

森
嶋
　
安
土
町
と
合
併
し
て
、魅
力
的
な
観

光
資
源
が
さ
ら
に
増
え
、近
江
八
幡
の
集
客
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
は
さ
ら
に
高
ま
り
ま
し
た
。近
江

八
幡
市
は
７
年
前
に
年
間
観
光
客
が
３
０
０

万
人
を
超
え
る
ピ
ー
ク
を
迎
え
ま
し
た
が
、交

通
渋
滞
や
駐
車
場
不
足
な
ど
で
市
内
は
混
乱
。

課
題
も
浮
き
彫
り
に
な
り
ま
し
た
。こ
の
経
験

か
ら
観
光
物
産
協
会
で
は「
適
正
来
客
数
」と

い
う
概
念
を
持
つ
よ
う
に
な
り
、「
集
客
も
大

事
だ
が
、満
足
度
を
高
め
る
こ
と
が
も
っ
と
大

事
」と
考
え
、駐
車
場
等
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
へ

目
を
向
け
て
い
ま
す
。

高
橋
　
近
隣
の
東
近
江
市
な
ど
と
連
携
し
て
、

広
域
的
な
周
遊
エ
リ
ア
を
整
備
す
る
こ
と
も

大
切
で
す
ね
。

森
嶋
　
広
域
エ
リ
ア
で
一
体
と
な
っ
て
お
客

さ
ま
の
満
足
度
を
高
め
、イ
ン
フ
ラ
を
整
備
し
、

そ
こ
か
ら
観
光
客
の
誘
致
を
推
進
さ
せ
る
。や

は
り「
お
客
さ
ま
の
満
足
度
」が
重
要
な
キ
ー

ワ
ー
ド
に
な
り
ま
す
。

高
橋
　「
毛
利
志
満
」の
近
江
牛
も
、「
滋
賀
の

満
足
度
」を
高
め
る
貴
重
な
資
産
の
一
つ
で
す
。

地
域
の
満
足
度
を
高
め
る
た
め
、今
後
と
も

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

で
す
が
、父
に
相
談
す
る
と
、「
過
去
の
遺
産
に

頼
ら
ず
、ゼ
ロ
か
ら
創
造
す
る
覚
悟
を
持
て
」

と
諭
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
戒
め
を
心
に
刻
み
、

近
江
牛
の
お
い
し
さ
を
滋
賀
に
広
め
て
い
く

役
割
を
使
命
と
し
て
、新
た
に
掲
げ
た
暖
簾
が

「
毛
利
志
満
」な
の
で
す
。

高
橋
　
髪
の「
毛
」ほ
ど
、細
く
て
わ
ず
か
な

「
利
」益
を
以
て
、勤
勉
・
倹
約
・
正
直
・
堅
実

の「
志
」を
忘
れ
ず
、す
べ
て
の
お
客
さ
ま
に

「
満
」足
し
て
い
た
だ
け
る
お
店
を
目
指
す
。

近
江
商
人
の
心
に
通
じ
る

理
念
が
こ
も
っ
た
美
し
い

店
名
で
す
ね
。開
業
の
思
い

の
通
り
、滋
賀
の
皆
さ
ま

に
足
を
運
ん
で
も
ら
え
ま

し
た
か
。

森
嶋
　
滋
賀
の
人
は
贅
沢

を
好
ま
ず
、牛
肉
と
い
え

ば
盆
や
正
月
に
食
す
る
く

ら
い
。そ
ん
な
皆
さ
ま
に

「
毛
利
志
満
」へ
来
て
い
た

だ
く
た
め
、「
牛
肉
を
買
う

ぐ
ら
い
の
料
金
」を
意
識
し

て
低
い
価
格
を
設
定
し
ま

し
た
。お
か
げ
で
、思
っ
て

い
た
よ
り
も
早
く
事
業
を

軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

高
橋
　「
近
江
牛
」と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
が
醸
成

さ
れ
た
の
は
、戦
後
間
も
な
い
頃
で
、先
代
も

か
な
り
尽
力
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

森
嶋
　
肉
牛
関
連
業
者
の
有
志
が
集
ま
り
、そ

れ
ま
で
の「
江
州
牛
」を「
近
江
牛
」に
改
称
し
、

「
日
本
一
の
ブ
ラ
ン
ド
牛
に
育
て
よ
う
」と
、51

年
に「
近
江
肉
牛
協
会
」を
設
立
し
ま
し
た
。そ

れ
か
ら
70
年
頃
に
か
け
て
、東
京
で
積
極
的
に

宣
伝
活
動
を
展
開
し
ま
し
た
。牛
を
連
れ
て
銀

座
を
パ
レ
ー
ド
す
る
。老
舗
百
貨
店「
白
木
屋
」

の
屋
上
で
品
評
会
を
催
す
。小
型
飛
行
機
か
ら

牛
肉
を
パ
ラ
シ
ュ
ー
ト
で
ま
く
。Ｐ
Ｒ
が
苦
手

と
さ
れ
る
滋
賀
県
民
と
し
て
は
、大
胆
な
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
重
ね
て
、近
江
牛
の
ブ
ラ
ン

ド
構
築
に
奔
走
し
た
よ
う
で
す
。そ
の
活
動
の

お
か
げ
で
、近
江
牛
は
滋
賀
よ
り
も
東
京
で
知

名
度
が
高
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。

高
橋
　
先
人
の
そ
ん
な
努
力
が
あ
れ
ば
こ
そ
、

現
在
の
近
江
牛
の
ブ
ラ
ン
ド
が
あ
る
わ
け
で

す
ね
。森
嶋
社
長
さ
ん
た
ち
が
、こ
う
ま
で
近

江
牛
を
愛
さ
れ
る
気
持
ち
が
分
か
る
よ
う
な

気
が
し
ま
す
。竜
王
町
の
牧
場
で
は
、肥
育
法

に
こ
だ
わ
っ
て
お
ら
れ
る
そ
う
で
す
ね
。

森
嶋
　
約
１
８
０
０
坪
の
敷
地
で
１
３
０
頭
ほ

ど
の
牛
を
育
て
て
い
ま
す
。飼
育
期
間
は
２
年
、

１
年
間
に
60
頭
ほ
ど
を「
毛
利
志
満
」に
供
給
し

て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。心
掛
け
て
い
る
の

は「
牛
に
ス
ト
レ
ス
を
与
え
な
い
飼
育
」。牛
は

と
て
も
臆
病
な
動
物
で
、わ
ず
か
な
ス
ト
レ
ス

で
も
食
が
細
く
な
る
の
で
、い
か
に
リ
ラ
ッ
ク
ス

で
き
る
環
境
を
整
え
る
か
が
重
要
で
す
。私
ど

も
は「
ス
タ
ッ
フ
一
人
で
育
て
ら
れ
る
牛
は
30

〜
40
頭
」と
考
え
、適
正
飼
育
が
で
き
る
よ
う
に

飼
育
ス
タ
ッ
フ
を
そ
ろ
え
て
い
ま
す
。牛
も
人

間
と
同
じ
よ
う
に
、細
や
か
に
目
を
配
り
、愛
情

を
注
が
な
い
と
、す
く
す
く
と
育
ち
ま
せ
ん
。

中
村
　
牛
と
会
話
で
き
る
飼
育
ス
タ
ッ
フ
も

い
ら
っ
し
ゃ
る
そ
う
で
す
ね
。

森
嶋
　
も
ち
ろ
ん
言
葉
は
交
わ
せ
ま
せ
ん
が
、

表
情
や
仕
草
か
ら「
何
を
求
め
て
い
る
か
」が

分
か
る
よ
う
で
す
。そ
こ
ま
で
の
愛
情
と
愛
着

を
持
っ
て
こ
そ
、よ
い
牛
が
育
ち
ま
す
。

高
橋
　
牛
舎
の
増
築
を
検
討
さ
れ
て
い
る
の

も
、「
牛
の
快
適
環
境
」を
充
実
さ
せ
る
た
め
で

す
か
。

森
嶋
　
少
し
で
も
よ
い
肉
を
楽
し
ん
で
い
た

だ
く
た
め
で
も
あ
り
、牛
の
ス
ト
レ
ス
を
解
消

す
る
た
め
で
も
あ
り
ま
す
。ど
れ
だ
け
牛
を
純

粋
に
愛
せ
る
か
。最
後
は
そ
こ
が
大
切
で
す
ね
。

高
橋
　
近
江
八
幡
の「
毛
利
志
満
」本
店
で
、

お
す
す
め
の
メ
ニ
ュ
ー
は
何
で
し
ょ
う
。

森
嶋
　
初
め
て
の
方
に
は
、肉
の
う
ま
み
を
堪

家
伝
の「
近
江
牛
の
定
義
」を
守
り

「
毛
利
志
満
」の
フ
ァ
ン
を
広
げ
る

自
前
の
牧
場
で
育
て
た
良
質
な
肉
牛
を

自
社
レ
ス
ト
ラ
ン
だ
け
で
提
供

か
た
く

こ 

う
し

「牛と話ができる」ように愛着と愛情をもって牛を育てる

レストランには精肉コーナーが併設されている。左から森嶋篤雄社長、高橋頭取

1949年生まれ。71年に日本大学経済学部を卒業して森島商事株式会社に入社、精肉部
大津店勤務。81年に専務取締役就任。2011年代表取締役に就任。一般社団法人近江八
幡観光物産協会会長、近江八幡商工会議所常議員、株式会社まっせ取締役、株式会社
蒲生野の湯取締役等を務める。

森島商事株式会社 代表取締役社長  森嶋 篤雄（もりしま・とくお）氏

滋賀を代表するブランド「近江牛」を、何世代にもわたって育み、守ってきた森島商事
株式会社。手塩にかけた最上級の牛肉をレストラン「近江牛 毛利志満」で提供する
ことで、その魅力と価値を広く発信し続ける。

近江牛の魅力と価値を伝えるため
味にこだわり続けて、顧客満足を追求する。

▶interviewer　　頭取  高橋 祥二郎　八幡駅前支店長  中村 泰彦

森島商事株式会社　　代表取締役社長 森嶋 篤雄氏

も り し ま
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ゅ
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じ
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た
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高
橋　

今
年
３
月
５
日
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

オ
ー
プ
ン
さ
れ
た
近
江
八
幡
市
の
レ
ス
ト
ラ

ン「
近
江
牛 

毛
利
志
満
」さ
ん
。近
江
牛
は
、滋

賀
の
豊
か
な
自
然
環
境
に
育
ま
れ
た
近
江
の

食
文
化
の
象
徴
だ
と
思
い
ま
す
。ま
ず
近
江
牛

の
定
義
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

森
嶋
　
２
０
０
７
年
に「
近
江
牛
」は
牛
肉
の

地
域
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
正
式
に
登
録
さ
れ
、

「
滋
賀
県
内
で
最
も
長
く
飼
育
さ
れ
た
黒
毛

和
牛
種
」と
定
義
さ
れ
ま
し
た
。し
か
し
、私

ど
も
が
何
代
も
受
け
継
い
で
き
た
定
義
は
さ

ら
に
厳
格
で
、「
但
馬
牛
の
血
統
の
生
後
半
年

か
ら
10
カ
月
の
雌
の
仔
牛
を
、野
洲
川
、日
野

川
、愛
知
川
流
域
の
湖
東
平
野
で
少
な
く
と

も
２
年
以
上
育
て
た
牛
」と
定
め
て
い
ま
す
。

こ
の
条
件
を
満
た
す
牛
が
最
上
級
の
肉
と
な

る
こ
と
を
、１
５
０
年
近
く
肉
牛
を
商
っ
て

き
た
経
験
を
通
し
て
先
人
は
学
ん
だ
の
で

し
ょ
う
。

高
橋
　
家
伝
の
定
義
を
頑
な
に
守
り
通
し
て

い
る
か
ら
こ
そ
、い
つ
訪
れ
て
も「
毛
利
志
満
」

の
肉
は
お
客
さ
ま
の
期
待
通
り
の
味
で
あ
り

続
け
る
の
で
す
ね
。森
嶋
社
長
か
ら
数
え
て
五

代
前
、曾
祖
父
に
あ
た
る
森
嶋（
竹
中
）留
蔵
さ

ん
と
兄
の
久
次
さ
ん
が
、明
治
12（
１
８
７
９
）

年
に
東
京
の
浅
草
に
牛
鍋
専
門
店「
米
久
」を

開
業
し
た
こ
と
が
、「
毛
利
志
満
」の
歴
史
の
第

一
章
だ
そ
う
で
す
ね
。

森
嶋
　
曾
祖
父
た
ち
は
、牛
肉
を
楽
し
む
文
化

を
こ
の
国
に
広
め
た
先
駆
者
と
い
え
ま
す
。「
往

来
絶
え
ざ
る
浅
草
通
り 

御
蔵
前
の
常
舗
の 

名

も
高
籏
の
牛
肉
鍋
」と
歌
わ
れ
た
ほ
ど
に「
米

久
」は
繁
盛
し
ま
し
た
。最
盛
期
に
は
26
店
舗

を
数
え
る
ま
で
に
な
っ
た
と
い
わ
れ
ま
す
。明

治
の
大
消
費
地
、東
京
で
起
こ
っ
た〝
牛
肉

ブ
ー
ム
〞。そ
の
需
要
を
満
た
す
べ
く
、上
質
な

牛
を
育
て
て
東
京
へ
運
ぶ
役
割
を
、私
ど
も
森

嶋
家
が
代
々
担
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

中
村
　
独
自
の
肥
育
シ
ス
テ
ム
を
考
案
さ
れ

た
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

森
嶋
　
近
在
の
農
家
と
契
約
を
結
び
、当

家
が
仕
入
れ
た
仔
牛
を
お
預
け
し
て
、大
き

く
育
て
て
も
ら
っ
て
か
ら
買
い
戻
す
仕
組
み

で
す
。滋
賀
県
で
育
て
た
牛
を
東
京
が
消
費

す
る
と
い
う
販
売
手
法
は
、長
期
間
続
き
ま

し
た
。

高
橋
　
農
業
の
機
械
化
が
御
社
の
仕
組
み
を

揺
る
が
し
た
そ
う
で
す
ね
。

森
嶋
　
そ
の
通
り
で
す
。１
９
６
０
年
頃
か

ら
の
10
年
間
で
耕
運
機
等
の
農
業
用
機
械
が

普
及
し
、農
耕
用
の
牛
が
激
減
し
た
こ
と
が
、

当
社
の
事
業
に
大
打
撃
を
与
え
ま
し
た
。先

代
で
あ
る
私
の
父（
森
嶋
正
雄
氏
）は
東
京
へ

送
る
牛
の
確
保
に
苦
労
し
た
よ
う
で
す
。東

京
の
大
学
を
卒
業
し
て
滋
賀
に
戻
っ
て
い
た

私
と
兄（
森
嶋
治
雄
会
長
）は
、ど
う
す
れ
ば

森
嶋
家
の
事
業
が
持
続
可
能
か
を
真
剣
に
考

え
ま
し
た
。

高
橋
　
達
し
た
結
論
は
、自
社
で
牧
場
を
持
っ

て
最
高
の
近
江
牛
を
育
て
る
こ
と
だ
っ
た
の

で
す
ね
。

森
嶋
　「
ど
こ
に
も
負
け
な
い
近
江
牛
を
育

て
ら
れ
る
牧
場
を
開
設
し
て
、精
肉
販
売
部

門
も
立
ち
上
げ
よ
う
。さ
ら
に
、そ
の
最
高
の

近
江
牛
肉
を
提
供
す
る
レ
ス
ト
ラ
ン
も
手
掛

け
よ
う
」と
考
え
ま
し
た
。そ
し
て
、78
年
に

「
近
江
牛 

毛
利
志
満
」の
暖
簾
を
近
江
八
幡
の

地
に
掲
げ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

高
橋
　
そ
の
当
時
、滋
賀
県
で
は「
外
食
」と
い

う
消
費
文
化
が
浸
透
し
て
お
ら
ず
、レ
ス
ト
ラ

ン
事
業
が
成
功
す
る
か
は
未
知
数
だ
っ
た
そ

う
で
す
ね
。

森
嶋
　
確
か
に
、当
時
の
滋
賀
県
で
は
近
江

牛
を
外
食
で
味
わ
う
習
慣
は
ま
だ
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。「
米
久
」等
の
足
掛
か
り
の
あ
る
東

京
で
出
店
を
と
の
考
え
も
頭
を
よ
ぎ
っ
た
の

能
で
き
る
石
焼
ス
テ
ー
キ
を
お
す
す
め
し
て

い
ま
す
。当
店
の
肉
は
脂
身
が
あ
っ
さ
り
し
た

ヘ
ル
シ
ー
な
味
わ
い
。脂
っ
こ
い
も
の
が
苦
手

な
方
に
も
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。こ
の

本
店
で
は
、年
間
の
来
客
数
が
10
万
人
を
超

え
、定
休
日
を
除
く
と
１
日
当
た
り
約
３
０
０

名
の
方
々
に
お
越
し
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。昼

は
県
外
、夜
は
地
元
の
お
客
さ
ま
の
傾
向
で
す
。

す
べ
て
の
お
客
さ
ま
に
心
を
込
め
た
お
も
て

な
し
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

高
橋
　
黒
壁
ス
ク
エ
ア
に
あ
る
長
浜
店
も
、界

隈
の
風
情
に
マ
ッ
チ
し
た
し
つ
ら
え
で
人
気

を
集
め
て
い
ま
す
。近
江
八
幡
の
本
店
は
大
規

模
な
工
事
を
行
い
、３
月
５
日
に
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
オ
ー
プ
ン
さ
れ
ま
し
た
。ど
の
よ
う
な
と
こ

ろ
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
か
。

森
嶋
　
89
年
の
増
改
築
以
来
、27
年
ぶ
り
の

大
幅
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
し
た
。そ
の
間
に
お
客

さ
ま
の
生
活
ス
タ
イ
ル
は
大
き
く
様
変
わ
り

し
、高
齢
者
の
比
率
も
高
く
な
っ
て
き
ま
し

た
。洗
面
所
を
最
新
モ
デ
ル
に
更
新
し
て「
現

在
の
生
活
感
覚
に
対
応
す
る
快
適
性
」を
整

え
、エ
レ
ベ
ー
タ
ー
も
設
置
す
る
な
ど「
お
客

さ
ま
に
配
慮
し
た
バ
リ
ア
フ
リ
ー
」を
目
指

し
ま
し
た
。特
に
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
は
、２
階

の
座
敷
席
を
テ
ー
ブ
ル
と
椅
子
の
ス
タ
イ
ル

に
変
え
た
こ
と
で
、足
腰
の
弱
っ
た
方
に
も

ゆ
っ
た
り
過
ご
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

高
橋
　
私
が
特
に
感
心
し
た
の
は
、大
掛
か
り

な
工
事
の
期
間
中
に
１
カ
月
以
上
も
休
業
さ

れ
た
こ
と
で
す
。経
営
的
に
み
る
と
勇
気
の
い

る
決
断
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

森
嶋
　
さ
す
が
に
私
も
、「
お
客
さ
ま
が
離
れ

て
い
く
の
で
は
」と
不
安
に
な
り
ま
し
た
。し

か
し
、工
事
中
の
店
内
で「
毛
利
志
満
」の
肉
を

ご
提
供
し
て
、果
た
し
て
全
て
の
お
客
さ
ま
に

満
足
い
た
だ
け
る
だ
ろ
う
か
。そ
う
考
え
て
の

判
断
で
し
た
。リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
す
る

と「
待
っ
て
い
た
よ
」と
常
連
の
方
々
が
笑
顔

で
お
越
し
に
な
り
、来
店
さ
れ
る
お
客
さ
ま
も

日
に
日
に
増
え
て
き
ま
し
た
。長
年
の
ご
ひ
い

き
は
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。

高
橋
　
誠
意
は
必
ず
お
客
さ
ま
に
伝
わ
る
、

と
い
わ
れ
ま
す
。そ
れ
を
再
認
識
さ
せ
ら
れ
る

お
話
で
す
ね
。最
後
に
、近
江
八
幡
観
光
物
産

協
会
の
会
長
の
立
場
か
ら
、に
ぎ
わ
い
創
出
の

た
め
の
提
言
を
お
願
い
し
ま
す
。

森
嶋
　
安
土
町
と
合
併
し
て
、魅
力
的
な
観

光
資
源
が
さ
ら
に
増
え
、近
江
八
幡
の
集
客
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
は
さ
ら
に
高
ま
り
ま
し
た
。近
江

八
幡
市
は
７
年
前
に
年
間
観
光
客
が
３
０
０

万
人
を
超
え
る
ピ
ー
ク
を
迎
え
ま
し
た
が
、交

通
渋
滞
や
駐
車
場
不
足
な
ど
で
市
内
は
混
乱
。

課
題
も
浮
き
彫
り
に
な
り
ま
し
た
。こ
の
経
験

か
ら
観
光
物
産
協
会
で
は「
適
正
来
客
数
」と

い
う
概
念
を
持
つ
よ
う
に
な
り
、「
集
客
も
大

事
だ
が
、満
足
度
を
高
め
る
こ
と
が
も
っ
と
大

事
」と
考
え
、駐
車
場
等
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
へ

目
を
向
け
て
い
ま
す
。

高
橋
　
近
隣
の
東
近
江
市
な
ど
と
連
携
し
て
、

広
域
的
な
周
遊
エ
リ
ア
を
整
備
す
る
こ
と
も

大
切
で
す
ね
。

森
嶋
　
広
域
エ
リ
ア
で
一
体
と
な
っ
て
お
客

さ
ま
の
満
足
度
を
高
め
、イ
ン
フ
ラ
を
整
備
し
、

そ
こ
か
ら
観
光
客
の
誘
致
を
推
進
さ
せ
る
。や

は
り「
お
客
さ
ま
の
満
足
度
」が
重
要
な
キ
ー

ワ
ー
ド
に
な
り
ま
す
。

高
橋
　「
毛
利
志
満
」の
近
江
牛
も
、「
滋
賀
の

満
足
度
」を
高
め
る
貴
重
な
資
産
の
一
つ
で
す
。

地
域
の
満
足
度
を
高
め
る
た
め
、今
後
と
も

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

で
す
が
、父
に
相
談
す
る
と
、「
過
去
の
遺
産
に

頼
ら
ず
、ゼ
ロ
か
ら
創
造
す
る
覚
悟
を
持
て
」

と
諭
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
戒
め
を
心
に
刻
み
、

近
江
牛
の
お
い
し
さ
を
滋
賀
に
広
め
て
い
く

役
割
を
使
命
と
し
て
、新
た
に
掲
げ
た
暖
簾
が

「
毛
利
志
満
」な
の
で
す
。

高
橋
　
髪
の「
毛
」ほ
ど
、細
く
て
わ
ず
か
な

「
利
」益
を
以
て
、勤
勉
・
倹
約
・
正
直
・
堅
実

の「
志
」を
忘
れ
ず
、す
べ
て
の
お
客
さ
ま
に

「
満
」足
し
て
い
た
だ
け
る
お
店
を
目
指
す
。

近
江
商
人
の
心
に
通
じ
る

理
念
が
こ
も
っ
た
美
し
い

店
名
で
す
ね
。開
業
の
思
い

の
通
り
、滋
賀
の
皆
さ
ま

に
足
を
運
ん
で
も
ら
え
ま

し
た
か
。

森
嶋
　
滋
賀
の
人
は
贅
沢

を
好
ま
ず
、牛
肉
と
い
え

ば
盆
や
正
月
に
食
す
る
く

ら
い
。そ
ん
な
皆
さ
ま
に

「
毛
利
志
満
」へ
来
て
い
た

だ
く
た
め
、「
牛
肉
を
買
う

ぐ
ら
い
の
料
金
」を
意
識
し

て
低
い
価
格
を
設
定
し
ま

し
た
。お
か
げ
で
、思
っ
て

い
た
よ
り
も
早
く
事
業
を

軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

高
橋
　「
近
江
牛
」と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
が
醸
成

さ
れ
た
の
は
、戦
後
間
も
な
い
頃
で
、先
代
も

か
な
り
尽
力
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

森
嶋
　
肉
牛
関
連
業
者
の
有
志
が
集
ま
り
、そ

れ
ま
で
の「
江
州
牛
」を「
近
江
牛
」に
改
称
し
、

「
日
本
一
の
ブ
ラ
ン
ド
牛
に
育
て
よ
う
」と
、51

年
に「
近
江
肉
牛
協
会
」を
設
立
し
ま
し
た
。そ

れ
か
ら
70
年
頃
に
か
け
て
、東
京
で
積
極
的
に

宣
伝
活
動
を
展
開
し
ま
し
た
。牛
を
連
れ
て
銀

座
を
パ
レ
ー
ド
す
る
。老
舗
百
貨
店「
白
木
屋
」

の
屋
上
で
品
評
会
を
催
す
。小
型
飛
行
機
か
ら

牛
肉
を
パ
ラ
シ
ュ
ー
ト
で
ま
く
。Ｐ
Ｒ
が
苦
手

と
さ
れ
る
滋
賀
県
民
と
し
て
は
、大
胆
な
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
重
ね
て
、近
江
牛
の
ブ
ラ
ン

ド
構
築
に
奔
走
し
た
よ
う
で
す
。そ
の
活
動
の

お
か
げ
で
、近
江
牛
は
滋
賀
よ
り
も
東
京
で
知

名
度
が
高
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。

高
橋
　
先
人
の
そ
ん
な
努
力
が
あ
れ
ば
こ
そ
、

現
在
の
近
江
牛
の
ブ
ラ
ン
ド
が
あ
る
わ
け
で

す
ね
。森
嶋
社
長
さ
ん
た
ち
が
、こ
う
ま
で
近

江
牛
を
愛
さ
れ
る
気
持
ち
が
分
か
る
よ
う
な

気
が
し
ま
す
。竜
王
町
の
牧
場
で
は
、肥
育
法

に
こ
だ
わ
っ
て
お
ら
れ
る
そ
う
で
す
ね
。

森
嶋
　
約
１
８
０
０
坪
の
敷
地
で
１
３
０
頭
ほ

ど
の
牛
を
育
て
て
い
ま
す
。飼
育
期
間
は
２
年
、

１
年
間
に
60
頭
ほ
ど
を「
毛
利
志
満
」に
供
給
し

て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。心
掛
け
て
い
る
の

は「
牛
に
ス
ト
レ
ス
を
与
え
な
い
飼
育
」。牛
は

と
て
も
臆
病
な
動
物
で
、わ
ず
か
な
ス
ト
レ
ス

で
も
食
が
細
く
な
る
の
で
、い
か
に
リ
ラ
ッ
ク
ス

で
き
る
環
境
を
整
え
る
か
が
重
要
で
す
。私
ど

も
は「
ス
タ
ッ
フ
一
人
で
育
て
ら
れ
る
牛
は
30

〜
40
頭
」と
考
え
、適
正
飼
育
が
で
き
る
よ
う
に

飼
育
ス
タ
ッ
フ
を
そ
ろ
え
て
い
ま
す
。牛
も
人

間
と
同
じ
よ
う
に
、細
や
か
に
目
を
配
り
、愛
情

を
注
が
な
い
と
、す
く
す
く
と
育
ち
ま
せ
ん
。

中
村
　
牛
と
会
話
で
き
る
飼
育
ス
タ
ッ
フ
も

い
ら
っ
し
ゃ
る
そ
う
で
す
ね
。

森
嶋
　
も
ち
ろ
ん
言
葉
は
交
わ
せ
ま
せ
ん
が
、

表
情
や
仕
草
か
ら「
何
を
求
め
て
い
る
か
」が

分
か
る
よ
う
で
す
。そ
こ
ま
で
の
愛
情
と
愛
着

を
持
っ
て
こ
そ
、よ
い
牛
が
育
ち
ま
す
。

高
橋
　
牛
舎
の
増
築
を
検
討
さ
れ
て
い
る
の

も
、「
牛
の
快
適
環
境
」を
充
実
さ
せ
る
た
め
で

す
か
。

森
嶋
　
少
し
で
も
よ
い
肉
を
楽
し
ん
で
い
た

だ
く
た
め
で
も
あ
り
、牛
の
ス
ト
レ
ス
を
解
消

す
る
た
め
で
も
あ
り
ま
す
。ど
れ
だ
け
牛
を
純

粋
に
愛
せ
る
か
。最
後
は
そ
こ
が
大
切
で
す
ね
。

高
橋
　
近
江
八
幡
の「
毛
利
志
満
」本
店
で
、

お
す
す
め
の
メ
ニ
ュ
ー
は
何
で
し
ょ
う
。

森
嶋
　
初
め
て
の
方
に
は
、肉
の
う
ま
み
を
堪

牛
に
ス
ト
レ
ス
を
与
え
な
い
環
境
で

細
や
か
な
配
慮
と
愛
情
を
注
ぐ

会
社
を
大
き
く
す
る
よ
り
も

長
く
継
続
し
て
い
く
こ
と
が
大
切

今
後
の
滋
賀
の
観
光
振
興
は

「
お
客
さ
ま
満
足
度
」が
キ
ー
ワ
ー
ド

1954年、東京日本橋の白木屋で近江牛の大宣伝会が開催される

レストラン１階の鉄板焼きコーナーで、右から高橋頭取、森嶋社長、中村支店長

東京パレード中、国会議事堂前にて。牛の手綱を持つ白衣の
男性が、先代の森嶋正雄氏

ぜ
い
た
く

し
ろ
き
や

会社概要

森島商事株式会社

森島商店創業

森島商事株式会社設立

牧場部開設

精肉部開設

「近江牛 毛利志満」開店

「近江牛 毛利志満」増改築オープン

「近江牛 毛利志満」長浜店オープン

「近江牛 毛利志満」リニューアルオープン

1869年

1950年

1960年

1963年

1978年

1989年

1996年

2016年

沿　革

「毛　利　志　満」

髪の「毛」ほど、細くてわずかな「利」益を

以て、勤勉・倹約・正直・堅実の「志」を

忘れず、すべてのお客様に「満」足して

頂けるお店を目指す。

基本理念

■資本金/1,000万円

■従業員数/70名

■事業内容/活牛の生産、牛肉の卸・小売、牛肉専門
　レストラン

■本社/滋賀県蒲生郡竜王町山之上2481

■本店/近江八幡市東川町866-1

■URL/http://www.oumi-usi.co.jp/
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