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史
実
を
具
体
的
に
掘
り
下
げ
て
読
者
に
分
か
り
や
す

く
、正
確
に
伝
え
ら
れ
て
き
た
努
力
に
は
読
む
た
び

に
感
銘
を
う
け
ま
す
。

　「
東
京
遷
都
」に
至
っ
た
経
緯
に
つ
い
て
は『
こ
の
国

の
か
た
ち
』第
３
巻
で
語
ら
れ
て
い
ま
す
。公
家
の
多

く
が
遷
都
自
体
に
反
対
す
る
な
か
、当
時
の
大
勢
は
、

首
都
を
い
っ
た
ん「
大
坂（
大
阪
）」に
、と
い
う
こ
と
で

し
た
。

　
そ
の
折
、明
治
政
府
の
実
力
者
・
大
久
保
利
通
の
も

と
に
若
い
書
生
か
ら
一
通
の「
意
見
書
」が
届
き
ま
す
。

大
坂
市
中
の
道
路
が
狭
い
こ
と
な
ど
精
緻
な
分
析
に

基
づ
い
て「
江
戸
こ
そ
し
か
る
べ
き
」と
主
張
し
、江

　「
江
戸（
東
京
）遷
都
」は
、若
い
書
生
の
一
通
の「
意

見
書
」が
原
動
力
と
な
っ
て
実
現
し
た
、と
知
り
ま
し

た
。興
味
深
い
史
実
に
感
じ
入
り
ま
し
た
。

　
今
年
は
歴
史
小
説
家
・
司
馬
遼
太
郎
さ
ん
の
没
後
20

年
で
す
。代
表
作『
街
道
を
ゆ
く
』が
湖
西
の
旅
で
始
ま

る
な
ど
、司
馬
さ
ん
に
ゆ
か
り
の
深
い
滋
賀
県
。先
日
、

米
原
市
内
で
は
記
念
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

全
国
で
も
多
彩
な
記
念
イ
ベ
ン
ト
が
開
か
れ
て
い
ま
す
。

　
私
は
連
休
前
、立
ち
寄
っ
た
書
店
で
司
馬
さ
ん
の

本『
こ
の
国
の
か
た
ち
』を
手
に
取
り
、休
み
中
に
読

ま
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。司
馬
さ
ん
の
歴
史
観「
司
馬

史
観
」は
さ
ま
ざ
ま
な
話
題
を
呼
ん
で
き
ま
し
た
が
、

戸
が
首
都
に
。司
馬
さ
ん
は「
大
久
保
の
卓
越
し
た
決

断
力
が
、こ
の
と
き
あ
ざ
や
か
に
躍
動
し
た
」と
語
っ

て
い
ま
す
。そ
し
て
、「
書
生
」は
明
治
の
郵
便
制
度
創

始
者
・
前
島
密（
１
８
３
５
〜
１
９
１
９
）だ
っ
た
と

披
露
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
今
や
世
界
有
数
の
首
都
圏
に
成
長
し
た「
東
京
」。

若
き
前
島
密
の「
先
見
性
」と
、そ
れ
に
応
え
た
大
久

保
利
通
の「
決
断
力
」に
改
め
て
感
じ
入
り
ま
す
。

　
そ
の
一
方
で
、「
東
京
」は
一
極
集
中
を
惹
起
し
、さ

ま
ざ
ま
な
問
題
も
抱
え
る
こ
と
と
な
り
、解
決
策
と

し
て
例
え
ば
文
化
庁
の
京
都
移
転
な
ど
も
現
実
化
し

つ
つ
あ
り
ま
す
。

　「
地
方
創
生
」の
観
点
か
ら
は
、省
庁
移
転
も
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、「
人
口
減
少
」と
い
う
厳
し
い
現
実
を

直
視
し
た
、も
っ
と
抜
本
的
な
施
策
が
展
開
さ
れ
な

け
れ
ば「
持
続
可
能
」な
地
方
が
創
生
さ
れ
な
い
の
で

は
、と
の
思
い
に
駆
ら
れ
ま
す
。具
体
的
に
は
、50
年

後
、１
０
０
年
後
を
見
据
え
た
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
を

描
く
こ
と
が
今
こ
そ
必
要
と
痛
感
し
ま
す
。

　
司
馬
さ
ん
は
た
び
た
び
湖
国
を
訪
問
さ
れ
ま
し
た
。

そ
し
て
滋
賀
を
地
理
的
、歴
史
的
、文
化
的
に「
日
本

の
中
の
日
本
」と
評
価
さ
れ
ま
し
た
。私
た
ち
は
、滋
賀

の
史
実
を
知
り
、そ
の「
良
さ
」に
今
一
度
思
い
を
致
し
、

次
世
代
に
伝
え
て
、評
価
に
込
め
ら
れ
た
司
馬
さ
ん
の

〝
熱
い
思
い
〞に
応
え
な
け
れ
ば
、と
思
い
ま
す
。

せ
い
ち

じ
ゃ
っ
き

「史実を伝える」

頭取  高橋 祥二郎
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MANAGEMENT

対 談

高
橋　

今
年
３
月
５
日
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

オ
ー
プ
ン
さ
れ
た
近
江
八
幡
市
の
レ
ス
ト
ラ

ン「
近
江
牛 

毛
利
志
満
」さ
ん
。近
江
牛
は
、滋

賀
の
豊
か
な
自
然
環
境
に
育
ま
れ
た
近
江
の

食
文
化
の
象
徴
だ
と
思
い
ま
す
。ま
ず
近
江
牛

の
定
義
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

森
嶋
　
２
０
０
７
年
に「
近
江
牛
」は
牛
肉
の

地
域
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
正
式
に
登
録
さ
れ
、

「
滋
賀
県
内
で
最
も
長
く
飼
育
さ
れ
た
黒
毛

和
牛
種
」と
定
義
さ
れ
ま
し
た
。し
か
し
、私

ど
も
が
何
代
も
受
け
継
い
で
き
た
定
義
は
さ

ら
に
厳
格
で
、「
但
馬
牛
の
血
統
の
生
後
半
年

か
ら
10
カ
月
の
雌
の
仔
牛
を
、野
洲
川
、日
野

川
、愛
知
川
流
域
の
湖
東
平
野
で
少
な
く
と

も
２
年
以
上
育
て
た
牛
」と
定
め
て
い
ま
す
。

こ
の
条
件
を
満
た
す
牛
が
最
上
級
の
肉
と
な

る
こ
と
を
、１
５
０
年
近
く
肉
牛
を
商
っ
て

き
た
経
験
を
通
し
て
先
人
は
学
ん
だ
の
で

し
ょ
う
。

高
橋
　
家
伝
の
定
義
を
頑
な
に
守
り
通
し
て

い
る
か
ら
こ
そ
、い
つ
訪
れ
て
も「
毛
利
志
満
」

の
肉
は
お
客
さ
ま
の
期
待
通
り
の
味
で
あ
り

続
け
る
の
で
す
ね
。森
嶋
社
長
か
ら
数
え
て
五

代
前
、曾
祖
父
に
あ
た
る
森
嶋（
竹
中
）留
蔵
さ

ん
と
兄
の
久
次
さ
ん
が
、明
治
12（
１
８
７
９
）

年
に
東
京
の
浅
草
に
牛
鍋
専
門
店「
米
久
」を

開
業
し
た
こ
と
が
、「
毛
利
志
満
」の
歴
史
の
第

一
章
だ
そ
う
で
す
ね
。

森
嶋
　
曾
祖
父
た
ち
は
、牛
肉
を
楽
し
む
文
化

を
こ
の
国
に
広
め
た
先
駆
者
と
い
え
ま
す
。「
往

来
絶
え
ざ
る
浅
草
通
り 

御
蔵
前
の
常
舗
の 

名

も
高
籏
の
牛
肉
鍋
」と
歌
わ
れ
た
ほ
ど
に「
米

久
」は
繁
盛
し
ま
し
た
。最
盛
期
に
は
26
店
舗

を
数
え
る
ま
で
に
な
っ
た
と
い
わ
れ
ま
す
。明

治
の
大
消
費
地
、東
京
で
起
こ
っ
た〝
牛
肉

ブ
ー
ム
〞。そ
の
需
要
を
満
た
す
べ
く
、上
質
な

牛
を
育
て
て
東
京
へ
運
ぶ
役
割
を
、私
ど
も
森

嶋
家
が
代
々
担
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

中
村
　
独
自
の
肥
育
シ
ス
テ
ム
を
考
案
さ
れ

た
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

森
嶋
　
近
在
の
農
家
と
契
約
を
結
び
、当

家
が
仕
入
れ
た
仔
牛
を
お
預
け
し
て
、大
き

く
育
て
て
も
ら
っ
て
か
ら
買
い
戻
す
仕
組
み

で
す
。滋
賀
県
で
育
て
た
牛
を
東
京
が
消
費

す
る
と
い
う
販
売
手
法
は
、長
期
間
続
き
ま

し
た
。

高
橋
　
農
業
の
機
械
化
が
御
社
の
仕
組
み
を

揺
る
が
し
た
そ
う
で
す
ね
。

森
嶋
　
そ
の
通
り
で
す
。１
９
６
０
年
頃
か

ら
の
10
年
間
で
耕
運
機
等
の
農
業
用
機
械
が

普
及
し
、農
耕
用
の
牛
が
激
減
し
た
こ
と
が
、

当
社
の
事
業
に
大
打
撃
を
与
え
ま
し
た
。先

代
で
あ
る
私
の
父（
森
嶋
正
雄
氏
）は
東
京
へ

送
る
牛
の
確
保
に
苦
労
し
た
よ
う
で
す
。東

京
の
大
学
を
卒
業
し
て
滋
賀
に
戻
っ
て
い
た

私
と
兄（
森
嶋
治
雄
会
長
）は
、ど
う
す
れ
ば

森
嶋
家
の
事
業
が
持
続
可
能
か
を
真
剣
に
考

え
ま
し
た
。

高
橋
　
達
し
た
結
論
は
、自
社
で
牧
場
を
持
っ

て
最
高
の
近
江
牛
を
育
て
る
こ
と
だ
っ
た
の

で
す
ね
。

森
嶋
　「
ど
こ
に
も
負
け
な
い
近
江
牛
を
育

て
ら
れ
る
牧
場
を
開
設
し
て
、精
肉
販
売
部

門
も
立
ち
上
げ
よ
う
。さ
ら
に
、そ
の
最
高
の

近
江
牛
肉
を
提
供
す
る
レ
ス
ト
ラ
ン
も
手
掛

け
よ
う
」と
考
え
ま
し
た
。そ
し
て
、78
年
に

「
近
江
牛 

毛
利
志
満
」の
暖
簾
を
近
江
八
幡
の

地
に
掲
げ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

高
橋
　
そ
の
当
時
、滋
賀
県
で
は「
外
食
」と
い

う
消
費
文
化
が
浸
透
し
て
お
ら
ず
、レ
ス
ト
ラ

ン
事
業
が
成
功
す
る
か
は
未
知
数
だ
っ
た
そ

う
で
す
ね
。

森
嶋
　
確
か
に
、当
時
の
滋
賀
県
で
は
近
江

牛
を
外
食
で
味
わ
う
習
慣
は
ま
だ
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。「
米
久
」等
の
足
掛
か
り
の
あ
る
東

京
で
出
店
を
と
の
考
え
も
頭
を
よ
ぎ
っ
た
の

能
で
き
る
石
焼
ス
テ
ー
キ
を
お
す
す
め
し
て

い
ま
す
。当
店
の
肉
は
脂
身
が
あ
っ
さ
り
し
た

ヘ
ル
シ
ー
な
味
わ
い
。脂
っ
こ
い
も
の
が
苦
手

な
方
に
も
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。こ
の

本
店
で
は
、年
間
の
来
客
数
が
10
万
人
を
超

え
、定
休
日
を
除
く
と
１
日
当
た
り
約
３
０
０

名
の
方
々
に
お
越
し
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。昼

は
県
外
、夜
は
地
元
の
お
客
さ
ま
の
傾
向
で
す
。

す
べ
て
の
お
客
さ
ま
に
心
を
込
め
た
お
も
て

な
し
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

高
橋
　
黒
壁
ス
ク
エ
ア
に
あ
る
長
浜
店
も
、界

隈
の
風
情
に
マ
ッ
チ
し
た
し
つ
ら
え
で
人
気

を
集
め
て
い
ま
す
。近
江
八
幡
の
本
店
は
大
規

模
な
工
事
を
行
い
、３
月
５
日
に
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
オ
ー
プ
ン
さ
れ
ま
し
た
。ど
の
よ
う
な
と
こ

ろ
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
か
。

森
嶋
　
89
年
の
増
改
築
以
来
、27
年
ぶ
り
の

大
幅
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
し
た
。そ
の
間
に
お
客

さ
ま
の
生
活
ス
タ
イ
ル
は
大
き
く
様
変
わ
り

し
、高
齢
者
の
比
率
も
高
く
な
っ
て
き
ま
し

た
。洗
面
所
を
最
新
モ
デ
ル
に
更
新
し
て「
現

在
の
生
活
感
覚
に
対
応
す
る
快
適
性
」を
整

え
、エ
レ
ベ
ー
タ
ー
も
設
置
す
る
な
ど「
お
客

さ
ま
に
配
慮
し
た
バ
リ
ア
フ
リ
ー
」を
目
指

し
ま
し
た
。特
に
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
は
、２
階

の
座
敷
席
を
テ
ー
ブ
ル
と
椅
子
の
ス
タ
イ
ル

に
変
え
た
こ
と
で
、足
腰
の
弱
っ
た
方
に
も

ゆ
っ
た
り
過
ご
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

高
橋
　
私
が
特
に
感
心
し
た
の
は
、大
掛
か
り

な
工
事
の
期
間
中
に
１
カ
月
以
上
も
休
業
さ

れ
た
こ
と
で
す
。経
営
的
に
み
る
と
勇
気
の
い

る
決
断
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

森
嶋
　
さ
す
が
に
私
も
、「
お
客
さ
ま
が
離
れ

て
い
く
の
で
は
」と
不
安
に
な
り
ま
し
た
。し

か
し
、工
事
中
の
店
内
で「
毛
利
志
満
」の
肉
を

ご
提
供
し
て
、果
た
し
て
全
て
の
お
客
さ
ま
に

満
足
い
た
だ
け
る
だ
ろ
う
か
。そ
う
考
え
て
の

判
断
で
し
た
。リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
す
る

と「
待
っ
て
い
た
よ
」と
常
連
の
方
々
が
笑
顔

で
お
越
し
に
な
り
、来
店
さ
れ
る
お
客
さ
ま
も

日
に
日
に
増
え
て
き
ま
し
た
。長
年
の
ご
ひ
い

き
は
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。

高
橋
　
誠
意
は
必
ず
お
客
さ
ま
に
伝
わ
る
、

と
い
わ
れ
ま
す
。そ
れ
を
再
認
識
さ
せ
ら
れ
る

お
話
で
す
ね
。最
後
に
、近
江
八
幡
観
光
物
産

協
会
の
会
長
の
立
場
か
ら
、に
ぎ
わ
い
創
出
の

た
め
の
提
言
を
お
願
い
し
ま
す
。

森
嶋
　
安
土
町
と
合
併
し
て
、魅
力
的
な
観

光
資
源
が
さ
ら
に
増
え
、近
江
八
幡
の
集
客
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
は
さ
ら
に
高
ま
り
ま
し
た
。近
江

八
幡
市
は
７
年
前
に
年
間
観
光
客
が
３
０
０

万
人
を
超
え
る
ピ
ー
ク
を
迎
え
ま
し
た
が
、交

通
渋
滞
や
駐
車
場
不
足
な
ど
で
市
内
は
混
乱
。

課
題
も
浮
き
彫
り
に
な
り
ま
し
た
。こ
の
経
験

か
ら
観
光
物
産
協
会
で
は「
適
正
来
客
数
」と

い
う
概
念
を
持
つ
よ
う
に
な
り
、「
集
客
も
大

事
だ
が
、満
足
度
を
高
め
る
こ
と
が
も
っ
と
大

事
」と
考
え
、駐
車
場
等
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
へ

目
を
向
け
て
い
ま
す
。

高
橋
　
近
隣
の
東
近
江
市
な
ど
と
連
携
し
て
、

広
域
的
な
周
遊
エ
リ
ア
を
整
備
す
る
こ
と
も

大
切
で
す
ね
。

森
嶋
　
広
域
エ
リ
ア
で
一
体
と
な
っ
て
お
客

さ
ま
の
満
足
度
を
高
め
、イ
ン
フ
ラ
を
整
備
し
、

そ
こ
か
ら
観
光
客
の
誘
致
を
推
進
さ
せ
る
。や

は
り「
お
客
さ
ま
の
満
足
度
」が
重
要
な
キ
ー

ワ
ー
ド
に
な
り
ま
す
。

高
橋
　「
毛
利
志
満
」の
近
江
牛
も
、「
滋
賀
の

満
足
度
」を
高
め
る
貴
重
な
資
産
の
一
つ
で
す
。

地
域
の
満
足
度
を
高
め
る
た
め
、今
後
と
も

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

で
す
が
、父
に
相
談
す
る
と
、「
過
去
の
遺
産
に

頼
ら
ず
、ゼ
ロ
か
ら
創
造
す
る
覚
悟
を
持
て
」

と
諭
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
戒
め
を
心
に
刻
み
、

近
江
牛
の
お
い
し
さ
を
滋
賀
に
広
め
て
い
く

役
割
を
使
命
と
し
て
、新
た
に
掲
げ
た
暖
簾
が

「
毛
利
志
満
」な
の
で
す
。

高
橋
　
髪
の「
毛
」ほ
ど
、細
く
て
わ
ず
か
な

「
利
」益
を
以
て
、勤
勉
・
倹
約
・
正
直
・
堅
実

の「
志
」を
忘
れ
ず
、す
べ
て
の
お
客
さ
ま
に

「
満
」足
し
て
い
た
だ
け
る
お
店
を
目
指
す
。

近
江
商
人
の
心
に
通
じ
る

理
念
が
こ
も
っ
た
美
し
い

店
名
で
す
ね
。開
業
の
思
い

の
通
り
、滋
賀
の
皆
さ
ま

に
足
を
運
ん
で
も
ら
え
ま

し
た
か
。

森
嶋
　
滋
賀
の
人
は
贅
沢

を
好
ま
ず
、牛
肉
と
い
え

ば
盆
や
正
月
に
食
す
る
く

ら
い
。そ
ん
な
皆
さ
ま
に

「
毛
利
志
満
」へ
来
て
い
た

だ
く
た
め
、「
牛
肉
を
買
う

ぐ
ら
い
の
料
金
」を
意
識
し

て
低
い
価
格
を
設
定
し
ま

し
た
。お
か
げ
で
、思
っ
て

い
た
よ
り
も
早
く
事
業
を

軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

高
橋
　「
近
江
牛
」と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
が
醸
成

さ
れ
た
の
は
、戦
後
間
も
な
い
頃
で
、先
代
も

か
な
り
尽
力
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

森
嶋
　
肉
牛
関
連
業
者
の
有
志
が
集
ま
り
、そ

れ
ま
で
の「
江
州
牛
」を「
近
江
牛
」に
改
称
し
、

「
日
本
一
の
ブ
ラ
ン
ド
牛
に
育
て
よ
う
」と
、51

年
に「
近
江
肉
牛
協
会
」を
設
立
し
ま
し
た
。そ

れ
か
ら
70
年
頃
に
か
け
て
、東
京
で
積
極
的
に

宣
伝
活
動
を
展
開
し
ま
し
た
。牛
を
連
れ
て
銀

座
を
パ
レ
ー
ド
す
る
。老
舗
百
貨
店「
白
木
屋
」

の
屋
上
で
品
評
会
を
催
す
。小
型
飛
行
機
か
ら

牛
肉
を
パ
ラ
シ
ュ
ー
ト
で
ま
く
。Ｐ
Ｒ
が
苦
手

と
さ
れ
る
滋
賀
県
民
と
し
て
は
、大
胆
な
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
重
ね
て
、近
江
牛
の
ブ
ラ
ン

ド
構
築
に
奔
走
し
た
よ
う
で
す
。そ
の
活
動
の

お
か
げ
で
、近
江
牛
は
滋
賀
よ
り
も
東
京
で
知

名
度
が
高
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。

高
橋
　
先
人
の
そ
ん
な
努
力
が
あ
れ
ば
こ
そ
、

現
在
の
近
江
牛
の
ブ
ラ
ン
ド
が
あ
る
わ
け
で

す
ね
。森
嶋
社
長
さ
ん
た
ち
が
、こ
う
ま
で
近

江
牛
を
愛
さ
れ
る
気
持
ち
が
分
か
る
よ
う
な

気
が
し
ま
す
。竜
王
町
の
牧
場
で
は
、肥
育
法

に
こ
だ
わ
っ
て
お
ら
れ
る
そ
う
で
す
ね
。

森
嶋
　
約
１
８
０
０
坪
の
敷
地
で
１
３
０
頭
ほ

ど
の
牛
を
育
て
て
い
ま
す
。飼
育
期
間
は
２
年
、

１
年
間
に
60
頭
ほ
ど
を「
毛
利
志
満
」に
供
給
し

て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。心
掛
け
て
い
る
の

は「
牛
に
ス
ト
レ
ス
を
与
え
な
い
飼
育
」。牛
は

と
て
も
臆
病
な
動
物
で
、わ
ず
か
な
ス
ト
レ
ス

で
も
食
が
細
く
な
る
の
で
、い
か
に
リ
ラ
ッ
ク
ス

で
き
る
環
境
を
整
え
る
か
が
重
要
で
す
。私
ど

も
は「
ス
タ
ッ
フ
一
人
で
育
て
ら
れ
る
牛
は
30

〜
40
頭
」と
考
え
、適
正
飼
育
が
で
き
る
よ
う
に

飼
育
ス
タ
ッ
フ
を
そ
ろ
え
て
い
ま
す
。牛
も
人

間
と
同
じ
よ
う
に
、細
や
か
に
目
を
配
り
、愛
情

を
注
が
な
い
と
、す
く
す
く
と
育
ち
ま
せ
ん
。

中
村
　
牛
と
会
話
で
き
る
飼
育
ス
タ
ッ
フ
も

い
ら
っ
し
ゃ
る
そ
う
で
す
ね
。

森
嶋
　
も
ち
ろ
ん
言
葉
は
交
わ
せ
ま
せ
ん
が
、

表
情
や
仕
草
か
ら「
何
を
求
め
て
い
る
か
」が

分
か
る
よ
う
で
す
。そ
こ
ま
で
の
愛
情
と
愛
着

を
持
っ
て
こ
そ
、よ
い
牛
が
育
ち
ま
す
。

高
橋
　
牛
舎
の
増
築
を
検
討
さ
れ
て
い
る
の

も
、「
牛
の
快
適
環
境
」を
充
実
さ
せ
る
た
め
で

す
か
。

森
嶋
　
少
し
で
も
よ
い
肉
を
楽
し
ん
で
い
た

だ
く
た
め
で
も
あ
り
、牛
の
ス
ト
レ
ス
を
解
消

す
る
た
め
で
も
あ
り
ま
す
。ど
れ
だ
け
牛
を
純

粋
に
愛
せ
る
か
。最
後
は
そ
こ
が
大
切
で
す
ね
。

高
橋
　
近
江
八
幡
の「
毛
利
志
満
」本
店
で
、

お
す
す
め
の
メ
ニ
ュ
ー
は
何
で
し
ょ
う
。

森
嶋
　
初
め
て
の
方
に
は
、肉
の
う
ま
み
を
堪

家
伝
の「
近
江
牛
の
定
義
」を
守
り

「
毛
利
志
満
」の
フ
ァ
ン
を
広
げ
る

自
前
の
牧
場
で
育
て
た
良
質
な
肉
牛
を

自
社
レ
ス
ト
ラ
ン
だ
け
で
提
供

か
た
く

こ 

う
し

「牛と話ができる」ように愛着と愛情をもって牛を育てる

レストランには精肉コーナーが併設されている。左から森嶋篤雄社長、高橋頭取

1949年生まれ。71年に日本大学経済学部を卒業して森島商事株式会社に入社、精肉部
大津店勤務。81年に専務取締役就任。2011年代表取締役に就任。一般社団法人近江八
幡観光物産協会会長、近江八幡商工会議所常議員、株式会社まっせ取締役、株式会社
蒲生野の湯取締役等を務める。

森島商事株式会社 代表取締役社長  森嶋 篤雄（もりしま・とくお）氏

滋賀を代表するブランド「近江牛」を、何世代にもわたって育み、守ってきた森島商事
株式会社。手塩にかけた最上級の牛肉をレストラン「近江牛 毛利志満」で提供する
ことで、その魅力と価値を広く発信し続ける。

近江牛の魅力と価値を伝えるため
味にこだわり続けて、顧客満足を追求する。

▶interviewer　　頭取  高橋 祥二郎　八幡駅前支店長  中村 泰彦

森島商事株式会社　　代表取締役社長 森嶋 篤雄氏

も り し ま

おう み うし

と
め
ぞ
う

よ
ね
き
ゅ
う

き
ゅ
う
じ

じ
ょ
う
み
せ

の
れ
ん

た
か
は
た
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高
橋　

今
年
３
月
５
日
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

オ
ー
プ
ン
さ
れ
た
近
江
八
幡
市
の
レ
ス
ト
ラ

ン「
近
江
牛 

毛
利
志
満
」さ
ん
。近
江
牛
は
、滋

賀
の
豊
か
な
自
然
環
境
に
育
ま
れ
た
近
江
の

食
文
化
の
象
徴
だ
と
思
い
ま
す
。ま
ず
近
江
牛

の
定
義
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

森
嶋
　
２
０
０
７
年
に「
近
江
牛
」は
牛
肉
の

地
域
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
正
式
に
登
録
さ
れ
、

「
滋
賀
県
内
で
最
も
長
く
飼
育
さ
れ
た
黒
毛

和
牛
種
」と
定
義
さ
れ
ま
し
た
。し
か
し
、私

ど
も
が
何
代
も
受
け
継
い
で
き
た
定
義
は
さ

ら
に
厳
格
で
、「
但
馬
牛
の
血
統
の
生
後
半
年

か
ら
10
カ
月
の
雌
の
仔
牛
を
、野
洲
川
、日
野

川
、愛
知
川
流
域
の
湖
東
平
野
で
少
な
く
と

も
２
年
以
上
育
て
た
牛
」と
定
め
て
い
ま
す
。

こ
の
条
件
を
満
た
す
牛
が
最
上
級
の
肉
と
な

る
こ
と
を
、１
５
０
年
近
く
肉
牛
を
商
っ
て

き
た
経
験
を
通
し
て
先
人
は
学
ん
だ
の
で

し
ょ
う
。

高
橋
　
家
伝
の
定
義
を
頑
な
に
守
り
通
し
て

い
る
か
ら
こ
そ
、い
つ
訪
れ
て
も「
毛
利
志
満
」

の
肉
は
お
客
さ
ま
の
期
待
通
り
の
味
で
あ
り

続
け
る
の
で
す
ね
。森
嶋
社
長
か
ら
数
え
て
五

代
前
、曾
祖
父
に
あ
た
る
森
嶋（
竹
中
）留
蔵
さ

ん
と
兄
の
久
次
さ
ん
が
、明
治
12（
１
８
７
９
）

年
に
東
京
の
浅
草
に
牛
鍋
専
門
店「
米
久
」を

開
業
し
た
こ
と
が
、「
毛
利
志
満
」の
歴
史
の
第

一
章
だ
そ
う
で
す
ね
。

森
嶋
　
曾
祖
父
た
ち
は
、牛
肉
を
楽
し
む
文
化

を
こ
の
国
に
広
め
た
先
駆
者
と
い
え
ま
す
。「
往

来
絶
え
ざ
る
浅
草
通
り 

御
蔵
前
の
常
舗
の 

名

も
高
籏
の
牛
肉
鍋
」と
歌
わ
れ
た
ほ
ど
に「
米

久
」は
繁
盛
し
ま
し
た
。最
盛
期
に
は
26
店
舗

を
数
え
る
ま
で
に
な
っ
た
と
い
わ
れ
ま
す
。明

治
の
大
消
費
地
、東
京
で
起
こ
っ
た〝
牛
肉

ブ
ー
ム
〞。そ
の
需
要
を
満
た
す
べ
く
、上
質
な

牛
を
育
て
て
東
京
へ
運
ぶ
役
割
を
、私
ど
も
森

嶋
家
が
代
々
担
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

中
村
　
独
自
の
肥
育
シ
ス
テ
ム
を
考
案
さ
れ

た
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

森
嶋
　
近
在
の
農
家
と
契
約
を
結
び
、当

家
が
仕
入
れ
た
仔
牛
を
お
預
け
し
て
、大
き

く
育
て
て
も
ら
っ
て
か
ら
買
い
戻
す
仕
組
み

で
す
。滋
賀
県
で
育
て
た
牛
を
東
京
が
消
費

す
る
と
い
う
販
売
手
法
は
、長
期
間
続
き
ま

し
た
。

高
橋
　
農
業
の
機
械
化
が
御
社
の
仕
組
み
を

揺
る
が
し
た
そ
う
で
す
ね
。

森
嶋
　
そ
の
通
り
で
す
。１
９
６
０
年
頃
か

ら
の
10
年
間
で
耕
運
機
等
の
農
業
用
機
械
が

普
及
し
、農
耕
用
の
牛
が
激
減
し
た
こ
と
が
、

当
社
の
事
業
に
大
打
撃
を
与
え
ま
し
た
。先

代
で
あ
る
私
の
父（
森
嶋
正
雄
氏
）は
東
京
へ

送
る
牛
の
確
保
に
苦
労
し
た
よ
う
で
す
。東

京
の
大
学
を
卒
業
し
て
滋
賀
に
戻
っ
て
い
た

私
と
兄（
森
嶋
治
雄
会
長
）は
、ど
う
す
れ
ば

森
嶋
家
の
事
業
が
持
続
可
能
か
を
真
剣
に
考

え
ま
し
た
。

高
橋
　
達
し
た
結
論
は
、自
社
で
牧
場
を
持
っ

て
最
高
の
近
江
牛
を
育
て
る
こ
と
だ
っ
た
の

で
す
ね
。

森
嶋
　「
ど
こ
に
も
負
け
な
い
近
江
牛
を
育

て
ら
れ
る
牧
場
を
開
設
し
て
、精
肉
販
売
部

門
も
立
ち
上
げ
よ
う
。さ
ら
に
、そ
の
最
高
の

近
江
牛
肉
を
提
供
す
る
レ
ス
ト
ラ
ン
も
手
掛

け
よ
う
」と
考
え
ま
し
た
。そ
し
て
、78
年
に

「
近
江
牛 

毛
利
志
満
」の
暖
簾
を
近
江
八
幡
の

地
に
掲
げ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

高
橋
　
そ
の
当
時
、滋
賀
県
で
は「
外
食
」と
い

う
消
費
文
化
が
浸
透
し
て
お
ら
ず
、レ
ス
ト
ラ

ン
事
業
が
成
功
す
る
か
は
未
知
数
だ
っ
た
そ

う
で
す
ね
。

森
嶋
　
確
か
に
、当
時
の
滋
賀
県
で
は
近
江

牛
を
外
食
で
味
わ
う
習
慣
は
ま
だ
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。「
米
久
」等
の
足
掛
か
り
の
あ
る
東

京
で
出
店
を
と
の
考
え
も
頭
を
よ
ぎ
っ
た
の

能
で
き
る
石
焼
ス
テ
ー
キ
を
お
す
す
め
し
て

い
ま
す
。当
店
の
肉
は
脂
身
が
あ
っ
さ
り
し
た

ヘ
ル
シ
ー
な
味
わ
い
。脂
っ
こ
い
も
の
が
苦
手

な
方
に
も
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。こ
の

本
店
で
は
、年
間
の
来
客
数
が
10
万
人
を
超

え
、定
休
日
を
除
く
と
１
日
当
た
り
約
３
０
０

名
の
方
々
に
お
越
し
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。昼

は
県
外
、夜
は
地
元
の
お
客
さ
ま
の
傾
向
で
す
。

す
べ
て
の
お
客
さ
ま
に
心
を
込
め
た
お
も
て

な
し
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

高
橋
　
黒
壁
ス
ク
エ
ア
に
あ
る
長
浜
店
も
、界

隈
の
風
情
に
マ
ッ
チ
し
た
し
つ
ら
え
で
人
気

を
集
め
て
い
ま
す
。近
江
八
幡
の
本
店
は
大
規

模
な
工
事
を
行
い
、３
月
５
日
に
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
オ
ー
プ
ン
さ
れ
ま
し
た
。ど
の
よ
う
な
と
こ

ろ
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
か
。

森
嶋
　
89
年
の
増
改
築
以
来
、27
年
ぶ
り
の

大
幅
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
で
し
た
。そ
の
間
に
お
客

さ
ま
の
生
活
ス
タ
イ
ル
は
大
き
く
様
変
わ
り

し
、高
齢
者
の
比
率
も
高
く
な
っ
て
き
ま
し

た
。洗
面
所
を
最
新
モ
デ
ル
に
更
新
し
て「
現

在
の
生
活
感
覚
に
対
応
す
る
快
適
性
」を
整

え
、エ
レ
ベ
ー
タ
ー
も
設
置
す
る
な
ど「
お
客

さ
ま
に
配
慮
し
た
バ
リ
ア
フ
リ
ー
」を
目
指

し
ま
し
た
。特
に
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
は
、２
階

の
座
敷
席
を
テ
ー
ブ
ル
と
椅
子
の
ス
タ
イ
ル

に
変
え
た
こ
と
で
、足
腰
の
弱
っ
た
方
に
も

ゆ
っ
た
り
過
ご
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。

高
橋
　
私
が
特
に
感
心
し
た
の
は
、大
掛
か
り

な
工
事
の
期
間
中
に
１
カ
月
以
上
も
休
業
さ

れ
た
こ
と
で
す
。経
営
的
に
み
る
と
勇
気
の
い

る
決
断
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

森
嶋
　
さ
す
が
に
私
も
、「
お
客
さ
ま
が
離
れ

て
い
く
の
で
は
」と
不
安
に
な
り
ま
し
た
。し

か
し
、工
事
中
の
店
内
で「
毛
利
志
満
」の
肉
を

ご
提
供
し
て
、果
た
し
て
全
て
の
お
客
さ
ま
に

満
足
い
た
だ
け
る
だ
ろ
う
か
。そ
う
考
え
て
の

判
断
で
し
た
。リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
す
る

と「
待
っ
て
い
た
よ
」と
常
連
の
方
々
が
笑
顔

で
お
越
し
に
な
り
、来
店
さ
れ
る
お
客
さ
ま
も

日
に
日
に
増
え
て
き
ま
し
た
。長
年
の
ご
ひ
い

き
は
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。

高
橋
　
誠
意
は
必
ず
お
客
さ
ま
に
伝
わ
る
、

と
い
わ
れ
ま
す
。そ
れ
を
再
認
識
さ
せ
ら
れ
る

お
話
で
す
ね
。最
後
に
、近
江
八
幡
観
光
物
産

協
会
の
会
長
の
立
場
か
ら
、に
ぎ
わ
い
創
出
の

た
め
の
提
言
を
お
願
い
し
ま
す
。

森
嶋
　
安
土
町
と
合
併
し
て
、魅
力
的
な
観

光
資
源
が
さ
ら
に
増
え
、近
江
八
幡
の
集
客
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
は
さ
ら
に
高
ま
り
ま
し
た
。近
江

八
幡
市
は
７
年
前
に
年
間
観
光
客
が
３
０
０

万
人
を
超
え
る
ピ
ー
ク
を
迎
え
ま
し
た
が
、交

通
渋
滞
や
駐
車
場
不
足
な
ど
で
市
内
は
混
乱
。

課
題
も
浮
き
彫
り
に
な
り
ま
し
た
。こ
の
経
験

か
ら
観
光
物
産
協
会
で
は「
適
正
来
客
数
」と

い
う
概
念
を
持
つ
よ
う
に
な
り
、「
集
客
も
大

事
だ
が
、満
足
度
を
高
め
る
こ
と
が
も
っ
と
大

事
」と
考
え
、駐
車
場
等
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
へ

目
を
向
け
て
い
ま
す
。

高
橋
　
近
隣
の
東
近
江
市
な
ど
と
連
携
し
て
、

広
域
的
な
周
遊
エ
リ
ア
を
整
備
す
る
こ
と
も

大
切
で
す
ね
。

森
嶋
　
広
域
エ
リ
ア
で
一
体
と
な
っ
て
お
客

さ
ま
の
満
足
度
を
高
め
、イ
ン
フ
ラ
を
整
備
し
、

そ
こ
か
ら
観
光
客
の
誘
致
を
推
進
さ
せ
る
。や

は
り「
お
客
さ
ま
の
満
足
度
」が
重
要
な
キ
ー

ワ
ー
ド
に
な
り
ま
す
。

高
橋
　「
毛
利
志
満
」の
近
江
牛
も
、「
滋
賀
の

満
足
度
」を
高
め
る
貴
重
な
資
産
の
一
つ
で
す
。

地
域
の
満
足
度
を
高
め
る
た
め
、今
後
と
も

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

で
す
が
、父
に
相
談
す
る
と
、「
過
去
の
遺
産
に

頼
ら
ず
、ゼ
ロ
か
ら
創
造
す
る
覚
悟
を
持
て
」

と
諭
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
戒
め
を
心
に
刻
み
、

近
江
牛
の
お
い
し
さ
を
滋
賀
に
広
め
て
い
く

役
割
を
使
命
と
し
て
、新
た
に
掲
げ
た
暖
簾
が

「
毛
利
志
満
」な
の
で
す
。

高
橋
　
髪
の「
毛
」ほ
ど
、細
く
て
わ
ず
か
な

「
利
」益
を
以
て
、勤
勉
・
倹
約
・
正
直
・
堅
実

の「
志
」を
忘
れ
ず
、す
べ
て
の
お
客
さ
ま
に

「
満
」足
し
て
い
た
だ
け
る
お
店
を
目
指
す
。

近
江
商
人
の
心
に
通
じ
る

理
念
が
こ
も
っ
た
美
し
い

店
名
で
す
ね
。開
業
の
思
い

の
通
り
、滋
賀
の
皆
さ
ま

に
足
を
運
ん
で
も
ら
え
ま

し
た
か
。

森
嶋
　
滋
賀
の
人
は
贅
沢

を
好
ま
ず
、牛
肉
と
い
え

ば
盆
や
正
月
に
食
す
る
く

ら
い
。そ
ん
な
皆
さ
ま
に

「
毛
利
志
満
」へ
来
て
い
た

だ
く
た
め
、「
牛
肉
を
買
う

ぐ
ら
い
の
料
金
」を
意
識
し

て
低
い
価
格
を
設
定
し
ま

し
た
。お
か
げ
で
、思
っ
て

い
た
よ
り
も
早
く
事
業
を

軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

高
橋
　「
近
江
牛
」と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
が
醸
成

さ
れ
た
の
は
、戦
後
間
も
な
い
頃
で
、先
代
も

か
な
り
尽
力
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

森
嶋
　
肉
牛
関
連
業
者
の
有
志
が
集
ま
り
、そ

れ
ま
で
の「
江
州
牛
」を「
近
江
牛
」に
改
称
し
、

「
日
本
一
の
ブ
ラ
ン
ド
牛
に
育
て
よ
う
」と
、51

年
に「
近
江
肉
牛
協
会
」を
設
立
し
ま
し
た
。そ

れ
か
ら
70
年
頃
に
か
け
て
、東
京
で
積
極
的
に

宣
伝
活
動
を
展
開
し
ま
し
た
。牛
を
連
れ
て
銀

座
を
パ
レ
ー
ド
す
る
。老
舗
百
貨
店「
白
木
屋
」

の
屋
上
で
品
評
会
を
催
す
。小
型
飛
行
機
か
ら

牛
肉
を
パ
ラ
シ
ュ
ー
ト
で
ま
く
。Ｐ
Ｒ
が
苦
手

と
さ
れ
る
滋
賀
県
民
と
し
て
は
、大
胆
な
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
重
ね
て
、近
江
牛
の
ブ
ラ
ン

ド
構
築
に
奔
走
し
た
よ
う
で
す
。そ
の
活
動
の

お
か
げ
で
、近
江
牛
は
滋
賀
よ
り
も
東
京
で
知

名
度
が
高
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。

高
橋
　
先
人
の
そ
ん
な
努
力
が
あ
れ
ば
こ
そ
、

現
在
の
近
江
牛
の
ブ
ラ
ン
ド
が
あ
る
わ
け
で

す
ね
。森
嶋
社
長
さ
ん
た
ち
が
、こ
う
ま
で
近

江
牛
を
愛
さ
れ
る
気
持
ち
が
分
か
る
よ
う
な

気
が
し
ま
す
。竜
王
町
の
牧
場
で
は
、肥
育
法

に
こ
だ
わ
っ
て
お
ら
れ
る
そ
う
で
す
ね
。

森
嶋
　
約
１
８
０
０
坪
の
敷
地
で
１
３
０
頭
ほ

ど
の
牛
を
育
て
て
い
ま
す
。飼
育
期
間
は
２
年
、

１
年
間
に
60
頭
ほ
ど
を「
毛
利
志
満
」に
供
給
し

て
い
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。心
掛
け
て
い
る
の

は「
牛
に
ス
ト
レ
ス
を
与
え
な
い
飼
育
」。牛
は

と
て
も
臆
病
な
動
物
で
、わ
ず
か
な
ス
ト
レ
ス

で
も
食
が
細
く
な
る
の
で
、い
か
に
リ
ラ
ッ
ク
ス

で
き
る
環
境
を
整
え
る
か
が
重
要
で
す
。私
ど

も
は「
ス
タ
ッ
フ
一
人
で
育
て
ら
れ
る
牛
は
30

〜
40
頭
」と
考
え
、適
正
飼
育
が
で
き
る
よ
う
に

飼
育
ス
タ
ッ
フ
を
そ
ろ
え
て
い
ま
す
。牛
も
人

間
と
同
じ
よ
う
に
、細
や
か
に
目
を
配
り
、愛
情

を
注
が
な
い
と
、す
く
す
く
と
育
ち
ま
せ
ん
。

中
村
　
牛
と
会
話
で
き
る
飼
育
ス
タ
ッ
フ
も

い
ら
っ
し
ゃ
る
そ
う
で
す
ね
。

森
嶋
　
も
ち
ろ
ん
言
葉
は
交
わ
せ
ま
せ
ん
が
、

表
情
や
仕
草
か
ら「
何
を
求
め
て
い
る
か
」が

分
か
る
よ
う
で
す
。そ
こ
ま
で
の
愛
情
と
愛
着

を
持
っ
て
こ
そ
、よ
い
牛
が
育
ち
ま
す
。

高
橋
　
牛
舎
の
増
築
を
検
討
さ
れ
て
い
る
の

も
、「
牛
の
快
適
環
境
」を
充
実
さ
せ
る
た
め
で

す
か
。

森
嶋
　
少
し
で
も
よ
い
肉
を
楽
し
ん
で
い
た

だ
く
た
め
で
も
あ
り
、牛
の
ス
ト
レ
ス
を
解
消

す
る
た
め
で
も
あ
り
ま
す
。ど
れ
だ
け
牛
を
純

粋
に
愛
せ
る
か
。最
後
は
そ
こ
が
大
切
で
す
ね
。

高
橋
　
近
江
八
幡
の「
毛
利
志
満
」本
店
で
、

お
す
す
め
の
メ
ニ
ュ
ー
は
何
で
し
ょ
う
。

森
嶋
　
初
め
て
の
方
に
は
、肉
の
う
ま
み
を
堪

牛
に
ス
ト
レ
ス
を
与
え
な
い
環
境
で

細
や
か
な
配
慮
と
愛
情
を
注
ぐ

会
社
を
大
き
く
す
る
よ
り
も

長
く
継
続
し
て
い
く
こ
と
が
大
切

今
後
の
滋
賀
の
観
光
振
興
は

「
お
客
さ
ま
満
足
度
」が
キ
ー
ワ
ー
ド

1954年、東京日本橋の白木屋で近江牛の大宣伝会が開催される

レストラン１階の鉄板焼きコーナーで、右から高橋頭取、森嶋社長、中村支店長

東京パレード中、国会議事堂前にて。牛の手綱を持つ白衣の
男性が、先代の森嶋正雄氏

ぜ
い
た
く

し
ろ
き
や

会社概要

森島商事株式会社

森島商店創業

森島商事株式会社設立

牧場部開設

精肉部開設

「近江牛 毛利志満」開店

「近江牛 毛利志満」増改築オープン

「近江牛 毛利志満」長浜店オープン

「近江牛 毛利志満」リニューアルオープン

1869年

1950年

1960年

1963年

1978年

1989年

1996年

2016年

沿　革

「毛　利　志　満」

髪の「毛」ほど、細くてわずかな「利」益を

以て、勤勉・倹約・正直・堅実の「志」を

忘れず、すべてのお客様に「満」足して

頂けるお店を目指す。

基本理念

■資本金/1,000万円

■従業員数/70名

■事業内容/活牛の生産、牛肉の卸・小売、牛肉専門
　レストラン

■本社/滋賀県蒲生郡竜王町山之上2481

■本店/近江八幡市東川町866-1

■URL/http://www.oumi-usi.co.jp/
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企  業
強みの研究

新緑の、黒部立山アルペンルート「立山ロープウェイ」（2015年5月客車設備リニューアル）

純国産技術で作られた新型握索装置

索条を支える滑車の調整

さ
く
ど
う

け
ん
い
ん

あ
く
さ
く

さ
く
じ
ょ
う

大
阪
生
ま
れ
滋
賀
育
ち
の

１
０
０
年
企
業

次
代
の
ス
キ
ー
場
に
ふ
さ
わ
し
い

新
型
の
自
動
循
環
式
リ
フ
ト
を
開
発

ス
キ
ー
ブ
ー
ム
が
去
っ
た
後
に

「
事
業
モ
デ
ル
の
大
転
換
」を
敢
行

い
ま
や
地
域
資
産
と
な
っ
た
索
道
を

後
世
へ
伝
え
る
努
力
を
続
け
た
い

http://ansaku.jp/

Strength of the Company

■

安
全
索
道
株
式
会
社

わ
が
国
の
索
道
の
歴
史
を
開
い
た
パ
イ
オ
ニ
ア
企
業
が

新
提
案
に
挑
み
、ス
キ
ー
場
の
競
争
力
を
リ
ー
ド
す
る
。

■本社/守山市勝部町471-5
■設立/1915年                     
■資本金/1億円
■従業員数/約100名
■事業内容/ロープウェイ､ゴンドラリ
フト､スキーリフト、降雪機、ケーブル
カー等各種機械装置の設計･製作･施
工、スキー場の総合レイアウト等コン
サルタント業務

代表取締役社長

西川 正樹氏

創
業
地
大
阪
市
か
ら
１
９
７
７
年
に
水
口
町（
甲
賀
市
）へ

全
面
移
転
し
て
以
来
、滋
賀
県
企
業
と
し
て
の
誇
り
を
胸
に
、

全
国
各
地
で
数
多
く
の
索
道
を
設
け
て
き
ま
し
た
。

法
人
設
立
か
ら
１
０
０
周
年
の
節
目
を
越
え
、

新
た
な
思
い
で
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

■Pro�le ■

■Voice ■

安全索道株式会社
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索
道
と
は
、空
中
に
渡
し
た
索
条（
ロ
ー
プ
）

に
ゴ
ン
ド
ラ
等
を
吊
り
下
げ
て
、人
や
貨
物
を

運
ぶ
た
め
の
輸
送
施
設
の
こ
と
。鉄
道
に
比
べ

て
地
形
の
影
響
を
受
け
に
く
く
、急
斜
面
に
強

い
た
め
、山
間
の
観
光
地
へ
行
楽
客
を
運
ぶ

ロ
ー
プ
ウ
ェ
イ
や
ケ
ー
ブ
ル
カ
ー
、ス
キ
ー
場

の
リ
フ
ト
と
い
っ
た
分
野
で
活
躍
し
て
い
る
。

　
大
阪
発
祥
の
安
全
索
道
株
式
会
社
は
、

１
９
１
５（
大
正
４
）年
の
創
立
以
来
、わ
が

国
の
索
道
の
歴
史
を
切
り
開
い
て
き
た
パ
イ

オ
ニ
ア
企
業
だ
。現
存
す
る
国
内
最
古
の

ロ
ー
プ
ウ
ェ
イ
と
し
て
、一
般
社
団
法
人
日
本

機
械
学
会
か
ら「
機
械
遺
産
」に
登
録
さ
れ
た

奈
良
県
・
吉
野
山
の
ロ
ー
プ
ウ
ェ
イ（
29
年
架

設
）を
は
じ
め
、海
抜
２
６
１
２
ｍ
の
高
所
に

架
け
た
中
央
ア
ル
プ
ス
駒
ヶ
岳
の
ロ
ー
プ

ウ
ェ
イ（
67
年
架
設
）、国
内
初
の
12
人
乗
り

を
実
現
し
た
長
野
県
野
沢
温
泉
ス
キ
ー
場
の

ゴ
ン
ド
ラ
リ
フ
ト（
90
年
架
設
）な
ど
技
術
的

難
易
度
の
高
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
次
々
と
達

成
。索
道
と
い
う
輸
送
手
段
を
わ
が
国
に
定

着
さ
せ
る
大
き
な
役
割
を
担
っ
た
。

　
私
た
ち
に
身
近
な
も
の
と
し
て
は
、び
わ
湖

バ
レ
イ
や
奥
伊
吹
ス
キ
ー
場
の
リ
フ
ト
、八
幡

山
ロ
ー
プ
ウ
ェ
イ
が
あ
る
ほ
か
、70
年
の
大
阪

万
博
会
場
内
の
ロ
ー
プ
ウ
ェ
イ
や「
動
く
歩

道
」も
同
社
が
手
掛
け
た
。

　
創
業
１
０
０
年
を
超
え
る
歴
史
の
中
で
全

国
の
観
光
地
や
ス
キ
ー
場
に
残
し
た
足
跡
は

計
り
知
れ
ず
、国
内
で
現
在
稼
働
中
の
ロ
ー

プ
ウ
ェ
イ
の
実
に
５
割
、リ
フ
ト
の
３
割
は
同

社
が
架
設
し
た
も
の
だ
と
い
う
。

　
輝
か
し
い
歴
史
を
刻
ん
だ
同
社
だ
が
、バ
ブ

ル
崩
壊
以
降
に
は
、事
業
モ
デ
ル
の
大
転
換
を

迫
ら
れ
た
時
期
が
あ
っ
た
。「
原
因
は
バ
ブ
ル

期
の
爆
発
的
な
ス
キ
ー
ブ
ー
ム
が
引
い
た
後

の
反
動
だ
。ス
キ
ー
ヤ
ー
が
殺
到
し
た
時
代
、

全
国
の
ス
キ
ー
場
は
リ
フ
ト
の
輸
送
能
力
と

快
適
性
の
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
、競
う
よ
う
に
新

設
や
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
実
施
し
た
。当
社
に
も

多
い
年
で
年
間
70
基
以
上
と
い
う
数
の
新
設

依
頼
が
殺
到
。し
か
し
、そ
の
ブ
ー
ム
が
終
わ

る
と
、国
内
の
ス
キ
ー
場
の
ど
こ
に
も
リ
フ
ト

の
新
設
需
要
が
な
く
な
っ
て
し
ま
い
、さ
ら
に

最
盛
期
の
３
分
の
１
以
下
と
な
っ
た
ス
キ
ー

人
口
の
減
少
が
追
い
打
ち
を
か
け
た
」。

　
西
川
正
樹
社
長
が
語
る
よ
う
に
、そ
れ
ま

で
索
道
業
界
の
成
長
を
牽
引
し
て
き
た
リ
フ

ト
架
設
需
要
が
、そ
の
時
期
に
成
熟
状
態
に

達
し
た
よ
う
だ
。も
う
一
つ
の
柱
の
ロ
ー
プ

ウ
ェ
イ
は
高
度
成
長
期
の
昭
和
30
年
代
か
ら

40
年
代
に
か
け
て
、現
存
す
る
実
に
80
％
以

上
が
集
中
し
て
建
設
さ
れ
た
。多
額
の
費
用

を
要
す
る
こ
と
や
環
境
保
護
の
観
点
か
ら

ハ
ー
ド
ル
が
高
く
な
り
、最
近
は
ほ
と
ん
ど
新

設
さ
れ
な
く
な
っ
て
い
た
。

　「
索
道
業
界
は
レ
ジ
ャ
ー
・
リ
ゾ
ー
ト
産
業
の

盛
衰
と
連
動
し
て
い
る
。来
客
数
が
大
幅
に
減

る
中
で
、ど
の
ス
キ
ー
場
も
輸
送
力
増
強
ニ
ー

ズ
が
な
く
な
り
、生
き
残
り
戦
略
を
策
定
す
る

必
要
に
迫
ら
れ
た
。こ
の
中
で
、安
全
性
と
快

適
性
を
求
め
て
老
朽
化
し
た
施
設
を
維
持
管

理
・
改
造
す
る
ニ
ー
ズ
が
当
社
に
生
ま
れ
た
」。

　
こ
う
し
て
、安
全
索
道
は
２
０
０
７
年
に
本

社
お
よ
び
工
場
を
、水
口
町（
甲
賀
市
）か
ら
守

山
市
へ
と
全
面
移
転
。新
設
需
要
向
け
の
大
規

模
工
場
か
ら
、保
守
や
改
造
業
務
に
対
応
し
た

工
場
設
備
へ
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
需
要
を
掘
り
起

こ
す
事
業
モ
デ
ル
へ
と
枠
組
み
を
転
換
し
た
。

　
空
中
を
移
動
す
る
交
通
機
関
と
し
て
索
道

は
き
わ
め
て
特
殊
な
技
術
で
構
成
さ
れ
て
い

る
。部
品
の
特
殊
性
も
あ
る
た
め
、架
設
し
た

メ
ー
カ
ー
以
外
が
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
す
る
こ
と
は

難
し
い
。

　「
１
世
紀
に
わ
た
っ
て
国
内
各
地
に
先
人
た

ち
の
残
し
た
実
績
が
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務
中

心
の
体
制
へ
移
行
し
た
当
社
に
と
っ
て
文
字

通
り
の〝
財
産
〞に
な
っ
た
。同
時
に
さ
ま
ざ
ま

な
経
営
努
力
に
も
取
り
組
み
、数
年
間
で
良
好

な
財
務
状
態
を
維
持
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
」。

　
転
機
は
３
年
ほ
ど
前
か
ら
訪
れ
た
。外
国

人
観
光
客
が
、ス
キ
ー
場
に
来
場
し
始
め
た
。

「
施
設
も
ほ
と
ん
ど
が
30
年
選
手
に
な
っ
て
い

る
。長
く
低
迷
し
て
い
た
リ
フ
ト
新
設
需
要
が

少
し
回
復
し
そ
う
だ
」と
予
測
し
て
準
備
に

取
り
か
か
っ
た
。ニ
ュ
ー
タ
イ
プ
の
自
動
循
環

式
高
速
リ
フ
ト
の
開
発
だ
。

　
索
条
に
固
定
す
る
タ
イ
プ
の
リ
フ
ト
に
比
べ

て
、高
速
運
行
が
可
能
な
自
動
循
環
式
は
、長

距
離
を
速
や
か
に
移
動
で
き
る
と
あ
っ
て
バ

ブ
ル
期
に
人
気
を
博
し
た
。し
か
し
、固
定
式

よ
り
設
備
費
用
が
か
さ
む
た
め
、こ
の
20
年
間

は
新
設
案
件
が
途
絶
え
て
い
た
。そ
れ
に
、ス

キ
ー
客
の
回
復
と
い
っ
て
も
、も
は
や
バ
ブ
ル

期
ま
で
は
見
込
め
な
い
。目
指
し
た
の
は「
こ

れ
か
ら
の
ス
キ
ー
場
経
営
に
貢
献
で
き
る
」新

製
品
だ
っ
た
。索
条
を
つ
か
む
握
索
装
置（
グ

リ
ッ
プ
）を
旧
型
と
混
在
で
き
る
よ
う
設
計
。

単
年
で
の
全
面
更
新
を
望
ま
な
い
ス
キ
ー
場

な
ら
、数
年
が
か
り
で
更
新
で
き
る
プ
ラ
ン
も

選
ん
で
も
ら
え
る
。さ
ら
に
、維
持
管
理
コ
ス

ト
を
抑
え
る
た
め
に
、全
体
の
部
品
点
数
も
少

な
く
し
た
。

　「
ト
ラ
ブ
ル
時
の
対
応
で
シ
ー
ズ
ン
中
に
リ

フ
ト
を
止
め
た
く
な
い
ス
キ
ー
場
の
事
情
を

考
え
て
、部
品
手
配
な
ど
で
迅
速
な
対
応
が

で
き
る
純
国
産
に
こ
だ
わ
っ
た
。欧
州
の
技
術

を
組
み
合
わ
せ
る
場
合
に
比
べ
て
開
発
に
は

苦
労
し
た
が
、末
永
く
安
心
し
て
お
使
い
い
た

だ
け
る
新
製
品
が
で
き
た
と
自
負
す
る
」。

　
20
年
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
て
、「
い
ま
の
時

流
に
適
合
す
る
新
ス
ペ
ッ
ク
」を
設
備
の
更
新

意
欲
が
あ
る
ス
キ
ー
場
へ
提
案
す
る
こ
と
が
、

西
川
社
長
の
狙
い
。新
製
品
を
年
内
に
発
表

す
る
準
備
を
進
め
て
い
る
。

　
そ
の
一
方
で
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
業
務
に
も

一
層
注
力
し
て
い
く
構
え
だ
。「
外
国
人
観
光

客
増
加
の
お
か
げ
で
、北
海
道
の
函
館
山
な
ど

当
社
が
手
掛
け
た
人
気
景
勝
地
の
ロ
ー
プ

ウ
ェ
イ
の
稼
働
率
が
軒
並
み
上
昇
。国
内
各
地

に
当
社
が
残
し
た
索
道
は
い
ま
で
は
地
域
の

資
産
で
あ
り
、そ
れ
を
後
世
へ
伝
え
る
役
割
を

担
い
社
会
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
」。



企  業
強みの研究

多くの和菓子の材料になる米粉（左）と、京菓子の饅頭に使われる上用粉（右）

最新の製粉と菓子製造設備を誇る野洲市の近江冨士工場

再冷凍してもおいしく食べられる加工品「冷し団子」を開発

じ
ょ
う
よ

ず
　
し

ひ

よ
い
ち
ろ
う

ず
　
し 

こ
く
ふ
ん

た

し
が
は
ぶ
た
え
も
ち

う
ま 

みき
ね

菓
子
店
の
こ
だ
わ
り
に
応
え

店
ご
と
の
繊
細
な
味
や
食
感
を
支
え
る

工
場
を
ス
テ
ー
ジ
ア
ッ
プ
し

取
引
先
の
商
品
開
発
ま
で
サ
ポ
ー
ト

新
た
な
製
粉
方
式
を
導
入
し
て

パ
ン・洋
菓
子
用
米
粉
も
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ

京
菓
子
を
育
ん
だ
近
江
米

多
様
な
製
法
を
誇
る
滋
賀
の
工
場 http://www.zushikokufun.co.jp/

Strength of the Company

■

株
式
会
社
図
司
穀
粉

原
料
と
製
法
に
こ
だ
わ
る
米
粉
、も
ち
粉
づ
く
り
が

和
菓
子
・
洋
菓
子
の
味
や
食
感
の
可
能
性
を
広
げ
る
。

■本社/京都市南区壬生通り八条上ル
　　　 459
■近江富士工場/野洲市三上235-7
■設立/1970年                     
■資本金/1,200万円
■従業員数/30名
■事業内容/和・洋菓子原材料の製造卸

代表取締役社長

図司 光一氏

和
菓
子
・
洋
菓
子
店
さ
ま
と
一
緒
に
お
菓
子
づ
く
り
に

取
り
組
み
、米
粉
、も
ち
粉
づ
く
り
に
精
進
し
て
い
ま
す
。

お
菓
子
の
開
発
を
お
手
伝
い
で
き
る
米
粉
加
工
品
工
場
と
、

〝
粉
屋
〞だ
か
ら
こ
そ
ご
提
案
で
き
る
ノ
ウ
ハ
ウ
で

お
力
添
え
で
き
れ
ば
幸
い
で
す
。

■Pro�le ■

■Voice ■

株式会社図司穀粉

10 09かけはし かけはし2016.62016.6

　
京
都
は
長
い
時
間
を
経
て
多
様
な
食
文
化

の
花
を
咲
か
せ
た
。和
菓
子
も
そ
の
一
つ
だ
。

原
料
と
な
る
米
粉
や
も
ち
粉
を
和
菓
子
店
は

吟
味
す
る
。団
子
や
柏
餅
な
ど
に
使
わ
れ
る

「
米
粉
」は
、精
白
し
た
う
る
ち
米
を
洗
っ
て
水

切
り
し
、製
粉
し
た
も
の
。よ
り
細
か
く
挽
い

て
乾
燥
さ
せ
る
と
、「
上
用
粉
」に
な
り
、主
に

高
級
和
菓
子
の
薯
蕷
饅
頭
に
用
い
ら
れ
る
。

　「
ひ
と
口
に
米
粉
、も
ち
粉
と
い
っ
て
も
用
途

に
よ
っ
て
製
法
が
異
な
る
う
え
、和
菓
子
の
店

ご
と
に
追
求
す
る
味
や
食
感
が
違
う
。米
粉
ひ

と
つ
と
っ
て
も
、団
子
に
し
て
粘
り
の
あ
る
粉

を
求
め
ら
れ
る
店
も
あ
れ
ば
、さ
っ
く
り
と
し

た
食
感
を
望
ま
れ
る
店
も
あ
る
。そ
う
い
っ
た

和
菓
子
づ
く
り
の
こ
だ
わ
り
に
、一
つ
ひ
と
つ
き

め
細
か
く
お
応
え
で
き
る
こ
と
が
私
た
ち
の
強

み
で
す
」。図
司
光
一
社
長
は
そ
う
胸
を
張
る
。

　
和
菓
子
の
本
場
、京
都

で
１
９
４
２
年
か
ら
米

粉
や
も
ち
粉
を
商
っ
て
き

た
株
式
会
社
図
司
穀
粉
。

高
島
市
出
身
の
創
業
者
、

図
司
與
一
郎
氏
が
製
粉
方

法
や
米
粉
の
特
徴
に
精
通

し
て
い
た
た
め
、納
入
先

の
好
み
に
応
じ
た
食
感
に

粉
の
質
を
調
整
す
る
こ
と

が
で
き
た
。当
時
と
し
て

は
他
社
に
な
い
粉
づ
く
り

が
評
価
さ
れ
、取
引
先
を

徐
々
に
増
や
し
て
い
っ
た
。

い
ま
で
は
図
司
穀
粉
の
商

圏
は
京
都
だ
け
で
な
く
、

北
海
道
か
ら
九
州
ま
で
全

国
に
広
が
っ
て
い
る
。

　
社
長
は
さ
ら
に
続
け
る
。

「
昔
の
原
料
商
は
取
引
先

ご
と
に
粉
を
調
整
す
る
こ
と
は
や
ら
ず
に
、定

番
品
と
し
て
商
う
の
が
一
般
的
だ
っ
た
。当
社

は
求
め
ら
れ
る
粉
を
お
届
け
で
き
る
技
術
に

長
け
て
い
た
。こ
れ
が
今
日
に
ま
で
受
け
継
が

れ
た
、他
社
に
は
ま
ね
で
き
な
い
当
社
の
強
み

だ
ろ
う
」。

　
そ
の
強
み
に
磨
き
を
か
け
よ
う
と
、82
年
に

滋
賀
県
野
洲
市
三
上
に
、敷
地
約
二
千
坪
の
製

粉
工
場
を
建
設
し
た
。こ
の
地
を
選
ん
だ
の
は
、

近
江
産
の
う
る
ち
米
や
も
ち
米
が
和
菓
子
用
の

米
粉
や
も
ち
粉
に
最
適
と
の
評
価
が
高
い
か
ら

だ
。京
菓
子
は
も
と
も
と
近
江
の
米
と
丹
波
の

小
豆
が
育
ん
だ
文
化
だ
。滋
賀
に
製
粉
工
場
を

持
つ
こ
と
が
か
ね
て
か
ら
の
夢
だ
っ
た
と
い
う
。

　
近
江
米
の
中
で
も
、う
る
ち
米
は
米
粉
に
最

良
な「
日
本
晴
」に
こ
だ
わ
り
、滋
賀
県
内
の
契

約
農
家
か
ら
入
手
す
る
。も
ち
米
は
、特
に
品

質
の
よ
い「
滋
賀
羽
二
重
糯
」を
厳
選
す
る
。契

約
農
家
と
の
絆
の
深
さ
が
年
間
千
ト
ン
を
超

え
る
原
料
米
の
安
定
調
達
を
支
え
て
い
る
。

　「
と
は
い
え
、年
度
に
よ
り
作
柄
や
品
質
の

違
い
が
あ
り
、ス
ト
ッ
ク
に
は
余
裕
を
持
た
せ

て
い
る
。収
穫
後
の
米
や
製
粉
後
の
米
粉
の
劣

化
を
防
ぐ
た
め
に
、一
年
を
通
し
て
庫
内
平
均

温
度
13
〜
14
℃
、湿
度
65
〜
67
％
を
キ
ー
プ
し

た
自
社
定
温
倉
庫
で
大
切
に
保
管
し
、旨
味
や

香
り
を
損
な
わ
な
い
保
存
を
心
掛
け
て
い
る
」。

　
同
社
の
自
慢
は
、製
粉
方
式
を
使
い
分
け

て
多
様
な
性
質
の
粉
を
作
れ
る
こ
と
だ
。杵
・

石
臼
で
つ
く
ス
タ
ン
プ
ミ
ル
や
金
属
ロ
ー
ル

の
間
に
通
す
ロ
ー
ル
ミ
ル
、最
新
の
気
流
粉

砕
機
、ピ
ン
ミ
ル
な
ど
特
色
の
異
な
る
製
法

を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、「
和
菓
子
店
が
こ

だ
わ
る
味
や
食
感
に
応
え
ら
れ
る
粉
」を
丹

念
に
作
り
分
け
て
い
る
。

　
も
う
一
つ
の
強
み
は
、取
引
先
の
菓
子
づ
く
り

を
開
発
段
階
か
ら
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
こ
と
だ
。

20
年
ほ
ど
前
に
京
都
市
南
区
の
本
社
に
菓
子
試

作
室
を
設
け
て
、和
菓
子
づ
く
り
の
設
備
を
整

備
し
、顧
客
の
新
作
菓
子
の
開
発
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
き
た
。「
当
社
が
新
し
い
お
菓
子
づ
く
り
の

お
手
伝
い
を
す
る
こ
と
に
よ
り
、こ
ん
な
味
や

食
感
が
欲
し
い
と
の
要
望
が
あ
れ
ば
、そ
う
し

た
粉
を
即
座
に
調
整
、菓
子
ま
で
試
作
し
、ご
満

足
い
た
だ
け
る
ま
で
繰
り
返
し
調
合
で
き
る
」。

こ
の
態
勢
を
整
え
る
た
め
、図
司
宏
会
長
は
社

長
時
代
、自
ら
製
菓
技
術
を
習
得
し
、東
京
の

名
門
製
菓
学
校
の
講
師
を
十
数
年
前
か
ら
務
め

て
お
り
、社
員
た
ち
に
も
製
菓
学
校
に
通
わ
せ

て
、３
名
を
菓
子
一
級
技
能
士
ま
で
育
て
た
。

　
こ
の
強
み
は
２
０
１
１
年
、滋
賀
の
製
粉
工

場
の
敷
地
内
に
開
設
し
た
米
粉
加
工
品
工
場

で
さ
ら
に
ス
テ
ー
ジ
ア
ッ
プ
す
る
。こ
こ
に
は

衛
生
面
、設
備
面
と
も
に
最
新
の
菓
子
製
造

設
備
が
整
備
さ
れ
て
い
る
。こ
れ
ま
で
以
上
の

開
発
サ
ポ
ー
ト
に
取
り
組
む
ほ
か
、米
粉
を
用

い
た
ワ
ッ
フ
ル
生
地
や
ド
ー
ナ
ツ
生
地
、冷
し

団
子
な
ど
の〝
半
製
品
〞を
生
産
す
る
ま
で
に

進
化
し
て
い
る
。

　「
ワ
ッ
フ
ル
や
ド
ー
ナ
ツ
な
ど
洋
菓
子
の
材

料
を
採
り
入
れ
る
和
菓
子
店
が
増
え
て
い
る
。

製
粉
工
場
に
洋
菓
子
に
適
し
た
米
粉
が
生
産

で
き
る
気
流
粉
砕
機
を
新
た
に
導
入
し
て
、

パ
ン
・
洋
菓
子
用
米
粉
の
生
産
に
力
を
入
れ

て
き
た
」。加
工
品
工
場
に
は
、米
の
使
用
促

進
を
図
る
農
林
水
産
省
の
施
策
と
合
致
す
る

農
山
漁
村
活
性
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
支
援
の
交

付
金
を
利
用
し
た
。こ
れ
に
よ
り
、商
品
開
発

の
支
援
機
能
を
強
化
で
き
、既
存
顧
客
の
満

足
度
を
さ
ら
に
高
め
ら
れ
た
。そ
れ
と
と
も

に
、パ
ン
・
洋
菓
子
用
の
米
粉
や
半
製
品
と

い
っ
た
新
規
需
要
を
掘
り
起
こ
せ
る
新
た
な

商
材
を
持
つ
こ
と
が
可
能
に
な
っ
た
。

　「
他
社
に
な
い
提
案
型
の
営
業
力
を
さ
ら

に
高
め
て
、米
粉
の
魅
力
を
じ
っ
く
り
と
伝
え

て
い
き
た
い
」。原
料
と
製
法
に
こ
だ
わ
り
、高

品
質
の
米
粉
と
も
ち
粉
で
和
菓
子
・
洋
菓
子

づ
く
り
を
こ
れ
か
ら
も
支
え
て
い
き
た
い
と

図
司
社
長
は
熱
い
思
い
を
語
る
。



左）KIKOFの信楽焼と近江の麻のランチョンマット　右上）2012年に完成した最初のプロジェクト商品（左から木珠のネックレス、彦根漆塗りのカップ、近江の麻のストール、浜ち
りめんのブックカバー、信楽焼の器）　右下）KIKOFの浜ちりめんのサシェ（香り袋）

KIKOFの器に盛られた滋賀の食材を使った料理

KIKOFのテーブルウエアとイス、テーブル

も
く
じ
ゅ

し
ょ
く
だ
い

伝
統
工
芸
で
、滋
賀
ブ
ラ
ン
ド
を

人
気
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
コ
ラ
ボ

軽
く
、薄
く
、新
感
覚
の
信
楽
焼

新
鮮
な
テ
ー
ブ
ル
ま
わ
り
の
品
々

商
品
か
ら
空
間
ま
で
を
デ
ザ
イ
ン

ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を
統
一

地
域
の
小
さ
な
取
り
組
み
か
ら

共
感
者
の
輪
は
自
然
に
広
が
る

滋賀県内の伝統工芸品の職人たちで作る「マザーレイクプロダクツプロジェクト」と、

人気のデザインチーム「キギ」が生み出した「KIKOF（キコフ）」は、

今、注目のプロダクトブランド。マザーレイクプロダクツプロジェクト発起人の

立命館大学経営学部教授佐藤典司氏に話をうかがい、地域ブランド成功の鍵を探る。

伝統工芸が、デザイナーの発想と出会い
滋賀発の新感覚ブランド「KIKOF」誕生

マザーレイクプロダクツプロジェクト

地域が変わる── 地域活性化の現場

マ
ザ
ー
レ
イ
ク
プ
ロ
ダ
ク
ツ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

▼http://shiga-m
otherlake.jp/

発起人

佐藤 典司氏
 （さとう・のりじ）
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│
│
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
、こ
れ
ま
で
の
活
動
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。

　
滋
賀
県
の
商
業
振
興
課（
当
時
）か
ら
、「
伝

統
工
芸
を
素
材
に
し
て
、滋
賀
県
の
ブ
ラ
ン
ド

を
作
れ
な
い
か
」と
ご
相
談
を
い
た
だ
い
た
こ

と
を
き
っ
か
け
に
、「
信
楽
焼
」「
近
江
上
布
」

「
彦
根
仏
壇
の
漆
」「
長
浜
の
浜
ち
り
め
ん
」

「
近
江
八
幡
の
木
珠
」な
ど
の
職
人
や
企
業
の

方
と
一
緒
に
、現
在
の
人
々
の
暮
ら
し
に
マ
ッ

チ
し
た
商
品
を
作
っ
て
い
こ
う
と
、２
０
１
０

年
秋
か
ら
活
動
を
始
め
ま
し
た
。

　
12
年
春
に
商
品
が
完
成
し
、県
内
の
店
舗

等
で
土
産
物
と
し
て
販
売
し
た
り
し
ま
し
た
。

し
か
し
、都
会
の
生
活
者
が
飛
び
つ
く
よ
う

な
も
の
に
な
る
に
は
、何
か
が
足
り
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、優
れ
た
デ
ザ
イ
ナ
ー
が
必
要
で
は

な
い
か
と
思
い
、幅
広
い
デ
ザ
イ
ン
で
注
目
を

集
め
る
株
式
会
社
キ
ギ
の
植
原
亮
輔
さ
ん
、

渡
邉
良
重
さ
ん
の
お
二
人
に
声
を
か
け
ま
し

た
。そ
し
て
14
年
春
に
、キ
ギ
と
マ
ザ
ー
レ
イ

ク
プ
ロ
ダ
ク
ツ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
協
力
し
立

ち
上
げ
た
の
が
、プ
ロ
ダ
ク
ト
ブ
ラ
ン
ド

「
K
I
K
O
F
」で
す
。

│
│
K
I
K
O
F
は
ど
ん
な
ブ
ラ
ン
ド
で
す
か
？

　
K
I
K
O
F
は
信
楽
焼
の
テ
ー
ブ
ル
ウ
エ

ア
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。八
角
形
の
直
線

的
な
造
形
、陶
器
な
の
に
、磁
気
の
よ
う
な
薄

さ
と
軽
さ
を
持
つ
斬
新
な
デ
ザ
イ
ン
は
、従
来

の
焼
き
も
の
の
イ
メ
ー
ジ
に
と
ら
わ
れ
な
い

も
の
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ブ
ラ
ン
ド
名
は
、琵
琶
湖
を
大
自
然
の
空

間
と
、過
去
か
ら
未
来
を
包
む
大
き
な
器
に

見
立
て
、器
湖（
キ
コ
）と
い
う
造
語
に
、

F
U
T
U
R
E
や
F
R
E
E
な
ど
の
頭
文
字

の
F
を
加
え
た
も
の
で
す
。

　
現
在
は
、木
工
作
家
や
和
ロ
ウ
ソ
ク
の
作

り
手
な
ど
の
新
し
い
仲
間
に
も
参
加
し
て
い

た
だ
い
て
、テ
ー
ブ
ル
ウ
エ
ア
の
他
、テ
ー
ブ

ル
、椅
子
、近
江
の
麻
で
作
る
エ
プ
ロ
ン
、燭
台

な
ど
、食
卓
ま
わ
り
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
増
や

し
て
い
ま
す
。

│
│
K
I
K
O
F
は
、各
方
面
か
ら
高
く
評
価

さ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

　
昨
年
は
東
京
ア
ー
ト
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
ズ
ク

ラ
ブ
主
催
の
A
D
C
賞
グ
ラ
ン
プ
リ
を
受
賞

し
ま
し
た
。A
D
C
賞
は
日
本
の
グ
ラ
フ
ィ
ッ

ク
デ
ザ
イ
ン
賞
の
最
高
峰
と
も
い
え
る
大
き

な
賞
で
す
。

　
今
年
の
４
月
に
は
、イ
タ
リ
ア
で
毎
年
開

催
さ
れ
る
、イ
ン
テ
リ
ア
・
デ
ザ
イ
ン
見
本
市
、

ミ
ラ
ノ
・
サ
ロ
ー
ネ
に
参
加
し
ま
し
た
。

│
│
K
I
K
O
F
は
ど
こ
で
買
え
ま
す
か
？

　
い
ろ
い
ろ
な
所
か
ら
、た
く
さ
ん
引
き
合
い

は
あ
る
の
で
す
が
、ほ
と
ん
ど
お
断
り
し
て
い

ま
す
。あ
り
が
た
い
お
話
で
す
が
、そ
れ
を
受

け
る
と
、店
の
意
向
で
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
さ
れ
る

な
ど
、こ
ち
ら
が
商
品
に
込
め
た
考
え
な
ど

を
十
分
に
伝
え
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

　
代
わ
り
に
、キ
ギ
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
メ
ン

バ
ー
で
あ
る
丸
滋
製
陶
が
中
心
に
な
っ
て
、東

京・白
金
に「O

U
R
FAVO

U
RITE

SH
O
P

」と

い
う
店
を
出
し
ま
し
た
。こ
こ
で
は
、K
I
K
O
F

を
中
心
に
、キ
ギ
の
デ
ザ
イ
ン
し
た
商
品
な
ど

を
扱
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、K
I
K
O
F
の
We
b

サ
イ
ト
で
も
購
入
で
き
ま
す
。

│
│
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
職
人
の
コ
ラ
ボ
は
う
ま
く

い
っ
て
い
ま
す
か
？

　
伝
統
工
芸
の
世
界
に
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
力

や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
力
を
兼
ね
備
え
て
い
る

人
は
、あ
ま
り
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。プ
ロ
ダ
ク

ト
デ
ザ
イ
ン
か
ら
、マ
ー
ク
、ロ
ゴ
、広
告
、イ

ベ
ン
ト
の
演
出
ま
で
、立
体
的
に
独
自
の
世
界

を
つ
く
る
、キ
ギ
の
よ
う
な
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
組

む
こ
と
で
、従
来
の
伝
統
工
芸
の
活
性
化
の

取
り
組
み
で
は
で
き
な
か
っ
た
こ
と
が
実
現

で
き
た
と
思
い
ま
す
。

　
キ
ギ
さ
ん
側
も
、K
I
K
O
F
は
従
来
の
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
あ
り
き
の
広
告
と
は
違
い
、自
分

た
ち
の
や
り
た
い
こ
と
が
表
現
で
き
る
と
感

じ
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。一
方
、

伝
統
工
芸
の
職
人
に
す
れ
ば
、キ
ギ
の
デ
ザ
イ

ン
を
得
て
、自
分
た
ち
が
や
っ
て
き
た
こ
と
と

は
ま
っ
た
く
違
う
こ
と
が
で
き
、し
か
も
そ
れ

が
大
き
な
反
響
を
呼
ん
で
注
目
さ
れ
る
か
ら
、

や
る
気
も
出
る
。そ
う
い
う
刺
激
し
合
う
関
係

が
築
け
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

│
│
地
場
産
業
の
活
性
化
を
成
功
さ
せ
る
た

め
に
は
何
が
必
要
で
し
ょ
う
？

　
今
は
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
や
L
I
N
E
な
ど

S
N
S
な
ど
を
通
じ
て
情
報
が
広
が
る
の
で
、

大
き
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
仕
掛
け
な
く
て
も
、

こ
じ
ん
ま
り
と
や
り
た
い
こ
と
を
や
っ
て
い
る

う
ち
に
、賛
同
者
、共
感
者
が
集
ま
っ
て
き
ま
す
。

そ
こ
に
、地
域
も
東
京
も
関
係
あ
り
ま
せ
ん
。

　
た
だ
、多
く
の
地
域
で
は
、良
い
も
の
を
作

る
こ
と
は
で
き
て
も
、こ
う
い
う
考
え
で
作
ら

れ
た
も
の
だ
と
い
う
こ
と
を
、う
ま
く
伝
え
る

表
現
力
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
に
欠
け
て

い
ま
す
。そ
れ
が
大
き
な
課
題
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。今
は
、言
葉
だ
け
で
な
く
、色
や
形

や
す
べ
て
の
こ
と
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し

て
い
か
な
い
と
届
か
な
い
時
代
だ
と
思
い
ま
す
。

│
│
今
後
の
プ
ラ
ン
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
K
I
K
O
F
は
食
卓
ま
わ
り
の
展
開
を
し

て
い
る
の
で
、次
は
料
理
に
広
げ
ら
れ
た
ら
い

い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。K
I
K
O
F
の
食
器

を
使
っ
て
、滋
賀
の
野
菜
を
使
っ
た
料
理
を
楽

し
む
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
な
ど
も
、最
近
試
み
ま

し
た
。ま
た
滋
賀
を
舞
台
に
し
た
絵
本
を

作
っ
て
み
よ
う
か
と
い
う
話
も
出
て
い
ま
す
。

琵
琶
湖
や
滋
賀
の
自
然
の
魅
力
を
、た
く
さ

ん
の
人
に
届
け
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
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Asia World&
バングラデシュ情報

TOP I C S
Asia World&

　バングラデシュの国土の大半は、ベン

ガル湾沿いに形成されたデルタ地帯であ

る。土壌は肥沃で水に恵まれ、米の生産

量は世界第４位（2013年国際連合食糧

農業機関統計より）を誇り、さまざまな野

菜や果物が実る。この豊かな大地は『黄

金のベンガル』と呼ばれる。

　また、日本の約４割（147,570㎢）の国

土面積に、人口１億５千万人以上を擁し、

シンガポールなどの都市国家を除くと世

界で最も人口密度の高い国の一つだと

言われる。

　「貧困」「災害」「政治混乱」などネガ

ティブなイメージが付きまとうバングラ

デシュ。しかし、実際のところ経済は安

定した成長を遂げており、過去20年の

実質GDP成長率は年平均６％を超え

る。この成長の原動力は豊富な労働力

を背景に発展する繊維産業だ。衣料品

の輸出額は全輸出額の80％に達し、中

国に次いで世界第２位である。丸富商

会は、このバングラデシュの魅力にいち

早く注目し、2007年に同国で革鞄の生

産を開始した。

　同社は、中国の合弁工場が人件費の上

昇で競争力を失いつつあったとき、バン

グラデシュで皮革商社「アバディーン・

コーポレーション（以下、アバディーン社）」

を経営するZAマジュンダー・アバディー

ン氏と出会う。同氏はバングラデシュの

雇用促進のため革製品の国内生産を模

索しており、品質重視で技術力のある丸

富商会との共同生産を熱望した。これに

可能性を感じた奥中利直社長は、05年11

月に初めてバングラデシュを訪れた。

　熱気と人の多さに圧倒された一方、

人々の劣悪な生活環境に衝撃を受けた。

そして、バングラデシュで雇用を生む産業

を育成したいというアバディーン氏の切実

な思いに共感し、合弁事業を決断する。現

地の工場建設や丸富商会の上野工場（三

重県伊賀市）で３人のバングラデシュ人に

技術指導を行うなど、約２年間の準備期

間を経て、アバディーン社との合弁で「BBJ

レザーグッズ（以下BBJ社）」を設立。革鞄

生産をスタートした。

　設立直後の07年11月には、サイクロン

（台風）がバングラデシュを直撃し、死者

4,234人、負傷者約5万5千人、倒壊家屋

150万戸に及ぶ壊滅的な被害をもたらし

た。工場に影響はなかったものの、取引先

等から同国での生産に不安の声が上がっ

た。しかし現地で被害を目の当たりにした

奥中社長は、現地事業を同国の復興と共

に成長させようという覚悟を固めた。

　同社の工場は首都ダッカの中心部から

車で約１時間弱走った郊外にある。約20

人でスタートしたBBJ社の従業員数は、

現在550人にまで拡大している。中価格

帯の革鞄製品のほぼ全量を、BBJ社で生

産するまでに成長した。当初２階建て

だった工場も現在では５階まで増築さ

れ、アバディーン社独資の革靴メーカー

も同居し、バングラデシュで有数の総合

革製品工場となった。さらに新工場を２

棟建設中で、完成すれば財布や小物の生

産と原皮の加工を行う計画である。従業

員はBBJ社だけでも750名になる予定で、

「雇用を生みだしたい」という奥中社長の

願いが実現する。

　順調なバングラデシュの合弁事業であ

るが、その最大の要因は、両社の「品質重

視と社会貢献」という一致した経営方針か

ら構築された信頼関係だろう。丸富商会が

持つ生産技術と販売網、アバディーン社の

地元人脈と材料調達力、双方の強みが補

完し合い、二人三脚でインフラの未整備や

宗教・文化・習慣の違いなどから発生する

数多くの困難を乗り越えてきた。

　技術継承の「心臓部」である上野工場で

は、今後も技術革新が求められる小ロット

製品や高価格帯製品の製造を行う。そして

上野工場の技術者を定期的にバングラデ

シュ工場に滞在させ、設計から裁断、縫

製、染色、包装まで現地従業員へ細かな指

導を行い、まさに技術継承により品質を支

えている。現在は、日本向けのOEM※が主

力であるが、技術力と価格競争力を武器に

今後は世界各地での自社ブランド製品の

開発と販売に注力する。

　自社ブランド名は「MahL＋81」。社名

から引用した「マール」に日本の国番号

「＋81」を加えて名付けられた。「ah」には

「アッ」というひらめきが込められており、

「Mahl」はドイツ語で「食事」を意味する。

同社の製品が「食事のように世界中の

人々に必要とされる普遍的な存在になる

こと」を奥中社長は展望する。

「黄金のベンガル」

パートナーとの出会い

二人三脚

日本とバングラデシュで

合弁会社BBJレザーグッズを設立し、バングラデシュで革鞄を生産する株式会社丸富商会。

「BBJ」 とは「Bridge of Bangldesh and Japan」の略である。今回は、バングラデシュと

日本の「かけはし」となって活躍する同社の拡大する現地事業をリポートする。

バングラデシュの首都、ダッカにある旧市街「オールドダッカ」

BBJレザーグッズの工場。中価格帯の革鞄製品のほぼ
全量をここで生産している

革の加工作業を行う女性

BBJレザーグッズのメンバー。右より、奥中社長、アバ
ディーン氏、日本で研修経験のあるマスド氏、品質管理
をサポートする田口氏

※OEM／相手先ブランドによる生産

「黄金のベンガル」と共に
text by  滋賀銀行 バンコク駐在員事務所長　河村 正弘

会社概要

▶株式会社 丸富商会
【本　社】

所 在 地
代 表 者
事業内容

■
■
■

／大阪市生野区勝山北3丁目3-9
／代表取締役　奥中 利直
／［レディス］ファッションバッグ、ハンド
バッグ、小物(サイフ)、スポーツバッグ
［メンズ］ファッションバッグ、ビジネス
バッグ、全般の製造卸

【上野営業所】

所 在 地■ ／三重県伊賀市上之庄242-1
【合弁会社】

2007年10月 BBJ LEATHER GOODS co.,ltd 設立

中国企業の「走出去戦略」

　中国の対外直接投資額が伸び続けている（下図
参照）。対外直接投資とは海外に資本を投下する
ことを言い、外国での会社新設や、株式取得によ
るM&A（合併・買収）などが該当する。中国では
自国の海外投資戦略を「走出去（ゾウチュチィ）」
と呼び、中国政府は1999年より輸出拡大や投
資奨励など海外投資の後押しを開始した。
　15年以上経過した今でも、対外直接投資額
は増加しており、今ではアメリカ、香港に次いで
世界第３位の投資規模だ。今年に入ってからも
大型買収や資本提携が数多く発表され、中国企
業のM&A投資金額は既に総額974億米ドル
（約10兆円）。早くも昨年通年の８割にまで達し
ている。
　とりわけ注目されるのが１件あたりの投資額の
規模の大きさだ。中国化工集団によるスイスの農
薬メーカーの買収額は約４兆7,000億円で、中
国企業による外国企業買収額としては最高額
だ。その他、ハイアールが米電機大手ゼネラル・
エレクトリックの家電事業を約6,000億円で買
収、海航集団が米イングラム・マイクロを約
6,600億円で買収するなど枚挙にいとまがな
い。東芝の白物家電部門を買収（約537億円）し
た美的集団も中国企業である。
　中国企業の海外直接投資が急伸する背景には
何があるのだろうか。理由の一つは、中国企業の
グローバル化だ。中国国内の経済成長が鈍化す
る中、「世界で通用する企業」となるためのブラ
ンドや技術力を買収し、世界市場に打って出よう
としているのだ。もう一つの理由は、国策である
「一帯一路」だ。これは中国と陸のシルクロード、
海のシルクロード圏内の各地域との経済的つな
がりを強化するもので、国を挙げて、積極的に海
外投資を促進している。
　中国からの対日投資額をみると、尖閣問題を背
景に11年には1.5億ドル（約165億円）に落ち込
んだが、日中関係の改善にともない14年には5.9
億ドル（約649億円）にまで上昇。中国企業の日
本での事業展開は、ますます存在感が増していく
ことだろう。訪日観光客による経済効果が注目さ
れているが、「外資企業誘致で地方活性化を」と
いう報道を見聞する日も近いかもしれない。

「しがぎんアジア月報」5月号より
国際部上海研修生　福永 昭弘
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百貨店・スーパー販売額の推移（前年同月比）

新設住宅着工戸数の推移（利用関係別）

鉱工業生産指数の３か月移動平均値の推移（季節調整済値、2010年＝100）
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凡　例

　３月の「新設住宅着工戸数」は608戸、前年同月比＋7.4％で、前
月に続きプラスとなった。利用関係別でみると、｢持家」は297戸、
同－6.0％（大津市66戸など）で２か月ぶりのマイナスとなったも
のの、｢貸家」は227戸、同＋45.5％（彦根市66戸、大津市57戸な
ど）で４か月ぶりのプラス、「分譲住宅」は84戸、同＋16.7％（大津
市21戸など）で３か月連続のプラスとなっている。分譲住宅の内
訳をみると、「分譲マンション」の申請はなく（０戸、前年差０戸）、
「一戸建て」は３か月連続で前年を上回っている（84戸、前年差
＋12戸）。なお、「給与住宅」は４か月連続で申請がなかった。
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須原魚のゆりかご水田／野洲市須原

県内製造業の生産活動を鉱工業生産
指数でみると、原指数の前年比は３か月ぶりに
上昇したものの、季節調整済指数の前月比は
２か月ぶりの低下となったため、季調済指数の
３か月移動平均値は４か月連続で低下し伸び
悩んでいる。
　需要面では、百貨店・スーパー販売額は衣
料品と身の回り品が引き続きマイナスとなっ
ているが、ウエートの高い飲食料品や家電機
器などが堅調に推移しているため、全店ベー
スでは２か月連続、既存店ベースでは３か月連
続で前年を上回り、また、大型店の中のドラッ
グストアの販売額は11か月連続、ホームセン
ターの販売額は２か月連続のそれぞれプラス
となり堅調に推移している。さらに、新設住宅
着工戸数は貸家が４か月ぶりのプラス、一戸
建て分譲住宅が３か月連続のプラスとなった
ため、全体では前月に続きプラスとなってい
る。一方、乗用車の新車登録台数は前月に続
き前年を下回り、軽乗用車の販売台数も６か
月連続の大幅マイナス、民間設備投資の指
標である民間非居住用建築物着工床面積は
低水準かつ前年比大幅のマイナス、公共工
事の請負金額も３か月連続の大幅減少となっ
ている。
　このような中、雇用情勢をみると、新規求人
数は10か月連続かつ二ケタのプラス、一方、
新規求職者数は２か月ぶりに前年を下回った。
新規求人倍率は前月に比べ大きく低下した
が、有効求人倍率は横ばいにとどまった。
　これらの状況をまとめると、製造業の生産
活動は引き続き伸び悩みの状態にあり、需要
面では一部で底堅い動きもみられるが、全体

現状

天気図

4,583百万円、同＋5.0％で11か月連続のプラス、「ホームセン
ター」（63店舗）も2,725百万円、同＋0.3％で２か月連続のプラス
となった。
　３月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」をみると、「小
型乗用車（５ナンバー車）」が５か月ぶりのプラスとなったものの
（2,046台、前年同月比＋0.6％）、「普通乗用車（３ナンバー車）」は
４か月ぶりのマイナスとなったため（2,281台、同－3.6％）、２車種
合計では前月に続き前年を下回った（4,327台、同－1.7％）。また、
「軽乗用車」は昨年４月からの増税の影響が長引き、６か月連続
の大幅マイナスとなっている（3,086台、同－23.3％）。

　２月の「百貨店・スーパー販売額（全店ベース＝店舗調整前、対
象店舗数は96店舗）」は21,585百万円、前年比＋2.5％と、前月に
続きプラスとなった。品目別にみると、衣料品（同－6.5％）は４か
月連続、身の回り品（同－0.7％）は５か月連続のマイナスとなって
いるが、ウエートの高い飲食料品（同＋3.6％）は33か月連続で増
加し、家電機器（同＋10.3％）と家庭用品（同＋10.7％）はともに
３か月連続かつ二ケタの大幅プラスとなっている。また、｢既存店
ベース（＝店舗調整後）」の売上高は、全店ベースと比べると家庭
用品（同－1.5％）が５か月連続のマイナスとなったものの、他の
品目はほぼ同じ状況で、全体では３か月連続のプラスとなってい
る（同＋2.6％）。また、「家電大型専門店・ドラッグストア・ホームセ
ンター販売額（全店ベース＝店舗調整前）」によると、２月の「家
電大型専門店」（37店舗）は2,736百万円、前年同月比－3.6％で
２か月ぶりのマイナスとなったが、「ドラッグストア」（163店舗）は

　2016年２月の県内製造業の生産状況をみると、鉱工業生産指
数（2010年＝100）の「原指数」は95.2、前年同月比＋3.3％で３か
月ぶりの上昇となったものの、「季節調整済指数」は95.0、前月比
－5.1％で２か月ぶりの低下となった。この結果、季調済指数の
３か月移動平均値（１月）は96.8、前月比－2.0％と、４か月連続の
低下となっている。業種別（中分類）に季調済指数の水準をみる
と、「電気機械」や「食料品」「その他」などは高水準となったもの
の、「鉄鋼」や「はん用・生産用・業務用機械」「窯業・土石製品」など
の水準は低い。前月と比べると、「パルプ・紙・紙加工品」などは大
幅の上昇となったが、「電気機械」や「輸送機械」「化学」「食料品」
などは大きく低下。
　生産状況の先行きをあらわす「出荷指数」と「在庫指数（製品
在庫）」を前年比でみると、出荷は３か月連続の低下（原指数
93.8、前年同月比－0.3％）、在庫は８か月連続の低下となってい
る（同108.7、同－7.5％）。

生産活動現在の景気

個人消費 民間設備投資

公共投資住宅投資

雇用情勢 3か月後の景気

県内景気

京滋の景気動向

アナリスト
 　レポート

「新設住宅着工戸数」は
前月に続きプラス

「百貨店・スーパー販売額」（全店ベース）は
前月に続きプラス

「鉱工業生産指数」の３か月移動平均値は
４か月連続の低下

的に力強さのない弱含みの状態が続いてい
る。したがって県内景気の現状は、緩やかな回
復基調にはあるものの、一進一退の足踏み状
態にある。

県内製造業の生産活動につい
ては、停滞感のみられる国内需要や中国経
済、新興国の景気低迷に加え、急速な円高の
進展と米国景気の減速などから、内・外需とも
に伸び悩むものと考えられる。また、需要面で
は、個人消費についてはエネルギー価格の低
下によるマインドの改善効果は徐々に薄れ、景
気の先行き不透明感、家計収入の伸び悩み、
株安に伴うマインドの悪化といった懸念材料
が根強いため、全体に弱含みの展開になると
思われる。民間設備投資や新設住宅着工など
の投資関連では金利低下の効果は限定的と
みられ、全体をけん引するだけの力強さは期
待できない。したがって今後の県内景気は、緩
やかな回復基調にはあるが、弱含みの状態が
続くものと考えられる。

　京都府・滋賀県の景気は、新興国経済減速
の影響などから輸出・生産面に鈍さがみられ
るものの、基調としては回復を続けている。 
　個人消費は、緩やかに持ち直している。設
備投資は、緩やかに増加している。住宅投資
は、持ち直しつつある。公共投資は、減少して
いる。生産は、増勢が鈍化しており、輸出は、横
ばい圏内の動きとなっている。労働需給は引
き続き改善しており、雇用者所得も緩やかに
増加している。
【日本銀行京都支店：「管内金融経済概況」
（５月17日発表）より】

今後の動向

県内景気の動向

16 15かけはし かけはし2016.62016.6
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図１　入社を決めた主な動機 上位10項目（複数回答）
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図2　社会人としてどのような道を進みたいか
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図4　『「家庭・生活」を重視』する男女の比較
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図3　定年まで勤めたいか
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　『入社を決めた主な動機は何か』（複数回答）をたずねたところ

（図１）、今年も「自分の資格や能力が発揮できそう」（40.9％）が最

も多く、昨年より0.9ポイント増加した。次いで多い「企業イメージ

がよい」は25.8％と2.0ポイント減少。「自分の資格や能力を発揮で

きそう」は増加傾向にある一方、「企業イメージがよい」は、直近で

は2013年（31.0％）をピークに減少傾向がうかがえる。また、「これ

から発展しそう」（17.0％）が昨年より3.5ポイント増加しており、企

業の将来性を重視する姿勢も見受けられる。

　男女別でみると、男女とも「自分の資格や能力が発揮できそう」

が最も多くなったが、女性（45.2％）が男性（37.3％）を８ポイント近

く上回った。逆に男性は「業績がしっかりしている」（22.8％）、「これ

から発展しそう」（20.6％）で女性を10ポイント前後上回った。

　『社会人として必要なもののうち、あなたが自信を持てるもの』

（複数回答）をたずねたところ、「協調性」（29.2％）が最も多く、３年

ぶりに大きく増加に転じた15年（29.8％）に続いて３割近くに達し

た。次いで「意欲・やる気」（25.3％）、「責任感」（24.1％）と続き、い

ずれも増加した。

　最多となった「協調性」を挙げる割合は、近年、女性が男性より高

くなる傾向が続いていたが、今年は女性28.0％に対し男性30.2％

と、逆に男性が2.2ポイント上回った。

　『社会人としてどのような道を進みたいか』をたずねたところ

（図２）、「いろいろな仕事を経験したいが、管理職にはこだわらな

い」（30.9％）が最も多くなったものの、５年連続で減少した。次い

で「いろいろな仕事を経験し、部下を持つような管理職になりた

い」（25.7％）、「一つの分野を勉強し、その道の専門職になりたい」

（22.7％）が続いた。

　男女別でみると、男性は「管理職になりたい」（35.9％）が最も多

いものの、４年ぶりに減少した。女性は「管理職にはこだわらない」

（33.7％）が最多だが、４年連続で減少。また「専門職になりたい」

（24.9％）が２番目に多く、６年連続で男性の割合（20.8％）を上回っ

た。女性の専門職志望は根強い。

　『定年まで勤めたいか』をたずねたところ（図３）、「そうしたい」

（52.0％）が最も多いものの、前年比5.3ポイント減と５年ぶりに減

少した。一方で「他によい仕事があれば転職する」（19.3％）が３年

連続で増加。増加幅も年々大きくなっている。依然として安定志向

は根強いものの、転職への意向は高まる傾向にあるようだ。

　女性では「結婚したらやめる」（10.9％）が前年比－0.2ポイントと

２年ぶりに減少。「子供ができたらやめる」（13.7％）は４年連続で減

少した。結婚・出産後も働くという女性の割合は増加傾向にあり、

少子高齢化が課題となる中で、育児休業など子育て支援制度の充

実や制度を利用しやすい職場環境など、実情に即した社会的サ

ポート体制の構築が望まれる。

　また、『「会社･仕事」と「家庭･生活」のどちらを重視するか』をた

ずねたところ、「家庭･生活」重視が65.2％と昨年より6.4ポイント増

加した。特に男性は64.8％と昨年の54.8％から＋10.0ポイントと大

きく増加し、３年連続で前年を上回った（図４）。女性は65.6％と前

年比2.2ポイント増。男女の差が一気に縮まった。04年からみると、

長期的には「家庭・生活」を重視する女性は減少ののち横ばいだ

が、男性は近年増加する傾向にある。

　『理想とする上司像を有名人に例えると』をたずねたところ（下記

表）、男性上司は、元プロテニス選手の松岡修造さんが37人（男性

15人、女性22人）と、昨年まで10年連続１位のイチローさんを上

回って初めて１位となった。女性上司では女優の天海祐希さんが60

人（男性26人、女性34人）で７年連続の１位となった。

　『その有名人を選んだ理由』では、松岡修造さんは「率先して手本を

見せてくれそう」「厳しく指導してもらえそう」「面倒見がよく、何でも

相談できそう」が各12人で最も多く、次に「目標ややり方をはっきり示

してくれそう」が20人。天海祐希さんは、「頼りになりそう」が27人で最

も多く、次いで「面倒見がよく、何でも相談できそう」（20人）となった。

「転職」志向が３年連続増加
男性の「家庭・生活」重視伸びる

text by しがぎん経済文化センター（産業・市場調査部）

【調査概要】
●調査名：「新入社員意識調査」
●調査時期：３月28日（月）～４月14日（木）
●調査対象：当社開催の新入社員研修に参加した新入社員
　　　　　（有効回答数：584名）
　　　　　　　〈男性318人（54.5％）、女性266人（45.5％）〉

「管理職にこだわらない」が最多となるも、
５年連続で減少

「よい仕事があれば転職」は増加傾向
男性の「家庭・生活」重視、大きく増加

入社動機は「資格や能力が発揮できそう」が
最多で４割

自信が持てるのは
「協調性」「意欲・やる気」「責任感」

理想の上司は
松岡修造さん、天海祐希さん

「2016年新入社員意識調査」より

当社では例年、３月から４月にかけて県内企業の新入社員を対象に意識調査を実

施している。今年は584名から有効回答を得た。新入社員の５割以上が就職した

企業に「定年まで勤めたい」と回答するなど安定志向は根強いものの、約２割は転

職も人生の選択肢に入れており、年々増加する傾向にある。また、今年の大きな特

徴として男性の「家庭・生活」重視が大きく増加し、男女間の差が一気に縮まった。

理想とする上司像
順位
1
2
3

　 　 4 　
　 5
４

回答数（人）
37
31
14
13
13

女性の上司
天海祐希
澤穂希
真矢みき
篠原涼子
北川景子

回答数（人）
60
34
15
11
10

男性の上司
松岡修造
イチロー
明石家さんま
本田圭佑

マツコ・デラックス
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主要経済指標 滋賀県 全  国 （2016．5．20現在）

今月の注目データ
景気回復のバロメーターの一つとして民間設備投資の動向が注目される中、代
表的な指標である「民間非居住用建築物の着工床面積」をみると、合計は２カ月
連続でプラスとなっている。しかし業用別にみると、商業用（卸売業、小売業用な
ど）とサービス業用（飲食サービス業用、医療・福祉用など）は堅調に推移してい
るものの、ウエートの高い鉱工業用（製造業用など）は６カ月連続のマイナスで、
全体的に力強さに欠ける状態が続いている。今後の動向に注目したい。

鉱工業用の建築物着工床面積の
動向が今後のポイント 民間非居住用建築物の床面積（３カ月移動平均値の前年同月比）
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項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（大津市、２０1０年＝1００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０13年度（年） ※1０3.4 − ※２.3 − 　※▲０.6 − ※▲1.０ ※99.5 − ※０.3 ※354，13２ ※1.9 ※２94，675 ※11.5 ※ ▲０.２ ※ ▲1.7
２０14年度（年） ※1００.6 − ※▲２.7 − ※▲1.5 − ※  9.8 ※1０２.０ − ※２.5 ※433，981 ※２２.5 ※3２3，74０ ※9.9 ※4.8 ※1.4
２０15年度（年） ※98.4 − ※▲２.２ − ※▲3.4 − ※▲０.1 ※1０3.4 − ※1.4 ※459，２59 ※5.8 ※319，２０7 ※ ▲1.4 ※1.7 ※０.3
２０15. 　 3 96.9 ▲０.1 ▲5.6 ０.０ ▲6.5 1.9 11.3 1０２.9 ０.5 ２.8 4０8，35０ 7.２ 39０，794 7.3  ▲5.6  ▲7.7
　　　　　　　 4 98.3 1.4 ▲０.7 ２.０ ０.7 ▲1.7 6.０ 1０3.２ ０.3 1.1 4２２，91０ 8.8 341，０65 1２.3 4.5 ２.8
　　　　　　　 5 95.7 ▲２.6 ▲6.3 ▲０.1 ▲3.6 ▲6.２ ▲4.5 1０3.5 ０.3 ０.9 333，857 11.7 371，２1２ 18.3 6.6 5.２
　　　　　　　 6 99.２ 3.7 ２.3 ▲２.5 ▲２.０ 7.6 1.8 1０3.8 ０.3 1.２ 745，２０6 18.7 377，694 ２6.9 ０.9 ▲０.3
　　　　　　　 7 95.7 ▲3.5 ▲3.２ ▲1.6 ▲5.２ ▲０.8 ▲０.9 1０3.8 ０.1 1.０ 57０，3００ 9.3 ２91，18２ ▲19.6 ２.8 1.6
　　　　　　　 8 1０２.２ 6.8 3.5 7.6 1.7 ▲3.6 ▲5.２ 1０3.8 ０.０ 1.０ 4２０，566 3.０ 31２，4０7 1２.7 3.1 1.6
　　　　　　　 9 97.8 ▲4.3 ▲1.２ ▲6.０ ▲4.5 ▲０.4 ▲5.4 1０3.7 ▲０.２ ０.8 394，０69 8.6 ２73，741 ▲18.4 ２.8 1.3
　　　　　　　1０ 1００.9 3.２ ▲1.1 5.２ ▲２.4 1.3 ▲4.２ 1０3.8 ０.1 ０.7 399，5２4 ▲4.5 34２，718 ▲０.4 3.1 1.5
　　　　　　　11 1０1.０ ０.1 3.7 ▲1.7 ２.1 1.7 ▲3.5 1０3.8 ０.０ ０.9 33０，8２０ ▲5.5 ２48，498 ▲２6.8 ▲1.7 ▲２.4
　　　　　　　1２ 95.4 ▲5.5 ▲２.6 ▲4.4 ▲4.4 1.6 ▲０.1 1０3.6 ▲０.1 ０.9 7０9，93２ ▲1０.5 3２7，9０5 ▲9.3 ▲０.０ ０.3
２０16. 　 1 1００.1 4.9 ▲4.０ 3.9 ▲4.9 ▲5.０ ▲5.4 1０3.０ ▲０.6 ０.6 44０，343 ２4.7 353，119 8.1 1.6 1.3
　　　　　　　 ２ P　95.０ P▲5.1 P　3.3 P▲5.8 P▲０.3 P▲3.5 P▲7.5 1０２.8 ▲０.２ ０.3 4２０，374 ▲０.5 318，531 19.5 P　２.5 P　２.6
　　　　　　　 3 1０3.０ ０.２ ０.０ 388，853 ▲4.8 3０6，176 ▲２1.7
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。
　　  ※ 全国の「百貨店・スーパー販売額」は年間補正のため、遡及して数値を修正
　　  　　しています。

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手5０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6.4 ※57０，9２1 ※4.9 ※11，０15 ※18.8 ※15.8 ※２０.6 ※２6.０ 1２２，893 3０.5 1.34 ０.85 6，6０5 ▲1０.7
２０14年度（年） ※36，446 ※1.3 ※499，０２9 ※▲1２.6 ※8，4２9 ※▲２3.5 ※▲２5.２ ※▲1２.２ ※▲33.０ 1２7，694 3.9 1.47 ０.98 5，7０3 ▲13.7
２０15年度（年） ※34，167 ※▲6.3 ※439，34２ ※▲1２.０ ※8，２０8 ※▲２.6 ※▲1.3 ※9.3 ※▲２7.4 114，848 ▲1０.1 1.6０ 1.０8 5，418 ▲5.０
２０15. 　 3 4，4００ ▲２1.7 33，978 ▲41.０ 566 ▲15.5 7.1 ▲31.3 ▲51.4 18，465 1０4.０ 1.6０ 1.０２ 4，977 ▲5.０
　　　　　　　 4 ２，２89 14.3 45，365 17.9 75０ 8.7 ▲8.０ ２6.０ 41.9 ２8，8０5 55.9 1.55 1.０3 5，２37 ▲5.０
　　　　　　　 5 ２，383 1０.1 18，473 ▲69.6 647 ▲1.8 4.０ 11.3 ▲38.7 7，759 ▲41.8 1.5２ 1.０6 5，7２4 ▲8.9
　　　　　　　 6 3，０99 8.9 48，０9２ ▲1.4 718 5.7 8.9 36.3 ▲51.6 9，4２8 5.6 1.58 1.０5 5，833 ▲6.3
　　　　　　　 7 3，０36 ▲3.２ 67，０11 131.3 71０ ▲9.1 ▲２.5 ▲38.9 39.5 8，764 ▲39.9 1.58 1.０5 5，898 ▲9.０
　　　　　　　 8 ２，368 ０.7 39，719 77.5 6０1 ▲13.０ 9.4 ▲35.4 ▲２3.5 1２，911 4２.6 1.5０ 1.０5 5，7０4 ▲6.1
　　　　　　　 9 3，354 ０.9 18，２93 ▲57.5 841 19.8 ▲8.5 69.1 8.3 14，556 17.8 1.63 1.０7 5，686 ▲5.4
　　　　　　　1０ ２，8２3 ２.4 43，999 ▲２6.1 767 17.3 1２.０ 17.6 4２.5 8，344 ▲２3.8 1.64 1.０9 5，5２０ ▲6.3
　　　　　　　11 ２，557 ▲２.4 35，２２7 ▲２1.２ 7２０ 3.4 1２.０ 63.4 ▲5０.5 6，474 43.1 1.59 1.０9 5，363 1.1
　　　　　　　1２ ２，458 ▲4.8 19，００3 ▲２7.２ 585 ▲２5.4 ▲18.3 ▲２5.8 ▲4２.０ 5，167 ２.9 1.59 1.1０ 5，174 ▲２.8
２０16. 　 1 ２，578 1２.9 59，２59 ▲２.０ 733 ▲1０.4 ▲16.9 ▲19.8 98.8 3，618 ▲31.3 1.77 1.1０ 4，98２ ▲5.6
　　　　　　　 ２ ２，95２ ▲5.3 33，887 ２49.7 1，０54 117.3 13.4 ▲1０.3 916.7 ２，18２ ▲67.7 1.67 1.1２ 5，０33 ▲1.1
　　　　　　　 3 4，3２7 ▲1.7 ２２，845 ▲3２.8 6０8 7.4 ▲6.０ 45.5 16.7 6，84０ ▲63.０ 1.58 1.11 4，861 ▲２.3
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省 　西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（２０1０年＝1００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０13年度（年） ※97.０ − ※▲０.8 − ※▲０.6 − ※▲4.3 ※1００.1 − ※０.4 ※4２6，13２ ※０.3 ※319，17０ ※1.7 ※ ０.6 ※▲０.4
２０14年度（年） ※99.０ − ※２.1 − ※1.3 − ※6.２ ※1０２.7 − ※２.6 ※43０，141 ※０.9 ※318，755 ※▲０.1 ※1.7 ※０.9
２０15年度（年） ※97.8 − ※▲1.２ − ※▲1.3 − ※０.０ ※1０3.２ − ※０.5 ※4２7，２7０ ※▲０.7 ※315，379 ※▲1.1 ※1.3 ※０.4
２０15. 　 3 　98.２ ▲０.5 ▲２.０ ▲０.6 ▲3.０ ０.1 6.1 1０3.０ ０.4 ２.２ 364，614 1.7 351，974 ▲8.5 ▲1２.3 r▲1２.9
　　　　　　　 4 98.9 ０.7 ▲０.２ ０.9 ０.０ ０.０ 6.4 1０3.3 ０.3 ０.3 384，71０ 3.1 334，3０1 1.3 9.5 8.6
　　　　　　　 5 　96.7 ▲２.２ ▲4.5 ▲1.4 ▲3.5 ▲０.3 3.9 1０3.4 ０.２ ０.1 3２7，875 ２.２ 317，317 8.3 6.3 5.3
　　　　　　　 6 98.3 1.7 ２.1 ０.6 1.7 ０.8 3.9 1０3.4 ０.０ ０.1 581，２79 ２.２ ２93，０4２ ▲０.9 ０.6 r▲０.２
　　　　　　　 7 97.4 ▲０.9 ▲０.6 ▲０.6 ▲1.０ ▲０.6 ２.7 1０3.4 ０.０ ０.０ 47２，０58 5.3 314，788 1.０ 3.２ ２.1
　　　　　　　 8 96.7 ▲０.7 ▲０.9 ０.２ ０.7 ０.２ 1.9 1０3.4 ０.０ ▲０.1 391，35２ ２.1 317，195 3.7 ２.6 1.8
　　　　　　　 9 97.０ ０.3 ▲1.２ ▲０.3 ▲２.０ ▲０.1 ２.０ 1０3.4 ０.０ ▲０.1 338，０98 ▲1.1 ２98，733 ▲1.6 ２.6 1.7
　　　　　　　1０ 98.２ 1.２ ▲1.6 ２.6 ▲０.8 ▲1.２ ０.２ 1０3.5 ０.1 ▲０.1 4０4，876 ０.０ 3０9，761 ▲２.０ 4.０ ２.9
　　　　　　　11 97.1 ▲1.1 1.4 ▲２.4 ０.7 ０.4 ▲０.4 1０3.4 ０.０ ０.1 345，０1２ ▲２.1 ２94，9０5 ▲3.7 ▲０.8 ▲1.6
　　　　　　　1２ 95.9 ▲1.２ ▲２.1 ▲1.4 ▲２.5 ０.4 ０.０ 1０3.3 ▲０.２ ０.1 751，54０ ▲２.9 34０，474 ▲4.8 ０.9 ０.０
２０16. 　 1 98.3 ２.5 ▲4.２ ２.０ ▲5.4 ▲０.3 ０.２ 1０２.6 ▲０.7 ０.０ 355，7００ ▲０.9 31２，331 ▲２.6 　２.1 ０.9
　　　　　　　 ２ 93.２ ▲5.２ ▲1.２ ▲4.1 ▲1.6 ▲０.２ ▲０.9 1０２.5 ０.０ ０.０ 394，411 ▲3.０ ２97，66２ ２.２ P　3.２ P　２.２
　　　　　　　 3 96.7 3.8 ０.２ 1.8 ▲０.7 ２.9 1.8 1０２.7 ０.1 ▲０.3 369，3０6 1.3 334，6０9 ▲4.9
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０1０年＝1００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
　月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０13年度（年） ※99.5 ※▲０.２ ※1０5.3 ※4.3 ※99.０ ※▲０.3 7０8，565 846，1２9 ２3，93０ 1０1.16 ※16，２91 − − 3.1 − −
２０14年度（年） ※99.9 ※０.4 ※11２.5 ※6.8 ※99.9 ※　０.9 746，67０ 837，948 87，２45 1０9.75 ※17，451 − − ２.7 − −
２０15年度（年） ※1００.9 ※1.０ ※111.9 ※▲０.5 ※99.9 ※　０.０ 741，175 P　751，996 P　179，75２ 1２０.13 ※19，０34 − − ２.9 − −
２０15. 　 3 99.1 ０.6 115.9 ▲3.０ 85.8 ０.1 69，２68 67，０4２ 　２7，87０ 1２０.39 19，198 ２０13.　5 .1０ 1.２5 3.０
　　　　　　　 4 1０1.1 1.０ 114.０ ▲1.4 85.２ ０.7 65，5０２ 66，０95 13，２59 119.55 19，768 　6 .11 1.3０ 3.０
　　　　　　　 5 1０1.２ ０.9 1０3.8 ▲２.7 84.０ 1.２ 57，4０3 59，6０9 18，536 1２０.74 19，974 7 .1０ 1.35 3.3 （15.　6　） （15.　6　）
　　　　　　　 6 1０1.4 ０.9 1０9.6 ０.２ 144.3 ▲3.3 65，０57 65，8０1 5，41０ 1２3.75 ２０，4０4 8.　9　 1.3０ 3.２ 15 ２3
　　　　　　　 7 1０1.5 1.０ 111.5 ▲０.4 117.7 1.０ 66，637 69，341 17，938 1２3.２3 ２０，373 1０.1０ 1.２０ 3.3
　　　　　　　 8 1０1.3 1.０ 1０7.6 1.3 83.4 ０.4 58，818 64，533 16，２49 1２3.２3 19，919 ２０14.　1 .1０ 1.２5 3.4 （15.　9　） （15.　9　）
　　　　　　　 9 1０1.1 1.０ 11２.7 1.２ 8２.3 ０.4 64，17０ 65，37０ 14，5２1 1２０.２２ 17，944 ２ .1２ 1.２０ 3.1 1２ ２5
　　　　　　　1０ 1０1.２ 1.２ 114.０ ０.1 83.２ 1.1 65，4２5 64，377 14，０18 1２０.０6 18，374 7 .1０ 1.15 ２.9
　　　　　　　11 1０1.3 1.２ 116.6 ０.０ 86.1 ０.２ 59，81２ 63，658 11，０59 1２２.54 19，58２ 1２.1０ 1.1０ ２.7 （15.1２） （15.1２）
　　　　　　　1２ 1０1.5 1.3 115.9 ▲1.２ 183.０ ▲０.3 63，38２ 61，989 9，4０1 1２1.84 19，２０3 ２０15.　 1 .　9　 1.０5 ２.5 1２ ２5
２０16. 　 1 1０1.２ 1.２ 1０２.5 ▲4.２ 83.6 1.０ 53，514 59，991 P　5，２０8 118.２5 17，3０２ ２ .1０ 1.15 ２.6
　　　　　　　 ２ P　1００.8 P　０.9 P　11０.２ P▲3.3 P　81.7 P　1.4 53，０37 54，638 P　２4，349 115.０２ 16，347 9 .1０ 1.1０ ２.6 （16.　3　） （16.　3　）
　　　　　　　 3 64，568 P　57，０２6 P　２9，8０4 113.０7 16，897 ２０16.　 ２ .1０ 1.００ ２.6 6 ２２
　　　　　　　 4 1０9.88 16，543 3.1０ ０.95 P　２.7
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０13年度（年） ※２，87２ ※▲4.7 11.5 14.２ ※44，885 ※1２.9 ※98０，０２5 ※11.０ ※13.9 ※11.8 ※6.9 145，711 17.7 1.53 ０.97 3.9
２０14年度（年） ※２，86０ ※▲０.4 ０.8 4.8 ※45，58２ ※1.6 ※89２，２61 ※▲9.０ ※▲19.6 ※1.7 ※▲1０.０ 145，２２２ ▲０.3 1.69 1.11 3.5
２０15年度（年） ※２，698 ※▲5.7 4.1 7.9 ※44，8０4 ※▲1.7 ※9０9，２99 ※1.9 ※▲０.7 ※4.6 ※1.6 139，678 ▲3.8 1.86 1.２3 3.3
２０15. 　 3 356 ▲14.4 ２.6 39.3 3，117 ▲7.6 69，887 ０.7 ▲1.4 4.6 ▲4.9 1２，755 ▲1２.4 1.74 1.16 3.4
　　　　　　　 4 17０ 3.０ 3.０ 33.6 4，4０5 9.8 75，617 ０.4 ▲２.1 ▲1.8 7.２ 18，361 4.4 1.77 1.17 3.3
　　　　　　　 5 18０ 1.1 19.3 1０.２ 3，7０5 1０.０ 71，7２０ 5.8 1.1 ２.8 18.1 11，２94 ▲14.０ 1.78 1.18 3.3
　　　　　　　 6 ２39 4.4 16.6 ２1.4 3，794 ▲15.6 88，118 16.3 7.２ 14.6 31.3 15，564 ▲1.8 1.79 1.19 3.4
　　　　　　　 7 ２45 ▲２.０ ２.8 1２.２ 4，２6０ 3.7 78，２63 7.4 8.０ 18.7 ▲9.０ 14，63２ ▲1０.1 1.8２ 1.２1 3.3
　　　　　　　 8 18０ 1.7 ▲3.5 7.7 3，7２２ ▲6.4 8０，２55 8.8 4.1 17.7 ２.6 11，13２ ▲1.3 1.84 1.２２ 3.4
　　　　　　　 9 ２59 ▲3.4 ▲1.7 13.4 3，561 ▲０.5 77，87２ ２.6 ２.4 13.3 ▲1０.1 1２，461 ▲1０.9 1.83 1.２3 3.4
　　　　　　　1０ ２０6 ０.０ 1０.3 ▲19.8 3，831 ▲19.5 77，153 ▲２.5 ２.4 ▲２.6 ▲9.5 1２，53０ ▲4.8 1.86 1.２4 3.1
　　　　　　　11 ２０２ ▲０.5 1.２ ▲6.０ 3，33０ ▲4.3 79，697 1.7 3.5 ２.6 ２.5 8，7２０ 3.3 1.9０ 1.２6 3.3
　　　　　　　1２ ２０4 3.０ ▲3.6 3０.０ 3，435 5.1 75，45２ ▲1.3 ▲5.4 3.9 ▲3.5 8，０86 ▲9.6 1.9０ 1.２7 3.3
２０16. 　 1 ２０9 1.０ 8.4 ▲２3.1 3，０００ ▲14.6 67，815 ０.２ ▲０.1 5.3 ▲5.7 6，535 ▲２.6 ２.０7 1.２8 3.２
　　　　　　　 ２ ２39 ▲4.０ ▲０.7 ▲11.8 3，689 ▲1０.6 7２，831 7.8 ０.8 1２.5 9.6 6，968 ▲２.２ 1.9２ 1.２8 3.3
　　　　　　　 3 346 ▲２.9 3.２ ２０.1 3，54２ 13.6 75，744 8.4 4.3 1.1 ２6.０ 13，395 5.０ 1.9０ 1.3０ 3.２
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省 　東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０1０年＝1００）

所定外労働時間※
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の※
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０13年度（年） ※1０1.1 ※０.5 ※1０8.7 ※▲０.1 ※1０1.7 ※２.3 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7.8 ※3０6 ※373 ※２3.3 ※17 −
２０14年度（年） ※98.8 ※▲２.3 ※111.5 ※２.6 ※1０3.5 ※1.8 ※115 ※17，616 ※331 ※4，197 ※▲11.6 ※153 ※154 ※▲58.7 ※6 −
２０15年度（年） ※1０1.7 ※２.9 ※1０7.０ ※▲4.０ ※1０4.5 ※1.０ ※84 ※5，88２ ※3０6 ※3，961 ※▲5.6 ※1０4 ※97 ※▲37.4 ※9 −
２０15. 　 3 1０1.２ ２.4 111.9 ▲7.7 87.２ ▲２.9 1２ 1，57２ 31 449 ２1.1 18 13 ▲11.7 ０
　　　　　　　 4 1０２.3 ２.3 1０9.4 ▲5.4 87.8 1.4 11 497 ２6 35２ ▲4.5 9 7 ▲35.8 ２
　　　　　　　 5 1０２.２ ２.1 1０1.3 ▲5.5 86.1 ０.1 8 469 ２1 ２53 ▲13.8 11 9 ▲71.7 ２ （4−6月期）　　　 ▲14
　　　　　　　 6 1０２.２ ２.1 11０.０ ▲２.5 15０.０ ▲２.7 8 ２63 3０ 419 ▲9.２ ２4 14 747.5 ０
　　　　　　　 7 1０２.5 4.２ 111.9 5.０ 1２8.２ 5.０ 11 1，143 ２7 333 ▲9.5 ２ 16 1，4０5.8 ０
　　　　　　　 8 1０２.5 4.5 1０3.1 1.9 88.０ 3.3 8 ２78 ２5 31０ 8.8 ０ ０ ▲1００.０ ０ （7−9月期）　　　 ▲9
　　　　　　　 9 1０1.4 3.8 1０1.9 ▲6.4 85.０ 1.1 5 148 ２4 319 ▲17.9 4 ２ ▲74.7 ０
　　　　　　　1０ 1０２.２ 4.8 1０２.5 ▲8.6 86.5 1.5 3 135 ２1 ２4２ ▲２5.6 1 ０.０5 ▲99.7 ０
　　　　　　　11 1０２.０ 4.3 1０8.1 ▲２.9 89.9 ０.3 ２ 56 ２8 37０ 41.7 5 ２ ▲8０.9 ０ （1０−1２月期）　　　 ▲4
　　　　　　　1２ 1０1.9 4.1 1０9.4 ▲3.9 189.1 ▲０.5 6 6２6 ２4 ２7２ ▲２3.２ 9 11 ▲55.6 ２
２０16. 　 1 99.3 ０.9 1０1.3 ▲3.０ 87.1 ▲3.4 9 397 ２3 ２83 ▲1２.０ 3 ２ ▲84.3 1
　　　　　　　 ２ 1０1.6 ▲０.3 1０5.6 ▲4.5 86.4 ０.9 8 899 ２7 344 7.3 11 13 61.4 ０ （1−3月期）　　　 ▲16
　　　　　　　 3 6 3，584 ２5 333 ▲２6.０ 7 1０ ▲２5.２ 1
　　　　　　　 4 7 44０ ２０ ２33 ▲33.8 19 4０ 5００.1 ２
資料出所 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　地方創生への取り組みが全国で盛んですが、地域経済の活性化
やその持続には、地域ブランド力を高めていくことが重要です。
　滋賀県は、琵琶湖をはじめ美しい自然や史跡などの豊富な地域資
源を有しているものの、残念ながらその知名度は低いと評されてき
ました。これを挽回すべく、今、滋賀県の認知度向上に向けた、官民
挙げての取り組みが始まっています。
　例えば、「石田三成×滋賀県」発信プロジェクト。これは湖国ゆか
りの戦国武将・石田三成の人間的な魅力に焦点をあて、三成を通
じて滋賀県の知名度アップにもつなげようとする取り組みです。
その一環で制作された第一弾のＣＭ動画は、そのユニークさが受
けて１カ月で再生回数が100万回を超えるなど、大きな注目を集
めています。
　また、滋賀県オールロケの映画「Mother Lake（マザーレイク）」

が、６月４日より県内で先行ロードショーとなります。沖島を舞台に、
古代の琵琶湖に棲息したという恐竜「ビワッシー」を探すひと夏の冒
険がオリジナル・ストーリーで展開される感動の大作です。その内容
もさることながら、琵琶湖や沖島など滋賀県ならではの美しさが随
所に映し出された魅力あふれる作品となっており、全国ロードショー
への期待も高まります。
　これらを通じて、認知度の向上には、「発信力」も大事ということを
痛感しました。ＳＮＳ等の普及により、誰もが発信者となれる時代で
す。私たち自身がもっと滋賀県に関心を持ち、好きになって、その情
報を県内外に発信していくことが、滋賀県の認知度を高め、ひいては
地域ブランド力を高めていくことにつながるものと考えます。
　私ども滋賀銀行も、未来創造銀行「Ｔｈｅ・ちぎん」として、地域の活
性化を目指し、「発信力」を高めてまいります。

　当行は、次世代育成支援対策推進法※に基づく優良な子育てサポー
ト企業として「プラチナくるみん（特例）認定」を受け、５月20日の認定
式において、厚生労働省滋賀労働局長より認定通知書を拝受しました。
　当行は、「次の世代を担う子どもたちが健やかに生まれ、育まれる
環境を整えることは企業の社会的責任（ＣＳＲ）である」との認識のも
と、2005年４月からの第一期、08年４月からの第二期、11年４月から
の第三期（期間は各３年）を行動計画期間として、出産、育児にかかる
制度の導入や、導入した制度を取得しやすい職場風土づくり、メンタ
ル面のフォローやキャリア形成支援を行ってきました。
　今回、認定を受けた第四期行動計画（14年４月～16年３月）では、男女
共同参画の観点より、さらなる男性の育児参加促進に重点を置き、育児
休業を一部有給化（５日間）する制度改正を行いました。結果、男性の育
児休業取得者の増加（計画２名以上→実績27名）や、女性の育児休業取
得率の増加（計画80％→実績100％・取得者138名）につながりました。
　当行は、今後も「ＣＳＲ憲章（経営理念）」に掲げる「役職員一人ひと
りの働きがいのある職場づくり」を目指し、制度の拡充や職場環境の
整備に取り組んでまいります。

厚生労働省滋賀労働局長 大山剛二氏（左）から奥専務へ認定通知書が手渡されました

リレーエッセイ

着 眼 大 局

地域ブランドと発信力
滋賀銀行 常務取締役  林 一義

　彦根城は国宝５天守のひとつとして、また、徳川幕府の譜代

筆頭井伊家の居城としてよく知られた城です。このため、観光

客の大半は天守に登って帰るだけで、彦根城が徳川幕府による

天下普請の城であることはほとんど知られていません。

　慶長５(1600)年の関ヶ原合戦は天下分け目の戦いとして有名

ですが、合戦後に平和が訪れたわけでは決してありませんでした。

むしろ関ヶ原合戦直後は戦国時代最大の軍事的緊張を生みま

す。それは徳川対豊臣の最後の戦いへのカウントダウンが始まっ

たからです。合戦直後から徳川家康は豊臣秀頼のいる大坂城を

包囲するかのように築城を命じます。東海道沿いに膳所城を、山

陰道沿いに亀山(亀岡)城と篠山城を、北国街道沿いに長浜城を、

そして中山道沿いに彦根城です。これらの築城は城主である大名

が行ったのではなく、徳川家康によって全国の大名たちに手伝い

が命じられます。こうした大名たちを助役と呼んでいます。彦根築

城にあたって『井伊年譜』は、公儀から３人の奉行が派遣されると

ともに、全国７カ国12大名に助役が命じられたと記しています。

　ところで彦根城の天守は大津城の天守を移築したものである

ことはよく知られていますが、天秤櫓も長浜城の大手を移築し

たものであると伝えられています。また、太鼓門も移築された建

物であることが判明しています。つまり彦根城の建物の多くが他

の城から移されてきたもののようです。これは決して廃城の部材

を再利用するというエコ的なものではなく、軍事的緊張の高ま

るなか、短時間で築城を完成させるための再利用だったのです。

　石垣の石材に関しても『井伊年譜』には、佐和山城や長浜城、

安土城の石材を用いたと記していますが、これも湖岸で廃城と

なった城跡の石材を船に積んで彦根に運び、山から切り出す時

間と手間を省いたわけです。

　こうした慶長の築城では城主の住む御殿も山上の本丸に構

えられていました。もちろん戦争を想定したためです。大坂夏の

陣が終わると住み難い山上から山麓に御殿は移動します。それ

が現在博物館として復元されている表御殿です。

　同様に大手の向きも移動します。慶長の築城は対大坂戦を想

定して築かれたため、大坂方面に大手が構えられていました。現

在も内堀の南側に大手門跡が残されています。そして中堀には

京橋口が構えられています。この門は京都方面を向いているの

で京橋と呼ばれているのですが、京都の延長線上にある大坂方

面に向いていた城門だったのです。ところが大坂夏の陣が終わ

り、戦争がなくなると、大手の役割も変化します。江戸幕府は全

国の諸大名に参勤交代を命じます。彦根藩主は表御殿より佐和

口を通って江戸と彦根を行き来することとなり、城の正面は大

手から佐和口へとほぼ180度入れ替わることとなります。

　城下町の構造も南側に防御正面を構えていました。つまり大

坂側の外堀のさらに外側に足軽町を配置して、敵の攻撃を見

据えていたことがわかります。そして城下の最前線として善利

川(芹川)を人工的に付け替えて防御線としていました。

天下普請の城
滋賀県立大学教授  中井 均

中井 均（なかい・ひとし）
1955年大阪府生まれ。龍谷大学文学部史学科卒業。（財）滋賀県文化財保護協会、米原市教育委員会、長浜城歴史博物館館長
を経て現職。びわこ学院大学、金沢大学非常勤講師。NPO法人城郭遺産による街づくり協議会理事長。専門は日本考古学。特に
中・近世城郭の研究。

彦 根 城

滋賀県内企業・近畿の地方銀行で初
「プラチナくるみん」に認定！

近江 の城
戦略で探る
近江 の城

戦略で探る

※次世代育成支援対策推進法／事業主（企業）に「仕事と子育ての両立を可能に
し、少子化の流れを変える次世代育成支援対策のための行動計画」の策定を義
務付ける法律。適切な行動計画を策定し、計画に定めた目標を達成するなど一定
の要件を満たした事業主は、都道府県労働局長の認定を取得することができる。
認定企業の中でもより高い水準の取り組みを行った企業は、プラチナくるみん（特
例）認定を受けることができる。

せいそく
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企業・強みの研究

企業・強みの研究

地域が変わる──地域活性化の現場
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