
企  業
強みの研究

「滞りない商品流通」が卸商としての使命省力化できる肥料は高齢者に好評だ

地元の風土に合ったPB商品を開発

に
し
ん
か
す

と
ど
こ
お

か
じ

よ

ギ
ャ
ッ
プ

す

幕
末
か
ら
１
５
０
余
年
の
歴
史
を
刻
む

八
日
市
の
老
舗
肥
料
商

滋
賀
の
ニ
ー
ズ
に
フ
ィッ
ト
す
る

Ｐ
Ｂ
商
品
も
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ

農
業
を
取
り
巻
く
環
境
変
化
は

肥
料
商
に
は
追
い
風
に
な
る
だ
ろ
う

「
商
系
」卸
商
と
し
て
県
内
を
代
表

メ
ー
カ
ー
や
小
売
店
と
の
絆
も
強
い

http://www.noya.co.jp/

Strength of the Company

■

有
限
会
社
野
矢
商
店

滋
賀
の
米
や
野
菜
の
付
加
価
値
と
収
量
を
高
め

肥
料
を
軸
に
農
業
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
。

■本社/東近江市八日市清水3-1-23
■設立/1947年                     
■資本金/2,000万円
■従業員数/11名
■事業内容/肥料・農薬・農業資材の販
売、種子・米穀・健康食品の販売

代表取締役会長

野矢 善章氏

農
業
は
地
域
の
活
力
の
源
。私
ど
も
は
肥
料
を
通
じ
て

滋
賀
県
の
米
づ
く
り
・
野
菜
づ
く
り
に
お
力
添
え
を
し
て
き
ま
し
た
。

時
代
が
ど
う
変
わ
ろ
う
と
、

「
明
日
の
農
業
」を
支
え
る
気
概
を
忘
れ
ず
、

今
後
も
地
域
社
会
に
貢
献
す
る
た
め
の
努
力
を
重
ね
て
ま
い
り
ま
す
。

■Pro�le ■

■Voice ■

有限会社野矢商店
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稲
が
元
気
に
育
ち
、お
い
し
い
お
米
に
な
る

ま
で
に
は
、い
く
つ
か
の
栄
養
素
が
欠
か
せ
な

い
。葉
や
茎
を
大
き
く
育
て
る
チ
ッ
素
、花
や

実
の
生
長
を
助
け
る
リ
ン
酸
、根
の
発
育
を
促

す
カ
リ
ウ
ム
、茎
や
葉
を
丈
夫
に
す
る
ケ
イ
酸

な
ど
。

　「
こ
れ
ら
の
栄
養
素
を
補
い
、田
ん
ぼ
の
地

力
を
高
め
る
肥
料
は
、黄
金
色
の
稲
穂
の
海

が
広
が
る〝
こ
の
国
の
原
風
景
〞を
育
ん
で
き

た
」。自
負
を
込
め
て
語
る
の
は
、元
治
元

（
１
８
６
４
）年
の
創
業
以
来
、八
日
市
の
地

で
１
５
０
年
余
、肥
料
を
商
っ
て
き
た
有
限

会
社
野
矢
商
店
の
社
長
を
兼
ね
る
野
矢
善
章

会
長
だ
。

　「
化
学
肥
料
以
前
の
肥
料
と
い
え
ば
鰊
粕
。

北
海
道
か
ら
敦
賀
ま
で
船
で
運
ば
れ
、さ
ら
に

馬
車
で
滋
賀
へ
持
ち
込
ま
れ
た
鰊
粕
の
集
散

地
が
八
日
市
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、当
家
は
肥
料

を
商
う
よ
う
に
な
っ
た
。戦
後
は
滋
賀
の
食
糧

増
産
を
陰
で
支
え
、ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化

が
米
価
の
下
落
を
招
く
よ
う
に
な
っ
て
か
ら

は
、よ
り
お
い
し
く
、栄
養
に
富
ん
で
安
心
・
安

全
な
付
加
価
値
の
高
い
お
米
づ
く
り
の
お
手

伝
い
を
し
て
き
た
」。

　
現
在
の
野
矢
商
店
の
業
態
は
肥
料
卸
商
。

肥
料
、農
薬
、農
業
資
材
等
を
供
給
す
る
メ
ー

カ
ー
群
と
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る
農
家
の

間
に
立
ち
、「
滞
り
な
い
商
品
流
通
」を
舵
取

り
す
る
商
社
機
能
を
担
っ
て
い
る
。年
間
で
８

千
ト
ン
以
上
の
肥
料
を
商
い
、販
売
エ
リ
ア
は

滋
賀
県
の
ほ
ぼ
全
域
だ
。

　
ち
な
み
に
、肥
料
や
農
薬
等
の
流
通
に
は

長
く「
二
元
流
通
」の
仕
組
み
が
定
着
し
て
い

る
。農
協
・
経
済
連
・
全
農
と
い
う
農
協
組
織

を
経
由
す
る
チ
ャ
ネ
ル
を「
系
統
」と
呼
び
、農

協
組
織
に
拠
ら
な
い
チ
ャ
ネ
ル
を「
商
系
」と

呼
ぶ
。メ
ー
カ
ー
か
ら
卸
商
、小
売
店
に
至
る

ま
で
二
つ
の
流
通
形
態
に
は
明
確
な
棲
み
分

け
が
図
ら
れ
て
き
た
。

　
野
矢
商
店
は
近
畿
で
も
最
大
規
模
の
商
系

卸
商
で
あ
り
、「
商
系
チ
ャ
ネ
ル
内
の
強
い
組

織
力
」が
強
み
の
源
泉
だ
。

　「
商
系
の
肥
料
メ
ー
カ
ー
や
卸
商
、小
売
店

な
ど
約
１
６
４
０
の
事
業
者
が
集
ま
っ
て
一

般
社
団
法
人
全
国
肥
料
商
連
合
会
を
構
成
。

そ
の
滋
賀
県
部
会
長
を
務
め
る
当
社
は
、滋

賀
に
お
い
て〝
商
系
を
代
表
す
る
卸
商
〞と
い

う
立
場
を
持
つ
の
で
、幅
広
い
商
系
メ
ー
カ
ー

か
ら
仕
入
れ
ら
れ
る
し
、約
40
軒
あ
る
県
内

の
商
系
小
売
店
の
全
て
と
お
付
き
合
い
が
で

き
て
い
る
」。

　
野
矢
会
長
が
話
す
よ
う
に
、長
年
の
商
い
で

築
い
て
き
た
信
用
は
大
き
く
、大
手
商
社
系

を
含
む
10
数
社
も
の
商
系
肥
料
メ
ー
カ
ー
と

結
ん
だ
絆
は
強
い
。こ
の
た
め
、県
内
各
地
の

農
家
か
ら
求
め
ら
れ
る
リ
ク
エ
ス
ト
に
応
え

ら
れ
、「
か
な
り
ニ
ッ
チ
な
商
品
」で
も
提
供
で

き
る
と
い
う
。

　「
だ
が
、肥
料
メ
ー
カ
ー
は〝
全
国
で
売
れ
る

標
準
的
な
商
品
〞を
つ
く
る
わ
け
だ
か
ら
、滋

賀
の
土
地
に
合
っ
た
肥
料
が
必
ず
し
も
そ

ろ
っ
て
は
い
な
い
」。そ
こ
で
野
矢
商
店
で
は

地
元
の
風
土
に
合
っ
た
Ｐ
Ｂ（
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

ブ
ラ
ン
ド
）商
品
を
10
シ
リ
ー
ズ
ほ
ど
開
発
し

て
い
る
。

　
ヒ
ッ
ト
商
品
は
有
機
体
チ
ッ
素
を
50
％
以

上
含
む「
グ
ル
メ
倶
楽
部
」シ
リ
ー
ズ
。同
じ
く

オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
志
向
の「
わ
か
ば
」シ
リ
ー
ズ

で
、「
環
境
こ
だ
わ
り
」農
産
物
に
ぴ
っ
た
り
だ
。

Ｐ
Ｂ
商
品
で
は
な
い
が
、肥
料
成
分
の
小
さ

な
粒
を
イ
オ
ウ
と
生
分
解
性
の
ワ
ッ
ク
ス
で

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
た「
有
機
ツ
バ
メ
コ
ー
ト
」も

関
心
を
集
め
て
い
る
。樹
脂
で
被
膜
し
た
肥

料
が
小
さ
な
殻
と
な
っ
て
残
り
、環
境
に
影

響
を
与
え
か
ね
な
い
課
題
を
解
決
す
る
商
品

だ
。作
物
の
成
長
に
合
わ
せ
て
中
身
が
少
し

ず
つ
溶
け
出
し
、無
駄
に
流
れ
出
す
肥
料
を

約
３
割
少
な
く
で
き
追
肥
の
手
間
も
省
け
る
。

ま
た
、投
げ
込
む
だ
け
で
稲
を
元
気
に
で
き

る
錠
剤
状
の
肥
料「
フ
ァ
イ
ト
・
ア
ッ
プ
」の
普

及
に
も
注
力
す
る
。こ
う
し
た
背
景
に
は
就

農
者
の
高
齢
化
が
あ
り
、「
省
力
化
に
つ
な
が

る
肥
料
」へ
の
要
望
は
年
々
高
ま
る
ば
か
り
だ

と
い
う
。

　「
肥
料
の
販
売
が
私
た
ち
の
ゴ
ー
ル
で
は

な
く
、そ
の
土
地
に
合
っ
た
施
肥
を
実
行
し
て

も
ら
い
、成
果
を
得
て
い
た
だ
く
ま
で
を
お
手

伝
い
し
た
い
。そ
う
望
み
、土
と
施
肥
に
関
す

る
専
門
知
識
を
身
に
つ
け
た
施
肥
技
術
マ
イ

ス
タ
ー（
全
国
肥
料
商
連
合
会
が
認
定
）を
私

を
含
む
社
員
数
人
が
取
得
。実
地
で
施
肥
を

指
導
し
な
が
ら
、生
産
者
さ
ん
の
声
を
聞
き
、

そ
れ
を
メ
ー
カ
ー
へ
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
こ

と
で
時
代
が
求
め
る
肥
料
へ
つ
な
げ
よ
う
と

努
め
て
い
る
。農
業
の
繁
栄
が
私
た
ち
肥
料

商
の
繁
栄
に
つ
な
が
る
の
だ
か
ら
」と
鈴
村

崇
朗
専
務
。

　
施
肥
指
導
を
通
じ
て
農
家
と
ふ
れ
あ
う
中

で
、農
産
物
の
高
付
加
価
値
化
や
食
の
安
全

な
ど
に
つ
い
て
、肥
料
が
で
き
る
こ
と
は
ま
だ

多
く
残
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
実
感
し
た
と
い

う
。い
ま
、Ｔ
Ｐ
Ｐ（
環
太
平
洋
連
携
協
定
）の

大
筋
合
意
、国
が
打
ち
出
す
農
政
改
革
や
農

業
の「
成
長
産
業
」化
な
ど
、農
業
を
取
り
巻

く
環
境
が
大
き
く
変
わ
り
始
め
て
い
る
。

　
肥
料
商
に
と
っ
て
、そ
れ
は
お
お
む
ね
追
い

風
に
な
る
と
同
社
は
考
え
る
。「
お
米
の
ブ
ラ

ン
ド
化
や
輸
出
産
業
化
の
ト
レ
ン
ド
は
農
産

物
の
国
際
認
証「
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｇ
Ａ
Ｐ
」取
得

に
適
合
す
る
肥
料
の
市
場
を
大
き
く
伸
ば
す

だ
ろ
う
し
、農
政
改
革
で
旧
来
か
ら
の
さ
ま
ざ

ま
な
枠
組
み
が
変
わ
る
こ
と
で
、営
業
力
を
磨

け
ば
販
路
を
自
由
に
拡
大
で
き
る
時
代
も
訪

れ
る
だ
ろ
う
。そ
の
日
に
備
え
、肥
料
を
軸
に

据
え
た〝
農
業
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
企
業
〞を
目

指
し
て
い
き
た
い
」と
野
矢
会
長
、鈴
村
専
務

は
声
を
揃
え
る
。




