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い
う
こ
と
で
す
。

　
電
力
の
安
定
供
給
の
影
で
は
、過
去
、実
に
多
く

の
努
力
と
犠
牲
が
は
ら
わ
れ
て
き
ま
し
た
。例
え
ば
、

電
力
の
鬼
・
松
永
安
左
エ
門
は
Ｇ
Ｈ
Ｑ
や
国
会
の
多

数
意
見
、世
論
に
抗
し
、孤
立
無
援
で「
電
力
民
営

化
」を
主
張
し
て
実
現
、日
本
の
復
興
・
発
展
を
確
か

な
も
の
に
し
た
の
で
す
。

　
高
度
成
長
期
に
建
設
さ
れ
た
黒
部
第
４
ダ
ム
の

工
事
で
は
多
く
の
尊
い
犠
牲
者（
１
７
１
名
）が
出

ま
し
た
。ま
た
、発
電
の
火
力
依
存
か
ら
脱
却
す
る

た
め
に
建
設
さ
れ
た
原
子
力
発
電
所
で
す
が
、福
島

原
発
事
故
発
生
で
多
く
の
被
災
者
が
出
た
の
は
今

更
な
が
ら
断
腸
の
思
い
で
あ
り
ま
す
。原
発
の
再
稼

　
４
月
１
日
か
ら「
電
力
小
売
り
の
自
由
化
」が
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。電
力
の
自
由
化
は「
発
電
」「
電

力
小
売
り
」「
送
・
配
電
」に
分
類
さ
れ
ま
す
が
、自
由

化
の
最
大
の
眼
目
は
、各
家
庭
が
サ
ー
ビ
ス
内
容
や

価
格
を
見
比
べ
て
電
力
の
購
入
先
を
自
由
に
選
択

す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。

　
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
会
社
が「
新
電
力
」と
し
て

参
入
し
、電
気
料
金
の
値
下
げ
や
ポ
イ
ン
ト
付
与
な

ど
サ
ー
ビ
ス
内
容
の
充
実
や
環
境
に
配
慮
し
た
電

力
の
提
供
に
よ
り
、各
社
が
競
い
合
う
こ
と
で
多
様

化
す
る
個
人
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
対
応
が
期
待
さ
れ

る
と
こ
ろ
で
す
。ま
さ
に
、利
用
者
に
は
選
択
肢
が

拡
大
し
、さ
ま
ざ
ま
な
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
で
き
る
と

働
で
は
、妥
協
の
な
い
安
全
対
策
が
求
め
ら
れ
る
の

は
当
然
の
こ
と
で
す
。

　
こ
れ
ら
の
努
力
と
犠
牲
を
見
る
に
つ
け
、電
力
の

安
定
供
給
を
図
る
う
え
で
の「
経
済
合
理
性
」追
求

と「
安
心
・
安
全
」確
保
の
両
立
は
、悩
ま
し
い
問
題

で
も
あ
る
こ
と
を
痛
感
し
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
折
、「
電
力
小
売
り
の
自
由
化
」が
ス

タ
ー
ト
し
、私
た
ち
消
費
者
に
と
っ
て
は
、電
力
会

社
を
自
由
に
選
べ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。ま
さ
に

画
期
的
で
す
。

　
し
か
し
、電
力
自
由
化
が
先
行
す
る
諸
外
国
で

は
、停
電
や
電
気
料
金
の
値
上
が
り
な
ど
の
問
題

に
直
面
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
よ
う
で
す
。私

た
ち
は「
市
場
原
理
」導
入
に
伴
う
メ
リ
ッ
ト
と
デ

メ
リ
ッ
ト
を
承
知
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。つ
ま
り
、選
ん
だ〝
結
果
〞

を
引
き
受
け
る
自
己
責
任
が
増
し
た
、と
も
言
え

ま
す
。

　
普
段
は
ス
イ
ッ
チ
ひ
と
つ
で
、空
気
か
水
の
よ
う

に
使
っ
て
い
る
電
力
。今
回
の「
電
力
自
由
化
」を
機

に
、果
た
し
て
電
力
を
ど
う
考
え
る
べ
き
か
、い
か
に

付
き
合
う
べ
き
か
、何
を
最
優
先
に
し
て
利
用
す
べ

き
か
、な
ど
、も
う
一
度
考
え
て
み
る
べ
き
時
で
は
な

い
か
。ま
さ
に「
自
由
と
繁
栄
」、そ
し
て「
責
任
と
リ

ス
ク
」の〝
古
く
て
新
し
い
問
題
〞で
あ
る
と
認
識
し

て
い
ま
す
。

「電力小売り自由化」

頭取  高橋 祥二郎
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MANAGEMENT

対 談

高
橋　
「
こ
の
人
は
わ
が
子
、わ
が
親
、わ
が

兄
妹
」。岡
本
病
院
憲
章
に
掲
げ
る
こ
の
信
条
が

物
語
る
よ
う
に
、全
て
の
患
者
さ
ん
に
家
族
の

よ
う
に
寄
り
添
い
、愛
情
と
ぬ
く
も
り
が
通
っ

た
医
療
の
提
供
に
心
を
砕
い
て
お
ら
れ
る
社
会

医
療
法
人
岡
本
病
院
さ
ん
。京
都
市
伏
見
区
の

伏
見
岡
本
病
院（
第
一
岡
本
病
院
か
ら
改
称
）と
、

こ
の
た
び
宇
治
市
か
ら
久
御
山
町
へ
新
築
移
転

し
た
京
都
岡
本
記
念
病
院（
第
二
岡
本
総
合
病

院
か
ら
改
称
）の
二
つ
の
病
院
を
は
じ
め
、ク
リ

ニ
ッ
ク
や
介
護
施
設
等
を
運
営
さ
れ
、地
域
の

生
命
と
健
康
を
支
え
て
お
ら
れ
ま
す
。

岡
本
　
１
９
０
６（
明
治
39
）年
に
祖
父
の
岡

本
豊
蔵
が
伏
見
に
岡
本

医
院
を
開
業
し
て
以
来
、

１
１
０
年
に
わ
た
っ
て
、

患
者
さ
ん
と
心
が
通
い

あ
う
距
離
で
の
地
域
医

療
の
道
を
歩
ん
で
き
ま

し
た
。34
年
に
、父
の
岡

本
隆
一
が
事
業
を
引
き

継
ぎ
、内
科
と
小
児
科

の
診
療
所
を
開
設
。こ
の

診
療
所
が
伏
見
の
地
に

根
を
お
ろ
し
て
、地
域
医

療
に
取
り
組
む
第
一
岡

本
病
院
に
発
展
し
て
き

ま
し
た
。

高
橋
　
オ
ー
ト
バ
イ
に

ま
た
が
っ
て
往
診
さ
れ

る
往
時
の
隆
一
先
生
の

写
真
を
拝
見
す
る
と
、

ま
る
で「
赤
ひ
げ
先
生
」

で
す
ね
。高
潔
な
精
神
で

市
井
の
医
療
に
汗
を
流
さ
れ
た
姿
が
目
に
浮

か
ぶ
よ
う
で
す
。

岡
本
　
医
療
が「
仁
術
」の
道
で
あ
れ
ば
、富

む
人
よ
り
も
貧
し
い
人
に
こ
そ
奉
仕
し
よ
う
。

そ
ん
な
気
概
で
医
療
に
取
り
組
み
、苦
労
も
味

わ
っ
た
よ
う
で
す
。「
我
は
医
師
　
雨
に
も
雪

に
も
嵐
に
も
　
深
夜
の
往
診
　
拒
み
た
る
な

し
」。奮
闘
の
中
で
詠
ん
だ
こ
の
句
が
岡
本
病

院
の
姿
勢
を
象
徴
し
て
い
ま
す
。こ
の
精
神
は

「
24
時
間
・
３
６
５
日
断
ら
な
い
救
急
医
療
体

制
」な
ど
、現
在
の
体
制
に
も
受
け
継
が
れ
て

い
ま
す
。

水
口
　
隆
一
先
生
は
衆
議
院
議
員
を
務
め
ら

れ
、国
政
に
も
携
わ
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

岡
本
　
医
師
の
立
場
で
は
抗
え
な
い
社
会
問

題
を
解
消
し
な
け
れ
ば
、真
の
人
助
け
は
で
き

な
い
。そ
う
考
え
て
の
活
動
で
あ
っ
た
よ
う
で

す
。そ
の
精
神
、そ
の
姿
勢
こ
そ
私
ど
も
が
受

け
継
い
だ
遺
産
で
あ
り
、「
こ
の
人
は
わ
が
子
、

わ
が
親
、わ
が
兄
妹
」の
信
条
と
し
て
、い
ま
も

日
々
の
医
療
行
為
の
中
で
息
づ
い
て
い
ま
す
。

高
橋
　
２
０
０
９
年
に
社
会
医
療
法
人
の
認

定
を
国
か
ら
受
け
ら
れ
た
こ
と
に
、「
深
夜
の

往
診 

拒
み
た
る
な
し
」の
精
神
の
継
承
を
感

じ
ま
す
ね
。

岡
本
　「
へ
き
地
医
療
」「
周
産
期
医
療
」を
含

む「
小
児
医
療
」「
救
急
医
療
」「
災
害
医
療
」と

い
っ
た「
公
益
性
の
高
い
医
療
」は
こ
れ
ま
で

自
治
体
運
営
の
病
院
が
担
っ
て
き
ま
し
た
が
、

自
治
体
で
の
維
持
が
難
し
く
な
っ
た
い
ま
、私

た
ち
地
域
医
療
を
支
え
る
医
療
法
人
に
そ
の

役
割
の
分
担
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
が

「
従
来
よ
り
も
公
益
性
が
高
い
医
療
法
人
」を

意
味
す
る
社
会
医
療
法
人
で
あ
り
、も
と
よ

り「
地
域
の
公
器
」た
ら
ん
こ
と
を
掲
げ
て
き

た
私
ど
も
は
、率
先
し
て
手
を
挙
げ
、京
都
府

で
初
の
認
定
を
受
け
ま
し
た
。

高
橋
　
79
年
の
開
設
以
来
、宇
治
で
地
域
密

着
型
医
療
に
励
ん
で
こ
ら
れ
た
第
二
岡
本
総

合
病
院
さ
ん
が
、５
月
１
日
、久
御
山
町
に
新

体
制
が
整
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。

岡
本
　
私
ど
も
の
病
院
で
過
ご
す
期
間
だ
け

で
な
く
、退
院
後
の
生
活
ま
で
を
支
え
る
の
が

医
療
の
役
割
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。岡
本
病
院

の
力
だ
け
で
は
患
者
さ
ん
を
包
括
的
に
支
え

る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。地
域
に
根
を
張
っ
て

お
ら
れ
る
各
開
業
医
院
と
連
携
を
図
っ
て
こ

そ
、私
ど
も
の
役
割
を
全
う
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。そ
こ
で
、私
ど
も
で
は「
二
人
主
治
医

制
」の
普
及
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

高
橋
　
患
者
さ
ん
の
容
態
や
病
歴
、パ
ー
ソ
ナ

リ
テ
ィ
ー
ま
で
ご
存
じ
の
開
業
医
の
先
生
と
、

高
度
な
専
門
医
療
を
提
供
で
き
る
岡
本
病
院
の

医
師
が
連
携
す
る
こ
と
で
、よ
り
安
心
・
安
全
な

包
括
医
療
の
提
供
を
目
指
さ
れ
る
の
で
す
ね
。

岡
本
　
日
頃
の
細
や
か
な
診
療
や
、専
門
的

な
検
査
・
治
療
の
必
要
性
の
判
断
な
ど
は
開

業
医
の
先
生
が
、専
門
的
な
診
断
や
治
療
、急

変
時
の
対
応
は
当
院
の
医
師
が
受
け
持
つ
と

い
う
よ
う
に
、一
人
の
患
者
さ
ん
に
対
し
て
開

業
医
の
先
生
と
当
院
の
医
師
、ど
ち
ら
も
が

主
治
医
と
な
る
の
が「
二
人
主
治
医
制
」で
す
。

常
に
患
者
さ
ん
の
病
状
等
、状
況
に
応
じ
て
役

割
分
担
し
、連
携
・
情
報
交
換
を
行
う
こ
と
で
、

患
者
さ
ん
に
、よ
り
安
心
・
安
全
な
包
括
医
療

を
提
供
で
き
る
と
考
え
ま
す
。も
ち
ろ
ん
開
業

医
の
先
生
方
だ
け
で
な
く
、地
域
の
他
の
医
療

機
関
と
の
連
携
も
強
化
し
て
、地
域
で
完
結
す

る
医
療
シ
ス
テ
ム
を
目
指
し
ま
す
。

高
橋
　
高
齢
の
患
者
さ
ん
を
社
会
が
総
力
を

挙
げ
て
支
え
る
べ
き
時
代
が
や
っ
て
来
た
と

感
じ
ま
す
ね
。団
塊
世
代
が
後
期
高
齢
者
に

な
る
２
０
２
５
年
以
降
の
医
療
を
考
え
る
と
、

「
よ
り
安
価
な
医
療
」「
地
域
主
体
の
医
療
」が

必
然
的
に
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
し
、人
口
減

少
に
よ
る
医
療
従
事
者
不
足
も
深
刻
化
す
る

で
し
ょ
う
。

岡
本
　
医
療
機
関
の
淘
汰
が
進
む
こ
と
は
間

違
い
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
中
で
地
域
医
療
を
ど

う
守
っ
て
い
く
か
。そ
れ
こ
そ
が
、私
ど
も
が
全

力
を
注
ぐ
べ
き
課
題
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。先

ほ
ど
か
ら
話
題
に
の
ぼ
っ
て
い
る「
地
域
包
括

医
療
」が
大
き
な
カ
ギ
に
な
る
で
し
ょ
う
か
ら
、

医
療
機
関
の
連
携
を
さ
ら
に
進
め
な
く
て
は

な
り
ま
せ
ん
。競
合
病
院
の
連
携
は
そ
う
簡
単

で
は
な
い
で
し
ょ
う
が
、取
り
組
ま
な
く
て
は
、

健
全
な
地
域
医
療
を
将
来
に
残
せ
ま
せ
ん
。

高
橋
　「
地
域
密
着
型
金
融
」を
目
指
す
当
行

と
同
じ
く
、徹
底
し
て「
地
域
の
た
め
に
」を
第

一
に
お
考
え
な
の
で
す
ね
。

岡
本
　
地
域
を
支
え
、地
域
に
支
え
ら
れ
る
病

院
で
あ
り
続
け
る
た
め
に
は
、患
者
さ
ん
の
気

持
ち
に
ま
で
寄
り
添
い
、救
命
救
急
、が
ん
治
療
、

循
環
器
医
療
を
中
心
と
し
た
高
度
で
専
門
的

な
医
療
か
ら
リ

ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ

ン
・
介
護
ま
で
を

提
供
し
て
、「
生

き
る
」全
て
を
支

え
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。「
雨
に
も
雪
に
も
嵐
に
も
　
深
夜
の

往
診
　
拒
み
た
る
な
し
」。こ
の
姿
勢
こ
そ
が
、

地
域
か
ら
支
え
て
い
た
だ
く
大
き
な
要
因
に
な

る
と
信
じ
て
い
ま
す
。京
都
岡
本
記
念
病
院
の

新
築
移
転
を
機
に
、私
ど
も
が
継
承
し
て
き
た

医
療
の
心
を
二
文
字
の
理
念
に
表
し
ま
し
た
。

「
慈
仁
」。救
い
を
求
め
る
人
を
慈
し
む
心
、深
く

愛
す
る
心
で
す
。社
会
医
療
法
人
岡
本
病
院
は
、

困
難
も
予
想
さ
れ
る
地
域
医
療
の
明
日
を
、

「
慈
仁
」の
光
で
照
ら
し
て
ま
い
り
ま
す
。

高
橋
　
私
ど
も
金
融
機
関
も「
慈
仁
」の
心
を

尊
び
、地
域
社
会
と
の
共
存
共
栄
を
図
っ
て
い

き
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

築
移
転
し
京
都
岡
本
記
念
病
院
と
改
称
さ
れ

ま
し
た
。社
会
医
療
法
人
と
し
て
の
機
能
充

実
も
移
転
の
目
的
の
一
つ
で
す
ね
。

岡
本
　
２
３
６
床
か
ら
始
ま
っ
た
第
二
岡
本

総
合
病
院
は
、宇
治
で
の
急
性
期
医
療
を
支
え

る
基
幹
病
院
と
し
て
発
展
を
遂
げ
、87
年
に
は

４
５
４
床（
現
在
は
４
１
９
床
）に
増
床
。京
都

府
か
ら「
地
域
が
ん
診
療
連
携
協
力
病
院
」の

指
定
や「
地
域
医
療
支
援
病
院
」の
認
定
を
受

け
、「
京
都
府
災
害
拠
点
病
院
」に
も
指
定
さ
れ

ま
し
た
。し
か
し
、開
院
か
ら
30
年
以
上
が
経

過
し
て
建
物
が
老
朽
化
。病
院
の
施
設
基
準
も

年
を
追
っ
て
厳
し
く
な
り
、宇
治
市
で
の
建
て

替
え
が
難
し
く
な
っ
て
き
た
こ
と
か
ら
、久
御

山
町
へ
の
新
築
移
転
を
決
め
ま
し
た
。新
た
に

病
院
を
つ
く
る
か
ら
に
は
、「
い
ま
社
会
が
求
め

る
医
療
」を
実
現
で
き
る
体
制
に
生
ま
れ
変
わ

ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
の
期
待
に
応
え

ら
れ
る
病
院
に
再
生
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
こ
の
京
都
岡
本
記
念
病
院
は
旧
第
二

病
院
よ
り
も
救
急
機
能
が
充
実
す
る
と
と
も

に
、災
害
拠
点
病
院
と
し
て
の
体
制
も
さ
ら
に

整
っ
て
い
ま
す
ね
。

岡
本
　
社
会
医
療
法
人
と
し
て
担
う
べ
き「
公

益
性
の
高
い
医
療
」の
う
ち
、当
院
は「
救
急
医

療
」と「
災
害
医
療
」に
よ
る
地
域
社
会
へ
の
貢

献
を
目
指
し
て
い
ま
す
。「
救
急
医
療
」に
つ
い

て
は
、救
急
依
頼
を
無
条
件
に
受
け
入
れ
る

「
24
時
間
・
３
６
５
日
断
ら
な
い
救
急
医
療
」を

モ
ッ
ト
ー
に
、周
辺
地
域
か
ら
の
１
次
救
急
は

も
ち
ろ
ん
、高
度
な
専
門
医
療
が
求
め
ら
れ
他

の
医
療
機
関
か
ら
搬
送
さ
れ
る
２
次
救
急
、３

次
救
急
に
も
対
応
。広
く
な
っ
た
建
物
を
生
か

し
、救
急
車
の
受
け
入
れ
か
ら
緊
急
手
術
に
至

る
ス
ム
ー
ズ
な
導
線
を
確
保
し
ま
し
た
。内
科
、

外
科
、S
C
U(

脳
卒
中
集
中
治
療
室)

で
当
直

体
制
を
と
る
な
ど
幅
広
い
疾
患
の
患
者
さ
ん

に
対
応
し
、適
切
な
処
置
が
で
き
る
救
命
救
急

機
能
を
充
実
さ
せ
た
体
制
で
臨
ん
で
い
ま
す
。

高
橋
　
生
命
の
灯
を
つ
な
ぐ「
救
急
医
療
」は
、

休
日
で
も
深
夜
で
も
待
っ
た
な
し
で
す
か
ら

ね
。災
害
拠
点
病
院
と
し
て
は
、以
前
か
ら
災

害
派
遣
医
療
チ
ー
ム「
Ｄ
Ｍ
Ａ
Ｔ
」を
院
内
で

編
成
さ
れ
、要
請
が
あ
れ
ば
、速
や
か
に
災
害

現
場
へ
派
遣
し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。

岡
本
　「
Ｄ
Ｍ
Ａ
Ｔ
」は
専
門
的
な
訓
練
を
受

け
た
医
師
や
看
護
師
等
で
構
成
す
る
チ
ー
ム
で
、

当
院
で
は
３
チ
ー
ム
を
擁
し
て
、集
中
豪
雨
等

の
大
規
模
災
害
や
甚
大
な
事
故
の
現
場
へ
の
派

遣
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。一
方
、地
域
の
災
害
拠

点
病
院
と
し
て
の
機
能
充
実
に
つ
い
て
は
、激

甚
災
害
等
が
周
辺
地
域
を
襲
っ
た
場
合
、住
民

の
皆
さ
ん
に
緊
急
避
難
施
設
と
し
て
利
用
い
た

だ
け
る
建
物
を
目
指
し
ま
し
た
。「
地
域
に
開

か
れ
た
病
院
」と
し
て
、広
い
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
と

外
来
エ
リ
ア
の
廊
下
、講
堂
で
は
約
５
０
０
人

受
け
入
れ
可
能
な
エ
リ
ア
を
確
保
。災
害
時
に

は
多
く
の
住
民
の
方
々
に
避
難
し
て
い
た
だ
け

ま
す
。ま
た
、屋
上
に
救
急
ヘ
リ
ポ
ー
ト
を
設
置
。

さ
ら
に
停
電
時
に
は
全
体
の
60
％
程
度
カ
バ
ー

す
る
自
家
発
電
装
置
、医
薬
品
や
飲
料
水
の
備

蓄
な
ど
の
備
え
も
万
全
で
す
。

水
口
　
屋
上
の
救
急
ヘ
リ
ポ
ー
ト
は
災
害
時
、

救
急
時
の
ど
ち
ら
に
も
威
力
を
発
揮
し
そ
う

で
す
ね
。

岡
本
　
ヘ
リ
ポ
ー
ト
か
ら
眺
望
す
る
と
、第
二

京
阪
道
路
久
御
山
イ
ン
タ
ー
が
す
ぐ
近
く
に

あ
り
、こ
の
地
が
、広
域
エ
リ
ア
か
ら
の
ア
ク
セ

ス
に
恵
ま
れ
て
い
る
こ
と
が
実
感
で
き
ま
す
。

高
橋
　
最
新
の
放
射
線
治
療
装
置（
リ
ニ
ア
ッ

ク
）を
導
入
し
て
高
度
な
が
ん
診
療
の
充
実
を

図
り
、Ｉ
Ｃ
Ｕ（
集
中
治
療
室
）の
増
設
で
急

性
期
医
療
分
野
を
さ
ら
に
充
実
さ
れ
る
な
ど
、

新
病
院
の
こ
れ
か
ら
の
活
躍
に
期
待
が
高
ま

り
ま
す
。岡
本
病
院
グ
ル
ー
プ
で
は
、二
つ
の

地
域
基
幹
病
院
の
他
に「
お
か
も
と
総
合
ク
リ

ニ
ッ
ク
」「
あ
す
な
ろ
岡
本
診
療
所
」な
ど
地
域

密
着
型
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
や
、居
宅
介
護
支
援
事

業
所
、訪
問
看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
と
い
っ
た
介

護
福
祉
分
野
の
事
業
も
手
掛
け
ら
れ
、急
性

期
か
ら
慢
性
期
、リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
か
ら

介
護
ま
で
、患
者
さ
ん
を
包
括
的
に
支
え
る

「
我
は
医
師

　雨
に
も
雪
に
も
嵐
に
も

深
夜
の
往
診

　拒
み
た
る
な
し
」

「
公
益
性
の
高
い
医
療
」を
担
う

社
会
医
療
法
人
に
京
都
府
で
初
の
認
定

き
ょ
う
だ
い

こ
ば

あ
ら
が

循環器治療に欠かせない血管撮影装置

災害時には、緊急避難場所として使用可能な広いエントランスホール
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高
橋　
「
こ
の
人
は
わ
が
子
、わ
が
親
、わ
が

兄
妹
」。岡
本
病
院
憲
章
に
掲
げ
る
こ
の
信
条
が

物
語
る
よ
う
に
、全
て
の
患
者
さ
ん
に
家
族
の

よ
う
に
寄
り
添
い
、愛
情
と
ぬ
く
も
り
が
通
っ

た
医
療
の
提
供
に
心
を
砕
い
て
お
ら
れ
る
社
会

医
療
法
人
岡
本
病
院
さ
ん
。京
都
市
伏
見
区
の

伏
見
岡
本
病
院（
第
一
岡
本
病
院
か
ら
改
称
）と
、

こ
の
た
び
宇
治
市
か
ら
久
御
山
町
へ
新
築
移
転

し
た
京
都
岡
本
記
念
病
院（
第
二
岡
本
総
合
病

院
か
ら
改
称
）の
二
つ
の
病
院
を
は
じ
め
、ク
リ

ニ
ッ
ク
や
介
護
施
設
等
を
運
営
さ
れ
、地
域
の

生
命
と
健
康
を
支
え
て
お
ら
れ
ま
す
。

岡
本
　
１
９
０
６（
明
治
39
）年
に
祖
父
の
岡

本
豊
蔵
が
伏
見
に
岡
本

医
院
を
開
業
し
て
以
来
、

１
１
０
年
に
わ
た
っ
て
、

患
者
さ
ん
と
心
が
通
い

あ
う
距
離
で
の
地
域
医

療
の
道
を
歩
ん
で
き
ま

し
た
。34
年
に
、父
の
岡

本
隆
一
が
事
業
を
引
き

継
ぎ
、内
科
と
小
児
科

の
診
療
所
を
開
設
。こ
の

診
療
所
が
伏
見
の
地
に

根
を
お
ろ
し
て
、地
域
医

療
に
取
り
組
む
第
一
岡

本
病
院
に
発
展
し
て
き

ま
し
た
。

高
橋
　
オ
ー
ト
バ
イ
に

ま
た
が
っ
て
往
診
さ
れ

る
往
時
の
隆
一
先
生
の

写
真
を
拝
見
す
る
と
、

ま
る
で「
赤
ひ
げ
先
生
」

で
す
ね
。高
潔
な
精
神
で

市
井
の
医
療
に
汗
を
流
さ
れ
た
姿
が
目
に
浮

か
ぶ
よ
う
で
す
。

岡
本
　
医
療
が「
仁
術
」の
道
で
あ
れ
ば
、富

む
人
よ
り
も
貧
し
い
人
に
こ
そ
奉
仕
し
よ
う
。

そ
ん
な
気
概
で
医
療
に
取
り
組
み
、苦
労
も
味

わ
っ
た
よ
う
で
す
。「
我
は
医
師
　
雨
に
も
雪

に
も
嵐
に
も
　
深
夜
の
往
診
　
拒
み
た
る
な

し
」。奮
闘
の
中
で
詠
ん
だ
こ
の
句
が
岡
本
病

院
の
姿
勢
を
象
徴
し
て
い
ま
す
。こ
の
精
神
は

「
24
時
間
・
３
６
５
日
断
ら
な
い
救
急
医
療
体

制
」な
ど
、現
在
の
体
制
に
も
受
け
継
が
れ
て

い
ま
す
。

水
口
　
隆
一
先
生
は
衆
議
院
議
員
を
務
め
ら

れ
、国
政
に
も
携
わ
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

岡
本
　
医
師
の
立
場
で
は
抗
え
な
い
社
会
問

題
を
解
消
し
な
け
れ
ば
、真
の
人
助
け
は
で
き

な
い
。そ
う
考
え
て
の
活
動
で
あ
っ
た
よ
う
で

す
。そ
の
精
神
、そ
の
姿
勢
こ
そ
私
ど
も
が
受

け
継
い
だ
遺
産
で
あ
り
、「
こ
の
人
は
わ
が
子
、

わ
が
親
、わ
が
兄
妹
」の
信
条
と
し
て
、い
ま
も

日
々
の
医
療
行
為
の
中
で
息
づ
い
て
い
ま
す
。

高
橋
　
２
０
０
９
年
に
社
会
医
療
法
人
の
認

定
を
国
か
ら
受
け
ら
れ
た
こ
と
に
、「
深
夜
の

往
診 

拒
み
た
る
な
し
」の
精
神
の
継
承
を
感

じ
ま
す
ね
。

岡
本
　「
へ
き
地
医
療
」「
周
産
期
医
療
」を
含

む「
小
児
医
療
」「
救
急
医
療
」「
災
害
医
療
」と

い
っ
た「
公
益
性
の
高
い
医
療
」は
こ
れ
ま
で

自
治
体
運
営
の
病
院
が
担
っ
て
き
ま
し
た
が
、

自
治
体
で
の
維
持
が
難
し
く
な
っ
た
い
ま
、私

た
ち
地
域
医
療
を
支
え
る
医
療
法
人
に
そ
の

役
割
の
分
担
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
が

「
従
来
よ
り
も
公
益
性
が
高
い
医
療
法
人
」を

意
味
す
る
社
会
医
療
法
人
で
あ
り
、も
と
よ

り「
地
域
の
公
器
」た
ら
ん
こ
と
を
掲
げ
て
き

た
私
ど
も
は
、率
先
し
て
手
を
挙
げ
、京
都
府

で
初
の
認
定
を
受
け
ま
し
た
。

高
橋
　
79
年
の
開
設
以
来
、宇
治
で
地
域
密

着
型
医
療
に
励
ん
で
こ
ら
れ
た
第
二
岡
本
総

合
病
院
さ
ん
が
、５
月
１
日
、久
御
山
町
に
新

体
制
が
整
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。

岡
本
　
私
ど
も
の
病
院
で
過
ご
す
期
間
だ
け

で
な
く
、退
院
後
の
生
活
ま
で
を
支
え
る
の
が

医
療
の
役
割
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。岡
本
病
院

の
力
だ
け
で
は
患
者
さ
ん
を
包
括
的
に
支
え

る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。地
域
に
根
を
張
っ
て

お
ら
れ
る
各
開
業
医
院
と
連
携
を
図
っ
て
こ

そ
、私
ど
も
の
役
割
を
全
う
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。そ
こ
で
、私
ど
も
で
は「
二
人
主
治
医

制
」の
普
及
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

高
橋
　
患
者
さ
ん
の
容
態
や
病
歴
、パ
ー
ソ
ナ

リ
テ
ィ
ー
ま
で
ご
存
じ
の
開
業
医
の
先
生
と
、

高
度
な
専
門
医
療
を
提
供
で
き
る
岡
本
病
院
の

医
師
が
連
携
す
る
こ
と
で
、よ
り
安
心
・
安
全
な

包
括
医
療
の
提
供
を
目
指
さ
れ
る
の
で
す
ね
。

岡
本
　
日
頃
の
細
や
か
な
診
療
や
、専
門
的

な
検
査
・
治
療
の
必
要
性
の
判
断
な
ど
は
開

業
医
の
先
生
が
、専
門
的
な
診
断
や
治
療
、急

変
時
の
対
応
は
当
院
の
医
師
が
受
け
持
つ
と

い
う
よ
う
に
、一
人
の
患
者
さ
ん
に
対
し
て
開

業
医
の
先
生
と
当
院
の
医
師
、ど
ち
ら
も
が

主
治
医
と
な
る
の
が「
二
人
主
治
医
制
」で
す
。

常
に
患
者
さ
ん
の
病
状
等
、状
況
に
応
じ
て
役

割
分
担
し
、連
携
・
情
報
交
換
を
行
う
こ
と
で
、

患
者
さ
ん
に
、よ
り
安
心
・
安
全
な
包
括
医
療

を
提
供
で
き
る
と
考
え
ま
す
。も
ち
ろ
ん
開
業

医
の
先
生
方
だ
け
で
な
く
、地
域
の
他
の
医
療

機
関
と
の
連
携
も
強
化
し
て
、地
域
で
完
結
す

る
医
療
シ
ス
テ
ム
を
目
指
し
ま
す
。

高
橋
　
高
齢
の
患
者
さ
ん
を
社
会
が
総
力
を

挙
げ
て
支
え
る
べ
き
時
代
が
や
っ
て
来
た
と

感
じ
ま
す
ね
。団
塊
世
代
が
後
期
高
齢
者
に

な
る
２
０
２
５
年
以
降
の
医
療
を
考
え
る
と
、

「
よ
り
安
価
な
医
療
」「
地
域
主
体
の
医
療
」が

必
然
的
に
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
し
、人
口
減

少
に
よ
る
医
療
従
事
者
不
足
も
深
刻
化
す
る

で
し
ょ
う
。

岡
本
　
医
療
機
関
の
淘
汰
が
進
む
こ
と
は
間

違
い
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
中
で
地
域
医
療
を
ど

う
守
っ
て
い
く
か
。そ
れ
こ
そ
が
、私
ど
も
が
全

力
を
注
ぐ
べ
き
課
題
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。先

ほ
ど
か
ら
話
題
に
の
ぼ
っ
て
い
る「
地
域
包
括

医
療
」が
大
き
な
カ
ギ
に
な
る
で
し
ょ
う
か
ら
、

医
療
機
関
の
連
携
を
さ
ら
に
進
め
な
く
て
は

な
り
ま
せ
ん
。競
合
病
院
の
連
携
は
そ
う
簡
単

で
は
な
い
で
し
ょ
う
が
、取
り
組
ま
な
く
て
は
、

健
全
な
地
域
医
療
を
将
来
に
残
せ
ま
せ
ん
。

高
橋
　「
地
域
密
着
型
金
融
」を
目
指
す
当
行

と
同
じ
く
、徹
底
し
て「
地
域
の
た
め
に
」を
第

一
に
お
考
え
な
の
で
す
ね
。

岡
本
　
地
域
を
支
え
、地
域
に
支
え
ら
れ
る
病

院
で
あ
り
続
け
る
た
め
に
は
、患
者
さ
ん
の
気

持
ち
に
ま
で
寄
り
添
い
、救
命
救
急
、が
ん
治
療
、

循
環
器
医
療
を
中
心
と
し
た
高
度
で
専
門
的

な
医
療
か
ら
リ

ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ

ン
・
介
護
ま
で
を

提
供
し
て
、「
生

き
る
」全
て
を
支

え
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。「
雨
に
も
雪
に
も
嵐
に
も
　
深
夜
の

往
診
　
拒
み
た
る
な
し
」。こ
の
姿
勢
こ
そ
が
、

地
域
か
ら
支
え
て
い
た
だ
く
大
き
な
要
因
に
な

る
と
信
じ
て
い
ま
す
。京
都
岡
本
記
念
病
院
の

新
築
移
転
を
機
に
、私
ど
も
が
継
承
し
て
き
た

医
療
の
心
を
二
文
字
の
理
念
に
表
し
ま
し
た
。

「
慈
仁
」。救
い
を
求
め
る
人
を
慈
し
む
心
、深
く

愛
す
る
心
で
す
。社
会
医
療
法
人
岡
本
病
院
は
、

困
難
も
予
想
さ
れ
る
地
域
医
療
の
明
日
を
、

「
慈
仁
」の
光
で
照
ら
し
て
ま
い
り
ま
す
。

高
橋
　
私
ど
も
金
融
機
関
も「
慈
仁
」の
心
を

尊
び
、地
域
社
会
と
の
共
存
共
栄
を
図
っ
て
い

き
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

築
移
転
し
京
都
岡
本
記
念
病
院
と
改
称
さ
れ

ま
し
た
。社
会
医
療
法
人
と
し
て
の
機
能
充

実
も
移
転
の
目
的
の
一
つ
で
す
ね
。

岡
本
　
２
３
６
床
か
ら
始
ま
っ
た
第
二
岡
本

総
合
病
院
は
、宇
治
で
の
急
性
期
医
療
を
支
え

る
基
幹
病
院
と
し
て
発
展
を
遂
げ
、87
年
に
は

４
５
４
床（
現
在
は
４
１
９
床
）に
増
床
。京
都

府
か
ら「
地
域
が
ん
診
療
連
携
協
力
病
院
」の

指
定
や「
地
域
医
療
支
援
病
院
」の
認
定
を
受

け
、「
京
都
府
災
害
拠
点
病
院
」に
も
指
定
さ
れ

ま
し
た
。し
か
し
、開
院
か
ら
30
年
以
上
が
経

過
し
て
建
物
が
老
朽
化
。病
院
の
施
設
基
準
も

年
を
追
っ
て
厳
し
く
な
り
、宇
治
市
で
の
建
て

替
え
が
難
し
く
な
っ
て
き
た
こ
と
か
ら
、久
御

山
町
へ
の
新
築
移
転
を
決
め
ま
し
た
。新
た
に

病
院
を
つ
く
る
か
ら
に
は
、「
い
ま
社
会
が
求
め

る
医
療
」を
実
現
で
き
る
体
制
に
生
ま
れ
変
わ

ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
の
期
待
に
応
え

ら
れ
る
病
院
に
再
生
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

高
橋
　
こ
の
京
都
岡
本
記
念
病
院
は
旧
第
二

病
院
よ
り
も
救
急
機
能
が
充
実
す
る
と
と
も

に
、災
害
拠
点
病
院
と
し
て
の
体
制
も
さ
ら
に

整
っ
て
い
ま
す
ね
。

岡
本
　
社
会
医
療
法
人
と
し
て
担
う
べ
き「
公

益
性
の
高
い
医
療
」の
う
ち
、当
院
は「
救
急
医

療
」と「
災
害
医
療
」に
よ
る
地
域
社
会
へ
の
貢

献
を
目
指
し
て
い
ま
す
。「
救
急
医
療
」に
つ
い

て
は
、救
急
依
頼
を
無
条
件
に
受
け
入
れ
る

「
24
時
間
・
３
６
５
日
断
ら
な
い
救
急
医
療
」を

モ
ッ
ト
ー
に
、周
辺
地
域
か
ら
の
１
次
救
急
は

も
ち
ろ
ん
、高
度
な
専
門
医
療
が
求
め
ら
れ
他

の
医
療
機
関
か
ら
搬
送
さ
れ
る
２
次
救
急
、３

次
救
急
に
も
対
応
。広
く
な
っ
た
建
物
を
生
か

し
、救
急
車
の
受
け
入
れ
か
ら
緊
急
手
術
に
至

る
ス
ム
ー
ズ
な
導
線
を
確
保
し
ま
し
た
。内
科
、

外
科
、S
C
U(

脳
卒
中
集
中
治
療
室)

で
当
直

体
制
を
と
る
な
ど
幅
広
い
疾
患
の
患
者
さ
ん

に
対
応
し
、適
切
な
処
置
が
で
き
る
救
命
救
急

機
能
を
充
実
さ
せ
た
体
制
で
臨
ん
で
い
ま
す
。

高
橋
　
生
命
の
灯
を
つ
な
ぐ「
救
急
医
療
」は
、

休
日
で
も
深
夜
で
も
待
っ
た
な
し
で
す
か
ら

ね
。災
害
拠
点
病
院
と
し
て
は
、以
前
か
ら
災

害
派
遣
医
療
チ
ー
ム「
Ｄ
Ｍ
Ａ
Ｔ
」を
院
内
で

編
成
さ
れ
、要
請
が
あ
れ
ば
、速
や
か
に
災
害

現
場
へ
派
遣
し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。

岡
本
　「
Ｄ
Ｍ
Ａ
Ｔ
」は
専
門
的
な
訓
練
を
受

け
た
医
師
や
看
護
師
等
で
構
成
す
る
チ
ー
ム
で
、

当
院
で
は
３
チ
ー
ム
を
擁
し
て
、集
中
豪
雨
等

の
大
規
模
災
害
や
甚
大
な
事
故
の
現
場
へ
の
派

遣
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。一
方
、地
域
の
災
害
拠

点
病
院
と
し
て
の
機
能
充
実
に
つ
い
て
は
、激

甚
災
害
等
が
周
辺
地
域
を
襲
っ
た
場
合
、住
民

の
皆
さ
ん
に
緊
急
避
難
施
設
と
し
て
利
用
い
た

だ
け
る
建
物
を
目
指
し
ま
し
た
。「
地
域
に
開

か
れ
た
病
院
」と
し
て
、広
い
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
と

外
来
エ
リ
ア
の
廊
下
、講
堂
で
は
約
５
０
０
人

受
け
入
れ
可
能
な
エ
リ
ア
を
確
保
。災
害
時
に

は
多
く
の
住
民
の
方
々
に
避
難
し
て
い
た
だ
け

ま
す
。ま
た
、屋
上
に
救
急
ヘ
リ
ポ
ー
ト
を
設
置
。

さ
ら
に
停
電
時
に
は
全
体
の
60
％
程
度
カ
バ
ー

す
る
自
家
発
電
装
置
、医
薬
品
や
飲
料
水
の
備

蓄
な
ど
の
備
え
も
万
全
で
す
。

水
口
　
屋
上
の
救
急
ヘ
リ
ポ
ー
ト
は
災
害
時
、

救
急
時
の
ど
ち
ら
に
も
威
力
を
発
揮
し
そ
う

で
す
ね
。

岡
本
　
ヘ
リ
ポ
ー
ト
か
ら
眺
望
す
る
と
、第
二

京
阪
道
路
久
御
山
イ
ン
タ
ー
が
す
ぐ
近
く
に

あ
り
、こ
の
地
が
、広
域
エ
リ
ア
か
ら
の
ア
ク
セ

ス
に
恵
ま
れ
て
い
る
こ
と
が
実
感
で
き
ま
す
。

高
橋
　
最
新
の
放
射
線
治
療
装
置（
リ
ニ
ア
ッ

ク
）を
導
入
し
て
高
度
な
が
ん
診
療
の
充
実
を

図
り
、Ｉ
Ｃ
Ｕ（
集
中
治
療
室
）の
増
設
で
急

性
期
医
療
分
野
を
さ
ら
に
充
実
さ
れ
る
な
ど
、

新
病
院
の
こ
れ
か
ら
の
活
躍
に
期
待
が
高
ま

り
ま
す
。岡
本
病
院
グ
ル
ー
プ
で
は
、二
つ
の

地
域
基
幹
病
院
の
他
に「
お
か
も
と
総
合
ク
リ

ニ
ッ
ク
」「
あ
す
な
ろ
岡
本
診
療
所
」な
ど
地
域

密
着
型
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
や
、居
宅
介
護
支
援
事

業
所
、訪
問
看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
と
い
っ
た
介

護
福
祉
分
野
の
事
業
も
手
掛
け
ら
れ
、急
性

期
か
ら
慢
性
期
、リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
か
ら

介
護
ま
で
、患
者
さ
ん
を
包
括
的
に
支
え
る

地
域
を
支
え
、地
域
に
支
え
ら
れ
る
た
め
に

「
救
急
医
療
」「
災
害
医
療
機
能
」を
充
実

診
療
所
と
連
携
す
る
地
域
包
括
医
療
で

患
者
さ
ん
の
退
院
後
ま
で
も
支
え
る

不
透
明
な
医
療
の
明
日
を

「
慈
仁
」の
光
で
照
ら
し
た
い

8室の手術室がずらりと並ぶ

高度ながん治療を進める放射線治療装置（リニアック）の前で、右から高橋頭取、岡本豊洋理事長、水口支店長

と
う 

た

じ 

じ
ん

デ
ィ
ー
マ
ッ
ト

■伏見岡本病院（旧：第一岡本病院）/
　京都市伏見区京町9-50

■京都岡本記念病院（旧：第二岡本総合病院）/
　京都府久世郡久御山町佐山西ノ口58

■あすなろ岡本診療所/宇治市伊勢田町南山47-1

■おかもと総合クリニック/宇治市神明石塚54-18

■URL/http://www.okamoto-hp.or.jp/

法人概要

社会医療法人岡本病院（財団）

京都市伏見区に「岡本医院」開設

「医療法人岡本病院（財団）」設立

宇治市に「第二岡本病院」を開設

第二岡本病院から第二岡本総合病院

に改称

訪問看護ステーション「ひまわり」を開設

居宅介護支援事業所「ひまわり」を開設

あすなろ岡本診療所を開設

京都府初の「特別医療法人」に認定

おかもと総合クリニックを開設

京都府初の「社会医療法人」に認定

「京都府災害拠点病院」に指定

「地域医療支援病院」に認定

「地域がん診療病院」に指定

1906年

1954年

1979年

1988年

1994年

1999年

2000年

2002年

2006年

2009年

2012年

2015年

沿　革

岡本病院憲章
　岡本病院の使命は、医療を以って地域住

民に奉仕することにある。そのために職員は

「この人はわが子、わが親、わが兄妹」といっ

た気持ちで患者に接しなければならない。

　この言葉は「いつでも、だれでも、よい医療を」

ということに通じる。

〈1979年４月制定 岡本病院憲章より抜粋〉
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■本社/栗東市六地蔵1124
■設立/1974年                     
■資本金/1,000万円
■従業員数/43名
■事業内容/金属及び樹脂の各種試
作品製作

企  業
強みの研究

樹脂や金属のNC加工・注型・成形・曲げ・切削・造形等、多くの加工技術を
複合的に駆使した「樹脂・板金複合品」

銅などの非鉄金属を切断
できるファイバーレーザー
加工機（上）とその切断写
真（左）

同時５軸による加工「５軸加工試作品」

創業時から専業で始めた「板金加工試作品」

か
な

各
種
部
品
を
一
括
製
作
す
る
こ
と
で

得
意
先
に
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
を
生
む

「
不
可
能
に
思
え
る
短
納
期
」を

一
貫
製
作
体
制
で
可
能
に
す
る

自
社
技
術
を
さ
ら
に
進
化
さ
せ

高
度
な
要
求
に
応
え
続
け
る

充
実
し
た
組
織
体
制
を
生
か
し
て

新
た
な
分
野
に
挑
む

http://www.nissinsangyo.jp/

Strength of the Company

■

日
新
産
業
株
式
会
社

金
属
切
削
、板
金
加
工
、樹
脂
加
工
の
技
を
駆
使
し
て

さ
ま
ざ
ま
な
試
作
品
を
製
作
す
る
プ
ロ
集
団
。

代表取締役社長

山元 陸雄氏

商
品
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
主
軸
で
あ
る
試
作
は

あ
ら
ゆ
る
メ
ー
カ
ー
の
最
重
要
な
テ
ー
マ
。

そ
の
最
前
線
を
サ
ポ
ー
ト
す
る「
信
頼
の
パ
ー
ト
ナ
ー
」の
役
割
を

持
ち
前
の
短
納
期
対
応
力
と
幅
広
い
加
工
技
術
力
で

力
強
く
担
っ
て
い
き
ま
す
。

■Pro�le ■

■Voice ■

日新産業株式会社

08 07かけはし かけはし2016.52016.5

　
１
９
７
４
年
の
創
業
以
来
、一
貫
し
て
部
品

の
試
作
品
づ
く
り
に
特
化
し
て
き
た
。そ
れ
だ

け
で
も
特
異
な
企
業
と
い
え
る
が
、日
新
産
業

株
式
会
社
は
他
社
に
な
い
大
き
な
強
み
を

持
っ
て
い
る
。

　「
プ
レ
ス
技
術
を
使
う
板
金
加
工
も
、金
属
切

削
な
ど
に
よ
る
機
械
加
工
や
樹
脂
加
工
も
全
て

社
内
技
術
で
こ
な
せ
る
こ
と
だ
。家
庭
用
エ
ア

コ
ン
を
例
に
取
れ
ば
、プ
レ
ス
や
曲
げ
加
工
な

ど
の
技
術
を
駆
使
し
て
外
枠
の
ケ
ー
ス
を
作
る

だ
け
で
な
く
、そ
こ
に
組
み
込
ま
れ
る
各
種
部

品
の
金
属
切
削
や
樹
脂
加
工
か
ら
、メ
ッ
キ
、粉

体
塗
装
等
の
表
面
処
理
ま
で
全
て
お
任
せ
い
た

だ
け
る
」。山
元
陸
雄
社
長
は
そ
う
胸
を
張
る
。

　
発
注
メ
ー
カ
ー
か
ら
す
る
と
、通
常
な
ら
複

数
の
業
者
に
依
頼
す
る
板
金
部
品
、切
削
部
品
、

樹
脂
部
品
な
ど
の
加
工
を
一
社
に
一
括
し
て
任

せ
る
メ
リ
ッ
ト
は
、納
期
と
品
質
の
信
頼
性
の

両
面
だ
。そ
し
て
、図
面
な
ど
の
や
り
取
り
も

楽
に
な
る
。

　「
試
作
と
い
う
も
の
は
、設
計
エ
ン
ジ
ニ
ア
に

と
っ
て
は
ト
ラ
イ
＆
エ
ラ
ー
を
重
ね
て
完
成
度

を
高
め
て
い
く
過
程
で
あ
り
、設
計
書
通
り
に
試

作
品
を
作
っ
て
も
、い
ざ
組
み
立
て
る
と
う
ま
く

結
果
が
出
な
い
な
ど
の
事
態
は
付
き
も
の
だ
」。

そ
う
し
た
場
合
、部
品
の
製
作
を
一
括
し
て
引
き

受
け
る
同
社
な
ら
、不
具
合
の
原
因
が
ど
こ
に

潜
ん
で
い
る
か
な
ど
を
設
計
側
に
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
で
き
る
た
め
、後
の
開
発
業
務
が
ス
ム
ー

ズ
に
進
め
ら
れ
る
。試
作
過
程
で
試
み
た
工
夫

が
量
産
体
制
で
の
工
数
削
減
に
つ
な
が
り
、製

造
原
価
の
低
減
に
役
立
つ
こ
と
も
珍
し
く
な
い
。

　
日
新
産
業
は
国
内
で
も
ま
れ
な
試
作
部
品
づ

く
り
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
で
あ
り
、２
０
０

社
を
超
え
る
メ
ー
カ
ー
か
ら
高
い
信
頼
を
集

め
て
い
る
。そ
の
中
で
も
自
動
車
部
品
や
家
電

製
品
、空
調
機
器
を
手
掛
け
る
メ
ー
カ
ー
か

ら
の
受
託
案
件
が
多
い
。短
い
開
発
期
間
や

新
機
能
の
付
加
に
し
の
ぎ
を
削
る
業
界
ほ
ど
、

日
新
産
業
を
頼
り
に
し
て
い
る
よ
う
だ
。

　
試
作
品
の
納
期
は
年
々
短
く
な
っ
て
き
て

い
る
。部
品
の
小
ロ
ッ
ト
生
産
も
受
託
し
て
い

る
が
、２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン・シ
ョ
ッ
ク
前

後
に
新
規
開
拓
し
た
半
導
体
製
造
装
置
メ
ー

カ
ー
に
は
、数
百
の
部
品
を
わ
ず
か
２
週
間
で

納
め
る
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。

　「
不
可
能
に
思
え
る
が
当
社
な
ら
や
れ
る
。

で
は
、ど
う
や
る
か
」。山
元
社
長
が
明
か
す

の
が
、条
件
に
応
じ
て
工
程
を
柔
軟
に
工
夫
す

る
手
法
。例
え
ば
、レ
ー
ザ
ー
加
工
機
で
切
り

抜
い
た
鉄
板
を
貼
り
重
ね
た「
積
層
金
型
」を

プ
レ
ス
用
金
型
と
し
て
使
う
こ
と
で
、金
型
を

削
り
出
す
加
工
法
に
比
べ
て
大
幅
に
工
期
を

短
縮
で
き
る
。も
ち
ろ
ん
、確
か
な
技
術
力
が

な
け
れ
ば
安
易
に
や
れ
る
こ
と
で
は
な
い
。

　
さ
ら
に
、一
人
の
技
術
者
が
一
つ
の
試
作
部

品
の
全
て
の
工
程
を
受
け
持
つ
一
貫
製
作
体

制
が
、不
可
能
に
思
え
る
短
納
期
を
実
現
さ

せ
て
い
る
。板
金
で
は
、担
当
技
術
者
が「
最

適
・
最
短
の
工
程
」を
練
り
あ
げ
、そ
れ
に
適

う
金
型
を
製
作
し
て
プ
レ
ス
ま
で
行
う
。こ
れ

な
ら
工
程
の
無
駄
を
省
き
品
質
の
向
上
も
可

能
だ
。

　「
父
の
山
元
武
雄
会
長
が
板
金
試
作
品
専

業
か
ら
始
め
た
日
新
産
業
は
、時
代
の
変
化

に
対
応
し
て
金
属
切
削
や
樹
脂
加
工
の
技
術

を
取
り
入
れ
、さ
ま
ざ
ま
な
試
作
ニ
ー
ズ
に

応
え
る
こ
と
が
で
き
る
体
質
へ
と
鍛
え
ら
れ

て
き
た
。現
場
の
技
術
者
陣
は
絶
え
ず
難
題

と
格
闘
し
な
が
ら
技
と
創
意
を
磨
き
続
け
て

い
る
。こ
の
人
材
力
こ
そ
当
社
の
一
番
の
財
産

で
あ
り
、一
貫
製
作
体
制
や
工
程
短
縮
を
可
能

に
し
て
い
る
」。

　
時
に
は「
即
日
納
品
」も
こ
な
す
対
応
力
が
、

数
多
く
の
メ
ー
カ
ー
か
ら
頼
ら
れ
る
理
由
の

一
つ
だ
が
、も
ち
ろ
ん
そ
れ
だ
け
が
強
み
で
は

な
い
。例
え
ば
、自
動
車
部
品
の
業
界
で
は
Ｅ
Ｖ

（
電
気
自
動
車
）や
燃
料
電
池
車
へ
の
移
行
に
伴

い
、「
か
つ
て
な
い
構
造
や
材
質
」の
も
の
が
試

み
ら
れ
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る
。そ
れ
ら
に

応
え
ら
れ
る
日
新
産
業
の
技
術
へ
の
依
存
度
が

高
ま
っ
て
き
て
い
る
よ
う
だ
。

　「
Ｅ
Ｖ
向
け
電
装
品
端
子
の
加
工
に
は
厚
い

銅
板
を
速
や
か
に
切
断
で
き
る
技
術
が
必
要

だ
が
、従
来
の
レ
ー
ザ
ー
加
工
機
で
は
銅
は
切

れ
な
か
っ
た
。そ
こ
で
、銅
を
切
断
で
き
る
最

新
の
フ
ァ
イ
バ
ー
レ
ー
ザ
ー
加
工
機
を
導
入
し

て
電
装
品
端
子
加
工
を
実
現
し
た
」。３
Ｄ
プ

リ
ン
タ
ー
や
大
型
５
面
加
工
機
な
ど
他
社
に

な
い
設
備
を
早
期
に
導
入
。日
新
産
業
な
ら
で

は
の
技
の
メ
ニ
ュ
ー
を
増
や
し
続
け
る
こ
と

で
、仕
事
の
幅
を
ど
ん
ど
ん
広
げ
て
き
た
。

　
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
時
に
も
ハ
イ
ブ
リ
ッ

ド
車
向
け
の
試
作
部
品
を
こ
な
す
熟
練
の
技

と
設
備
が
あ
っ
た
お
か
げ
で
、現
状
を
維
持
で

き
た
と
い
う
。試
作
部
品
製
作
は
量
産
品
生

産
に
比
べ
安
定
性
に
欠
け
る
よ
う
に
み
え
る

が
、一
品
ご
と
に
注
ぐ〝
技
と
知
恵
の
価
値
〞を

ど
の
取
引
先
も
正
当
に
評
価
し
て
く
れ
る
た

め
、事
業
は
堅
調
に
安
定
推
移
し
て
い
る
。

　「
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
評
価
技
術
の
進
展
で

ど
の
業
界
で
も
試
作
品
の
製
作
が
減
り
、そ

の
影
響
は
当
社
に
も
及
ん
で
い
る
。当
社
は
企

業
規
模
以
上
に
ス
タ
ッ
フ
を
多
く
擁
し
て
い

る
が
、今
後
は
こ
の
人
材
を
生
か
し
て
、医
療

機
器
等
の
新
し
い
分
野
を
開
拓
し
て
い
き
た

い
」。山
元
社
長
は
未
来
を
冷
静
に
見
据
え
る
。



企  業
強みの研究

「滞りない商品流通」が卸商としての使命省力化できる肥料は高齢者に好評だ

地元の風土に合ったPB商品を開発

に
し
ん
か
す

と
ど
こ
お

か
じ

よ

ギ
ャ
ッ
プ

す

幕
末
か
ら
１
５
０
余
年
の
歴
史
を
刻
む

八
日
市
の
老
舗
肥
料
商

滋
賀
の
ニ
ー
ズ
に
フ
ィッ
ト
す
る

Ｐ
Ｂ
商
品
も
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ

農
業
を
取
り
巻
く
環
境
変
化
は

肥
料
商
に
は
追
い
風
に
な
る
だ
ろ
う

「
商
系
」卸
商
と
し
て
県
内
を
代
表

メ
ー
カ
ー
や
小
売
店
と
の
絆
も
強
い

http://www.noya.co.jp/

Strength of the Company

■

有
限
会
社
野
矢
商
店

滋
賀
の
米
や
野
菜
の
付
加
価
値
と
収
量
を
高
め

肥
料
を
軸
に
農
業
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
。

■本社/東近江市八日市清水3-1-23
■設立/1947年                     
■資本金/2,000万円
■従業員数/11名
■事業内容/肥料・農薬・農業資材の販
売、種子・米穀・健康食品の販売

代表取締役会長

野矢 善章氏

農
業
は
地
域
の
活
力
の
源
。私
ど
も
は
肥
料
を
通
じ
て

滋
賀
県
の
米
づ
く
り
・
野
菜
づ
く
り
に
お
力
添
え
を
し
て
き
ま
し
た
。

時
代
が
ど
う
変
わ
ろ
う
と
、

「
明
日
の
農
業
」を
支
え
る
気
概
を
忘
れ
ず
、

今
後
も
地
域
社
会
に
貢
献
す
る
た
め
の
努
力
を
重
ね
て
ま
い
り
ま
す
。

■Pro�le ■

■Voice ■

有限会社野矢商店

10 09かけはし かけはし2016.52016.5

　
稲
が
元
気
に
育
ち
、お
い
し
い
お
米
に
な
る

ま
で
に
は
、い
く
つ
か
の
栄
養
素
が
欠
か
せ
な

い
。葉
や
茎
を
大
き
く
育
て
る
チ
ッ
素
、花
や

実
の
生
長
を
助
け
る
リ
ン
酸
、根
の
発
育
を
促

す
カ
リ
ウ
ム
、茎
や
葉
を
丈
夫
に
す
る
ケ
イ
酸

な
ど
。

　「
こ
れ
ら
の
栄
養
素
を
補
い
、田
ん
ぼ
の
地

力
を
高
め
る
肥
料
は
、黄
金
色
の
稲
穂
の
海

が
広
が
る〝
こ
の
国
の
原
風
景
〞を
育
ん
で
き

た
」。自
負
を
込
め
て
語
る
の
は
、元
治
元

（
１
８
６
４
）年
の
創
業
以
来
、八
日
市
の
地

で
１
５
０
年
余
、肥
料
を
商
っ
て
き
た
有
限

会
社
野
矢
商
店
の
社
長
を
兼
ね
る
野
矢
善
章

会
長
だ
。

　「
化
学
肥
料
以
前
の
肥
料
と
い
え
ば
鰊
粕
。

北
海
道
か
ら
敦
賀
ま
で
船
で
運
ば
れ
、さ
ら
に

馬
車
で
滋
賀
へ
持
ち
込
ま
れ
た
鰊
粕
の
集
散

地
が
八
日
市
だ
っ
た
こ
と
か
ら
、当
家
は
肥
料

を
商
う
よ
う
に
な
っ
た
。戦
後
は
滋
賀
の
食
糧

増
産
を
陰
で
支
え
、ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化

が
米
価
の
下
落
を
招
く
よ
う
に
な
っ
て
か
ら

は
、よ
り
お
い
し
く
、栄
養
に
富
ん
で
安
心
・
安

全
な
付
加
価
値
の
高
い
お
米
づ
く
り
の
お
手

伝
い
を
し
て
き
た
」。

　
現
在
の
野
矢
商
店
の
業
態
は
肥
料
卸
商
。

肥
料
、農
薬
、農
業
資
材
等
を
供
給
す
る
メ
ー

カ
ー
群
と
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る
農
家
の

間
に
立
ち
、「
滞
り
な
い
商
品
流
通
」を
舵
取

り
す
る
商
社
機
能
を
担
っ
て
い
る
。年
間
で
８

千
ト
ン
以
上
の
肥
料
を
商
い
、販
売
エ
リ
ア
は

滋
賀
県
の
ほ
ぼ
全
域
だ
。

　
ち
な
み
に
、肥
料
や
農
薬
等
の
流
通
に
は

長
く「
二
元
流
通
」の
仕
組
み
が
定
着
し
て
い

る
。農
協
・
経
済
連
・
全
農
と
い
う
農
協
組
織

を
経
由
す
る
チ
ャ
ネ
ル
を「
系
統
」と
呼
び
、農

協
組
織
に
拠
ら
な
い
チ
ャ
ネ
ル
を「
商
系
」と

呼
ぶ
。メ
ー
カ
ー
か
ら
卸
商
、小
売
店
に
至
る

ま
で
二
つ
の
流
通
形
態
に
は
明
確
な
棲
み
分

け
が
図
ら
れ
て
き
た
。

　
野
矢
商
店
は
近
畿
で
も
最
大
規
模
の
商
系

卸
商
で
あ
り
、「
商
系
チ
ャ
ネ
ル
内
の
強
い
組

織
力
」が
強
み
の
源
泉
だ
。

　「
商
系
の
肥
料
メ
ー
カ
ー
や
卸
商
、小
売
店

な
ど
約
１
６
４
０
の
事
業
者
が
集
ま
っ
て
一

般
社
団
法
人
全
国
肥
料
商
連
合
会
を
構
成
。

そ
の
滋
賀
県
部
会
長
を
務
め
る
当
社
は
、滋

賀
に
お
い
て〝
商
系
を
代
表
す
る
卸
商
〞と
い

う
立
場
を
持
つ
の
で
、幅
広
い
商
系
メ
ー
カ
ー

か
ら
仕
入
れ
ら
れ
る
し
、約
40
軒
あ
る
県
内

の
商
系
小
売
店
の
全
て
と
お
付
き
合
い
が
で

き
て
い
る
」。

　
野
矢
会
長
が
話
す
よ
う
に
、長
年
の
商
い
で

築
い
て
き
た
信
用
は
大
き
く
、大
手
商
社
系

を
含
む
10
数
社
も
の
商
系
肥
料
メ
ー
カ
ー
と

結
ん
だ
絆
は
強
い
。こ
の
た
め
、県
内
各
地
の

農
家
か
ら
求
め
ら
れ
る
リ
ク
エ
ス
ト
に
応
え

ら
れ
、「
か
な
り
ニ
ッ
チ
な
商
品
」で
も
提
供
で

き
る
と
い
う
。

　「
だ
が
、肥
料
メ
ー
カ
ー
は〝
全
国
で
売
れ
る

標
準
的
な
商
品
〞を
つ
く
る
わ
け
だ
か
ら
、滋

賀
の
土
地
に
合
っ
た
肥
料
が
必
ず
し
も
そ

ろ
っ
て
は
い
な
い
」。そ
こ
で
野
矢
商
店
で
は

地
元
の
風
土
に
合
っ
た
Ｐ
Ｂ（
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

ブ
ラ
ン
ド
）商
品
を
10
シ
リ
ー
ズ
ほ
ど
開
発
し

て
い
る
。

　
ヒ
ッ
ト
商
品
は
有
機
体
チ
ッ
素
を
50
％
以

上
含
む「
グ
ル
メ
倶
楽
部
」シ
リ
ー
ズ
。同
じ
く

オ
ー
ガ
ニ
ッ
ク
志
向
の「
わ
か
ば
」シ
リ
ー
ズ

で
、「
環
境
こ
だ
わ
り
」農
産
物
に
ぴ
っ
た
り
だ
。

Ｐ
Ｂ
商
品
で
は
な
い
が
、肥
料
成
分
の
小
さ

な
粒
を
イ
オ
ウ
と
生
分
解
性
の
ワ
ッ
ク
ス
で

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
た「
有
機
ツ
バ
メ
コ
ー
ト
」も

関
心
を
集
め
て
い
る
。樹
脂
で
被
膜
し
た
肥

料
が
小
さ
な
殻
と
な
っ
て
残
り
、環
境
に
影

響
を
与
え
か
ね
な
い
課
題
を
解
決
す
る
商
品

だ
。作
物
の
成
長
に
合
わ
せ
て
中
身
が
少
し

ず
つ
溶
け
出
し
、無
駄
に
流
れ
出
す
肥
料
を

約
３
割
少
な
く
で
き
追
肥
の
手
間
も
省
け
る
。

ま
た
、投
げ
込
む
だ
け
で
稲
を
元
気
に
で
き

る
錠
剤
状
の
肥
料「
フ
ァ
イ
ト
・
ア
ッ
プ
」の
普

及
に
も
注
力
す
る
。こ
う
し
た
背
景
に
は
就

農
者
の
高
齢
化
が
あ
り
、「
省
力
化
に
つ
な
が

る
肥
料
」へ
の
要
望
は
年
々
高
ま
る
ば
か
り
だ

と
い
う
。

　「
肥
料
の
販
売
が
私
た
ち
の
ゴ
ー
ル
で
は

な
く
、そ
の
土
地
に
合
っ
た
施
肥
を
実
行
し
て

も
ら
い
、成
果
を
得
て
い
た
だ
く
ま
で
を
お
手

伝
い
し
た
い
。そ
う
望
み
、土
と
施
肥
に
関
す

る
専
門
知
識
を
身
に
つ
け
た
施
肥
技
術
マ
イ

ス
タ
ー（
全
国
肥
料
商
連
合
会
が
認
定
）を
私

を
含
む
社
員
数
人
が
取
得
。実
地
で
施
肥
を

指
導
し
な
が
ら
、生
産
者
さ
ん
の
声
を
聞
き
、

そ
れ
を
メ
ー
カ
ー
へ
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
こ

と
で
時
代
が
求
め
る
肥
料
へ
つ
な
げ
よ
う
と

努
め
て
い
る
。農
業
の
繁
栄
が
私
た
ち
肥
料

商
の
繁
栄
に
つ
な
が
る
の
だ
か
ら
」と
鈴
村

崇
朗
専
務
。

　
施
肥
指
導
を
通
じ
て
農
家
と
ふ
れ
あ
う
中

で
、農
産
物
の
高
付
加
価
値
化
や
食
の
安
全

な
ど
に
つ
い
て
、肥
料
が
で
き
る
こ
と
は
ま
だ

多
く
残
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
実
感
し
た
と
い

う
。い
ま
、Ｔ
Ｐ
Ｐ（
環
太
平
洋
連
携
協
定
）の

大
筋
合
意
、国
が
打
ち
出
す
農
政
改
革
や
農

業
の「
成
長
産
業
」化
な
ど
、農
業
を
取
り
巻

く
環
境
が
大
き
く
変
わ
り
始
め
て
い
る
。

　
肥
料
商
に
と
っ
て
、そ
れ
は
お
お
む
ね
追
い

風
に
な
る
と
同
社
は
考
え
る
。「
お
米
の
ブ
ラ

ン
ド
化
や
輸
出
産
業
化
の
ト
レ
ン
ド
は
農
産

物
の
国
際
認
証「
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｇ
Ａ
Ｐ
」取
得

に
適
合
す
る
肥
料
の
市
場
を
大
き
く
伸
ば
す

だ
ろ
う
し
、農
政
改
革
で
旧
来
か
ら
の
さ
ま
ざ

ま
な
枠
組
み
が
変
わ
る
こ
と
で
、営
業
力
を
磨

け
ば
販
路
を
自
由
に
拡
大
で
き
る
時
代
も
訪

れ
る
だ
ろ
う
。そ
の
日
に
備
え
、肥
料
を
軸
に

据
え
た〝
農
業
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
企
業
〞を
目

指
し
て
い
き
た
い
」と
野
矢
会
長
、鈴
村
専
務

は
声
を
揃
え
る
。



左上）ヨシの植栽イベントで行われた「ヨシ笛コンサート」　左下）豊かな森づくりも琵琶湖再生には欠かせない活動　右）グリーン・ツーリズムとして定着した「エコ遊覧船巡り」

イベント参加者に琵琶湖の現状を説明する松沢理事長「平成26年度 水環境文化賞」の授賞式の様子

ち
ゅ
う
ず

あ
や
め
は
ま

やなむねがわ
ろ

べ

う
み

まつ　じ

琵
琶
湖
の
水
は

き
れ
い
に
な
っ
た
よ
う
に
見
え
る
が

ま
だ
再
生
し
て
い
な
い
、汚
れ
て
い
る

家
棟
川
に
屋
形
船
を
浮
か
べ
て

現
状
の
川
の
実
態
を
知
っ
て
も
ら
う

森
、川
、湖
の
連
携
を
取
り
戻
す

ヨ
シ
群
生
の
再
生
も
図
る

グ
リ
ー
ン
・
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
成
功
を

野
洲
の
観
光
振
興
に
つ
な
げ
る

森、川、里の再生で琵琶湖を守り
観光振興、地域活性化へと導く。

「森、川、里とのつながりの中から琵琶湖の環境を守る」。

そんな思いで琵琶湖に注ぐ家棟川に清らかさを取り戻すためのエコ遊覧船ツアーを営み、

湖岸でのヨシ帯再生や家棟川源流域の森づくりに取り組む“住民の力”が野洲にある。

琵琶湖と共に生きる漁業従事者を中心とするＮＰＯ法人家棟川流域観光船だ。

NPO法人家棟川流域観光船

★

野  洲

地域が変わる── 地域活性化の現場

N
P
O
法
人
家
棟
川
流
域
観
光
船

▼
野
洲
市
菖
蒲
２
６
２

　

http://w
w
w
.yanam

unegaw
a.org/

理事長

松沢 松治氏
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│
│
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
家
棟
川
流
域
観
光
船
の
母

体
で
あ
る「
び
わ
湖
の
水
と
地
域
の
環
境
を

守
る
会
」が
２
０
０
４
年
に
生
ま
れ
た
背
景
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
そ
の
頃
の
琵
琶
湖
は
、20
年
ほ
ど
前
の
赤

潮
が
発
生
し
た
頃
か
ら
比
べ
る
と
表
面
上
は

き
れ
い
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、漁
師

と
し
て
琵
琶
湖
と
日
々
接
す
る
私
た
ち
に
は

ま
だ
ま
だ「
多
様
な
生
き
物
を
育
む
力
」を
取

り
戻
せ
て
い
な
い
、本
当
に
き
れ
い
だ
っ
た
頃

の
姿
で
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。さ
ら
に

世
間
が「
琵
琶
湖
は
き
れ
い
に
な
っ
た
」と
安

心
し
て
い
る
こ
と
に
も
危
機
感
を
覚
え
て
い

ま
し
た
。

│
│
そ
こ
で
、地
元
中
主
漁
協
の
有
志
の
方
々

を
中
心
に「
び
わ
湖
の
水
と
地
域
の
環
境
を

守
る
会
」を
結
成
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

　
菖
蒲
浜
の
清
掃
や
ヨ
シ
の
再
生
に
取
り
組

み
始
め
た
の
で
す
が
、「
注
ぎ
込
む
家
棟
川
を

き
れ
い
に
し
な
い
と
琵
琶
湖
も
き
れ
い
に
な

ら
な
い
」と
考
え
ま
し
た
。さ
ら
に
琵
琶
湖
の

再
生
に
は
、「
家
棟
川
の
源
流
が
あ
る
山
と
森
、

流
域
の
里
と
の
つ
な
が
り
が
大
切
」と
活
動
の

範
囲
を
広
げ
て
い
き
ま
し
た
。

│
│
ど
う
し
て
家
棟
川
流
域
観
光
船
事
業
を

始
め
ら
れ
た
の
で
す
か
？

　
一
級
河
川
の
家
棟
川
は
源
流
か
ら
河
口
ま

で
す
べ
て
同
じ
市
域（
野
洲
市
）を
流
れ
る
全

国
で
も
珍
し
い
河
川
で
す
。都
市
化
に
伴
っ
て

ゴ
ミ
の
不
法
投
棄
や
濁
水
の
流
入
な
ど
が
深

刻
化
し
、い
く
ら
清
掃
し
て
も
追
い
つ
き
ま
せ

ん
で
し
た
。こ
の
状
況
は
当
然
、琵
琶
湖
の
環

境
を
損
な
い
ま
す
。私
た
ち
は「
流
域
の
皆
さ

ん
に
川
の
実
態
を
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
か
ら

始
め
よ
う
」と
考
え
ま
し
た
。

│
│
当
初
か
ら
現
在
の
よ
う
な
有
料
の
遊
覧

船
を
運
営
し
て
い
た
の
で
す
か
？

　
い
い
え
、当
初
は
屋
形
船
を
川
に
浮
か
べ
、

私
た
ち
漁
師
が
櫓
を
漕
ぎ
な
が
ら「
語
り
部
」

と
な
っ
て
、昔
の
家
棟
川
の
美
し
さ
を
語
り
聞

か
せ
る
啓
発
活
動
を
目
指
し
ま
し
た
。流
域
の

自
治
会
や
子
供
会
等
の
皆
さ
ん
を
無
料
で「
エ

コ
観
光
船
」に
お
招
き
し
て
、家
棟
川
が
琵
琶

湖
の
環
境
と
い
か
に
密
接
に
関
わ
っ
て
い
る

か
、そ
の
大
切
な
川
が
今
ど
ん
な
姿
な
の
か
を
、

そ
の
目
で
知
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。た
だ
、そ

れ
ま
で
の
清
掃
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
違
い
、こ
の

活
動
に
は
経
費
が
必
要
な
の
で
、国
な
ど
か
ら

の
補
助
金
を
得
る
よ
う
07
年
に「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

家
棟
川
流
域
観
光
船
」を
立
ち
あ
げ
ま
し
た
。

│
│「
エ
コ
観
光
船
」の
成
果
は
あ
り
ま
し
た

か
？

　
期
待
以
上
で
し
た
ね
。３
年
ほ
ど
続
け
る
と
、

ゴ
ミ
の
不
法
投
棄
は
ほ
と
ん
ど
な
く
な
り
、目

に
見
え
て
川
の
環
境
は
改
善
さ
れ
ま
し
た
。

ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
か
ら
、私
た
ち
は
活
動
の
持

続
を
図
る
た
め
に
収
益
性
の
あ
る
事
業
モ
デ

ル
を
模
索
し
は
じ
め
ま
し
た
。流
域
地
域
以
外

の
人
に
も
家
棟
川
で
の
取
り
組
み
を
知
っ
て

も
ら
う
意
図
も
込
め
て
、有
料
の「
エ
コ
遊
覧

船
巡
り
」を
始
め
ま
し
た
。河
口
か
ら
往
復
４

キ
ロ
の
航
路
を
楽
し
み
、鮎
や
ビ
ワ
マ
ス
、フ

ナ
な
ど
地
産
食
材
に
よ
る「
漁
師
料
理
」を
堪

能
で
き
る
グ
リ
ー
ン
・
ツ
ー
リ
ズ
ム
で
す
。こ

れ
が
非
常
に
好
評
で
、昨
年
は
延
べ
約
８
０
０

人
の
方
に
乗
船
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

│
│「
山
と
森
、川
と
里
と
の
つ
な
が
り
の
中

で
の
琵
琶
湖
再
生
」へ
の
数
々
の
取
り
組
み
を

同
時
進
行
し
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。

　
家
棟
川
源
流
域
で
の「
森
づ
く
り
」も
10
年

間
ほ
ど
継
続
中
で
す
。豊
か
な
森
の
落
葉
が

腐
葉
土
と
な
り
、川
に
流
入
し
て
、流
域
や
湖

の
生
物
多
様
性
を
育
み
ま
す
。自
然
の
メ
カ
ニ

ズ
ム
の
大
き
さ
と
大
切
さ
を
感
じ
ま
す
。

│
│
ヨ
シ
群
生
の
再
生
は
計
画
通
り
に
進
行

し
て
い
ま
す
か
？

　
な
か
な
か
思
う
よ
う
に
は
進
ん
で
い
ま
せ

ん
。当
N
P
O
で
は
毎
年
冬
に
ポ
ッ
ト
苗
と
ヨ

シ
マ
ッ
ト
の
２
方
式
で
植
栽
を
実
施
し
て
い

ま
す
が
、当
初
想
定
の
６
割
程
度
で
し
ょ
う
か
。

な
か
な
か
根
付
か
な
い
の
で
苦
労
し
て
い
ま

す
。た
だ
ヨ
シ
は
一
度
根
付
く
と
強
固
で
、波

浪
か
ら
浜
を
守
る
護
岸
と
い
う
、と
て
も
重

要
な
役
割
を
果
た
す
の
で
す
。波
や
風
が
き
つ

い
湖
岸
ほ
ど
多
く
自
生
し
て
い
て
、現
在
で
も

琵
琶
湖
が
琵
琶
の
形
を
保
っ
て
い
る
の
は
ヨ

シ
の
お
か
げ
な
の
で
す
。

│
│
昨
年
、貴
法
人
の
活
動
が
表
彰
さ
れ
た

そ
う
で
す
ね
。

　
は
い
、水
環
境
保
全
活
動
や
エ
コ
遊
覧
船
巡

り
な
ど
の
活
動
が
評
価
さ
れ
て
、公
益
社
団
法

人
日
本
水
環
境
学
会
か
ら「
平
成
26
年
度 

水
環

境
文
化
賞
」を
い
た
だ
き
ま
し
た
。こ
れ
は
大
変

光
栄
で
今
後
の
活
動
の
糧
と
し
、さ
ら
に
大
き

な
輪
に
広
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

│
│
最
後
に
今
後
の
展
望
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　「
エ
コ
遊
覧
船
巡
り
」が
あ
る
程
度
の
成
果

が
出
て
き
て
い
る
の
で
、そ
れ
を
核
に
し
た
野

洲
の
観
光
振
興
を
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
一
歩

と
し
て
中
主
地
区
の
有
志
を
中
心
に
協
議
会

を
設
立
し
、オ
ー
ト
キ
ャ
ン
プ
場
の
設
備
を
持

つ
マ
イ
ア
ミ
浜
か
ら
菖
蒲
浜
に
わ
た
る
湖
岸

ゾ
ー
ン
と
、家
棟
川
流
域
ゾ
ー
ン
を
リ
ン
ク
さ

せ
て
、広
域
的
な
観
光
エ
リ
ア
を
形
成
で
き
な

い
か
検
討
を
始
め
て
い
ま
す
。菖
蒲
浜
あ
た
り

に「
湖
の
駅
」と
呼
ぶ
べ
き
多
目
的
施
設
の
設

置
な
ど
も
構
想
し
、野
洲
の
観
光
ス
ポ
ッ
ト
に

な
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。
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　香港政府観光局が発表した2015年

の旅行者数は、前年比2.5％減の約

5,930万人となり、新型肺炎（ＳＡＲＳ）

が流行した03年以来、12年ぶりのマ

イナスとなった。全体の約８割を占

める中国本土からの旅行者の減少

が目立つ。中国の景気減速や為替の

影響による要因が大きい。加えて、買

い物を強制するツアーガイドによる

暴行事件などの不祥事多発が、香港

の観光イメージを大きく損ねた。隣

接する広東省深圳市民に対して発
行するマルチビザ（何回も入出国が

可能なビザ）の入境回数に制限を加

えたことも、旅行者数の減少に拍車

をかけた。

　香港政府統計処の発表では、15

年通年の小売業売上高（速報値）が

4,751億香港ドル（約７兆1,265億

円）で、前年比3.7％減となった。２年

連続の減少で、マイナス幅も前年

（0.2％減）から拡大した。

　香港での中国本土客の消費の中

心が高額品から中・低価格帯に移行

したことも売り上げ減少の主な要因

と考えられている。

　これまでの売り上げを牽引してきた

「宝飾品・時計・高級贈答品」の落ち込

みが特に激しく、前年比15.6％減と

なっている。

　このあおりで15年８月には、中環

（セントラル）地区にあった高級ブラ

ンドの旗艦店が閉店。跡地には、ス

ポーツ用品店が入店予定だ。また、

世界一高い賃料を誇った繁華街、銅

鑼湾（コーズウェイベイ）のラッセル

ストリートでは、高級ブランド時計店

が撤退し、格安化粧品の小売店が入

居するなど、店舗の入れ替わりが続

いている。

　これらは不動産賃料の下落を呼

び、高級ブランド店や宝飾店が並ぶ繁

華街の様相を徐々に変えている。

　繁華街の商業施設の売り上げが

苦戦する一方で、地元の消費需要

は、「飲食店収益」「スーパー」「食品、

酒等（スーパー除く）」などが底堅く、

地元客向けの小売業の売り上げは

堅調に推移している。最近は、地元

客をターゲットにした住宅地付近へ

の出店が増加したり、繁華街への

ポップアップストア（期間限定店舗）

の出店が目立つなど構造変化が起

こっている。

　日本への外国人旅行客の約３

倍にあたる年間5,930万人の旅行

客が訪れる香港。中国本土客の動

向を主因に確実にその“表情”を

変えつつある。まさに日本の観光

動向を先取りする形で顕在化する

変化だ。

　中国人観光客の「爆買い」で業績

を伸ばす日本経済の“今後”を占う

うえでも無関心ではいられない香港

小売市場の最近の動向である。

香港への旅行客が減少

2015年の香港小売業動向

中国本土客の消費動向も変化

注目される香港市場の“今後”

香港には、年間6,000万人近くもの外国人旅行客が訪れ、その数は訪日外国人旅行客の約３

倍である。彼らの莫大な消費は香港経済を潤している。しかし昨年、その数が12年ぶりに減少

した。今回は、その影響を受けた香港の小売市場の現状と今後をレポートする。

“表情”を変える香港小売市場
text by  滋賀銀行 香港支店　冨田 達也（執筆時）

香港の金融・ビジネスの中心地、中環（セントラル）。米高級ブランド店の旗艦店が撤退後、スポーツ用品店が入居予定だ

地元客で賑わうショッピングセンター資料：香港政府統計処

香港小売業売上及び内訳、飲食店収益

4,932

1,020

655

522
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381

1,004

4,751

862

610

501

520

403

1,044

‒3.7%

‒15.6%

‒6.7%

‒4.1%

+1.3%

+5.9%

+3.9%

2014年 2015年（速報値） 前年比増減

小売業売上

宝飾品・時計・高級贈答品 等

衣料・靴等

百貨店

スーパー

食品、酒等（スーパー除く）

飲食店収益

（単位：億香港ドル）

資料：香港政府観光局

香港への旅行客数の推移（上位5か国）

4,724
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6,083

4,584

201

124

118

104

5,930

‒3.0%

‒0.8%

‒0.6%

+4.5%

‒2.7%

‒2.5%

2014年 2015年 前年比増減

中国本土

台　湾

韓　国

米　国

日　本

合　計

（単位：万人）

Serendipity

　「Serendipity（セレンディピティ）」。これは思
わぬ偶然から、価値のあるものを発見することを
表す。18世紀のイギリス人作家がスリランカを舞
台にした小説で用いた造語で、「Serendib」とは
スリランカの古称である。
　スリランカは、人口約2,000万人、面積は北海
道の約0.8倍、南アジアの小国である。８つの世界
遺産やビーチリゾートなど観光資源の豊富な国
だ。しかし、1983年から2009年までの26年間は
民族対立で事実上の内戦状態だったため、外国
からの投資や観光客は伸び悩んでいた。内戦終
結後はサービス業を中心に、平均7.4％（10年～
14年）の成長率で経済発展を遂げている。一人
あたりGDPは3,600米ドルを超え、インドの約2
倍だ。中東やアフリカなども視野に環インド洋経
済圏のビジネス・ハブを目指そうとするスリランカ
において、首都で人口最大の港湾都市コロンボに
注目が集まっている。
　コロンボの強みは、①地理的優位性②整備され
たインフラ③高い教育水準である。世界地図でア
フリカから日本を見ると一目瞭然で、スリランカは
その真ん中に位置する。港湾と道路網が整備さ
れ、シンガポールと比べると南アジアの主要都市
への輸送日数は約半分、輸送コストも日本向け輸
出は人件費や港湾使用料が安いためシンガポー
ルの約半分になる。英語能力が高く、コロンボで働
く人々の大半は英語で意思疎通が可能だ。加え
て、作業員の賃金はシンガポールの約８分の１。こ
れらにより、コロンボを物流と営業の拠点とする企
業が増加してきている。
　1951年サンフランシスコ講和会議で、スリラ
ンカ（当時セイロン）代表・故ジャヤワルダナ大臣
は「日本の掲げた理想に独立を望むアジアの人々
が共感を覚えたことを忘れないでほしい」と述
べ、また「憎悪は憎悪によって止むことはなく、慈
愛によって止む」という仏陀の言葉を用いて対日
賠償請求権の放棄する旨の演説を行い、日本を
国際社会の一員として受け入れるよう訴えた。死
去の際には「右目はスリランカ人に、左目は日本
人に」との遺言を残し、実際に左目は献眼され、角
膜は日本人に提供されている。スリランカは、日
系企業のアジアでのビジネス展開において
「Serendipity」の可能性ある親日国だ。

「しがぎんアジア月報」4月号より
バンコク駐在員事務所長　河村 正弘

海岸線が長いコロンボには、観光客も増加している
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　２月の「新規求人数（パートを含む）」は12,018人（前年同月比＋

10.4％）で９か月連続かつ二ケタのプラス、「新規求職者数（同）」

は7,133人（同＋4.3％）で２か月ぶりに前年を上回った。これらの

結果、「新規求人倍率（パートを含む、季節調整済値)」は前月に比

べ低下（－0.10ポイント）の1.67倍だが、「有効求人倍率（同)」は上

昇（＋0.02ポイント）の1.12倍となった。

　また、２月の産業別「新規求人数」をみると、すべての業種で前

年を上回り、「医療、福祉」（2,292人、同＋24.2％）と「卸売・小売

業」（1,265人、同＋17.7％）がともに５か月連続かつ大幅のプラ

ス、「建設業」（450人、同＋8.4％）は３か月連続のプラス、「サービ

ス業」（1,521人、同＋8.2％）と「製造業」（1,362人、同＋2.3％）は２

か月ぶりのプラスとなった。

戸、前年差＋53戸）、「分譲マンション」も高水準となった（497戸、

同＋497戸）。なお、「給与住宅」は３か月連続で申請がなかった。
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高時川の鯉のぼり／長浜市

県内製造業の生産活動を鉱工業生産指
数でみると、原指数は２か月連続の低下、一方、
季節調整済指数は２か月ぶりの上昇となったが
小幅にとどまったため、季調済指数の３か月移動
平均値は３か月連続で低下し伸び悩んでいる。
　需要面では、百貨店・スーパー販売額は衣料
品と身の回り品が引き続きマイナスとなってい
るが、飲食料品や家電機器などが堅調に推移し
ているため、全店ベースでは３か月ぶり、既存店
ベースでは２か月連続で前年を上回り、また、大
型店の中のドラッグストアの販売額も10か月連
続のプラスとなり堅調に推移し、家電大型専門
店、ホームセンターの販売額もプラスに転じた。
さらに、新設住宅着工戸数は分譲住宅が前月
に続き前年を大きく上回ったため、全体では３か
月ぶりの大幅プラスとなった。一方、民間設備投
資の指標である民間非居住用建築着工床面積
は、全体では６か月ぶりに前年を大きく上回った
ものの、これは前年同月が低水準だったためで、
水準自体は低い。また、乗用車の新車登録台数
は２か月ぶりに前年を下回り、軽乗用車の販売
台数も５か月連続の大幅マイナス、公共工事の
請負金額は前月に続き大幅の減少となった。
　このような中、雇用情勢をみると、新規求人
数は９か月連続かつ二ケタのプラスとなり、新規
求職者数は２か月ぶりに前年を上回ったものの
小幅にとどまったため、新規求人倍率は前月に
比べ低下したが、有効求人倍率は上昇した。
　また、２月に実施した「県内企業動向調査」に
よると、今回調査（１－３月期）での自社の業況判
断ＤＩは－16で、前回（15年10－12月期）の－４
から12ポイント低下し、３四半期ぶりにマイナス
幅が拡大した。３か月後は１ポイント低下の－17
と、さらに悪化する見通しとなった。
　これらの状況をまとめると、製造業の生産活
動は引き続き伸び悩みの状態にあり、需要面で

現状

天気図

　２月の「新設住宅着工戸数」は1,054戸、前年同月比＋117.3％

で、３か月ぶりの大幅プラスとなった。利用関係別でみると、｢貸

家」は140戸、同－10.3％（彦根市27戸など)で３か月連続の大幅マ

イナスとなったものの、｢持家」は304戸、同＋13.4％（大津市60戸

など)で３か月ぶりのプラス、「分譲住宅」は610戸、同＋916.7％（大

津市521戸など)で高水準かつ大幅のプラスとなった。分譲住宅の

内訳をみると、「一戸建て」は前月に続き前年を大きく上回り（113

　2016年１月の県内製造業の生産状況をみると、鉱工業生産指

数（2010年＝100）の「原指数」は86.8、前年同月比－4.0％で２か

月連続の低下となったものの、「季節調整済指数」は100.1、前月

比＋4.9％で２か月ぶりの上昇となった。しかし、季調済指数の３か

月移動平均値（2015年12月）は98.8、前月比－0.3％と、３か月連

続の低下となっている。業種別（中分類）に季調済指数の水準を

みると、「電気機械」や「化学」「食料品」「その他」などは高水準と

なったものの、「鉄鋼」や「窯業・土石製品」などの水準は低い。前

月と比べると、「電気機械」や「化学」「食料品」などは大幅の上昇

となったが、「はん用・生産用・業務用機械」や「パルプ・紙・紙加工

品」「繊維」などは低下。

　生産状況の先行きをあらわす「出荷指数」と「在庫指数（製品

在庫）」を前年比でみると、出荷は２か月連続の低下（原指数

85.4、前年同月比－4.9％）、在庫は７か月連続の低下となってい

る（同112.2、同－5.4％）。

生産活動現在の景気

個人消費 民間設備投資

公共投資住宅投資

雇用情勢 3か月後の景気

県内景気

京滋の景気動向

アナリスト
 　レポート

「有効求人倍率」は
前月比上昇

「新設住宅着工戸数」は
３か月ぶりの大幅プラス

「鉱工業生産指数」の３か月移動平均値は
３か月連続の低下

は堅調な動きも一部でみられるものの、全体的
に弱含みの状態が続いており、企業の業況感も
悪化している。したがって県内景気の現状は、緩
やかな回復基調にはあるものの、引き続き足踏
み状態にある。

県内製造業の生産活動につい
ては、停滞感のみられる国内需要に加え、中国
経済や新興国の景気減速、急速な円高などの
影響から、内・外需ともに弱含みで推移するも
のとみられる。また、需要面では、個人消費につ
いてはエネルギー価格の低下によるマインドの
改善効果はあるものの、景気の先行き不透明
感、家計収入の伸び悩み、株安に伴うマインド
の悪化といった懸念材料が根強いため、全体に
力強さに欠けた展開になると考えられる。また、
民間設備投資や新設住宅着工などの投資関
連では金利低下の効果については限定的とみ
られ、全体をけん引するだけの力強さはなく、全
体に弱含みの推移にとどまると思われる。した
がって今後の県内景気は、緩やかな回復基調
にはあるが、弱含みの足踏み状態が続くものと
考えられる。

　京都府・滋賀県の景気は、新興国経済減速
の影響などから輸出・生産面に鈍さがみられる
ものの、基調としては回復を続けている。
　個人消費は、緩やかに持ち直している。設備
投資は、緩やかに増加している。住宅投資は、持
ち直しつつある。公共投資は、減少している。生
産は、増勢が鈍化しており、輸出は、横ばい圏内
の動きとなっている。労働需給は引き続き改善
しており、雇用者所得も緩やかに増加している。
　３月短観における全産業の業況判断D.I.は、
前回調査に比べて「良い超」幅が縮小している。
【日本銀行京都支店：「管内金融経済概況」
（4月13日発表）より】

今後の動向

県内景気の動向

16 15かけはし かけはし2016.52016.5
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表１　設備投資動向 図１　増額理由（業種別、複数回答） 図２　減額理由（業種別、複数回答） 図３　資金調達方法（業種別）
既存設備の老朽化、
更新期の到来

生産性向上への対応 需要の好調・好転 新規事業対応・
新製品開発

省エネ・環境対応 収益回復による
手元資金の増加

投資減税や即時減価償却
控除制度の利用

その他

製造業（n=67） 非製造業（n=70）全体（n=137）
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製造業（n=50） 非製造業（n=64）全体（n=114）
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回答社数業種（※１） 15年度

見込
16年度
計画

増減額
（※2）

増減率
（※2）

全体
　 製造業
　　 繊維
　　 木材・木製品
　　 化学
　　 窯業・土石
　　 非鉄金属
　　 食料品
　　 金属製品
　　 一般機械
　　 輸送用機械
　　 その他製造
　 非製造業
　　 建設
　　 不動産
　　 卸売
　　 小売
　　 運輸・通信
　　 サービス
　　 その他非製造

13,387
7,836
884
32
269
675
1,277
95
471
1,333
1,810
989
5,551
873
68

1,515
681
490
1,866
60

13,482
8,531
1,420
42
368
1,463
507
122
275
1,017
2,501
817
4,951
1,515
59
811
779
253
1,464
70

0.7
8.9
60.6
31.0
36.8
116.7
‒60.3
28.2
‒41.7
‒23.7
38.2
‒17.5
‒10.8
73.6
‒12.7
‒46.5
14.4
‒48.3
‒21.5
16.8

153
73
11
4
7
4
4
4
5
10
7
17
80
20
4
14
9
12
18
3

95
694
536
10
99
788
‒770
27

‒197
‒317
691
‒173
‒600
642
‒9

‒704
98

‒236
‒401
10

（※１）回答数が３社以下の６業種（製造業：紙・パルプ、鉄鋼、電気機械、非製造業：電気・ガス）については、その他の
　 　 製造業・非製造業にまとめた。
(※２）合計は円単位で計算後、百万円未満を四捨五入して表示しているため、表内の計算において一致しない
　 　 場合がある。

（単位：百万円、％）
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表２　１社当たりの投資額 （単位：百万円、％）

資本金区分 回答社数 15年度
見込み

16年度
計画

増減額
（※１）

増減率
（※１）

0.718887153全体

‒18.4‒41924301,000万円以下、個人

‒17.9‒115263771,000万円超～5,000万円以下

‒5.3‒7129136315,000万円超～１億円以下

16.7453152697１億円超～３億円以下

58.41253392148３億円超
（※１）合計は円単位で計算後、百万円未満を四捨五入して表示しているため、
　　表内の計算において一致しない場合がある。
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　2015年度、2016年度の設備投資額について、金額の回答が

あった153社の合計額についてみてみると、15年度の着地見込

みは133億8,700万円となった。16年度の計画は134億8,200万円

（15年度対比＋0.7％）と、若干増加する見通しとなった（表１）。

　業種別では、製造業の15年度の投資額は78億3,600万円、16年

度の計画は85億3,100万円（＋8.9％）となり、全体に比べ大きく増

加する見込みとなった。窯業・土石（＋116.7％）、繊維（＋60.6％）

等で大幅なプラスになる一方、非鉄金属（－60.3）、金属製品

（－41.7）等で大幅なマイナスが見込まれている。

　非製造業は、15年度が55億5,100万円、16年度の計画は49億

5,100万円（－10.8％）と、１割を超える減少幅となる見込みで

ある。建設（＋73.6％）で大幅なプラスになったものの、運輸・通

信（－48.3％）、卸売（－46.5％）等でのマイナスが全体を押し下

げた。

　表２は「１社当たりの投資額」を資本金別（５区分）にみたもの

だ。15年度の着地見込みは8,700万円、16年度の計画は8,800万

円と、100万円のプラス（＋0.7％）で若干増加となる見込み。企業

規模が大きくなるにつれて投資額は上がる傾向にあり、資本金が

「5,000万円超」から全体平均を上回る投資額となった。15年

度は「１億円超～３億円以下」「３億円超」では１社当たりの投資

額が２億円を超える結果となった。

　増減率をみると、「１億円超～３億円以下」「３億円超」では増加

する見込みで、「３億円超」では６割近い増加幅となった。一方、

「1,000万円以下、個人」「1,000万円超～5,000万円以下」では２割

近い減少幅となる見込みである。資本金規模が小さいほど下落

幅が大きくなる傾向があり、中小・零細企業の慎重な投資スタン

スがみてとれる結果となった。

　16年度の設備投資を前年度から「増額する」と回答した企業に

理由をたずねたところ、「既存設備の老朽化、更新期の到来」が

最多の71.5％となり７割を超える結果となった。次いで、「生産性

向上への対応」（48 . 2％）、「新規事業対応・新製品開発」

（23.4％）、「省エネ・環境対応」（20.4％）が続いた（図１）。

　業種別の特徴をみると、製造業では「生産性向上への対応」が

61.2％と全体平均を大きく上回り、前年調査時（15年２月）の

48.2％から10ポイント以上増加した。一方で、「需要の好調・好転」

（6.0％）は前年の29.6％から20ポイント以上減少した。非製造業は

主な項目で全体平均を下回っており、「需要の好調・好転」（8.6％）、

「収益回復による手元資金の増加」（5.7％）が全体をやや上回った。

　

　16年度の設備投資を前年度から「減額する」と回答した企業に

理由をたずねたところ、「投資の一巡、前年度の投資増の影響」

が51.8％と５割に達した。次いで「需要の低迷・悪化」（28.1％）、

「その他」（17.5％）、「収益悪化による手元資金の不足」（14.0％）

と続いた。

　業種別にみると、製造業では「需要の低迷・悪化」（36.0％）が全

体平均（28.1％）を上回り、非製造業では「その他」を除く全ての

項目で全体平均を下回った。

　設備投資にかかる資金調達方法についてたずねたところ、全

体では「自己資金」が７割弱と大勢を占めた。15年度の66.5％か

ら16年度は68.2％と、さらに自己資金の割合が高まる見込みで

ある。

　製造業では15年度、16年度ともに「自己資金」が７割を超えた。

「借入金」（15年度：19.0％、16年度：23.6％）の16年度割合が＋4.6

ポイントとやや増加する見通し。非製造業では「借入金」の割合

が約３割になったものの、対15年度では－4.5ポイントと減少の見

通しである。

2016年度の設備投資は
若干増加の見通し

text by しがぎん経済文化センター（産業・市場調査部）

【調査概要】
●調査名：「滋賀県内企業動向調査（特別項目）」
●調査時期：2016年２月８日～26日
●調査方法：郵送による配布、回収
●調査対象先：滋賀県内に本社を置く企業または県外からの進出企業 935社
●有効回答数：153社（有効回答率16％）
　うち製造業：   73社（有効回答数の構成比 48％）
　うち非製造業：80社（有効回答数の構成比 52％）

増額理由は「老朽化・更新期の到来」が
７割を占める

減額理由は「投資の一巡、前年度の投資額の影響」
が５割を占める

「自己資金」による手堅い投資志向が増加

製造業は増加し、非製造業は減少

滋賀県内企業動向調査

特別項目「設備投資動向について」

新興国経済の減速や国内需要減への懸念など、景気の先行きに対す

る不透明感が増している。当社では県内の景気動向を多面的に捉える

ため、重要な指標となる「設備投資動向」について、「滋賀県内企業動

向調査（2016年１－３月期）」の特別項目として調査を行った。

調査結果の詳細は当社ホームページの「滋賀ビジネスレポート」に掲載。
http://www.keibun.co.jp/economy/business-report/
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「滋賀県・全国の主要経済指標」は、KEIBUNホームページ（http://www.keibun.co.jp/）の「経済情報」でご覧いただけます。
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主要経済指標 滋賀県 全  国 （2016．4．18現在）

今月の注目データ 大型専門量販店の販売額は堅調に推移 ドラッグストア・家電大型専門店・ホームセンターの販売額（滋賀県）（前年同月比）
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ドラッグストア ホームセンター家電大型専門店

16年15432 6 7 8 9 10 11 12

9.4（ド）
2.4（家）
2.2（ホ）

景気動向に大きな影響があるといわれる個人消費の動向が注目される中、滋賀県内の家電量販店などの
大型専門量販店の最近の販売動向をみると、１月の「ドラッグストア」(店舗調整前、162店舗)は前年同月
比＋9.4％で10か月連続のプラスで堅調に推移し、「家電大型専門店」(同、37店舗)は同＋2.4％で５か月ぶ
り、「ホームセンター」(同、63店舗)も同＋2.2％で２か月ぶりのプラスに転じた。別の統計である「百貨店・
スーパー」の販売額でも家電機器や家庭用品は堅調に推移している。伸び悩む家計収入の状況を勘案す
ると、訪日外国人旅行（インバウンド）による消費拡大が要因の一つと考えられる。今後の動向に注目したい。

項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００） 消費者物価指数
（大津市、２０10年＝１００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０12年度（年） ※101.1 − ※▲1.6 − ※1．5 − ※▲4.0 ※99．2 − ※▲0．1 ※347，541 ※5．5 ※264，306 ※▲5．3 ※▲1．1 ※▲1．3
２０13年度（年） ※103.4 − ※2.3 − 　※▲0.6 − ※▲1.0 ※99．5 − ※0．3 ※354，132 ※1．9 ※294，675 ※11．5 ※ ▲0．2 ※ ▲1．7
２０14年度（年） ※100.6 − ※▲2．7 − ※▲1．5 − ※  9．8 ※102．0 − ※2．8 ※433，981 ※22．5 ※323，740 ※9．9 ※4．8 ※1．4
２０15.  2  97.0 ▲5．8 ▲10．8 ▲4．8 ▲10．0 ▲1．2 8．1 102．5 0．0 2．5 422,519 20．2 266,635 ▲8.0 2．4  ▲0．2
　　　　　　　 3 96.9 ▲0．1 ▲5．6 0．0 ▲6．5 1．9 11．3 102．9 0．5 2．8 408,350 7．2 390,794 7.3  ▲5．6  ▲7．7
　　　　　　　 4 98.3 1．4 ▲0．7 2．0 0．7 ▲1．7 6．0 103．2 0．3 1．1 422,910 8．8 341,065 12.3 4．5 2．8
　　　　　　　 5 95.7 ▲2．6 ▲6．3 ▲0．1 ▲3．6 ▲6．2 ▲4．5 103．5 0．3 0．9 333,857 11．7 371,212 18.3 6．6 5．2
　　　　　　　 6 99.2 3．7 2．3 ▲2．5 ▲2．0 7．6 1．8 103．8 0．3 1．2 745,206 18．7 377,694 26.9 0．9 ▲0．3
　　　　　　　 7 95.7 ▲3．5 ▲3．2 ▲1．6 ▲5．2 ▲0．8 ▲0．9 103．8 0．1 1．0 570,300 9．3 291,182 ▲19.6 2．8 1．6
　　　　　　　 8 102.2 6．8 3．5 7．6 1．7 ▲3．6 ▲5．2 103．8 0．0 1．0 420,566 3．0 312,407 12.7 3．1 1．6
　　　　　　　 9 97.8 ▲4．3 ▲1．2 ▲6．0 ▲4．5 ▲0．4 ▲5．4 103．7 ▲0．2 0．8 394,069 8．6 273,741 ▲18.4 2．8 1．3
　　　　　　　10 100.9 3．2 ▲1．1 5．2 ▲2．4 1．3 ▲4．2 103．8 0．1 0．7 399,524 ▲4．5 342,718 ▲0.4 3．1 1．5
　　　　　　　11 101.0 0．1 3．7 ▲1．7 2．1 1．7 ▲3．5 103．8 0．0 0．9 330,820 ▲5．5 248,498 ▲26.8 ▲1．7 ▲2．4
　　　　　　　12 95.4 ▲5．5 ▲2．6 ▲4．4 ▲4．4 1．6 ▲0．1 103．6 ▲0．1 0．9 709,932 ▲10．5 327,905 ▲9.3 ▲0．0 0．3
２０16.   1 P　100.1 P　4．9 P▲4．0 P▲4．9 P　3．9 P▲5．0 P▲5．4 103．0 ▲0．6 0．6 440,343 24．7 353,119 8.1 P　1．6 P　1．3
　　　　　　　 2 102．8 ▲0．2 0．3 420,374 ▲0．5 318,531 19.5
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。
　　  ※ 全国の「鉱工業指数」は年間補正のため、遡及して数値を修正しています。

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手５０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０12年度（年） ※38，450 ※26．6 ※544，001 ※11．8 ※9，271 ※6．2 ※0．7 ※7．5 ※19．5 94，176 ▲3．1 1．08 0．68 7，395 6．0
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6．4 ※570，921 ※4．9 ※11，015 ※18．8 ※15．8 ※20．6 ※26．0 122，893 30．5 1．34 0．85 6，605 ▲10．7
２０14年度（年） ※36，446 ※1．3 ※499，029 ※▲12．6 ※8，329 ※▲23．5 ※▲25．2 ※▲12．2 ※▲33．1 127，694 3．9 1．47 0．98 5，703 ▲13．7
２０15.  2  3,116 ▲18．3 9,690 ▲78．4 485 ▲27．6 ▲29．1 ▲21．6 ▲35．5 6,750 ▲2.9 1．54 1．00 5,088 ▲7．0
　　　　　　　 3 4,400 ▲21．7 33,978 ▲41．0 566 ▲15．5 7．1 ▲31．3 ▲51．4 18,465 104.0 1．60 1．02 4,977 ▲5．0
　　　　　　　 4 2,289 14．3 45,365 17．9 750 8．7 ▲8．0 26．0 41．9 28,805 55.9 1．55 1．03 5,237 ▲5．0
　　　　　　　 5 2,383 10．1 18,473 ▲69．6 647 ▲1．8 4．0 11．3 ▲38．7 7,759 ▲41.8 1．52 1．06 5,724 ▲8．9
　　　　　　　 6 3,099 8．9 48,092 ▲1．4 718 5．7 8．9 36．3 ▲51．6 9,428 5.6 1．58 1．05 5,833 ▲6．3
　　　　　　　 7 3,036 ▲3．2 67,011 131．3 710 ▲9．1 ▲2．5 ▲38．9 39．5 8,764 ▲39.9 1．58 1．05 5,898 ▲9．0
　　　　　　　 8 2,368 0．7 39,719 77．5 601 ▲13．0 9．4 ▲35．4 ▲23．5 12,911 42.6 1．50 1．05 5,704 ▲6．1
　　　　　　　 9 3,354 0．9 18,293 ▲57．5 841 19．8 ▲8．5 69．1 8．3 14,556 17.8 1．63 1．07 5,686 ▲5．4
　　　　　　　10 2,823 2．4 43,999 ▲26．1 767 17．3 12．0 17．6 42．5 8,344 ▲23.8 1．64 1．09 5,520 ▲6．3
　　　　　　　11 2,557 ▲2．4 35,227 ▲21．2 720 3．4 12．0 63．4 ▲50．5 6,474 43.1 1．59 1．09 5,363 1．1
　　　　　　　12 2,458 ▲4．8 19,003 ▲27．2 585 ▲25．4 ▲18．3 ▲25．8 ▲42．0 5,167 2.9 1．59 1．10 5,174 ▲2．8
２０16.   1 2,578 12．9 59,259 ▲2．0 733 ▲10．4 ▲16．9 ▲19．8 98．8 3,618 ▲31.3 1．77 1．10 4,982 ▲5．6
　　　　　　　 2 2,952 ▲5．3 33,887 249．7 1，054 117．3 13．4 ▲10．3 916．7 2,182 ▲67.7 1．67 1．12 5,033 ▲1．1
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省  西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００） 消費者物価指数
（２０10年＝１００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０12年度（年） ※97．8 − ※0．6 − ※1．2 − ※5．2 ※99．7 − ※▲0．1 ※４25，005 ※1．1 ※３13，874 ※1．6 ※▲0．0 ※▲0．8
２０13年度（年） ※97．0 − ※▲0．8 − ※▲0．6 − ※▲4．3 ※100．1 − ※0．4 ※４26，132 ※0．3 ※３19，170 ※1．7 ※ 0．6 ※▲0．4
２０14年度（年） ※99．0 − ※2．1 − ※1．3 − ※6．2 ※102．7 − ※2．6 ※４30，141 ※0．9 ※３18，755 ※▲0．1 ※1．7 ※0．9
２０15.  2  r　98．7 r▲2．2 r▲2．4 r▲3．2 r▲3．0 r　0．8 7.0 102.5 ▲0.1 2.0 406,800 2．1 291,387 ▲1．1 2．0 1．3
　　　　　　　 3 r　98．2 r▲0．5 r▲2．0 ▲0．6 r▲3．0 0．4 r　6.1 103.0 0.4 2.2 364,614 1．7 351,974 ▲8．5 ▲12．3 ▲13．0
　　　　　　　 4 r　98．9 r　0．7 r▲0．2 r　0．9 r　0．0 r▲0．3 r　6.4 103.3 0.3 0.3 384,710 3．1 334,301 1．3 9．5 8．6
　　　　　　　 5 r　96．7 r▲2．2 r▲4．5 r▲1．4 r▲3．5 r▲0．5 3.9 103.4 0.2 0.1 327,875 2．2 317,317 8．3 6．3 5．3
　　　　　　　 6 98．3 r　1．7 r　2．1 0．6 r　1．7 r　1．1 r　3.9 103.4 0.0 0.1 581,279 2．2 293,042 ▲0．9 0．6 ▲0．3
　　　　　　　 7 r　97．4 r▲0．9 r▲0．6 r▲0．6 r▲1．0 r▲0．6 2.7 103.4 0.0 0.0 472,058 5．3 314,788 1．0 3．2 2．1
　　　　　　　 8 r　96．7 r▲0．7 r▲0．9 r　0．2 r　0．7 r　0．2 r　1.9 103.4 0.0 ▲0.1 391,352 2．1 317,195 3．7 2．6 1．8
　　　　　　　 9 r　97．0 r　0．3 r▲1．2 r▲0．3 r▲2．0 ▲0．4 r　2.0 103.4 0.0 ▲0.1 338,098 ▲1．1 298,733 ▲1．6 2．6 1．7
　　　　　　　10 r　98．2 r　1．2 r▲1．6 r　2．6 ▲0．8 r▲0．9 0.2 103.5 0.1 ▲0.1 404,876 0．0 309,761 ▲2．0 4．0 2．9
　　　　　　　11 r　97．1 r▲1．1 r　1．4 ▲2．4 0．7 r　0．3 ▲0.4 103.4 0.0 0.1 345,012 ▲2．1 294,905 ▲3．7 ▲0．8 ▲1．6
　　　　　　　12 r　95．9 r▲1．2 r▲2．1 r▲1．4 ▲2．5 0．4 0.0 103.3 ▲0.2 0.1 751,540 ▲2．9 340,474 ▲4．8 0．9 0．0
２０16.   1 r　98．3 r　2．5 r▲4．2 r　2．0 r▲5．4 ▲0．2 r　0.2 102.6 ▲0.7 0.0 355,700 ▲0．9 312,331 ▲2．6 P　2．1 P　0．1
　　　　　　　 2 93．2 ▲5．2 ▲1．2 ▲4．1 ▲1．6 ▲0．4 ▲0.9 102.5 0.0 0.0 394,411 ▲3．0 297,662 2．2
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０10年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
 月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０12年度（年） ※99．7 ※▲0．3 ※101.0 ※0.3 ※99．3 ※▲0．9 639,400 720,978 r　42,495 82.89 ※10，395 − − 2．1 − −
２０13年度（年） ※99．5 ※▲0．2 ※105.3 ※4.3 ※99．0 ※▲0．3 708,574 846,129 r　23,930 101.16 ※16，291 − − 3．1 − −
２０14年度（年） ※99．9 ※0．4 ※112．5 ※6.8 ※99．9 ※　0．9 746,703 838,146 r　87,245 109.75 ※17，451 − − 2．7 − −
２０15.  2  99.9 0.9 114.0 ▲0.9 80.6 0．0 59,414 63,699 r　14,873 118.57 18,053 ２０13. 5 .10 1．25 2．9 （15． 3 ） （15． 3 ）
　　　　　　　 3 99.1 0.6 115.9 ▲3.0 85.8 0．1 69,268 67,042 r　27,870 120.39 19,198 6 .11 1．30 3．0 12 19
　　　　　　　 4 101.1 1.0 114.0 ▲1.4 85.2 0．7 65,502 66,095 r　13,259 119.55 19,768 7 .10 1．35 3．0
　　　　　　　 5 101.2 0.9 103.8 ▲2.7 84.0 1．2 57,403 59,609 r　18,536 120.74 19,974 8.　9　 1．30 3．3 （15． 6 ） （15． 6 ）
　　　　　　　 6 101.4 0.9 109.6 0.2 144.3 ▲3．3 65,057 65,801 r　5,410 123.75 20,404 10.10 1．20 3．2 15 23
　　　　　　　 7 101.5 1.0 111.5 ▲0.4 117.7 1．0 66,637 69,341 r　17,938 123.23 20,373 ２０14. 1 .10 1．25 3．3
　　　　　　　 8 101.3 1.0 107.6 1.3 83.4 0．4 58,818 64,533 r　16,249 123.23 19,919 2 .12 1．20 3．4 （15． 9 ） （15． 9 ）
　　　　　　　 9 101.1 1.0 112.7 1.2 82.3 0．4 64,170 65,370 r　14,521 120.22 17,944 7 .10 1．15 3．1 12 25
　　　　　　　10 101.2 1.2 114.0 0.1 83.2 1．1 65,425 64,377 14,018 120.06 18,374 12.10 1．10 2．9
　　　　　　　11 101.3 1.2 116.6 0.0 86.1 0．2 59,812 63,658 11,059 122.54 19,582 ２０15.  1 .　9　 1．05 2．7 （15．12） （15．12）
　　　　　　　12 101.5 1.3 115.9 ▲1.2 183.0 ▲0．3 63,382 61,989 9,401 121.84 19,203 2 .10 1．15 2．5 12 25
２０16.   1 101.2 1.2 102.5 ▲4.2 83.6 1．0 53,514 59,991 P　5,208 118.25 17,302 9 .10 1．10 2．5
　　　　　　　 2 P　100.8 P　0.9 P　110.2 P▲3.3 P　81.7 P　1．4 53,037 P　54,615 P　24,349 115.02 16,347 ２０16.  2 .10 1．00 2．6 （16． 3 ） （16． 3 ）
　　　　　　　 3 113.07 16,897 3.10 0．95 P　2．5 6 22
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０12年度（年） ※3，015 ※26．4 ▲3．0 2．6 ※39,745 ※3．2 ※882，797 ※5．8 ※2．0 ※11．4 ※5．2 123,820 10．3 1．32 0.82 4．3
２０13年度（年） ※2，872 ※▲4．7 11．5 14．2 ※44,885 ※12．9 ※980，025 ※11．0 ※13．9 ※11．8 ※6．9 145,711 17．7 1．53 0.97 3．9
２０14年度（年） ※2，860 ※▲0．4 0．8 4．8 ※45,582 ※1．6 ※892，261 ※▲9．0 ※▲19．6 ※1．7 ※▲10．0 145,222 ▲0．3 1．69 1.11 3．5
２０15.  2  249 ▲16.7 5.9 49.6 4,127 18．2 67,552 ▲3.1 ▲9.1 ▲7.5 11.2 7,122 2．3 1．70 1．15 3．5
　　　　　　　 3 356 ▲14.4 2.6 39.3 3,117 ▲7．6 69,887 0.7 ▲1.4 4.6 ▲4.9 12,755 ▲12．4 1．74 1．16 3．4
　　　　　　　 4 170 3.0 3.0 33.6 4,405 9．8 75,617 0.4 ▲2.1 ▲1.8 7.2 18,361 4．4 1．77 1．17 3．3
　　　　　　　 5 180 1.1 19.3 10.2 3,705 10．0 71,720 5.8 1.1 2.8 18.1 11,294 ▲14．0 1．78 1．18 3．3
　　　　　　　 6 239 4.4 16.6 21.4 3,794 ▲15．6 88,118 16.3 7.2 14.6 31.3 15,564 ▲1．8 1．79 1．19 3．4
　　　　　　　 7 245 ▲2.0 2.8 12.2 4,260 3．7 78,263 7.4 8.0 18.7 ▲9.0 14,632 ▲10．1 1．82 1．21 3．3
　　　　　　　 8 180 1.7 ▲3.5 7.7 3,722 ▲6．4 80,255 8.8 4.1 17.7 2.6 11,132 ▲1．3 1．84 1．22 3．4
　　　　　　　 9 259 ▲3.4 ▲1.7 13.4 3,561 ▲0．5 77,872 2.6 2.4 13.3 ▲10.1 12,461 ▲10．9 1．83 1．23 3．4
　　　　　　　10 206 0.0 10.3 ▲19.8 3,831 ▲19．5 77,153 ▲2.5 2.4 ▲2.6 ▲9.5 12,530 ▲4．8 1．86 1．24 3．1
　　　　　　　11 202 ▲0.5 1.2 ▲6.0 3,330 ▲4．3 79,697 1.7 3.5 2.6 2.5 8,720 3．3 1．90 1．26 3．3
　　　　　　　12 204 3.0 ▲3.6 30.0 3,435 5．1 75,452 ▲1.3 ▲5.4 3.9 ▲3.5 8,086 ▲9．6 1．90 1．27 3．3
２０16.   1 209 1.0 8.4 ▲23.1 3,000 ▲14．6 67,815 0.2 ▲0.1 5.3 ▲5.7 6,535 ▲2．6 2．07 1．28 3．2
　　　　　　　 2 239 ▲4.0 ▲0.7 ▲11.8 3,689 ▲10．6 72,831 7.8 0.8 12.5 9.6 6,968 ▲2．2 1．92 1．28 3．3
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省  東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０10年＝１００）

所定外労働時間※
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の※
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０12年度（年） ※１０0．6 ※▲0．7 ※108．8 ※2．0 ※99．4 ※▲1．4 ※107 ※55，530 ※380 ※5，149 ※▲8．6 ※306 ※303 ※▲56．2 ※17 −
２０13年度（年） ※１０1．1 ※0．5 ※108．7 ※▲0．1 ※101．7 ※2．3 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7．8 ※306 ※373 ※23．3 ※17 −
２０14年度（年） ※98．8 ※▲2．3 ※111．5 ※2．6 ※103．5 ※1．8 ※115 ※17，616 ※331 ※4，197 ※▲11．6 ※153 ※154 ※▲58．7 ※6 −
２０15.  2  101．9 2．5 110．6 ▲10．3 85．6 3．0 5 495 25 321 0．7 8 8 ▲45．1 2 （1−3月期）　　　 ▲12
　　　　　　　 3 101．2 2．4 111．9 ▲7．7 87．2 ▲2．9 12 1，572 31 449 21．1 18 13 ▲11．7 0
　　　　　　　 4 102．3 2．3 109．4 ▲5．4 87．8 1．4 11 497 26 352 ▲4．5 9 7 ▲35．8 2
　　　　　　　 5 102．2 2．1 101．3 ▲5．5 86．1 0．1 8 469 21 253 ▲13．8 11 9 ▲71．7 2 （4−6月期）　　　 ▲14
　　　　　　　 6 102．2 2．1 110．0 ▲2．5 150．0 ▲2．7 8 263 30 419 ▲9．2 24 14 747．5 0
　　　　　　　 7 102．5 4．2 111．9 5．0 128．2 5．0 11 1，143 27 333 ▲9．5 2 16 1，405．8 0
　　　　　　　 8 102．5 4．5 103．1 1．9 88．0 3．3 8 278 25 310 8．8 0 0 ▲100．0 0 （7−9月期）　　　 ▲9
　　　　　　　 9 101．4 3．8 101．9 ▲6．4 85．0 1．1 5 148 24 319 ▲17．9 4 2 ▲74．7 0
　　　　　　　10 102．2 4．8 102．5 ▲8．6 86．5 1．5 3 135 21 242 ▲25．6 1 0．05 ▲99．7 0
　　　　　　　11 102．0 4．3 108．1 ▲2．9 89．9 0．3 2 56 28 370 41．7 5 2 ▲80．9 0 （10−12月期）　　　 ▲4
　　　　　　　12 101．9 4．1 109．4 ▲3．9 189．1 ▲0．5 6 626 24 272 ▲23．2 9 11 ▲55．6 2
２０16.   1 99．3 0．9 101．3 ▲3．0 87．1 ▲3．4 9 397 23 283 ▲12．0 3 2 ▲84．3 1
　　　　　　　 2 8 899 27 344 7．3 11 13 61．4 0 （1−3月期）　　　 ▲16
　　　　　　　 3 6 3，584 25 333 ▲26．0 7 10 ▲25．2 1
資料出所 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　昨年４月、歴史的な建物や伝統芸能など、有形、無形の文化財
を文化庁が認定する「日本遺産」に、滋賀県と県内６市が共同提
案した「琵琶湖とその水辺景観 ̶祈りと暮らしの水遺産̶」が
選ばれました。世代を超えて受け継がれている「水とくらし」「水
と祈りの文化」「水と食文化」などの“物語性”が評価されたもの
です。
　文化庁のホームページでは、主な構成文化財として、延暦寺（大
津市）、玄宮楽々園（彦根市）、近江八幡の水郷（近江八幡市）、白鬚
神社（高島市）、五個荘金堂（東近江市）、伊吹山（米原市）などが記
され、「穢れを除き、病を癒すものとして祀られてきた水。(中略)こ
こには、日本人の高度な『水の文化』の歴史が集積されている」と
紹介されています。

　滋賀県の自然や歴史の奥深さ、地域の風土に根差した伝承や風
習など、私たちが普段何気なく目にしているもののなかに貴重な
地域資源が多くあることにあらためて気付かされるとともに、その
魅力を国内外へ積極的に情報発信していくことが大切、と考える
次第です。さらには、自転車で琵琶湖を一周する「ビワイチ」など既
にある地域資源との連携により、その“物語性”を一段と高める努
力が必要です。
　この寄稿が掲載される頃には、「日本遺産」第2弾が発表されて
いることと思います。文化庁は、今後2020年までに100件程度認
定するとのことです。地域間競争が激しくなりますが、私たちの
「日本遺産」の“物語性”にさらに磨きをかけ、“きらり”と輝く存在
感を出したいものです。

　当行は、４月５日、職員が仕事と家庭を両立させイキイキと活躍で
きる職場環境づくりを推し進めるべく、多様化する時代に対応した新
しい上司「イクボス」の育成を目指し､「イクボス宣言」を近畿の地方
銀行で初めて実施しました。
　当行は、早くからポジティブ・アクションの観点で女性の能力開発
に取り組んできました。2006年12月には「女性活躍推進委員会」を
設置。女性の観点から経営に提言を行い、女性自らが活躍するため
の諸制度を充実させています。こうした取り組みにより、女性の勤続
年数および女性管理職比率は年々増加し、女性の活躍の場が広がっ
ています。
　今回の「イクボス宣言」を通じ、女性活躍推進への取り組みや働き
方改革がより一層加速することで、さらなる組織の活性化につなが
ると考えています。今後もCSR憲章（経営理念）に掲げる「役職員と
の共存共栄」を目指し、“役職員一人ひとりの人権や個性を尊重し、
働きがいのある職場づくり”に努めてまいります。

当行役員、部課店長、関連会社社長の総勢239名が「イクボス宣言」をしました

リレーエッセイ

着 眼 大 局

日本遺産の“物語性”
滋賀銀行 常務取締役  今井 悦夫

　戦国時代の山城は文字どおり、土から成る土木施設でした。

兵の駐屯地である曲輪、遮断線としての土塁、堀切といった防

御施設は山を切り盛りして築かれました。

　その土の城を一変させたのが織田信長によって築かれた安

土城です。石垣、天守、瓦葺きという江戸時代の城郭の構造は安

土築城によって成立します。ところが、石垣については安土城に

先行して16世紀前半頃から城郭に導入されます。なかでも観音

寺城（近江八幡市）の石垣は本格的な石垣として注目されます。

　観音寺城は繖山に築かれた山城で、南北朝時代の築城以

後、近江守護の佐々木六角氏の居城となります。その規模は日

本でも最大級を誇ります。城郭の全域が石垣によって築かれて

いますが、特に注目されるのが、矢穴技法と呼ばれる技法に

よって、人工的に割った石材を用いていることです。母岩に溝を

点々と刻み、そのひとつに鏨を差し込み、玄能で叩くと、切手の

ミシン目と同じように、点々と刻んだ溝に沿って石が割れます。

割れた石には溝が歯型のように残ります。その打ち込む鏨を矢

と言うことより矢穴技法と呼ばれるようになりました。

　城郭の石垣にこの矢穴技法で割った石材が用いられるのは

天正年間でも後半(1583年頃)からで、もっとも盛行するのは

慶長５(1600) 年以降に築城された城郭石垣です。その矢穴技

法によって割られた石材が観音寺城の石垣で発見されました。

　観音寺城の石垣は、金剛輪寺（愛荘町）所蔵の『下倉米銭下

用帳』という古文書に、弘治２(1556)年に築いたと記されてい

ます。それは安土築城の実に20年も前のことでした。さらに安

土城の石垣には矢穴技法で割られた石材は確認されていませ

ん。安土城の石垣には近江の最先端技術である矢穴技法が導

入されなかったのです。

　観音寺城の矢穴技法は金剛輪寺の技術が用いられたものと

考えられます。石垣は武家側にはなかった技術であり、寺院側

に備わっていた技術であったと考えられます。それは山岳寺院

の石垣構築であったり、五輪塔や石仏などを造立するための技

術だったのです。六角氏はそうした寺院側の技術であった石垣

を居城に援用したものと考えられます。安土城に先行する技術

革新といっても過言ではないでしょう。

　今ひとつ観音寺城で注目されるのは、山城という防御施設で

居住空間が確認されたことです。恒常化する戦乱によって、そ

れまであくまでも防御空間であった山城に巨大な礎石建物が

配置されました。こうした建物はすべて居住施設として構えら

れたものであり、山城が生活の場となったわけです。さらに山上

には六角氏の家臣たちも屋敷を構えていました。まさに観音寺

城は天空の都市だったのです。

　日本最古の石垣造りの山城だったのですが、石垣は草木に

埋もれて見ることが困難でした。それを地元企業の滋賀銀行安

土支店が地域活性の一環として樹木の伐採をおこなっており、

新幹線から石垣の見える日も近づいています。

日本最初の石垣の城
滋賀県立大学教授  中井 均

中井 均（なかい・ひとし）
1955年大阪府生まれ。龍谷大学文学部史学科卒業。（財）滋賀県文化財保護協会、米原市教育委員会、長浜城歴史博物館館長
を経て現職。びわこ学院大学、金沢大学非常勤講師。NPO法人城郭遺産による街づくり協議会理事長。専門は日本考古学。特に
中・近世城郭の研究。

観音寺城

近畿の地方銀行で初！
総勢２３９名で「イクボス宣言」

近江 の城
戦略で探る
近江 の城

戦略で探る

きぬがさやま

たがね げんのう

※イクボス／職場で共に働く部下の仕事と生活の調和（ワーク・ライフ・バランス）を
　応援しながら、組織の業績も結果も出しつつ、自らも仕事と私生活を充実させている
　上司（経営者・管理職）のこと

けが まつ
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SHIGAGIN BUSINESS WATCHING

企業・強みの研究

企業・強みの研究

地域が変わる──地域活性化の現場

かけはしマネジメント対談
■

社会医療法人岡本病院（財団）
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日新産業株式会社

有限会社野矢商店

野  洲 【NPO法人家棟川流域観光船】




