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皆
さ
ま
に
は
、平
素
よ
り
私
ど
も
滋
賀
銀
行
を
お
引
き

立
て
賜
り
、誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
こ
の
た
び
、第
12
代
頭
取
に
就
任
い
た
し
ま
し
た
。そ
の

責
任
の
重
大
さ
に
身
の
引
き
締
ま
る
思
い
で
あ
り
ま
す
。

　
私
は
、昭
和
54
年
４
月
に
滋
賀
銀
行
に
入
行
し
、そ
の

多
く
の
期
間
、営
業
活
動
を
中
心
に
銀
行
員
と
し
て
の
道

を
歩
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。そ
の
間
、常
に
地
域
経
済
、そ

し
て
お
取
引
先
企
業
の
動
向
を
肌
を
以
っ
て
感
じ
な
が

ら
、地
域
金
融
機
関
の
果
た
す
べ
き
使
命
は
、営
業
活
動

を
通
じ
て
地
域
社
会
・
お
取
引
先
さ
ま
の
発
展
・
繁
栄
に

貢
献
す
る
こ
と
と
心
し
、努
め
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
日
本
社
会
は
今
、グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
進
展
に

伴
う
産
業
構
造
の
変
化
に
加
え
、少
子
高
齢
化
に
よ
る
人

口
構
造
の
変
化
や
地
域
間
格
差
の
拡
大
、財
政
再
建
問
題

な
ど
数
多
く
の
社
会
的
な
課
題
を
抱
え
て
い
ま
す
。特

に
、人
口
減
少
社
会
を
克
服
し
て
活
力
あ
る
地
域
社
会
を

再
生
す
る「
地
方
創
生
」へ
の
取
り
組
み
は
喫
緊
の
課
題
で

あ
り
、そ
の
実
現
こ
そ
が
私
た
ち
地
域
金
融
機
関
の
果
た

す
べ
き
責
務
で
あ
る
、と
考
え
て
お
り
ま
す
。ま
さ
に
、地

域
金
融
機
関
は
地
域
社
会
と
共
に
あ
る
と
い
う
こ
と
で

あ
り
、伝
統
あ
る
近
江
商
人
の「
三
方
よ
し
」の
精
神
を
継

承
し
た
当
行
の
行
是「
自
分
に
き
び
し
く 

人
に
は
親
切 

社
会
に
つ
く
す
」を
再
認
識
し
て
、「
地
域
密
着
型
金
融
」

を
さ
ら
に
推
し
進
め
て
ま
い
る
所
存
で
す
。

　
滋
賀
銀
行
は
、昭
和
８
年
に
彦
根
の
百
卅
三
銀
行（
明
治

12
年
設
立
）と
近
江
八
幡
の
八
幡
銀
行（
明
治
15
年
設
立
）

が
合
併
し
て
誕
生
し
ま
し
た
。爾
来
、「
健
全
経
営
」を
堅
持

す
る
と
と
も
に
、「
進
取
」の
精
神
を
発
揮
し
て
時
代
の
一
歩

先
を
見
据
え
た
経
営
を
実
践
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。こ
の
根

本
精
神
を
改
め
て
肝
に
銘
じ
ま
す
と
と
も
に
、厳
し
い
環
境

の
な
か
に
こ
そ
成
長
・
発
展
の
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
の
認
識

に
立
っ
て
、未
来
を
切
り
拓
く
新
た
な
価
値
を
創
造
し
、地

域
社
会
・お
取
引
先
さ
ま
に
ご
提
供
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
、私
は
頭
取
就
任
に
際
し
ま
し
て
、当
行
が
今
後
実

現
す
べ
き
姿
と
し
て
行
内
外
に「
未
来
創
造
銀
行
」を
目
指

す
こ
と
を
明
ら
か
に
い
た
し
ま
し
た
。そ
し
て
、そ
の
実
現

の
た
め
に
、総
合
金
融
・
情
報
サ
ー
ビ
ス
業
へ
の
さ
ら
な
る

自
己
変
革
を
図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。具
体
的
に
は
、常
日
頃

か
ら
お
客
さ
ま
と
の
緊
密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図

り
、何
か
あ
れ
ば
当
行
へ
真
っ
先（
Ｆ
ｉ
ｒ
ｓ
ｔ
）に
ご
相
談

い
た
だ
き
、そ
の
ご
相
談
に
迅
速（
Ｆ
ａ
ｓ
ｔ
）、親
切
、親
身

に
お
応
え
す
る「
フ
ァ
ー
ス
ト
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
バ
ン

ク
」を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
当
行
は「
未
来
創
造
銀
行
」に
向
け
て
、引
き
続
き
Ｃ
Ｓ
Ｒ

憲
章（
経
営
理
念
）に
掲
げ
る「
地
域
社
会
」「
役
職
員
」「
地

球
環
境
」の
３
つ
の
共
存
共
栄
の
実
現
に
全
力
を
あ
げ
て

ま
い
り
ま
す
の
で
、な
お
一
層
の
ご
支
援
、ご
愛
顧
を
賜
り

ま
す
よ
う
心
よ
り
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

頭取就任のご挨拶 アジア＆ワールド
転換期を迎える人口大国

4 Aprilvol.181

02 14

アナリストレポート 県内景気天気図
一進一退の足踏み状態16

ズームアップ 県内経済情報
景況感は悪化、先行きも不透明感
（滋賀県内企業動向調査）

18

主要経済指標20

しがぎんトピックス
「三重支店」２月22日オープン！
～三重法人営業部を支店へ昇格～

着眼大局
「カオス」
常務取締役  児玉 伸一

22

戦略で探る近江の城̶大津城
「大津籠城戦と京極氏」21

かけはしマネジメント対談

滋賀交通株式会社
代表取締役社長  田畑 太郎氏

03

07

企業・強みの研究

株式会社ＦＬＯＳＦＩＡ09

企業・強みの研究

有限会社魚治

11
地域が変わる̶地域活性化の現場

守　山
株式会社みらいもりやま21

本誌「かけはし」は、
http://www.keibun.co.jp/でもご覧いただけます。
※「かけはし」の名称は、（株）しがぎん経済文化センターが商標登録しています。
本誌掲載の記事、写真、イラスト等の無断複写（コピー）・複製（転載）を禁じます。

「環境金融」で低炭素社会へ

当行は、気候変動キャンペーン
「Fun to Share」に賛同しています。

滋賀銀行は、環境省認定の
「エコ・ファースト企業」として、
「環境経営」に取り組んでいます。

〈おことわり〉本号の役職名・在職部店は取材日現在のものです。02 01かけはし かけはし2016.42016.4




