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頭取就任のご挨拶

滋賀銀行 取締役頭取

高橋 祥二郎

　
皆
さ
ま
に
は
、平
素
よ
り
私
ど
も
滋
賀
銀
行
を
お
引
き

立
て
賜
り
、誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
こ
の
た
び
、第
12
代
頭
取
に
就
任
い
た
し
ま
し
た
。そ
の

責
任
の
重
大
さ
に
身
の
引
き
締
ま
る
思
い
で
あ
り
ま
す
。

　
私
は
、昭
和
54
年
４
月
に
滋
賀
銀
行
に
入
行
し
、そ
の

多
く
の
期
間
、営
業
活
動
を
中
心
に
銀
行
員
と
し
て
の
道

を
歩
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。そ
の
間
、常
に
地
域
経
済
、そ

し
て
お
取
引
先
企
業
の
動
向
を
肌
を
以
っ
て
感
じ
な
が

ら
、地
域
金
融
機
関
の
果
た
す
べ
き
使
命
は
、営
業
活
動

を
通
じ
て
地
域
社
会
・
お
取
引
先
さ
ま
の
発
展
・
繁
栄
に

貢
献
す
る
こ
と
と
心
し
、努
め
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
日
本
社
会
は
今
、グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
進
展
に

伴
う
産
業
構
造
の
変
化
に
加
え
、少
子
高
齢
化
に
よ
る
人

口
構
造
の
変
化
や
地
域
間
格
差
の
拡
大
、財
政
再
建
問
題

な
ど
数
多
く
の
社
会
的
な
課
題
を
抱
え
て
い
ま
す
。特

に
、人
口
減
少
社
会
を
克
服
し
て
活
力
あ
る
地
域
社
会
を

再
生
す
る「
地
方
創
生
」へ
の
取
り
組
み
は
喫
緊
の
課
題
で

あ
り
、そ
の
実
現
こ
そ
が
私
た
ち
地
域
金
融
機
関
の
果
た

す
べ
き
責
務
で
あ
る
、と
考
え
て
お
り
ま
す
。ま
さ
に
、地

域
金
融
機
関
は
地
域
社
会
と
共
に
あ
る
と
い
う
こ
と
で

あ
り
、伝
統
あ
る
近
江
商
人
の「
三
方
よ
し
」の
精
神
を
継

承
し
た
当
行
の
行
是「
自
分
に
き
び
し
く 

人
に
は
親
切 

社
会
に
つ
く
す
」を
再
認
識
し
て
、「
地
域
密
着
型
金
融
」

を
さ
ら
に
推
し
進
め
て
ま
い
る
所
存
で
す
。

　
滋
賀
銀
行
は
、昭
和
８
年
に
彦
根
の
百
卅
三
銀
行（
明
治

12
年
設
立
）と
近
江
八
幡
の
八
幡
銀
行（
明
治
15
年
設
立
）

が
合
併
し
て
誕
生
し
ま
し
た
。爾
来
、「
健
全
経
営
」を
堅
持

す
る
と
と
も
に
、「
進
取
」の
精
神
を
発
揮
し
て
時
代
の
一
歩

先
を
見
据
え
た
経
営
を
実
践
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。こ
の
根

本
精
神
を
改
め
て
肝
に
銘
じ
ま
す
と
と
も
に
、厳
し
い
環
境

の
な
か
に
こ
そ
成
長
・
発
展
の
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
と
の
認
識

に
立
っ
て
、未
来
を
切
り
拓
く
新
た
な
価
値
を
創
造
し
、地

域
社
会
・お
取
引
先
さ
ま
に
ご
提
供
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
ま
た
、私
は
頭
取
就
任
に
際
し
ま
し
て
、当
行
が
今
後
実

現
す
べ
き
姿
と
し
て
行
内
外
に「
未
来
創
造
銀
行
」を
目
指

す
こ
と
を
明
ら
か
に
い
た
し
ま
し
た
。そ
し
て
、そ
の
実
現

の
た
め
に
、総
合
金
融
・
情
報
サ
ー
ビ
ス
業
へ
の
さ
ら
な
る

自
己
変
革
を
図
っ
て
ま
い
り
ま
す
。具
体
的
に
は
、常
日
頃

か
ら
お
客
さ
ま
と
の
緊
密
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図

り
、何
か
あ
れ
ば
当
行
へ
真
っ
先（
Ｆ
ｉ
ｒ
ｓ
ｔ
）に
ご
相
談

い
た
だ
き
、そ
の
ご
相
談
に
迅
速（
Ｆ
ａ
ｓ
ｔ
）、親
切
、親
身

に
お
応
え
す
る「
フ
ァ
ー
ス
ト
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
バ
ン

ク
」を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
当
行
は「
未
来
創
造
銀
行
」に
向
け
て
、引
き
続
き
Ｃ
Ｓ
Ｒ

憲
章（
経
営
理
念
）に
掲
げ
る「
地
域
社
会
」「
役
職
員
」「
地

球
環
境
」の
３
つ
の
共
存
共
栄
の
実
現
に
全
力
を
あ
げ
て

ま
い
り
ま
す
の
で
、な
お
一
層
の
ご
支
援
、ご
愛
顧
を
賜
り

ま
す
よ
う
心
よ
り
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。
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MANAGEMENT

対 談

高
橋　

乗
合
バ
ス
事
業
と
観
光
バ
ス
事
業
、

タ
ク
シ
ー
事
業
と
い
っ
た
道
路
運
送
事
業
を

柱
に
据
え
な
が
ら
、自
動
車
教
習
所
事
業
、ゴ

ル
フ
場
や
貸
し
ビ
ル
の
経
営
な
ど
幅
広
い
事

業
を
40
社
も
の
グ
ル
ー
プ
企
業
を
擁
し
て
展

開
し
て
お
ら
れ
る
滋
賀
交
通
グ
ル
ー
プ
さ
ん
。

今
回
の
対
談
で
は
、乗
合
バ
ス
事
業
、観
光
バ

ス
事
業
、タ
ク
シ
ー
事
業
を
中
心
に
お
聞
き

い
た
し
ま
す
。

田
畑
　
滋
賀
交
通
株
式
会
社
は
１
９
２
６（
大

正
15
）年
に
、祖
父
の
田
畑
太
郎
右
衛
門
が
始

め
た
甲
賀
の
大
原
と
水
口
を
結
ぶ
乗
合
バ
ス

事
業
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。当
時
の
乗
合

バ
ス
と
い
え
ば
、現
在
の
マ

イ
ク
ロ
バ
ス
の
よ
う
な
車

両
で
、祖
父
は
そ
れ
を
１
、

２
台
購
入
し
て
事
業
を
始

め
た
よ
う
で
す
。

十
二
里
　
乗
合
バ
ス
事
業

は
滋
賀
交
通
さ
ん
の
原
点

で
す
ね
。

田
畑
　
父
の
田
畑
太
三
郎

の
代
に
な
っ
て
か
ら
は
、

法
人
化
し
て
事
業
の
拡
大

を
図
り
、貴
生
川

－

石
部

間
や
水
口

－

草
津
間
を
結

ぶ
路
線
を
運
行
し
た
か
と

思
う
と
、す
ぐ
に
水
口

－

京
都
駅
八
条
口
間
や
琵
琶

湖
と
伊
勢
湾
を
結
ぶ
浜
大

津

－

三
重
県
湯
の
山
温
泉

間
の
運
行
を
始
め
る
な
ど
、

旺
盛
に
路
線
を
増
や
し
、

営
業
区
間
を
伸
ば
し
ま
し

た
。し
か
し
、モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が
進
む

に
つ
れ
て
、全
国
の
乗
合
バ
ス
事
業
者
と
同
様

に
、徐
々
に
縮
小
傾
向
と
な
り
ま
し
た
。

高
橋
　
滋
賀
交
通
さ
ん
の
乗
合
バ
ス
事
業
の
年

譜
を
拝
見
す
る
と
、60
年
代
後
半
ま
で
は
新
路

線
を
次
々
と
開
業
さ
れ
て
い
ま
す
が
、70
年
代

後
半
か
ら
は
減
便
や
休
止
が
目
立
つ
よ
う
に
な

り
ま
す
。こ
の
あ
た
り
が
潮
目
だ
っ
た
の
で
し
ょ

う
ね
。興
味
深
い
の
は
、91
年
か
ら
の
十
数
年
間
、

廃
止
が
決
ま
っ
た
Ｊ
Ｒ
路
線
バ
ス
の
代
替
路
線

運
行
を
お
引
き
受
け
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。

田
畑
　
マ
イ
カ
ー
の
普
及
が
乗
合
バ
ス
の
衰

退
を
招
い
た
と
は
い
え
、地
域
社
会
に
は
他
に

交
通
手
段
の
な
い
方
々
が
大
勢
お
ら
れ
ま
す
。

Ｊ
Ｒ
路
線
バ
ス
の
廃
止
が
決
ま
っ
た
時
は
、石

部
や
水
口
、土
山
な
ど
に
お
住
ま
い
の
皆
さ
ま

か
ら
、悲
鳴
に
も
似
た
存
続
要
望
の
声
が
広

が
り
ま
し
た
。こ
の
地
域
で
の
路
線
バ
ス
事
業

で
成
長
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
当
社
に
と
っ
て
、

そ
の
声
に
耳
を
ふ
さ
ぐ
わ
け
に
は
い
き
ま
せ

ん
。不
採
算
で
あ
る
こ
と
は
自
明
で
し
た
が
、

身
を
切
る
よ
う
な
経
営
努
力
を
重
ね
て〝
地

域
の
足
〞の
確
保
を
担
い
ま
し
た
。

高
橋
　
当
時
の
路
線
バ
ス
は
い
ま
、コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ー
バ
ス
に
生
ま
れ
変
わ
り
、そ
の
運
行
を

滋
賀
交
通
さ
ん
が
各
自
治
体
か
ら
委
託
を
受

け
て
お
ら
れ
ま
す
。

田
畑
　
現
在
、私
ど
も
が
運
行
を
任
さ
れ
て
い

る
区
間
は
、甲
賀
市
域
で
28
路
線
、湖
南
市
域

で
13
路
線
あ
り
ま
す
。Ｊ
Ｒ
路
線
バ
ス
の
代
替

を
担
っ
た
実
績
が
評
価
さ
れ
た
こ
と
に
加
え
、

長
年
の
経
験
を
通
じ
て
、地
域
の
皆
さ
ま
が
路

線
バ
ス
に
何
を
求
め
て
お
ら
れ
る
か
を
肌
で

知
っ
て
い
る
こ
と
も
、行
政
か
ら
の
信
頼
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。乗
合
バ
ス
に
必
要
と
さ
れ

る
の
は
、高
齢
者
や
障
が
い
の
あ
る
方
々
を
は

じ
め
、お
客
さ
ま
一
人
ひ
と
り
の
目
線
に
寄
り

添
い
、便
利
で
安
心
な
バ
ス
で
あ
る
よ
う
に
心

を
配
れ
る
乗
務
員
や
ス
タ
ッ
フ
が
そ
ろ
っ
て

い
る
こ
と
で
す
。そ
れ
が
私
ど
も
の
大
切
に
し

込
め
詐
欺
防
止
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」を
実
施
さ
れ

た
り
、近
畿
初
の
禁
煙
タ
ク
シ
ー
に
取
り
組
ま

れ
た
の
も
、そ
ん
な
危
機
感
の
中
で
、〝
地
域

の
足
〞と
し
て
の
存
在
感
を
ア
ピ
ー
ル
さ
れ
る

た
め
だ
っ
た
の
で
す
ね
。

田
畑
　
タ
ク
シ
ー
で
あ
れ
バ
ス
で
あ
れ
、私

ど
も
の
道
路
運
送
事
業
は
極
め
て
公
共
性
が

高
く
、地
域
か
ら
愛
さ
れ
、支
え
て
い
た
だ
か

な
い
と
存
続
で
き
ま
せ
ん
。13
年
の
台
風
被

害
で
信
楽
高
原
鐵
道
が
長
期
間
運
休
し
た

際
、私
ど
も
が
１
年
２
カ
月
に
わ
た
っ
て
代

替
バ
ス
を
運
行
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
の
も
、

「
地
域
の
笑
顔
が
あ
っ
て
こ
そ
の
滋
賀
交
通
」

と
考
え
た
か
ら
で
す
。同
じ
発
想
か
ら
、滋
賀

県
タ
ク
シ
ー
協
会
で
は
出
産
が
迫
っ
た
妊
産

婦
さ
ん
を
産
院
へ
お
送
り
す
る「
ゆ
り
か
ご

タ
ク
シ
ー
」を
13
年
に
ス
タ
ー
ト
。利
用
す
る

に
は
事
前
登
録
が
必
要
で
す
が
、親
族
が
近

く
に
お
ら
れ
な
い
、パ
ー
ト
ナ
ー
の
方
の
帰
宅

が
遅
い
な
ど
で
不
安
を
感
じ
る
女
性
か
ら
は

歓
迎
さ
れ
、登
録
者
は
の
べ
４
千
人
に
達
し

て
い
ま
す
。

十
二
里
　
乗
務
員
が
い
ざ
と
い
う
際
の
対
処

法
の
研
修
を
受
け
る
な
ど
、細
や
か
な
配
慮
が

好
感
を
得
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

高
橋
　
京
都
を
訪
れ
る
外
国
人
観
光
客
数
が

過
去
最
高
を
更
新
し
続
け
る
な
ど
、イ
ン
バ
ウ

ン
ド（
訪
日
外
国
人
旅
行
）に
よ
っ
て
、か
つ
て

な
い
大
き
な
地
域
振
興
の
波
が
押
し
寄
せ
て

い
ま
す
。観
光
と
縁
が
深
い
事
業
を
営
ま
れ
て

き
た
滋
賀
交
通
グ
ル
ー
プ
さ
ん
へ
の
期
待
も

高
ま
っ
て
い
ま
す
。

田
畑
　
事
業
者
の
力
だ
け
で〝
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

の
波
〞を
滋
賀
へ
招
き
寄
せ
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
が
、観
光
客
が
県
内
で
最
初
に
接
触
す

る
機
会
の
多
い
タ
ク
シ
ー
を
通
じ
て
貢
献
で

き
る
こ
と
は
い
ろ
い
ろ
あ
り
そ
う
で
す
。滋
賀

県
タ
ク
シ
ー
協
会
で
は
、行
き
先
や
運
賃
な
ど

に
関
す
る
Ｆ
Ａ
Ｑ（
よ
く
あ
る
質
問
）に
つ
い

て
英
語
、中
国
語
、フ
ラ
ン
ス
語
等
の
６
カ
国

語
で
乗
務
員
と
意
思
疎
通
で
き
る「Tell M

e

シ
ー
ト
」の
導
入
を
開
始
し
ま
し
た
。さ
ら
に

今
年
は
、宅
配
業
者
と
提
携
し
て
、観
光
客
の

手
荷
物
を
コ
ン
ビ
ニ
に
預
け
れ
ば
夜
の
８
時

ま
で
に
宿
泊
先
に
届
け
る
新
し
い
サ
ー
ビ
ス

を
開
始
す
る
予
定
で
す
。

高
橋
　「
か
ゆ
い
所
に
手
が
届
く
タ
ク
シ
ー
」

と
の
思
い
で
滋
賀
の
好
感
度
を
高
め
ら
れ
て

い
ま
す
。観
光
バ
ス
事
業
で
主
要
な
観
光
地
を

カ
バ
ー
し
て
お
ら
れ
る
こ
と
も
、今
後
の
外
国

人
利
用
を
さ
ら
に
促
進
す
る
こ
と
に
な
る
で

し
ょ
う
。

田
畑
　
外
国
人
観
光
客
が
行
き
た
い
と
思
う

所
を
ほ
ぼ
網
羅
し
て
い
る
の
は
私
ど
も
の
強

み
で
す
。こ
れ
を
、滋
賀
の
観
光
振
興
に
つ
な

げ
る
対
策
と
し
て
考
え
た
い
で
す
ね
。

十
二
里
　
I
T（
情
報
技
術
）を
使
っ
た
顧
客

満
足
へ
の
取
り
組
み
に
も
熱
心
で
す
ね
。

田
畑
　
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
タ
ク
シ
ー
を
呼
べ

る
ア
プ
リ
も
い
ち
早
く
導
入
し
ま
し
た
。し
か

し
、道
路
運
送
事
業
者
に
と
っ
て
最
も
大
切
な

こ
と
は
、安
全
運
転
と
事
故
防
止
へ
の
心
構
え

で
あ
り
、心
を
込
め
て
お
客
さ
ま
を
お
も
て
な

し
す
る
誠
実
さ
で
す
。ど
ん
な
時
代
に
な
っ
て

も
そ
れ
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。機
械
や
シ
ス
テ
ム

で
そ
れ
を
代
替
す
る
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
。そ

の
こ
と
を
肝
に
銘
じ
、今
後
も
地
域
社
会
を

支
え
続
け
る
存
在
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

高
橋
　
こ
れ
ま
で
知
ら
な
か
っ
た
御
社
の
道

路
運
送
事
業
者
と
し
て
の
矜
持
に
触
れ
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。本
日
は
誠
に
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

高
橋
　
そ
ん
な
姿
勢
が
評
価
さ
れ
た
の
で

し
ょ
う
。福
井
県
の
敦
賀
市
や
美
浜
町
、石
川

県
の
野
々
市
市
な
ど
県
外
で
も
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ー
バ
ス
の
運
営
を
担
っ
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。

田
畑
　
私
ど
も
が
甲
賀
市
や
湖
南
市
で
運
行

す
る
バ
ス
は
、交
通
不
便
地
域
の
解
消
に
役
立

つ「
過
疎
地
域
支
援
型
」の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と

し
て
全
国
か
ら
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。同
じ
地

域
事
情
を
持
つ
美
浜
町
や
野
々
市
市
で
は
私

ど
も
が
蓄
え
た
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
期
待
さ

れ
た
の
で
し
ょ
う
。バ
ス
停
を
短
い
間
隔
で
設

置
し
て
利
用
し
や
す
く
す
る
な
ど
、運
行
形
態

や
ル
ー
ト
設
定
な
ど
に
さ
ま
ざ
ま
な
配
慮
を

凝
ら
し
た
と
こ
ろ
も
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま

す
。敦
賀
市
で
は
地
域
内
の
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を

巡
る「
ぐ
る
っ
と
敦
賀
周
遊
バ
ス
」も
運
行
。鉄

道
に
比
べ
て
柔
軟
に
ル
ー
ト
設
定
で
き
る
バ

ス
だ
か
ら
こ
そ
、観
光
資
源
の
掘
り
起
こ
し
に

よ
る
地
域
活
性
化
に
も
貢
献
で
き
ま
す
。

十
二
里
　
県
内
で
は
、「
湖
南
三
山
」（
常
楽
寺
、

長
寿
寺
、善
水
寺
）の
認
知
度
ア
ッ
プ
に
地
元

観
光
協
会
や
Ｊ
Ｒ
と
連
携
し
て
取
り
組
ま
れ

て
い
ま
す
。

田
畑
　
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
バ
ス
に
は
３
つ
の
役

割
が
あ
り
ま
す
。ま
ず
、は
じ
め
に
他
に
移
動

手
段
を
持
た
な
い
皆
さ
ま
の
足
と
し
て
の
役

割
。次
に
、観
光
地
や
商
業
施
設
へ
の
ア
ク
セ

ス
を
担
い
、地
域
活
性
化
を
支
え
る
イ
ン
フ
ラ

と
し
て
の
役
割
。そ
し
て
最
後
に
、マ
イ
カ
ー

の
代
替
手
段
と
し
て
道
路
の
混
雑
緩
和
や
環

境
負
荷
低
減
を
図
る
役
割
。バ
ス
だ
か
ら
果

た
せ
る
こ
の
役
割
を
、こ
れ
か
ら
も
真
摯
に
追

求
し
て
い
き
ま
す
。

高
橋
　
観
光
バ
ス
事
業
で
は
、京
都
と
大
阪

は
も
と
よ
り
、名
古
屋
や
東
京
、北
陸
に
ま
で

グ
ル
ー
プ
企
業
や
営
業
所
を
広
域
に
展
開
さ

れ
て
お
ら
れ
ま
す
。

田
畑
　
収
益
性
の
高
い
大
都
市
圏
で
の
バ
ス

事
業
や
タ
ク
シ
ー
事
業
の
利
益
を
循
環
さ
せ

る
こ
と
で
、滋
賀
県
内
で
の
路
線
バ
ス
事
業
を

存
続
さ
せ
る
。都
市
部
で
の〝
大
き
な
市
場
〞

に
進
出
し
た
こ
と
が
、今
と
な
っ
て
は
大
い
に

役
立
っ
て
い
ま
す
。当
初
、県
外
で
は
知
名
度

が
低
く
て
、「
長
野
の
志
賀
高
原
に
あ
る
会

社
」と
間
違
わ
れ
た
ほ
ど
で
す
。劣
勢
を
挽
回

す
る
た
め
、82
年
頃
に
当
時
珍
し
か
っ
た
ド
イ

ツ
製
２
階
建
て
バ
ス
を
購
入
。認
知
度
と
収
益

が
一
気
に
ア
ッ
プ
し
ま
し
た
。

高
橋
　
私
は
30
歳
代
の
頃
、親
睦
旅
行
の
幹

事
を
任
さ
れ
た
時
に「
豪
華
な
２
階
建
て
バ
ス

に
一
度
は
乗
っ
て
み
た
い
」と
言
う
参
加
者
の

声
を
聞
き
、滋
賀
交
通
さ
ん
に
お
願
い
し
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
。当
時
の
バ
ス
旅
行
に
は
日
常

か
ら
離
れ
て
ロ
マ
ン
を
楽
し
む
よ
う
な
と
こ

ろ
が
あ
り
ま
し
た
。

田
畑
　
観
光
バ
ス
は
路
線
バ
ス
と
違
っ
て
、移

動
手
段
で
あ
る
と
と
も
に
、学
校
や
職
場
の
仲

間
と
普
段
と
は
違
う
気
持
ち
で
ふ
れ
あ
い
、非

日
常
を
楽
し
む「
夢
の
空
間
」で
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。バ
ス
の
居
住
性
や
内
装
の
仕
様
、

車
内
サ
ー
ビ
ス
と
い
っ
た
輸
送
以
外
の
要
素

が
創
り
上
げ
る「
憧
れ
の
乗
り
物
」。そ
ん
な
価

値
の
提
供
を
目
指
し
て
、乗
務
員
の
お
も
て
な

し
の
向
上
を
図
る
研
修
を
は
じ
め
、さ
ま
ざ
ま

な
努
力
を
積
み
重
ね
て
い
ま
す
。

高
橋
　
タ
ク
シ
ー
事
業
に
話
題
を
転
じ
ま

し
ょ
う
。こ
の
事
業
に
関
わ
る
グ
ル
ー
プ
企
業

は
13
社
。25
の
事
業
所
に
８
０
０
台
も
の
車
両

を
保
有
し
て
お
ら
れ
ま
す
。

田
畑
　
タ
ク
シ
ー
の
事
業
エ
リ
ア
は
滋
賀
県

域
を
中
心
に
北
陸
、京
都
、大
阪
と
比
較
的
地

域
を
絞
り
込
ん
で
い
ま
す
。都
市
部
以
外
で
は

高
齢
者
を
医
療
機
関
に
送
迎
す
る
と
い
う
役

割
を
担
っ
て
い
ま
し
た
が
、２
０
０
６
年
か
ら

Ｎ
Ｐ
Ｏ
等
が
要
介
護
状
態
の
方
を
自
家
用
車

で
輸
送
す
る
福
祉
有
償
運
送
が
法
的
に
認
め

ら
れ
た
こ
と
で
、地
域
社
会
で
の
タ
ク
シ
ー
業

界
は
、厳
し
い
局
面
に
さ
ら
さ
れ
ま
し
た
。

高
橋
　
田
畑
社
長
が
会
長
を
お
務
め
の
滋
賀

県
タ
ク
シ
ー
協
会
さ
ん
が
、全
国
初
の「
振
り

〝
地
域
の
足
〞を
守
る
た
め

廃
止
路
線
の
代
替
バ
ス
を
担
う

甲
賀
、湖
南
の
暮
ら
し
を
支
え
る

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
バ
ス
を
運
行

インバウンドや観光振興に期待が高まる大型観光バスの前で、右から高橋頭取、田畑太郎社長、十二里常務

地域の足として、観光地へのアクセスとして、注目される「コミュニティーバス」

1948年生まれ。71年、京都産業大学経営学部卒業。同年、滋賀交通株式会社入社。74年、取締
役に就任。97年、代表取締役社長に就任。滋賀観光バス株式会社、滋賀県観光開発株式会社な
ど多くの代表取締役社長を兼任。一般社団法人滋賀県タクシー協会会長、一般社団法人全国
ハイヤー・タクシー連合会常任理事、一般社団法人滋賀県バス協会理事などの要職を兼務。

滋賀交通株式会社 代表取締役社長  田畑 太郎（たばた・たろう）氏

都市部でのタクシー事業とバス事業で収益性を高め、他に移動手段を持たない地域住
民のために、滋賀県内での路線バス事業の継続を図る。滋賀交通グループの多角的な
道路運送事業の背景には、そんな心意気がある。
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利用者に寄り添う細やかな心配りが大切。
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高
橋　

乗
合
バ
ス
事
業
と
観
光
バ
ス
事
業
、

タ
ク
シ
ー
事
業
と
い
っ
た
道
路
運
送
事
業
を

柱
に
据
え
な
が
ら
、自
動
車
教
習
所
事
業
、ゴ

ル
フ
場
や
貸
し
ビ
ル
の
経
営
な
ど
幅
広
い
事

業
を
40
社
も
の
グ
ル
ー
プ
企
業
を
擁
し
て
展

開
し
て
お
ら
れ
る
滋
賀
交
通
グ
ル
ー
プ
さ
ん
。

今
回
の
対
談
で
は
、乗
合
バ
ス
事
業
、観
光
バ

ス
事
業
、タ
ク
シ
ー
事
業
を
中
心
に
お
聞
き

い
た
し
ま
す
。

田
畑
　
滋
賀
交
通
株
式
会
社
は
１
９
２
６（
大

正
15
）年
に
、祖
父
の
田
畑
太
郎
右
衛
門
が
始

め
た
甲
賀
の
大
原
と
水
口
を
結
ぶ
乗
合
バ
ス

事
業
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。当
時
の
乗
合

バ
ス
と
い
え
ば
、現
在
の
マ

イ
ク
ロ
バ
ス
の
よ
う
な
車

両
で
、祖
父
は
そ
れ
を
１
、

２
台
購
入
し
て
事
業
を
始

め
た
よ
う
で
す
。

十
二
里
　
乗
合
バ
ス
事
業

は
滋
賀
交
通
さ
ん
の
原
点

で
す
ね
。

田
畑
　
父
の
田
畑
太
三
郎

の
代
に
な
っ
て
か
ら
は
、

法
人
化
し
て
事
業
の
拡
大

を
図
り
、貴
生
川

－

石
部

間
や
水
口

－

草
津
間
を
結

ぶ
路
線
を
運
行
し
た
か
と

思
う
と
、す
ぐ
に
水
口

－

京
都
駅
八
条
口
間
や
琵
琶

湖
と
伊
勢
湾
を
結
ぶ
浜
大

津

－

三
重
県
湯
の
山
温
泉

間
の
運
行
を
始
め
る
な
ど
、

旺
盛
に
路
線
を
増
や
し
、

営
業
区
間
を
伸
ば
し
ま
し

た
。し
か
し
、モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が
進
む

に
つ
れ
て
、全
国
の
乗
合
バ
ス
事
業
者
と
同
様

に
、徐
々
に
縮
小
傾
向
と
な
り
ま
し
た
。

高
橋
　
滋
賀
交
通
さ
ん
の
乗
合
バ
ス
事
業
の
年

譜
を
拝
見
す
る
と
、60
年
代
後
半
ま
で
は
新
路

線
を
次
々
と
開
業
さ
れ
て
い
ま
す
が
、70
年
代

後
半
か
ら
は
減
便
や
休
止
が
目
立
つ
よ
う
に
な

り
ま
す
。こ
の
あ
た
り
が
潮
目
だ
っ
た
の
で
し
ょ

う
ね
。興
味
深
い
の
は
、91
年
か
ら
の
十
数
年
間
、

廃
止
が
決
ま
っ
た
Ｊ
Ｒ
路
線
バ
ス
の
代
替
路
線

運
行
を
お
引
き
受
け
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。

田
畑
　
マ
イ
カ
ー
の
普
及
が
乗
合
バ
ス
の
衰

退
を
招
い
た
と
は
い
え
、地
域
社
会
に
は
他
に

交
通
手
段
の
な
い
方
々
が
大
勢
お
ら
れ
ま
す
。

Ｊ
Ｒ
路
線
バ
ス
の
廃
止
が
決
ま
っ
た
時
は
、石

部
や
水
口
、土
山
な
ど
に
お
住
ま
い
の
皆
さ
ま

か
ら
、悲
鳴
に
も
似
た
存
続
要
望
の
声
が
広

が
り
ま
し
た
。こ
の
地
域
で
の
路
線
バ
ス
事
業

で
成
長
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
当
社
に
と
っ
て
、

そ
の
声
に
耳
を
ふ
さ
ぐ
わ
け
に
は
い
き
ま
せ

ん
。不
採
算
で
あ
る
こ
と
は
自
明
で
し
た
が
、

身
を
切
る
よ
う
な
経
営
努
力
を
重
ね
て〝
地

域
の
足
〞の
確
保
を
担
い
ま
し
た
。

高
橋
　
当
時
の
路
線
バ
ス
は
い
ま
、コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ー
バ
ス
に
生
ま
れ
変
わ
り
、そ
の
運
行
を

滋
賀
交
通
さ
ん
が
各
自
治
体
か
ら
委
託
を
受

け
て
お
ら
れ
ま
す
。

田
畑
　
現
在
、私
ど
も
が
運
行
を
任
さ
れ
て
い

る
区
間
は
、甲
賀
市
域
で
28
路
線
、湖
南
市
域

で
13
路
線
あ
り
ま
す
。Ｊ
Ｒ
路
線
バ
ス
の
代
替

を
担
っ
た
実
績
が
評
価
さ
れ
た
こ
と
に
加
え
、

長
年
の
経
験
を
通
じ
て
、地
域
の
皆
さ
ま
が
路

線
バ
ス
に
何
を
求
め
て
お
ら
れ
る
か
を
肌
で

知
っ
て
い
る
こ
と
も
、行
政
か
ら
の
信
頼
に
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。乗
合
バ
ス
に
必
要
と
さ
れ

る
の
は
、高
齢
者
や
障
が
い
の
あ
る
方
々
を
は

じ
め
、お
客
さ
ま
一
人
ひ
と
り
の
目
線
に
寄
り

添
い
、便
利
で
安
心
な
バ
ス
で
あ
る
よ
う
に
心

を
配
れ
る
乗
務
員
や
ス
タ
ッ
フ
が
そ
ろ
っ
て

い
る
こ
と
で
す
。そ
れ
が
私
ど
も
の
大
切
に
し

込
め
詐
欺
防
止
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」を
実
施
さ
れ

た
り
、近
畿
初
の
禁
煙
タ
ク
シ
ー
に
取
り
組
ま

れ
た
の
も
、そ
ん
な
危
機
感
の
中
で
、〝
地
域

の
足
〞と
し
て
の
存
在
感
を
ア
ピ
ー
ル
さ
れ
る

た
め
だ
っ
た
の
で
す
ね
。

田
畑
　
タ
ク
シ
ー
で
あ
れ
バ
ス
で
あ
れ
、私

ど
も
の
道
路
運
送
事
業
は
極
め
て
公
共
性
が

高
く
、地
域
か
ら
愛
さ
れ
、支
え
て
い
た
だ
か

な
い
と
存
続
で
き
ま
せ
ん
。13
年
の
台
風
被

害
で
信
楽
高
原
鐵
道
が
長
期
間
運
休
し
た

際
、私
ど
も
が
１
年
２
カ
月
に
わ
た
っ
て
代

替
バ
ス
を
運
行
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
の
も
、

「
地
域
の
笑
顔
が
あ
っ
て
こ
そ
の
滋
賀
交
通
」

と
考
え
た
か
ら
で
す
。同
じ
発
想
か
ら
、滋
賀

県
タ
ク
シ
ー
協
会
で
は
出
産
が
迫
っ
た
妊
産

婦
さ
ん
を
産
院
へ
お
送
り
す
る「
ゆ
り
か
ご

タ
ク
シ
ー
」を
13
年
に
ス
タ
ー
ト
。利
用
す
る

に
は
事
前
登
録
が
必
要
で
す
が
、親
族
が
近

く
に
お
ら
れ
な
い
、パ
ー
ト
ナ
ー
の
方
の
帰
宅

が
遅
い
な
ど
で
不
安
を
感
じ
る
女
性
か
ら
は

歓
迎
さ
れ
、登
録
者
は
の
べ
４
千
人
に
達
し

て
い
ま
す
。

十
二
里
　
乗
務
員
が
い
ざ
と
い
う
際
の
対
処

法
の
研
修
を
受
け
る
な
ど
、細
や
か
な
配
慮
が

好
感
を
得
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

高
橋
　
京
都
を
訪
れ
る
外
国
人
観
光
客
数
が

過
去
最
高
を
更
新
し
続
け
る
な
ど
、イ
ン
バ
ウ

ン
ド（
訪
日
外
国
人
旅
行
）に
よ
っ
て
、か
つ
て

な
い
大
き
な
地
域
振
興
の
波
が
押
し
寄
せ
て

い
ま
す
。観
光
と
縁
が
深
い
事
業
を
営
ま
れ
て

き
た
滋
賀
交
通
グ
ル
ー
プ
さ
ん
へ
の
期
待
も

高
ま
っ
て
い
ま
す
。

田
畑
　
事
業
者
の
力
だ
け
で〝
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

の
波
〞を
滋
賀
へ
招
き
寄
せ
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
が
、観
光
客
が
県
内
で
最
初
に
接
触
す

る
機
会
の
多
い
タ
ク
シ
ー
を
通
じ
て
貢
献
で

き
る
こ
と
は
い
ろ
い
ろ
あ
り
そ
う
で
す
。滋
賀

県
タ
ク
シ
ー
協
会
で
は
、行
き
先
や
運
賃
な
ど

に
関
す
る
Ｆ
Ａ
Ｑ（
よ
く
あ
る
質
問
）に
つ
い

て
英
語
、中
国
語
、フ
ラ
ン
ス
語
等
の
６
カ
国

語
で
乗
務
員
と
意
思
疎
通
で
き
る「Tell M

e

シ
ー
ト
」の
導
入
を
開
始
し
ま
し
た
。さ
ら
に

今
年
は
、宅
配
業
者
と
提
携
し
て
、観
光
客
の

手
荷
物
を
コ
ン
ビ
ニ
に
預
け
れ
ば
夜
の
８
時

ま
で
に
宿
泊
先
に
届
け
る
新
し
い
サ
ー
ビ
ス

を
開
始
す
る
予
定
で
す
。

高
橋
　「
か
ゆ
い
所
に
手
が
届
く
タ
ク
シ
ー
」

と
の
思
い
で
滋
賀
の
好
感
度
を
高
め
ら
れ
て

い
ま
す
。観
光
バ
ス
事
業
で
主
要
な
観
光
地
を

カ
バ
ー
し
て
お
ら
れ
る
こ
と
も
、今
後
の
外
国

人
利
用
を
さ
ら
に
促
進
す
る
こ
と
に
な
る
で

し
ょ
う
。

田
畑
　
外
国
人
観
光
客
が
行
き
た
い
と
思
う

所
を
ほ
ぼ
網
羅
し
て
い
る
の
は
私
ど
も
の
強

み
で
す
。こ
れ
を
、滋
賀
の
観
光
振
興
に
つ
な

げ
る
対
策
と
し
て
考
え
た
い
で
す
ね
。

十
二
里
　
I
T（
情
報
技
術
）を
使
っ
た
顧
客

満
足
へ
の
取
り
組
み
に
も
熱
心
で
す
ね
。

田
畑
　
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
タ
ク
シ
ー
を
呼
べ

る
ア
プ
リ
も
い
ち
早
く
導
入
し
ま
し
た
。し
か

し
、道
路
運
送
事
業
者
に
と
っ
て
最
も
大
切
な

こ
と
は
、安
全
運
転
と
事
故
防
止
へ
の
心
構
え

で
あ
り
、心
を
込
め
て
お
客
さ
ま
を
お
も
て
な

し
す
る
誠
実
さ
で
す
。ど
ん
な
時
代
に
な
っ
て

も
そ
れ
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。機
械
や
シ
ス
テ
ム

で
そ
れ
を
代
替
す
る
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
。そ

の
こ
と
を
肝
に
銘
じ
、今
後
も
地
域
社
会
を

支
え
続
け
る
存
在
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

高
橋
　
こ
れ
ま
で
知
ら
な
か
っ
た
御
社
の
道

路
運
送
事
業
者
と
し
て
の
矜
持
に
触
れ
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。本
日
は
誠
に
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

高
橋
　
そ
ん
な
姿
勢
が
評
価
さ
れ
た
の
で

し
ょ
う
。福
井
県
の
敦
賀
市
や
美
浜
町
、石
川

県
の
野
々
市
市
な
ど
県
外
で
も
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
ー
バ
ス
の
運
営
を
担
っ
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。

田
畑
　
私
ど
も
が
甲
賀
市
や
湖
南
市
で
運
行

す
る
バ
ス
は
、交
通
不
便
地
域
の
解
消
に
役
立

つ「
過
疎
地
域
支
援
型
」の
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
と

し
て
全
国
か
ら
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。同
じ
地

域
事
情
を
持
つ
美
浜
町
や
野
々
市
市
で
は
私

ど
も
が
蓄
え
た
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
期
待
さ

れ
た
の
で
し
ょ
う
。バ
ス
停
を
短
い
間
隔
で
設

置
し
て
利
用
し
や
す
く
す
る
な
ど
、運
行
形
態

や
ル
ー
ト
設
定
な
ど
に
さ
ま
ざ
ま
な
配
慮
を

凝
ら
し
た
と
こ
ろ
も
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま

す
。敦
賀
市
で
は
地
域
内
の
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を

巡
る「
ぐ
る
っ
と
敦
賀
周
遊
バ
ス
」も
運
行
。鉄

道
に
比
べ
て
柔
軟
に
ル
ー
ト
設
定
で
き
る
バ

ス
だ
か
ら
こ
そ
、観
光
資
源
の
掘
り
起
こ
し
に

よ
る
地
域
活
性
化
に
も
貢
献
で
き
ま
す
。

十
二
里
　
県
内
で
は
、「
湖
南
三
山
」（
常
楽
寺
、

長
寿
寺
、善
水
寺
）の
認
知
度
ア
ッ
プ
に
地
元

観
光
協
会
や
Ｊ
Ｒ
と
連
携
し
て
取
り
組
ま
れ

て
い
ま
す
。

田
畑
　
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
バ
ス
に
は
３
つ
の
役

割
が
あ
り
ま
す
。ま
ず
、は
じ
め
に
他
に
移
動

手
段
を
持
た
な
い
皆
さ
ま
の
足
と
し
て
の
役

割
。次
に
、観
光
地
や
商
業
施
設
へ
の
ア
ク
セ

ス
を
担
い
、地
域
活
性
化
を
支
え
る
イ
ン
フ
ラ

と
し
て
の
役
割
。そ
し
て
最
後
に
、マ
イ
カ
ー

の
代
替
手
段
と
し
て
道
路
の
混
雑
緩
和
や
環

境
負
荷
低
減
を
図
る
役
割
。バ
ス
だ
か
ら
果

た
せ
る
こ
の
役
割
を
、こ
れ
か
ら
も
真
摯
に
追

求
し
て
い
き
ま
す
。

高
橋
　
観
光
バ
ス
事
業
で
は
、京
都
と
大
阪

は
も
と
よ
り
、名
古
屋
や
東
京
、北
陸
に
ま
で

グ
ル
ー
プ
企
業
や
営
業
所
を
広
域
に
展
開
さ

れ
て
お
ら
れ
ま
す
。

田
畑
　
収
益
性
の
高
い
大
都
市
圏
で
の
バ
ス

事
業
や
タ
ク
シ
ー
事
業
の
利
益
を
循
環
さ
せ

る
こ
と
で
、滋
賀
県
内
で
の
路
線
バ
ス
事
業
を

存
続
さ
せ
る
。都
市
部
で
の〝
大
き
な
市
場
〞

に
進
出
し
た
こ
と
が
、今
と
な
っ
て
は
大
い
に

役
立
っ
て
い
ま
す
。当
初
、県
外
で
は
知
名
度

が
低
く
て
、「
長
野
の
志
賀
高
原
に
あ
る
会

社
」と
間
違
わ
れ
た
ほ
ど
で
す
。劣
勢
を
挽
回

す
る
た
め
、82
年
頃
に
当
時
珍
し
か
っ
た
ド
イ

ツ
製
２
階
建
て
バ
ス
を
購
入
。認
知
度
と
収
益

が
一
気
に
ア
ッ
プ
し
ま
し
た
。

高
橋
　
私
は
30
歳
代
の
頃
、親
睦
旅
行
の
幹

事
を
任
さ
れ
た
時
に「
豪
華
な
２
階
建
て
バ
ス

に
一
度
は
乗
っ
て
み
た
い
」と
言
う
参
加
者
の

声
を
聞
き
、滋
賀
交
通
さ
ん
に
お
願
い
し
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
。当
時
の
バ
ス
旅
行
に
は
日
常

か
ら
離
れ
て
ロ
マ
ン
を
楽
し
む
よ
う
な
と
こ

ろ
が
あ
り
ま
し
た
。

田
畑
　
観
光
バ
ス
は
路
線
バ
ス
と
違
っ
て
、移

動
手
段
で
あ
る
と
と
も
に
、学
校
や
職
場
の
仲

間
と
普
段
と
は
違
う
気
持
ち
で
ふ
れ
あ
い
、非

日
常
を
楽
し
む「
夢
の
空
間
」で
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。バ
ス
の
居
住
性
や
内
装
の
仕
様
、

車
内
サ
ー
ビ
ス
と
い
っ
た
輸
送
以
外
の
要
素

が
創
り
上
げ
る「
憧
れ
の
乗
り
物
」。そ
ん
な
価

値
の
提
供
を
目
指
し
て
、乗
務
員
の
お
も
て
な

し
の
向
上
を
図
る
研
修
を
は
じ
め
、さ
ま
ざ
ま

な
努
力
を
積
み
重
ね
て
い
ま
す
。

高
橋
　
タ
ク
シ
ー
事
業
に
話
題
を
転
じ
ま

し
ょ
う
。こ
の
事
業
に
関
わ
る
グ
ル
ー
プ
企
業

は
13
社
。25
の
事
業
所
に
８
０
０
台
も
の
車
両

を
保
有
し
て
お
ら
れ
ま
す
。

田
畑
　
タ
ク
シ
ー
の
事
業
エ
リ
ア
は
滋
賀
県

域
を
中
心
に
北
陸
、京
都
、大
阪
と
比
較
的
地

域
を
絞
り
込
ん
で
い
ま
す
。都
市
部
以
外
で
は

高
齢
者
を
医
療
機
関
に
送
迎
す
る
と
い
う
役

割
を
担
っ
て
い
ま
し
た
が
、２
０
０
６
年
か
ら

Ｎ
Ｐ
Ｏ
等
が
要
介
護
状
態
の
方
を
自
家
用
車

で
輸
送
す
る
福
祉
有
償
運
送
が
法
的
に
認
め

ら
れ
た
こ
と
で
、地
域
社
会
で
の
タ
ク
シ
ー
業

界
は
、厳
し
い
局
面
に
さ
ら
さ
れ
ま
し
た
。

高
橋
　
田
畑
社
長
が
会
長
を
お
務
め
の
滋
賀

県
タ
ク
シ
ー
協
会
さ
ん
が
、全
国
初
の「
振
り

観
光
バ
ス
は
非
日
常
を
楽
し
む

「
憧
れ
の
乗
り
物
」で
あ
り
た
い

地
域
の
笑
顔
を
増
や
す
た
め
に

「
ゆ
り
か
ご
タ
ク
シ
ー
」な
ど
を
実
施

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
振
興
に
も

道
路
運
送
事
業
者
の
立
場
で
貢
献
し
た
い

スマートフォンのアプリでタクシーを呼べるサービス
（LINE TAXI）も好評

テ
ル 

ミ
ー

豪華なインテリアと高い居住性が特長の大型観光バスの車内

■資本金/9,000万円
■従業員数/1,700名（滋賀交通グループ）
■事業内容/一般乗合バス、観光バス、タクシー、
　カーディーラー、自動車教習所、貸しビル、ゴルフ場、
　ボウリング、ガソリンスタンド、飲食店等運営
■本社所在地/甲賀市甲南町寺庄395番地の２
■大津本部/大津市梅林１丁目３番10号
■URL/http://www.ii7.jp/（滋賀交通グループ）

会社概要

滋賀交通株式会社

沿　革

大原バスを創業。大原村（現・甲賀市甲
賀町）と水口町（現・甲賀市水口町）間を
結ぶ乗合バスの運行を開始
田畑太郎右衛門の経営する大原バスを
田畑太三郎が承継
甲賀交通株式会社を設立して、乗合バ
スとタクシーの運行を再開
滋賀交通株式会社に改称して路線を拡充
一般貸切旅客自動車運送免許を取得
し、貸切バスの運行を開始
事業区域を京都府に拡大、観光バスを
配置
水口町～京都駅八条口間に路線特急バ
スを運行
小型バス専業の滋賀バス株式会社を設立
JRバスの路線廃止に伴い、代替バスの
運行を開始
滋賀県広域合併により、甲賀コミュニ
ティーバスの運行業務を担当
東京、名古屋、滋賀、京都、大阪、金沢、
福井、四日市の営業所連携を強化し、輸
送力を整備

1926年

1937年

1949年

1950年

1956年

1965年

1987年
1991年

2004年

2014年

当社は、地球環境の保全ならびに環境への負荷

低減を、輸送サービスの提供という事業活動を

通して推進することが、企業の社会的責任の一

環であると認識し、環境問題への継続的取組、

改善に努め、地域社会との共生を目指します。

滋賀交通の環境方針

基本理念

06 かけはし  2016.4 052016.4  かけはし



■本社/高島市マキノ町海津2304
■設立/1974年                     
■資本金/1,000万円
■従業員数/15名
■事業内容/鮒寿しの製造直売、琵琶
湖産佃煮等の製造直売、料亭「湖里庵」
の経営

企  業
強みの研究

遠藤周作氏による掛け軸のある料亭「湖里庵」

重石を調整し、桶に張った水をこまめに替える

二冬漬け込む「魚治の鮒寿し」

ふ
な 

ず

な

さ 

ざ
き

け
ん
す
け

う
お 

じ

な
り
わ
い

か
た
く

え
ら
ぶ
た

た
る

お
も
し

う
ま

も

お
け

ふ
た
ふ
ゆ

こ
　
り
　あ
ん

し
ゅ

い
ぶ
か

き 

お
け

こ
う

２
３
０
年
余
も
継
承
し
て
き
た

「
一
子
相
伝
」の
技

奥
び
わ
湖
を
望
み
、お
い
し
さ
提
案
　

遠
藤
周
作
氏
ゆ
か
り
の「
湖
里
庵
」

半
世
紀
ぶ
り
の
木
桶
仕
込
み
で

「
大
切
な
も
の
へ
の
気
づ
き
」伝
え
た
い

桶
の
環
境
を
整
え
る
先
人
の
知
恵

乳
酸
菌
を
活
性
化
さ
せ
る

http://www.uoji.co.jp/

Strength of the Company

■

有
限
会
社
魚
治

近
江
の
食
文
化「
鮒
寿
し
」の
伝
統
を
継
承
し

フ
ァ
ン
の
裾
野
を
広
げ
る
奥
び
わ
湖
、海
津
の
老
舗
。

代表取締役社長

左嵜 謙祐氏

最
近
は
海
外
か
ら
も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

ま
ず
は
鮒
寿
し
を「
日
本
人
み
ん
な
が

一
度
は
味
わ
っ
た
こ
と
が
あ
る
食
品
」に
し
て
い
き
た
い
。

そ
し
て
、海
外
の
人
へ
鮒
寿
し
の
魅
力
を

語
っ
て
も
ら
え
れ
ば
う
れ
し
い
。そ
れ
を
夢
見
て
励
み
続
け
ま
す
。

■Pro�le ■

■Voice ■

有限会社魚治
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　「
鮒
寿
し
は
近
江
が
育
ん
だ
郷
土
食
。昔
か

ら
日
本
各
地
で
食
さ
れ
た『
熟
れ
寿
し
』が
、び

わ
湖
で
は
固
有
種
の
ニ
ゴ
ロ
ブ
ナ
を
使
っ
て

独
自
の
発
展
を
遂
げ
た
。か
つ
て
は
滋
賀
の
多

く
の
家
庭
で
も
漬
け
ら
れ
て
い
た
が
、近
年
は

漁
獲
量
が
減
り
、高
価
な
食
べ
物
に
な
っ
て
食

卓
か
ら
縁
遠
く
な
っ
た
の
は
残
念
だ
」。左
嵜

謙
祐
社
長
が
鮒
寿
し
を
語
り
だ
す
と
、口
調

に
熱
が
こ
も
る
。

　
江
戸
時
代
中
期
の
天
明
４（
１
７
８
４
）

年
、魚
屋
と
し
て
創
業
し
た
老
舗
鮒
寿
し
店

「
魚
治
」。左
嵜
社
長
は
７
代
目
当
主
と
し
て
、

近
江
固
有
の
食
文
化
を
次
代
へ
伝
え
よ
う
と

生
業
に
精
魂
を
注
ぐ
と
と
も
に
、鮒
寿
し
の
魅

力
を
県
内
外
へ
広
め
る
情
報
発
信
者
の
役
割

を
積
極
的
に
担
う
。

　
奥
び
わ
湖
の
海
津
の
地
で
２
３
０
年
余
り

も
鮒
寿
し
を
つ
く
り
、商
い
続
け
て
き
た
魚
治
。

「
一
子
相
伝
」の
製
法
が

頑
な
に
守
り
継
が
れ
、

家
庭
で
漬
け
る
も
の

と
は
ひ
と
味
も
ふ
た

味
も
違
う
絶
品
を
生

み
だ
す
。鮒
寿
し
づ
く

り
の
工
程
を
追
い
な

が
ら
、「
魚
治
の
こ
だ

わ
り
」を
紹
介
し
よ
う
。

　
早
春
、店
先
に
着
け

た
漁
船
か
ら
、栄
養
が

卵
に
回
り
き
ら
な
い

こ
の
時
季
に
こ
そ
捕

れ
る
子
持
ち
の
ニ
ゴ
ロ
ブ
ナ
が
運
び
込
ま
れ
る
。

ま
ず
、抜
き
針
と
呼
ば
れ
る
針
を
鰓
蓋
か
ら
鮒

の
体
内
へ
滑
り
込
ま
せ
、内
臓
や
浮
き
袋
を
取

り
出
す
が
、卵
を
傷
つ
け
る
と
味
に
影
響
す
る

た
め
、卵
や
浮
き
袋
を
指
先
で
感
じ
と
り
な
が

ら
、慎
重
に
針
を
動
か
さ
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

こ
の
作
業
を
こ
な
せ
る
の
は
、現
在
、同
社
で

は
左
嵜
社
長
を
含
め
二
人
だ
け
。左
嵜
社
長
は

春
の
塩
漬
け
期
間
中
に
は
何
千
匹
も
の
鮒
か

ら
内
臓
を
黙
々
と
取
り
出
す
と
い
う
。

　
そ
の
後
、鰓
蓋
に
塩
を
詰
め
込
み
、樽
に
敷

き
詰
め
て
夏
ま
で
寝
か
せ
る
。鮒
の
血
や
体
液

が
抜
け
る
の
を
待
つ
わ
け
だ
。夏
の
土
用
の
頃

に
行
う
の
が「
本
漬
け
」。塩
抜
き
し
た
鮒
の
鰓

蓋
に
ご
飯
を
詰
め
、鮒
の
層
と
ご
飯
の
層
を
交

互
に
重
ね
て
樽
を
満
た
し
た
後
に
、蓋
を
し
て

重
石
を
乗
せ
、樽
の
上
に
水
を
張
る
。こ
れ
に

よ
っ
て
樽
の
中
は
外
気
か
ら
遮
断
さ
れ
る
。

「
盛
夏
は
乳
酸
菌
を
は
じ
め
、全
て
の
菌
が
活

性
化
す
る
が
、樽
の
空
気
を
遮
断
す
る
と
鮒

寿
し
に
特
有
の
空
気
を
嫌
う
乳
酸
菌
だ
け
が

活
発
に
働
き
、他
の
菌
の
活
動
は
弱
ま
る
。発

酵
や
旨
み
の
生
成
を
促
し
な
が
ら
、臭
み
の
原

因
と
な
る
雑
菌
を
な
く
す
知
恵
。経
験
則
で
こ

の
工
夫
に
至
っ
た
先
人
に
は
驚
嘆
す
る
」。

　
左
嵜
社
長
は
さ
ら
に
、魚
治
が
代
々
大
切

に
し
て
き
た「
守
り
」と
い
う
作
業
の
重
要
性

を
強
調
す
る
。魚
治
の
鮒
寿
し
は
二
冬
漬
け
込

む
こ
と
で
、香
り
が
良
く
ま
ろ
や
か
な
風
味
を

醸
し
て
く
る
。そ
の
間
ず
っ
と
、重
石
を
調
整

し
桶
に
張
っ
た
水
を
こ
ま
め
に
替
え
て
、乳
酸

菌
だ
け
が
働
く
環
境
を
つ
く
る
。「
小
学
生
の

頃
か
ら〝
守
り
〞を
手
伝
い
、蔵
の
中
の
香
り
や

湿
度
の
変
化
を
感
じ
る
こ
と
で
、水
替
え
の
タ

イ
ミ
ン
グ
を
身
体
で
つ
か
ん
だ
。そ
の
積
み
重

ね
こ
そ
が〝
魚
治
の
味
〞の
源
な
の
で
す
」。　

　
高
島
市
マ
キ
ノ
町
の
知
内
川
と
百
瀬
川
に

挟
ま
れ
た
滋
養
豊
か
な
地
で
育
っ
た
米
を
使

う
な
ど
、素
材
へ
も
最
大
限
の
こ
だ
わ
り
を
注

ぐ
。だ
が
、立
役
者
で
あ
る
乳
酸
菌
だ
け
は
、

選
べ
る
も
の
で
も
な
い
。「
当
家
の
蔵
に
良
い

乳
酸
菌
が
住
み
つ
い
た
お
か
げ
で
、お
い
し
い

鮒
寿
し
が
つ
く
れ
、２
３
０
年
も
商
売
す
る
こ

と
が
で
き
た
。そ
う
言
う
ほ
か
は
な
い
。発
酵

食
品
を
お
い
し
く
す
る
湖
岸
の
暑
さ
と
低
温

熟
成
に
適
し
た
冬
の
厳
し
さ
、水
に
も
恵
ま
れ
、

当
家
の
乳
酸
菌
と
の
さ
ま
ざ
ま
な
相
性
を
私

た
ち
が
代
々
受
け
継
い
だ
の
か
も
し
れ
な
い
。

そ
う
考
え
る
と
、魚
治
の
鮒
寿
し
は
全
て
の
条

件
が
結
合
し
た
結
晶
の
よ
う
に
思
え
る
」。

　
旨
み
が
強
く
、ク
セ
が
少
な
く
、鮒
寿
し
が

苦
手
な
人
で
も
お
い
し
く
味
わ
え
る
魚
治
の

鮒
寿
し
。そ
の
魅
力
を
県
内
外
へ
伝
え
、鮒
寿

し
フ
ァ
ン
の
裾
野
を
広
げ
よ
う
と
、こ
こ
を
愛

し
た
作
家
遠
藤
周
作
氏
が
名
付
け
た
料
亭

「
湖
里
庵
」で
、左
嵜
社
長
は
自
ら
料
理
長
を

務
め
、鮒
寿
し
の
お
い
し
い
味
わ
い
方
を
提
案

す
る
。鮒
寿
し
の
チ
ー
ズ
包
み
や
冷
製
パ
ス
タ
、

鮒
寿
し
が
具
材
の
醍
醐
鍋
、お
茶
漬
け…

。酒

肴
の
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
鮒
寿
し
が
食
材
と
し

て
活
用
さ
れ
る
よ
う
、家
庭
で
も
手
軽
に
で

き
る
メ
ニ
ュ
ー
を
中
心
に
考
案
し
た
も
の
だ
。

　
湖
里
庵
に
は
遠
方
か
ら
足
を
運
ぶ
フ
ァ
ン

が
多
い
。奥
び
わ
湖
の
眺
望
に
包
ま
れ
な
が
ら
、

「
こ
の
地
だ
か
ら
こ
そ
の
味
」を
堪
能
で
き
る

満
足
感
が
リ
ピ
ー
タ
ー
を
さ
ら
に
増
や
し
て

い
る
。

　
左
嵜
社
長
は
湖
里
庵
を「
鮒
寿
し
文
化
の

普
及
に
つ
な
が
る
情
報
発
信
メ
デ
ィ
ア
」だ
と

考
え
る
。「
和
食
ブ
ー
ム
も
手
伝
っ
て
、東
京
で

の
イ
ベ
ン
ト
に
招
か
れ
る
機
会
も
増
え
た
。滋

賀
か
ら
離
れ
る
と
、そ
も
そ
も
鮒
が
食
べ
ら
れ

る
の
か
と
訝
る
若
い
人
が
案
外
多
い
こ
と
に

気
づ
き
、情
報
発
信
の
重
要
性
を
さ
ら
に
感

じ
る
よ
う
に
な
っ
た
」。

　
３
年
前
か
ら
は
、半
世
紀
ぶ
り
の
木
桶
仕

込
み
に
も
挑
戦
。一
般
的
な
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
で

は
な
く
、木
と
い
う
昔
か
ら
の
材
料
を
使
う
桶

で
、変
わ
ら
ぬ
魚
治
の
味
を
後
世
に
伝
え
て
い

く
こ
と
の
重
要
性
、社
会
的
意
義
を
実
感
。木

桶
づ
く
り
の
技
術
を
滋
賀
で
再
生
さ
せ
る
こ

と
も
視
野
に
入
れ
る
。

　「
木
桶
仕
込
み
の
鮒
寿
し
に
は
、50
年
前
の

味
の
再
現
を
試
み
、そ
の
こ
ろ
当
地
で
つ
く
ら

れ
て
い
た
品
種
の
米
を
使
用
し
た
。手
軽
な
食

材
と
し
て
鮒
寿
し
を
家
庭
の
食
卓
に
戻
す
こ

と
が
、い
ま
の
私
の
活
動
の
中
心
。う
わ
さ
先

行
で
、知
っ
て
い
る
け
ど
食
べ
た
こ
と
が
な
い

鮒
寿
し
を
食
べ
て
も
ら
っ
て
、お
い
し
い
と
実

感
し
て
も
ら
え
る
食
材
に
し
た
い
。近
江
の
食

文
化
の
継
承
を
通
じ
て
、〝
大
切
な
も
の
へ
の

気
づ
き
〞を
少
し
で
も
伝
え
た
い
」。
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①反応溶液をミスト（霧）にする
　A）反応溶液を用意（金属化合物を溶媒に溶かす）　B）超音波等で霧状にする
②加熱して化学反応を起こす
　A）ミストを加熱　B）金属化合物が化学反応　C）酸化膜等が成長

高
品
質・低
コ
ス
ト
の
デ
バ
イ
ス
へ

〝
第
三
世
代
の
材
料
〞実
用
化
が
目
前
に

素
子
を
小
型
化・低
コ
ス
ト
化
で
き
る

驚
異
的
な
物
性
を
実
現

大
気
圧
プ
ロ
セ
ス
で
安
全
性
も
高
い

夢
の
成
膜
法「
ミ
ス
ト
Ｃ
Ｖ
Ｄ
法
」

今
後
は
量
産
体
制
を
確
立
し

パ
ワ
ー
デ
バ
イ
ス
メ
ー
カ
ー
を
目
指
す http://www.flosfia.com/

Strength of the Company

■

株
式
会
社
Ｆ
Ｌ
Ｏ
Ｓ
Ｆ
Ｉ
Ａ

パ
ワ
ー
デ
バ
イ
ス
の
進
化
に
挑
戦
す
る

叡
智
と
情
熱
あ
ふ
れ
る
京
大
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
。

■本社/京都市西京区御陵大原1-36
京大桂ベンチャープラザ北館
■設立/2011年                     
■資本金/6億1,368万円
■従業員数/18名
■事業内容/ミストCVD法を用いた半
導体材料・素子の開発・製造・販売など

代表取締役社長

人羅 俊実氏

さ
ま
ざ
ま
な
叡
智（
ソ
フ
ィ
ア
）が
流
れ
込
み（
フ
ロ
ー
）集
ま
る
場
所
。

そ
の
思
い
を
社
名
に
込
め
、大
学
に
あ
る
技
術
シ
ー
ズ
の

産
業
応
用
を
目
指
す
京
大
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
す
。

今
後
も
ミ
ス
ト
Ｃ
Ｖ
Ｄ
法
で

大
き
な
価
値
を
社
会
に
提
供
し
て
い
き
ま
す
。

■Pro�le ■

■Voice ■

株式会社ＦＬＯＳＦＩＡ

※パワーデバイス／インバーターやコンバーターなど電力変換用機器に用いられる半導体素子
※ミストＣＶＤ／Mist Chemical Vapor Deposition ミスト（霧）を用いた化学気相蒸着

え
い
　
ち

ミストCVDの装置構成（管状炉タイプ）
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温
暖
化
の
進
む
地
球
の
持
続
可
能
性
を
高

め
る
う
え
で
、エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は

21
世
紀
の
重
要
な
課
題
の
一
つ
だ
ろ
う
。電
力

は
発
電
所
か
ら
家
庭
や
工
場
な
ど
に
送
電
し

使
わ
れ
る
過
程
で
、そ
の
一
部
が
熱
エ
ネ
ル

ギ
ー
と
し
て
失
わ
れ
て
し
ま
う
。日
本
の
送
配

電
ロ
ス
率
は
10
％
程
度
と
い
わ
れ
、大
型
発
電

所
何
基
分
も
の
発
電
量
に
相
当
す
る
と
い
う
。

そ
の
た
め
、高
電
圧
を
低
電
圧
に
す
る
な
ど

電
力
変
換
を
担
う
パ
ワ
ー
デ
バ
イ
ス
の
品
質

向
上
を
図
り
、変
換
ロ
ス
を
ど
こ
ま
で
小
さ

く
で
き
る
か
に
、世
界
中
の
半
導
体
メ
ー
カ
ー

が
し
の
ぎ
を
削
っ
て
い
る
。

　
こ
の
パ
ワ
ー
デ
バ
イ
ス
を
材
料
面
か
ら「
次

の
ス
テ
ー
ジ
」へ
進
化
さ
せ
よ
う
と
挑
む
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
が
京
都
市
西
京
区
の「
京
大
桂

ベ
ン
チ
ャ
ー
プ
ラ
ザ
」に
あ
る
。株
式
会
社

Ｆ
Ｌ
Ｏ
Ｓ
Ｆ
Ｉ
Ａ
だ
。

　「
パ
ワ
ー
デ
バ
イ
ス
の
ほ
と
ん
ど
は
シ
リ
コ

ン
で
作
ら
れ
て
き
た
が
、性
能
が
物
理
的
な

限
界
に
達
し
つ
つ
あ
る
。そ
の
た
め
、シ
リ
コ

ン
カ
ー
バ
イ
ド
や
窒
化
ガ
リ
ウ
ム
と
い
っ
た

新
材
料
に
期
待
が
集
ま
り
、こ
こ
30
年
ほ
ど

を
か
け
、よ
う
や
く
実
用
化
の
段
階
に
入
っ
て

き
た
。私
た
ち
は
こ
れ
ら
次
世
代
材
料
を
超

え
る
物
性
を
持
ち
、低
コ
ス
ト
で
デ
バ
イ
ス
を

生
産
す
る
こ
と
が
可
能
な
酸
化
ガ
リ
ウ
ム
と

い
う〝
第
三
世
代
の
材
料
〞に
着
目
。当
社
の

看
板
技
術
で
あ
る
ミ
ス
ト
Ｃ
Ｖ
Ｄ
法
を
応
用

す
る
こ
と
で
、実
用
化
の
一
歩
手
前
に
い
る
」。

人
羅
俊
実
社
長
は
瞳
を
輝
か
せ
る
。

　
ミ
ス
ト
Ｃ
Ｖ
Ｄ
法
と
は
、京
都
大
学
の
先

進
電
子
材
料
分
野
の
藤
田
静
雄
研
究
室
か
ら

生
ま
れ
た
新
技
術
。金
属
原
料
を
溶
液
に
溶

か
し
、超
音
波
振
動
で
ミ
ス

ト
化（
霧
状
化
）し
て
素
材

に
乗
せ
る
簡
便
な
方
法
で

あ
り
、「
溶
液
に
溶
か
せ
ば

ど
ん
な
原
料
で
も
扱
え
る
」、

「
大
気
圧
プ
ロ
セ
ス
、し
か

も
比
較
的
低
温
で
成
膜
で

き
る
た
め
安
全
、簡
易
な

設
備
に
で
き
る
」な
ど
多
く

の
優
位
性
を
持
つ
。

　
真
空
の
成
膜
室
で
ガ
ス

を
用
い
る
在
来
の
成
膜
法

に
比
べ
て
自
由
度
が
高
く
、

低
コ
ス
ト
で
の
成
膜
が
可

能
な
う
え
、立
体
構
造
や

大
面
積
な
ど
在
来
法
が
不

得
手
な
条
件
に
も
対
応
で
き
る
画
期
的
な
成

膜
法
だ
。

　
Ｆ
Ｌ
Ｏ
Ｓ
Ｆ
Ｉ
Ａ
の
前
身
は
２
０
１
１
年

設
立
の
Ｒ
Ｏ
Ｃ
Ａ
株
式
会
社
。大
学
に
あ
る

優
れ
た
技
術
シ
ー
ズ
を
産
業
応
用
に
つ
な
げ

よ
う
と
起
業
し
、ま
ず
は
海
水
の
淡
水
化
膜

事
業
に
挑
ん
だ
。「
淡
水
化
膜
の
処
理
の
た
め
、

私
が
京
大
出
身
と
い
う
縁
も
あ
っ
て
、技
術

シ
ー
ズ
段
階
だ
っ
た
ミ
ス
ト
Ｃ
Ｖ
Ｄ
法
を
導

入
し
た
。そ
の
優
位
性
に
魅
せ
ら
れ
、透
明
電

導
膜
や
光
触
媒
な
ど
幅
広
い
産
業
応
用
に
実

践
的
に
取
り
組
む
な
か
で
、半
導
体
材
料
と

し
て
の
酸
化
ガ
リ
ウ
ム
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
の

高
さ
に
気
付
い
た
」。

　
人
羅
社
長
が
惹
か
れ
た
の
は
、ミ
ス
ト
Ｃ

Ｖ
Ｄ
法
を
使
え
ば
酸
化
ガ
リ
ウ
ム
の
薄
膜
を

比
較
的
容
易
に
作
り
出
せ
る
こ
と
だ
っ
た
。

サ
フ
ァ
イ
ア
を
基
板
に
酸
化
ガ
リ
ウ
ム
の
薄

膜
を
蒸
着
さ
せ
、半
導
体
材
料
の
ウ
エ
ハ
ー

を
作
り
出
す
。消
費
電
力
を
劇
的
に
削
減
で

き
る
半
導
体
の
材
料
が
低
コ
ス
ト
で
作
れ
る

だ
ろ
う
。

　
だ
が
、そ
ん
な
人
羅
社
長
の
発
想
は
、半
導

体
の
専
門
家
た
ち
か
ら「
実
現
性
が
低
い
」と

受
け
と
め
ら
れ
た
。酸
化
ガ
リ
ウ
ム
自
体
の

絶
縁
性
の
高
さ
が
半
導
体
素
子
に
は
不
向
き

な
う
え
、ミ
ス
ト
Ｃ
Ｖ
Ｄ
法
の
評
価
も
業
界

で
定
ま
っ
て
い
な
か
っ
た
か
ら
だ
。実
際
、最

初
の
う
ち
は
電
気
が
流
れ
ず
、作
ら
れ
た
結

晶
も
実
用
化
で
き
な
い
ほ
ど
小
さ
か
っ
た
。

条
件
を
変
え
、い
く
ら
ト
ラ
イ
し
て
も
好
結

果
を
出
せ
な
い
日
々
が
続
い
た
。「
そ
れ
で
も

屈
せ
ず
、一
点
突
破
を
目
指
し
続
け
た
か
ら

こ
そ
、私
た
ち
は
半
導
体
材
料
の
歴
史
に
新

た
な
一
ペ
ー
ジ
を
加
え
る
だ
ろ
う
成
果
を
手

に
で
き
た
」。人
羅
社
長
は
こ
う
振
り
返
る
。

12
年
か
ら
始
め
た
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
、３
年
後
に

大
き
な
花
を
咲
か
せ
た
。

　
酸
化
ガ
リ
ウ
ム
に
よ
る
直
径
４
イ
ン
チ
の

ウ
エ
ハ
ー
を
生
産
す
る
基
礎
技
術
を
確
立
で

き
た
の
だ
。こ
れ
で
デ
バ
イ
ス
の
量
産
化
が
射

程
に
入
っ
た
。こ
の
ウ
エ
ハ
ー
を
使
い
、パ

ワ
ー
デ
バ
イ
ス
の
一
つ
で
あ
る
ダ
イ
オ
ー
ド

（
整
流
素
子
）の
試
作
に
も
成
功
。現
行
の
シ

リ
コ
ン
カ
ー
バ
イ
ド
製
デ
バ
イ
ス
と
の
比
較

で
９
割
近
い
消
費
電
力
の
削
減
を
実
現
で
き

た
。電
力
変
換
ロ
ス
を
格
段
に
小
さ
く
で
き
、

デ
バ
イ
ス
の
小
型
化
と
低
コ
ス
ト
化
に
も
つ

な
が
る
。例
え
ば
、「
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
な
ど
の

A
C
ア
ダ
プ
タ
ー
が
何
分
の
一
か
に
小
さ
く

な
り
熱
も
出
な
い
」な
ど
と
い
う
。こ
の
技
術

は
15
年
２
月
、N
E
D
O（
国
立
研
究
法
人
新

エ
ネ
ル
ギ
ー
・
産
業
技
術
総
合
開
発
機
構
）の

「
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
環
境
技
術
先
導
プ
ロ
グ
ラ

ム
」に
採
択
さ
れ
た
。

　「
シ
リ
コ
ン
カ
ー
バ
イ
ド
や
窒
化
ガ
リ
ウ
ム

等
と
比
べ
て
酸
化
ガ
リ
ウ
ム
は
性
能
と
製
造

コ
ス
ト
の
両
面
で
優
れ
て
お
り
、パ
ワ
ー
デ
バ

イ
ス
に
革
命
を
も
た
ら
す
は
ず
。今
後
は
18
年

を
め
ど
に
当
社
で
パ
ワ
ー
デ
バ
イ
ス
を
量
産

で
き
る
態
勢
を
確
立
す
る
。会
社
の
イ
メ
ー
ジ

は〝
多
様
な
型
番
を
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
し
た
素
子

メ
ー
カ
ー
〞だ
」。当
行
グ
ル
ー
プ
と
地
域
経
済

活
性
化
支
援
機
構
が
共
同
で
設
立
し
た「
し
が

ぎ
ん
成
長
戦
略
フ
ァ
ン
ド
」か
ら
の
出
資
を
受

け
、同
社
の
デ
バ
イ
ス
事
業
化
は
走
り
出
し
た
。

　
そ
の
一
方
で
、看
板
技
術
の
ミ
ス
ト
Ｃ
Ｖ
Ｄ

法
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
幅
広
い
分
野
へ
提
供
す
る

「
成
膜
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
」に
も
力
を
注
ぐ

構
え
だ
。パ
ワ
ー
デ
バ
イ
ス
以
外
の
半
導
体
分

野
や
Ｌ
Ｅ
Ｄ（
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド
）、デ
ィ
ス
プ

レ
イ
な
ど
、こ
の
夢
の
成
膜
法
が
飛
躍
的
な
進

化
を
も
た
ら
す
分
野
は
限
り
な
く
広
そ
う
だ
。



に
ぎ

け

左）教育施設と併設された市民ギャラリー「あまが池プラザ」　右上）古い民家を改修し、飲食店、展示室、貸室を整備した「うの家」　右下）約５万人が参加する「もりやま夏まつり」

活
性
化
を
目
指
す
ま
ち
づ
く
り
会
社

行
政
と
市
民
の
間
の
橋
渡
し
役

発
信
力
の
あ
る
新
企
画
を
実
行

先
進
的
な
イ
ベ
ン
ト
で
ま
ち
に
活
気

主
役
で
あ
る
市
民
を
お
手
伝
い

が
ん
ば
る
人
を
積
極
的
に
支
援

経
営
基
盤
を
強
化
し
持
続
さ
せ
て
い
く

ま
ち
な
か
活
性
化
の
使
命
を
果
た
す

「住み良さ日本一のまち守山」実現に向け
まちを刺激する、創意あふれる仕掛けを次 と々実行。

京都、大阪のベッドタウンとして近年、人口が増加する守山市。

まちづくり会社「みらいもりやま21」は中心市街地活性化協議会の事務局として、まちなかの活性化を目指す。

熱意あふれる行動力と従来の発想にとらわれない企画力で、

市民、商店、団体を盛り立てる活動を次 と々実行し、注目を集めている。

株式会社みらいもりやま21

★

守  山

地域が変わる── 地域活性化の現場

株式会社みらいもりやま21
守山市守山1丁目8番7号
http://moriyama21.jp/

マネージャー

石上 僚氏

代表取締役社長

大崎 裕士氏

市民団体

守山青年会議所
若い世代の市民

若手の商業者グループ
今まで関心を持っていなかった層 守山商工会議所 青年部

各種実行委員会

ボランティア

市内商業者

学校関係

福祉団体

自治会

守山市中心市街地活性化協議会
（32団体）

株式会社
みらいもりやま21

事業協力
など

事務局

イベント等
への参加呼びかけ支援

近畿中活N
（中小機構）

経産省
近畿経産局
総務省
国交省

近畿地方整備局

守山商工会議所

守山市役所

中活連絡会議
市長・会頭・みらいもりやま
21社長・文化体育振興事業
団理事長の４者で情報共有
交換の場を月１回設けている
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│
│
み
ら
い
も
り
や
ま
21
は
、ど
ん
な
目
的
で

設
立
さ
れ
た
会
社
で
す
か
？

大
崎
　
行
政
が
実
施
す
る「
都
市
イ
ン
フ
ラ
の

整
備
」や「
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
」と
、市
民

や
商
業
者
が
実
施
す
る「
賑
わ
い
創
出
の
取
り

組
み
」を
サ
ポ
ー
ト
、補
完
、調
整
す
る「
ま
ち

づ
く
り
会
社
」と
し
て
、２
０
０
８
年
９
月
に

設
立
し
ま
し
た
。設
立
以
来
、固
定
観
念
に
縛

ら
れ
な
い
民
間
企
業
な
ら
で
は
の
発
想
力
や
行

動
力
で
、行
政
と
市
民
の
橋
渡
し
役
を
務
め
、

守
山
市
の
活
性
化
の
た
め
に
奮
闘
し
て
い
ま
す
。

│
│
具
体
的
に
ど
ん
な
活
動
を
さ
れ
て
き
た
の

か
教
え
て
く
だ
さ
い
。

石
上
　
最
初
の
３
年
間
は
、各
地
の
視
察
や

講
師
を
招
い
た
勉
強
会
、近
畿
で
中
心
市
街

地
活
性
化
に
取
り
組
む
地
域
の
担
当
者
と
の

情
報
交
換
な
ど
を
行
い
、ま
ち
づ
く
り
の
先
進

事
例
を
学
び
、ノ
ウ
ハ
ウ
を
吸
収
す
る
こ
と
に

重
点
的
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
同
時
に
、守
山
ブ
ラ
ン
ド
の
開
発
に
も
着
手
。

モ
リ
ヤ
マ
メ
ロ
ン
の
ピ
ュ
ー
レ
を
使
用
し
た

「
メ
ロ
ン
飴
」な
ど
の
飴
シ
リ
ー
ズ
を
は
じ
め
、

「
メ
ガ
ネ
拭
き
」、守
山
の
ご
当
地
キ
ャ
ラ

「
も
ー
り
ー
」の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
グ
ッ
ズ
な
ど

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
女
性
ス
タ
ッ
フ
が
中

心
と
な
っ
て
企
画
開
発
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、10
年
６
月
に
は
守
山
市
の
恒
例
イ
ベ

ン
ト「
ほ
た
る
パ
ー
ク
＆
ウ
ォ
ー
ク
」に
合
わ
せ

て
、ま
ち
バ
ル
イ
ベ
ン
ト「
ほ
た
る
探
検
紀
行
」を
、

同
年
12
月
に
は「
も
り
や
ま
１
０
０
円
商
店
街
」

を
開
催
、11
年
１
月
に
は
商
店
主
が
講
師
と

な
っ
て
専
門
知
識
や
コ
ツ
を
紹
介
す
る「
ま
ち

ゼ
ミ
」を
ス
タ
ー
ト
す
る
き
っ
か
け
を
つ
く
り

ま
し
た
。三
事
業
と
も
県
内
初
の
試
み
で
し
た
。

　
12
年
か
ら
は
、市
よ
り
指
定
管
理
の
委
託

を
受
け
、歴
史
文
化
ま
ち
づ
く
り
館「
守
山

宿
・
町
家
う
の
家
」と
中
心
市
街
地
活
性
化

交
流
プ
ラ
ザ「
あ
ま
が
池
プ
ラ
ザ
」の
管
理
運

営
を
行
う
よ
う
に
な
り
、こ
れ
が
現
在
の
柱
と

な
る
事
業
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、10
年
以
来
、市
内
各
所
で
大
小
さ
ま

ざ
ま
な
音
楽
コ
ン
サ
ー
ト
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
を

開
催
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
数
は
現
在
で
は
年

間
１
０
０
本
に
も
な
り
ま
す
。そ
の
他
、「
も
り

や
ま
夏
ま
つ
り
」な
ど
、年
中
行
事
と
し
て
開

催
さ
れ
る
恒
例
イ
ベ
ン
ト
の
実
行
委
員
会
に

参
加
し
、盛
り
上
げ
に
協
力
し
て
き
ま
し
た
。

│
│
店
舗
、商
店
街
、既
存
団
体
と
の
協
力
は

う
ま
く
い
き
ま
し
た
か
？

石
上
　
ま
ち
づ
く
り
の
主
役
は
市
民
で
あ
り
、

市
民
が
自
分
た
ち
の
た
め
に
、自
分
た
ち
の
手

で
や
る
も
の
で
す
。当
社
が
主
役
に
な
る
こ
と

が
な
い
よ
う
に
心
掛
け
て
き
ま
し
た
。

　
行
政
が
行
う
支
援
は
、ど
う
し
て
も
ま
ん
べ

ん
な
く
平
等
に
行
き
届
く
形
に
な
り
ま
す
。し

か
し
、私
た
ち
は
誰
に
対
し
て
も
同
じ
よ
う
に

お
手
伝
い
す
る
の
で
は
な
く
、が
ん
ば
っ
て
い

る
方
、意
識
改
革
を
行
っ
た
方
こ
そ
積
極
的
に

応
援
し
、対
等
な
関
係
で
一
緒
に
な
っ
て
事
業

に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

│
│
あ
ま
が
池
プ
ラ
ザ
は
た
い
へ
ん
人
気
の
施

設
に
な
っ
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

石
上
　
あ
ま
が
池
プ
ラ
ザ
は
、小
学
校
や
幼
稚

園
な
ど
の
教
育
施
設
と
一
体
的
に
整
備
さ
れ
た

全
国
で
も
珍
し
い
施
設
で
す
。夜
間
利
用
枠
も

含
め
て
、全
体
で
貸
し
ス
ペ
ー
ス
の
７
割
が
埋

ま
る
、非
常
に
高
い
稼
働
率
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
良
か
っ
た
と
思
う
の
は
、「
こ
の
ま
ち
で
活

動
し
た
い
」と
い
う
、い
わ
ゆ
る
地
域
の
プ
レ

イ
ヤ
ー
が
、市
外
か
ら
も
次
々
集
ま
っ
て
く
れ

た
こ
と
で
す
。

│
│
こ
れ
ま
で
の
活
動
の
中
で
気
付
い
た
守
山

の
課
題
な
ど
が
あ
れ
ば
、教
え
て
く
だ
さ
い
。

石
上
　
全
国
的
に
は
65
歳
以
上
の
割
合
が
増

加
し
、高
齢
化
が
進
ん
で
い
ま
す
が
、実
は
守

山
市
で
は
30
代
、40
代
の
ニ
ュ
ー
フ
ァ
ミ
リ
ー

層
の
新
住
民
が
急
激
に
増
え
て
い
ま
す
。た
だ
、

彼
ら
は
仕
事
も
買
い
物
も
友
人
と
遊
ぶ
の
に

も
、京
都
、大
阪
に
出
て
し
ま
い
ま
す
。地
元
へ

の
期
待
が
小
さ
い
彼
ら
を
、ま
ち
づ
く
り
に
ど

う
や
っ
て
巻
き
込
ん
で
い
く
か
が
、私
た
ち
の

大
き
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
だ
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

│
│
石
上
さ
ん
は
、経
済
産
業
省
か
ら「
ま
ち
づ

く
り
の
専
門
家
」と
し
て
15
年
度
の
タ
ウ
ン
プ

ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
に
任
命
さ
れ
ま
し
た
。こ
れ
か
ら

取
り
組
み
た
い
具
体
的
な
事
業
プ
ラ
ン
が
あ
れ

ば
教
え
て
く
だ
さ
い
。

石
上
　
７
年
間
活
動
し
、地
元
の
方
に
も
少

し
ず
つ
信
頼
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
っ
て
き

ま
し
た
。今
後
は
、ま
ち
づ
く
り
会
社
と
し
て

地
域
に
貢
献
す
る
と
同
時
に
、持
続
的
な
企

業
と
し
て
の
収
益
性
も
考
え
て
い
く
必
要
が

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。空
き
店
舗
を
オ
ー

ナ
ー
か
ら
一
旦
、当
社
が
お
借
り
し
、守
山
で

新
た
に
商
売
し
た
い
と
い
う
方
に
お
貸
し
す

る
と
い
う
サ
ブ
リ
ー
ス
事
業
な
ど
も
今
後
の

具
体
策
の
一
つ
で
す
。

│
│
最
後
に
大
崎
社
長
か
ら
、今
後
の
抱
負
を

お
願
い
し
ま
す
。

大
崎
　
今
の
守
山
は
、市
役
所
、商
工
会
議
所
、

当
社
が
一
丸
と
な
っ
て
各
種
事
業
を
進
め
て

い
け
る
環
境
に
あ
り
、大
き
な
強
み
だ
と
思
い

ま
す
。当
社
は
中
心
市
街
地
活
性
化
協
議
会

の
一
員
と
し
て
、ま
ち
な
か
の
活
性
化
に
取
り

組
む
と
い
う
使
命
を
第
一
に
果
た
し
て
い
く
の

は
も
ち
ろ
ん
、市
全
域
の
活
性
化
を
常
に
視

野
に
置
き
、「
住
み
良
さ
日
本
一
の
ま
ち
守
山
」

を
つ
く
る
お
手
伝
い
を
し
て
い
き
ま
す
。そ
の

た
め
に
も
、事
業
の
拡
大
や
業
態
の
変
更
も
必

要
に
応
じ
て
実
行
し
、持
続
的
な
経
営
を
実

現
し
て
い
き
ま
す
。
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　第二次世界大戦が終了し、1949年に

中華人民共和国が建国された。その翌

年の人口はわずか5.52億人。経済よりも

軍事を優先する国策により、人口増加を

目的に、子供を多く出産することが光栄

だとする「光栄媽媽」キャンペーンが展

開され、多子出産が奨励された。

　また、中国の伝統的な考えである“多子

＝多福（子供が多いと幸福も多い）”や、

“養児防老(子供が年寄りの親を養う)”と

の考え方が一般的であったため、社会的

にも人口をコントロールするという発想

は全くなかった。

　これらの政策を受けて人口増加が続

き、80年の人口は9.87億人と30年で約

1.8倍にも増えた。

　しかし80年、国営の通信社・新華社通

信は、「中国の人口予測は、現在の出生率

のまま推移すると2000年に14億人、50年

に40億人になる」との試算を発表した。そ

して、政府は「人口問題が持続的な経済

発展を阻止する」として、１夫婦は１人だ

け子供を生むことが許される、いわゆる

「一人っ子政策」を国策として定めた。82

年には「計画生育」を憲法にも盛り込み、

遅めに結婚して、遅めに子供を生む「晩婚

晩育」を推奨した。

　「晩婚晩育」では、結婚休暇や産休日が

通常より多く取得できたり、一人っ子に

対して奨励金を与えるなどの優遇策を取

るとともに、「超生(２人以上出産)」の場

合は罰則も多くあった。「社会扶養費」と

いう名目で罰金を課し、納付しなければ

子供の戸籍登録ができないようにもし

た。結果、10年度の人口調査では、戸籍を

持たない人が中国全国で1,300万人以上

存在し、その半分が「超生」の子であると

いわれている。これらの人々は教育や医

療サービスを享受できず、社会から疎外

され、貧富の差が拡大するなど社会問題

となっている。

　「計画生育」を国策としながらも、2000

年頃から地方レベルでは「夫婦がどちら

も一人っ子であれば、２人目も出産可能」

との緩和策が出始め、13年に政府は「夫

婦どちらかが一人っ子であれば、２人目

も出産可能」との「単独二孩」と呼ばれる

緩和策を正式に発表した。

　「計画生育」による一連の政策によって

1980年からの35年間で約４億人の人口

削減効果があったとの試算もあり、2014

年末の人口は13.67億人と約1.4倍の増

加に“抑制”することに成功した。

　その一方で、一人っ子政策のマイナス

面も徐々に顕著になってきた。

　①「男子が家督を引き継ぐ」との農村部

を中心とした風習から「男子なら出産、女

子なら流産」など人為的な選択により、15

年の中国全体の新生児男女比率は113.5

対100という不均等が生じている②一

人っ子を失った家庭が全国で100万戸

以上あり、大きな社会問題になっている

③65歳以上人口は、1990年時点で5.57%

だったが、2014年には10.05%となるなど、

急速に高齢化社会へ突入しつつある。

　このような事情を踏まえ、政府は15年

10月の中国共産党大会で「“全面二孩”を

推奨する」と発表した。

　民間シンクタンクは、「全面二孩」政策

で新生児が年間480万人増え、毎年約

1,500億元以上の経済効果があると予想

している。

　「単独二孩」が発表され、約３年がたと

うとしている。しかし、13年の開始から約

１年半の間で、2人目出産の条件を満た

している1,100万組の夫婦のうち、出産申

請したのはわずか13%にとどまった。本

政策による14年の新生児増加効果は

200万人増との予測もあったが、実際は

わずか47万人増だった。「全面二孩」の先

行きはなお不透明と言える。

　中国では共働きが一般的で、子供の育

児を高齢の両親に委ねているのが現状

で、「親に迷惑をかけたくない」「女性の

キャリアに影響する」との思いも強い。加

えて、育児コスト、食品安全、大気汚染、医

療水準、高学歴社会など、さまざまな要因

が「２人目出産」を躊躇させているようだ。

　「全面二孩」政策が展開されても、この

ような問題が改善されなければ出生率上

昇につながるにはなお時間がかかりそう

だ。「全面二孩」が果たして先行き不透明

な中国経済の起爆剤となるのか、今後の

動向が注目される。

「全面二孩」効果について

「光栄媽媽（光栄ママ）」
キャンペーン

「独生子女政策」(一人っ子政策)

ま　ま

「単独二孩」から「全面二孩」へ

中国政府は、2015年10月開催の共産党大会において、「これまで行ってきた“計画生育”の基本国策を
堅持しつつも、高齢化対策に積極的に取り組むべく“全面二孩”（全ての夫婦に２人目の出産を奨励）政策
を実施する」と発表。1980年から国策として35年間続いてきた「一人っ子政策」が終わりを告げた。今回
は、転機を迎えた中国の人口対策について、過去の政策を振り返りながらリポートする。

転換期を迎える人口大国
text by  滋賀銀行 上海駐在員事務所　倪 美華

子供の送り迎えは定年した祖父母に委ねている場合が多い。小学校の終了時間に子供を待つ祖父母たち

1人目の子を生んだ夫婦に配布した証書。証書には「計画生育は基本国策である」と書かれている。
「全面二孩」政策により配布も無くなった。

がい

出所：中国統計局
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「雨乞い」のタイ経済

　エルニーニョ現象に伴う降雨量の減少で、タ

イの主要ダムは貯水率が約50％、使用可能な

水量は20％を割り込み、深刻な水不足に直面

している。政府はチャオプラヤ川流域の22県

の農家に対し、コメの乾季作（１～５月）に使用

する農業用水の供給を停止すると発表した。

　タイの稲作は乾季作と雨季作（７～10月）が

あり、例年の雨季作では2,700万トン、乾季作

では750万トンが収穫される。今回の給水停止

により、全使用水量の約20％程度が節水される

予測だが、農家収入は大幅に減少する。干ばつ

による農業被害は、2016年１月時点で120億

バーツ（約４00億円）、雨季までに600億バー

ツ（約２,000億円）に上ると試算されている。

　タイGDP全体のうち農業セクターが占める

割合は約７％と小さいが、全人口のうち農業就

業者は36.8％、全就業者数の中では43.8％

の割合を占めている（12年統計）。加えて、タ

イの支出項目別GDP構成比率では個人消費

は約50％を占めており、景気動向は個人消費

に左右されやすい。16年の景気動向も公共投

資や観光産業は好調な一方、個人消費が伸び

悩み、経済成長を鈍化させるという見通しが

強い。今回の農家収入減少がタイ経済に与え

る影響は大きく、タイの経済は11年の大洪水

に続き「水」に悩まされているといえる。

　この状況を打破しようと雨乞い儀式を行う

農村地域も出てきた。儀式は、黒猫を木の檻

に入れ、雨乞いをしながら黒猫に水をかけ続

けるというものだ。「動物虐待だ」という批判

もあり、ある県では黒猫の代わりにドラえもん

のぬいぐるみが使用されたと話題になった。

神頼みならぬ「ドラえもん頼み」のタイ経済。

昨年と同様、慎重な見通しが必要である。

「しがぎんアジア月報」３月号より
バンコク駐在員事務所長　河村 正弘
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百貨店・スーパー販売額の推移（前年同月比）

新設住宅着工戸数の推移（前年同月比）

鉱工業生産指数の推移（2010年＝100）
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上昇・好転 横ばい
下降・悪化

晴れ
曇り 雨

晴れ一時曇り
曇り一時雨

前月比

凡　例

　１月の「新設住宅着工戸数」は733戸、前年同月比－10.4％で、

前月に続き大幅のマイナスとなった。利用関係別でみると、｢持

家」は309戸、同－16.9％（大津市74戸など）で前月に続き大幅の

マイナス、｢貸家」も263戸、同－19.8％（大津市89戸など）でこれ

も２か月連続の大幅マイナスとなった。一方、「分譲住宅」は161

戸、同＋98.8％（大津市95戸など）で３か月ぶりの大幅プラスと

なった。分譲住宅の内訳をみると、「一戸建て」は３か月ぶりに前

年を上回り（119戸、前年差＋38戸）、「分譲マンション」も６か月ぶ

りに申請となった（42戸、同＋42戸）。なお「給与住宅」は前月に続

きなかった。
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笠原の桜／守山市

県内製造業の生産活動を鉱工業生産
指数でみると、鉄鋼や窯業・土石製品などは
上昇したが、電気機械やはん用・生産用・業務
用機械、化学などが低下したため、原指数は２
か月ぶり、季節調整済指数も３か月ぶりのとも
にマイナスとなった。この結果、季調済指数の
３か月移動平均値は２か月連続で前月に比べ
低下し伸び悩んでいる。
　需要面では、百貨店・スーパー販売額は衣
料品と身の回り品が引き続きマイナスとなって
いるが、飲食料品や家電機器などが堅調に推
移しているため、全店ベースでは３か月ぶり、
既存店ベースでは２か月連続のプラスとなり、
大型店の中のドラッグストアの販売額も９か月
連続のプラスとなり堅調に推移している。ま
た、乗用車の新車登録台数も３か月ぶりに前
年を上回った。一方、家電大型専門店やホー
ムセンターの販売額は伸び悩んでおり、軽乗
用車の販売台数も４か月連続の大幅マイナス
となっている。また、民間設備投資の指標であ
る民間非居住用建築着工床面積は商業用と
サービス業用がプラスとなったものの、鉱工業
用が３か月連続の大幅マイナスとなったため、
全体では５か月連続で前年を下回っている。さ
らに、新設住宅着工戸数は分譲住宅が３か月
ぶりの大幅プラスとなったものの、持家と貸家
がともに２か月連続の大幅マイナスとなったた
め、全体では前月に続き前年を大きく下回っ
た。公共工事の請負件数は前月に続き前年を
下回り、金額も３か月ぶりのマイナスとなった。
　このような中、雇用情勢をみると、新規求人
数は8か月連続のプラスとなり、一方、新規求
職者数は３か月ぶりのマイナスとなったため、
新規求人倍率は前月に比べ大幅上昇したが、

現状

天気図

　16年１月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」をみる

と、「小型乗用車（５ナンバー車）」は３か月連続かつ大幅のマイナ

スとなっているものの（1,080台、前年同月比－11.0％）、「普通乗

用車（３ナンバー車）」が２か月連続かつ大幅のプラスとなったた

め（1,498台、同＋40.0％）、２車種合計では３か月ぶりに前年を上

回った（2,578台、同＋12.9％）。一方、「軽乗用車」は昨年４月から

の増税の影響が長引き、４か月連続の大幅マイナスとなっている

（1,886台、同－12.8％）。

　16年１月の「百貨店・スーパー販売額（全店ベース＝店舗調整

前、対象店舗数は96店舗）」は24,627百万円、前年比＋1.6％と、３

か月ぶりのプラスとなった。品目別にみると、衣料品（同－3.5％）

は３か月連続、身の回り品（同－3.8％）は４か月連続のマイナスと

なっているが、ウエートの高い飲食料品（同＋1.5％）は32か月連

続で増加し、家電機器（同＋16.7％）と家庭用品（同＋15.6％）は二

ケタの大幅プラスとなった。また、｢既存店ベース（＝店舗調整

後）」の売上高は、全店ベースと比べると家庭用品（同－1.2％）が

マイナスとなったものの、他の品目はほぼ同じ状況で、全体では

前月に続きプラスなった（同＋1.3％）。

　また、「家電大型専門店・ドラッグストア・ホームセンター販売額

（全店ベース＝店舗調整前）」によると、15年12月の「ドラッグスト

ア」（162店舗）は5,210百万円、前年同月比＋7.8％で９か月連続の

プラスとなったものの、「家電大型専門店」（37店舗）は4,484百万

円、同－7.0％で４か月連続のマイナス、「ホームセンター」（63店

舗）は3,937百万円、同－3.1％で３か月ぶりのマイナスとなった。

　2015年12月の県内製造業の生産状況をみると、鉱工業生産指

数（2010年＝100）の「原指数」は92.5、前年同月比－2.6％で２か

月ぶり、「季節調整済指数」も95.4、前月比－5.5％で３か月ぶりの

ともにマイナスとなった。この結果、季調済指数の３か月移動平

均値（11月）は99.1、前月比－0.8％と、前月に続きマイナスとなっ

ている。業種別（中分類）に季調済指数の水準をみると、「パルプ・

紙・紙加工品」や「食料品」「その他」などは高水準となったもの

の、「鉄鋼」や「輸送機械」「窯業・土石製品」などの水準が低い。前

月と比べると、「鉄鋼」や「窯業・土石製品」などはプラスとなった

が、「電気機械」や「はん用・生産用・業務用機械」「化学」などはマ

イナス。

生産活動現在の景気

個人消費 民間設備投資

公共投資住宅投資

雇用情勢 3か月後の景気

県内景気

京滋の景気動向

アナリスト
 　レポート

「新設住宅着工戸数」は
前月に続き大幅のマイナス

「百貨店・スーパー販売額」（全店ベース）は
３か月ぶりのプラス

「鉱工業生産指数」は
両指数ともにマイナス

有効求人倍率は前月レベルにとどまっている。
　これらの状況をまとめると、製造業の生産
活動は全体的に伸び悩みの様相を呈しはじ
め、需要面では一部で堅調な動きが続いてい
るものの、消費面、投資面ともに一服感がみ
られる。したがって県内景気の現状は、緩やか
な回復基調の中で一進一退の足踏み状態に
ある。

県内製造業の生産活動につい
ては、弱含みの国内需要に加え、中国経済や
新興国の景気減速などの影響から、内・外需
ともに弱含みで推移するものとみられる。また、
需要面では、個人消費についてはエネルギー
価格の低下によるマインドの改善は一部にと
どまり、景気の先行き不透明感、家計収入の
伸び悩み、株安に伴うマインドの悪化といった
懸念材料が大きいため、全体に力強さに欠け
た展開になると考えられる。また、民間設備投
資や新設住宅着工などの投資関連でも金利
低下といった好材料はあるものの、全体をけ
ん引するだけの力強さはなく、全体に弱含みで
推移するものと思われる。
　したがって今後の県内景気は、緩やかな回
復基調にはあるが好転材料に乏しいため、足
踏み状態が長引くものと考えられる。

　京都府・滋賀県の景気は、回復基調にある。
　個人消費は、緩やかに持ち直している。設
備投資は、増加している。住宅投資は、持ち直
しつつある。公共投資は、減少している。生産、
輸出は、増勢が鈍化している。労働需給、雇用
者所得は、一段と改善している。
【日本銀行京都支店：「管内金融経済概況」
（３月９日発表）より】

今後の動向

県内景気の動向
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図表１　自社の業況判断ＤＩの推移 図表２　自社の業況判断DI（業種別） 図表３　その他のＤＩ項目 図表４　設備投資の主な内容（複数回答、業種別）

雇用人員 （過剰－不足） ‒11 ‒20 ‒21 ‒16（‒18） ‒14

生産・営業用設備（過剰－不足） ‒1 ‒3 ‒5 0（　‒2） ‒1

仕入価格 （上昇－下落） 25 24 14 4（　12） 4

販売価格 （上昇－下落） ‒1 ‒3 ‒3 ‒8（　‒6） ‒11

製・商品の在庫 （過大－不足） 6 9 6 9（　2） 4

経常利益 （増加－減少） ‒6 ‒9 ‒7 ‒15（‒13） ‒19

売上 （増加－減少） ‒6 ‒12 ‒6 ‒16（‒11） ‒20

項目
15年
4-6月期 7-9月期

16年
1-3月期
（今回 ※）

10-12月期
（前回）

16年
4-6月期
（見通し）

※（ ）内の数値は前回調査時点での1-3月期の見通し
（※１） 回答数が３社以下の業種（紙・パルプ、石油・石炭、非鉄金属、精密機械、電気・ガス、リース）は非表示
（※２） （ ）内の数値は前回調査時点での1－3月期の見通し

今回の
回答社数業種 （※1）

15年
10-12月期
前回

16年
1-3月期

　　 今回（※2）

16年
4-6月期
見通し

全体
　 製造業
　　 繊維
　　 木材・木製品
　　 化学
　　 窯業・土石
　　 鉄鋼
　　 食料品
　　 金属製品
　　 一般機械
　　 電気機械
　　 その他の製造業
　 非製造業
　　 建設
　　 不動産
　　 卸売
　　 小売
　　 運輸・通信
　　 サービス
　　 その他の非製造業
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①全体の動向（図表１）
　今回の調査（16年１－３月期）での自社の業況判断ＤＩは前回
（15年10－12月期）の－４から12ポイント低下の－16となり、３四
半期ぶりにマイナス幅が拡大した。消費増税が実施された14
年４－６月期以降、８四半期連続で「悪い」と答えた企業の割合が
「良い」を上回った。
　暖冬による季節商品の売上減少が多くの業種でみられた。原
油価格の下落は、原材料とする業種には追い風となったが、一部
業種ではマイナスに働いた。また、中国やアジア圏経済減速の影
響を指摘する企業もあった。一方、サービス業を中心にインバウ

ンド（訪日外国人旅行）需要増などによる好影響が続いている。
　３カ月後は１ポイント低下の－17と、マイナス幅がやや拡大す
る見通しである。
　なお、自社の業況回復の時期については、「すでに回復（好調
維持を含む）」した企業の割合は27.4％と４分の１になり、「３月ま
で」（7.2％）を合わせると34.6％と約３分の１に上った。一方で半
年以上先の「10月以降（不明を含む）」も約４割（40.1％）を占め、
一部では業績不振が続くとみられる。業種別では、「すでに回復」
した企業の割合は、製造業の23.0％に対し非製造業は30.8％と、
非製造業の方が回復の割合が高くなった。
②業種別の動向（図表２）
　業種別にみると、製造業は、前回の－４から21ポイント低下の
－25となった。木材・木製品（前回：－50→今回：＋９）が大幅に回復
してプラス水準となったものの、一般機械（＋12→－22）、電気機

械（＋27→－11）はプラス水準からマイナス水準に悪化、繊維（－９
→－25）、窯業・土石（－20→－38）、食料品（－８→－33）、輸送用機
械（－43→－63）などはマイナス幅が拡大し厳しい状況が続いて
いる。３カ月後の製造業全体は、現在と同水準の－25となる見通
しである。
　非製造業は、前回の－５から４ポイント低下し－９となった。前
回プラス水準に回復した卸売（＋３→－25）が大幅に低下してマイ
ナス水準となり、前回“もちあい”にまで回復した小売（±０→－34）
もマイナス水準に低下した。不動産（－38→－11）はマイナス幅
が縮小。建設（－２→＋８）、運輸・通信（－21→＋６）はプラス水準に
回復した。
　３カ月後は、現在から１ポイント低下の－10となる見通しである。

●調査結果（図表３）
　売上ＤＩ（前回：－６→今回：－16）は、製造業は前回“もちあい”に
まで回復したが今回は－15に低下、非製造業も－11から－17に低
下した。全体では６四半期連続でマイナス水準（「減少」超過）が
続いている。
　理由としては、「暖冬の影響で売上減少」（繊維、食料品、小売、
電気・ガス、サービス）や「中国、アジア圏経済の減速」（鉄鋼、一般
機械、その他の製造）、「消費増税の影響が長引いて売上減少」
（木材・木製品）、「住宅着工数が減少、ハウスメーカーの受注が不
透明」（建設）、「商品相場の下落」（非鉄金属）、「原材料の高止ま
り、売価に転嫁できない」（その他の製造）といった厳しい意見が
多くみられた。一方で「大手企業の業績が良いため受注良好」
（一般機械）、「同業の減少、季節要因」（繊維）、「公共工事、年度
末工事の受注増」（建設）、「インバウンドの増加」（サービス）、「燃
料価格低下、倉庫、運送の稼働率安定」（運輸・通信）といった好調
なコメントもみられた。
　その他、経常利益ＤＩ（－７→－15）は８ポイント低下で、８四半

期連続でマイナス水準となった。製・商品の在庫ＤＩ（＋６→＋９）
は製造業（＋10→＋12）、非製造業（＋３→＋７）とも過大感が強
まった。販売価格ＤＩ（－３→－８）は５ポイント低下。製造業で２ポ
イント低下し、非製造業も７ポイント低下した。仕入価格ＤＩ（＋14
→＋４）は－10ポイントと、大幅かつ６四半期連続で低下した。
　生産・営業用設備ＤＩ（－５→±０）は、“もちあい”となった。雇用
人員ＤＩ（－21→－16）は、15四半期連続のマイナス水準で人手不
足が続いている。

①設備投資の実施予定
　今期（１－３月期）に設備投資を実施した（する）企業の割合は
53％だった。３四半期連続で上昇し、２四半期連続で50％を超えた。
　業種別にみると、製造業は56％で、前回（57％）並みを維持。う
ち窯業・土石は88％、化学が78％となり、半数以上の業種で５割
を超えた。非製造業は51％（前回46％から＋５ポイント）で、運輸・
通信で82％、サービスで61％、小売で52％、その他の非製造業で
50％となった。 
　３カ月後の設備投資実施予定の割合は、製造業が45％、非製
造業が41％で全体では42％と、低下に転じる見通しである。
②設備投資の主な内容(図表４)
　設備投資を実施した（する）企業のうち、設備投資の主な内容
をみると（複数回答）、「生産・営業用設備の更新」（43％）が最も
多く、８四半期連続トップをキープした。次いで「車両の購入」
（26％）、「ＯＡ機器の購入」（24％）と続いた。「生産・営業用設備の
更新」は前回に引き続き高い水準を維持している。
　業種別にみると、製造業は「生産・営業用設備の更新」（61％）、
非製造業は「車両の購入」（34％）が最も多かった。

景況感は悪化、先行きも不透明感
text by しがぎん経済文化センター（産業・市場調査部）

【調査概要】
●調査名：「滋賀県内企業動向調査」
●調査時期：2016年２月８日～26日
●調査方法：郵送による配布、回収
●調査対象先：滋賀県内に本社を置く企業および県外からの進出企業 935社
●有効回答数：356社（有効回答率38％）
　うち製造業：   157社（有効回答数の構成比 44％）
　うち非製造業：199社（有効回答数の構成比 56％）
【分析手法】
●ＤＩ（ディフュージョン・インデックス）
　質問における回答の選択肢「プラス（良い、増加等）」、「中立（不変、適正
　等）」、「マイナス（減少、下落等）」のうち、「プラス」の回答割合から「マイ
　ナス」の回答割合を差し引いた指数。

調査結果の詳細は当社ホームページの「滋賀ビジネスレポート」に掲載予定。
http://www.keibun.co.jp/economy/business-report/

その他のＤＩ…売上、経常利益はマイナス幅が拡大
仕入価格は６四半期連続で低下

自社の業況判断ＤＩ
…暖冬の影響等でマイナス幅が拡大

設備投資の状況…２四半期連続で５割を超え、
「生産・営業用設備の更新」が８四半期連続トップ

滋賀県内企業動向調査

2016年１－３月期の実績見込みと４－６月期の見通し

今回の調査によると、現在（16年１－３月期）の自社の業況判断ＤＩは
－16となった。前回（15年10－12月期）から12ポイント低下し、3四半期ぶ
りにマイナス幅が拡大した。暖冬による季節商品等の売上減少が多く
の業種でみられた。原油価格の下落は仕入価格、コストの低下につな
がっているが、一部業種ではマイナスに働いた。中国経済減速の影響も
引き続き懸念されている。一方、サービス業を中心にインバウンド（訪日
外国人旅行）などの好影響が続いている。
３カ月後の業況判断ＤＩは、現在から1ポイント低下して－17となる見通
しで、先行きも不透明である。
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主要経済指標 滋賀県 全  国 （2016．3．22現在）

今月の注目データ
大津市の１月の「消費者物価指数（生鮮食品を除く総合）」は103.0、前年同月比
は＋0.6％となった。前年比は33カ月連続でプラスとなっているが、伸びは鈍化し
ている。具体的には、家庭用耐久財や教養娯楽用耐久財、家事雑貨で上昇したが、
原油安を背景にガソリン代や光熱費が下落した。食品（酒類以外）とエネルギー
を除く総合指数の前年比では＋0.9％となり、エネルギー下落の影響を除いても
昨年８月をピークに鈍化傾向が続いている。今後の動向に注目したい。

消費者物価指数、伸び率が鈍化傾向 消費者物価指数（大津市 前年同月比）
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年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００） 消費者物価指数
（大津市、２０10年＝１００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０12年度（年） ※101.1 − ※▲1.6 − ※1．5 − ※▲4.0 ※99．2 − ※▲0．1 ※347，541 ※5．5 ※264，306 ※▲5．3 ※▲1．1 ※▲1．3
２０13年度（年） ※103.4 − ※2.3 − 　※▲0.6 − ※▲1.0 ※99．5 − ※0．3 ※354，132 ※1．9 ※294，675 ※11．5 ※ ▲0．2 ※ ▲1．7
２０14年度（年） ※100.6 − ※▲2．7 − ※▲1．5 − ※  9．8 ※102．0 − ※2．8 ※433，981 ※22．5 ※323，740 ※9．9 ※4．8 ※1．4
２０15.   1 103.0 5．2 ▲3．0 2．8 ▲5．5 0．3 10．0 102．4 ▲0．3 2．6 353,056 15．5 326,632 10.3 2．7 0．5
　　　　　　　 2 97.0 ▲5．8 ▲10．8 ▲4．8 ▲10．0 ▲1．2 8．1 102．5 0．0 2．5 422,519 20．2 266,635 ▲8.0 2．4  ▲0．2
　　　　　　　 3 96.9 ▲0．1 ▲5．6 0．0 ▲6．5 1．9 11．3 102．9 0．5 2．8 408,350 7．2 390,794 7.3  ▲5．6  ▲7．7
　　　　　　　 4 98.3 1．4 ▲0．7 2．0 0．7 ▲1．7 6．0 103．2 0．3 1．1 422,910 8．8 341,065 12.3 4．5 2．8
　　　　　　　 5 95.7 ▲2．6 ▲6．3 ▲0．1 ▲3．6 ▲6．2 ▲4．5 103．5 0．3 0．9 333,857 11．7 371,212 18.3 6．6 5．2
　　　　　　　 6 99.2 3．7 2．3 ▲2．5 ▲2．0 7．6 1．8 103．8 0．3 1．2 745,206 18．7 377,694 26.9 0．9 ▲0．3
　　　　　　　 7 95.7 ▲3．5 ▲3．2 ▲1．6 ▲5．2 ▲0．8 ▲0．9 103．8 0．1 1．0 570,300 9．3 291,182 ▲19.6 2．8 1．6
　　　　　　　 8 102.2 6．8 3．5 7．6 1．7 ▲3．6 ▲5．2 103．8 0．0 1．0 420,566 3．0 312,407 12.7 3．1 1．6
　　　　　　　 9 97.8 ▲4．3 ▲1．2 ▲6．0 ▲4．5 ▲0．4 ▲5．4 103．7 ▲0．2 0．8 394,069 8．6 273,741 ▲18.4 2．8 1．3
　　　　　　　10 100.9 3．2 ▲1．1 5．2 ▲2．4 1．3 ▲4．2 103．8 0．1 0．7 399,524 ▲4．5 342,718 ▲0.4 3．1 1．5
　　　　　　　11 101.0 0．1 3．7 ▲1．7 2．1 1．7 ▲3．5 103．8 0．0 0．9 330,820 ▲5．5 248,498 ▲26.8 ▲1．7 ▲2．4
　　　　　　　12 P　95.4 P▲5．5 P▲2．6 P▲4．4 P▲4．4 P　1．6 P▲0．1 103．6 ▲0．1 0．9 709,932 ▲10．5 327,905 ▲9.3 ▲0．0 0．3
２０16.   1 103．0 ▲0．6 0．6 440,343 24．7 353,119 8.1 P　1．6 P　1．3
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。
　　  ※ 滋賀県・全国の求人倍率（新規・有効）は季節調整指数の変更のため、遡及
　　 　 して数値を修正しています。

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手５０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。
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目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０12年度（年） ※38，450 ※26．6 ※544，001 ※11．8 ※9，271 ※6．2 ※0．7 ※7．5 ※19．5 94，176 ▲3．1 1．08 0．68 7，395 6．0
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6．4 ※570，921 ※4．9 ※11，015 ※18．8 ※15．8 ※20．6 ※26．0 122，893 30．5 1．34 0．85 6，605 ▲10．7
２０14年度（年） ※36，446 ※1．3 ※499，029 ※▲12．6 ※8，329 ※▲23．5 ※▲25．2 ※▲12．2 ※▲33．1 127，694 3．9 1．47 0．98 5，703 ▲13．7
２０15.   1 2,284 ▲29．3 60,492 154．6 818 8．6 6．0 82．2 ▲62．8 5,263 ▲51.3 r　1．58 r　1．01 5,275 ▲10．6
　　　　　　　 2 3,116 ▲18．3 9,690 ▲78．4 485 ▲27．6 ▲29．1 ▲21．6 ▲35．5 6,750 ▲2.9 r　1．54 1．00 5,088 ▲7．0
　　　　　　　 3 4,400 ▲21．7 33,978 ▲41．0 566 ▲15．5 7．1 ▲31．3 ▲51．4 18,465 104.0 r　1．60 r　1．02 4,977 ▲5．0
　　　　　　　 4 2,289 14．3 45,365 17．9 750 8．7 ▲8．0 26．0 41．9 28,805 55.9 1．55 r　1．03 5,237 ▲5．0
　　　　　　　 5 2,383 10．1 18,473 ▲69．6 647 ▲1．8 4．0 11．3 ▲38．7 7,759 ▲41.8 r　1．52 r　1．06 5,724 ▲8．9
　　　　　　　 6 3,099 8．9 48,092 ▲1．4 718 5．7 8．9 36．3 ▲51．6 9,428 5.6 r　1．58 r　1．05 5,833 ▲6．3
　　　　　　　 7 3,036 ▲3．2 67,011 131．3 710 ▲9．1 ▲2．5 ▲38．9 39．5 8,764 ▲39.9 1．58 1．05 5,898 ▲9．0
　　　　　　　 8 2,368 0．7 39,719 77．5 601 ▲13．0 9．4 ▲35．4 ▲23．5 12,911 42.6 r　1．50 r　1．05 5,704 ▲6．1
　　　　　　　 9 3,354 0．9 18,293 ▲57．5 841 19．8 ▲8．5 69．1 8．3 14,556 17.8 r　1．63 1．07 5,686 ▲5．4
　　　　　　　10 2,823 2．4 43,999 ▲26．1 767 17．3 12．0 17．6 42．5 8,344 ▲23.8 r　1．64 1．09 5,520 ▲6．3
　　　　　　　11 2,557 ▲2．4 35,227 ▲21．2 720 3．4 12．0 63．4 ▲50．5 6,474 43.1 r　1．59 r　1．09 5,363 1．1
　　　　　　　12 2,458 ▲4．8 19,003 ▲27．2 585 ▲25．4 ▲18．3 ▲25．8 ▲42．0 5,167 2.9 r　1．59 r　1．10 5,174 ▲2．8
２０16.   1 2,578 12．9 59,259 ▲2．0 733 ▲10．4 ▲16．9 ▲19．8 98．8 3,618 ▲31.3 1．77 1．10 4,982 ▲5．6
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省  西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００） 消費者物価指数
（２０10年＝１００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０12年度（年） ※97．8 − ※0．6 − ※1．2 − ※5．2 ※99．7 − ※▲0．1 ※４25，005 ※1．1 ※３13，874 ※1．6 ※▲0．0 ※▲0．8
２０13年度（年） ※97．0 − ※▲0．8 − ※▲0．6 − ※▲4．3 ※100．1 − ※0．4 ※４26，132 ※0．3 ※３19，170 ※1．7 ※ 0．6 ※▲0．4
２０14年度（年） ※99．0 − ※2．1 − ※1．3 − ※6．2 ※102．7 − ※2．6 ※４30，141 ※0．9 ※３18，755 ※▲0．1 ※1．7 ※0．9
２０15.   1 102．1 　4．1 ▲2．6 5．5 ▲2．1 ▲0．4 5.6 102.6 ▲0.6 2.2 359,029 0．2 320,674 ▲1．6 0．6 ▲0．0
　　　　　　　 2 98．9 ▲3．1 ▲2．0 ▲4．4 ▲2．9 1．1 7.0 102.5 ▲0.1 2.0 406,800 2．1 291,387 ▲1．1 2．0 1．3
　　　　　　　 3 98．1 ▲0．8 ▲1．7 ▲0．6 ▲2．3 0．4 6.2 103.0 0.4 2.2 364,614 1．7 351,974 ▲8．5 ▲12．3 ▲13．0
　　　　　　　 4 99．3 1．2 0．1 0．6 0．2 0．4 6.6 103.3 0.3 0.3 384,710 3．1 334,301 1．3 9．5 8．6
　　　　　　　 5 97．2 ▲2．1 ▲3．9 ▲1．9 ▲3．2 ▲0．8 3.9 103.4 0.2 0.1 327,875 2．2 317,317 8．3 6．3 5．3
　　　　　　　 6 98．3 1．1 2．3 0．6 1．8 1．5 4.0 103.4 0.0 0.1 581,279 2．2 293,042 ▲0．9 0．6 ▲0．3
　　　　　　　 7 97．5 ▲0．8 0．0 ▲0．4 ▲0．8 ▲0．8 2.7 103.4 0.0 0.0 472,058 5．3 314,788 1．0 3．2 2．1
　　　　　　　 8 96．3 ▲1．2 ▲0．4 ▲0．7 0．6 0．3 2.1 103.4 0.0 ▲0.1 391,352 2．1 317,195 3．7 2．6 1．8
　　　　　　　 9 97．4 1．1 ▲0．8 1．4 ▲1．5 ▲0．4 2.1 103.4 0.0 ▲0.1 338,098 ▲1．1 298,733 ▲1．6 2．6 1．7
　　　　　　　10 98．8 1．4 ▲1．4 2．1 ▲0．8 ▲1．9 0.2 103.5 0.1 ▲0.1 404,876 0．0 309,761 ▲2．0 4．0 2．9
　　　　　　　11 97．9 ▲0．9 1．7 ▲2．4 0．7 0．4 ▲0.4 103.4 0.0 0.1 345,012 ▲2．1 294,905 ▲3．7 ▲0．8 ▲1．6
　　　　　　　12 96．2 ▲1．7 ▲1．9 ▲1．8 ▲2．5 0．4 0.0 103.3 ▲0.2 0.1 751,540 ▲2．9 340,474 ▲4．8 0．9 0．0
２０16.   1 99．8 3．7 ▲3．8 3．5 ▲5．8 ▲0．2 0.3 102.6 ▲0.7 0.0 355,700 ▲0．9 312,331 ▲2．6 P　2．1 P　0．1
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０10年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
 月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０12年度（年） ※99．7 ※▲0．3 ※101.0 ※0.3 ※99．3 ※▲0．9 639,400 720,978 42,492 82.89 ※10，395 − − 2．1 − −
２０13年度（年） ※99．5 ※▲0．2 ※105.3 ※4.3 ※99．0 ※▲0．3 708,574 846,129 14,715 101.16 ※16，291 − − 3．1 − −
２０14年度（年） ※99．9 ※0．4 ※112．5 ※6.8 ※99．9 ※　0．9 746,703 838,146 79,309 109.75 ※17，451 − − 2．7 − −
２０15.   1 100.0 0.7 107.0 1.0 82.8 0．4 61,434 73,172 1,018 118.24 17,274 ２０13. 5 .10 1．25 2．8
　　　　　　　 2 99.9 0.9 114.0 ▲0.9 80.6 0．0 59,414 63,699 14,957 118.57 18,053 6 .11 1．30 2．9 （15． 3 ） （15． 3 ）
　　　　　　　 3 99.1 0.6 115.9 ▲3.0 85.8 0．1 69,268 67,042 28,203 120.39 19,198 7 .10 1．35 3．0 12 19
　　　　　　　 4 101.1 1.0 114.0 ▲1.4 85.2 0．7 65,502 66,095 13,362 119.55 19,768 8.　9　 1．30 3．0
　　　　　　　 5 101.2 0.9 103.8 ▲2.7 84.0 1．2 57,403 59,609 18,660 120.74 19,974 10.10 1．20 3．3 （15． 6 ） （15． 6 ）
　　　　　　　 6 101.4 0.9 109.6 0.2 144.3 ▲3．3 65,057 65,801 5,615 123.75 20,404 ２０14. 1 .10 1．25 3．2 15 23
　　　　　　　 7 101.5 1.0 111.5 ▲0.4 117.7 1．0 66,637 69,341 18,016 123.23 20,373 2 .12 1．20 3．3
　　　　　　　 8 101.3 1.0 107.6 1.3 83.4 0．4 58,818 64,533 16,357 123.23 19,919 7 .10 1．15 3．4 （15． 9 ） （15． 9 ）
　　　　　　　 9 101.1 1.0 112.7 1.2 82.3 0．4 64,170 65,370 14,601 120.22 17,944 12.10 1．10 3．1 12 25
　　　　　　　10 101.2 1.2 114.0 0.1 83.2 1．1 65,425 64,377 P　14,584 120.06 18,374 ２０15.  1 .　9　 1．05 2．9
　　　　　　　11 101.3 1.2 116.6 0.0 86.1 0．2 59,812 63,658 P　11,435 122.54 19,582 2 .10 1．15 2．7 （15．12） （15．12）
　　　　　　　12 101.5 1.3 115.9 ▲1.2 183.0 ▲0．3 63,382 61,989 P　9,607 121.84 19,203 9 .10 1．10 2．5 12 25
２０16.   1 P　101.2 P　1.2 P　101.9 P▲4.8 P　83.8 P　1．2 53,514 P　60,002 P　5,208 118.25 17,302 ２０16.  2 .10 1．00 2．5
　　　　　　　 2 115.02 16,347 3.10 0．95 2．6
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０12年度（年） ※3，015 ※26．4 ▲3．0 2．6 ※39,745 ※3．2 ※882，797 ※5．8 ※2．0 ※11．4 ※5．2 123,820 10．3 1．32 0.82 4．3
２０13年度（年） ※2，872 ※▲4．7 11．5 14．2 ※44,885 ※12．9 ※980，025 ※11．0 ※13．9 ※11．8 ※6．9 145,711 17．7 1．53 0.97 3．9
２０14年度（年） ※2，860 ※▲0．4 0．8 4．8 ※45,582 ※1．6 ※892，261 ※▲9．0 ※▲19．6 ※1．7 ※▲10．0 145,222 ▲0．3 1．69 1.11 3．5
２０15.   1 207 ▲21.6 1.9 43.6 3,514 ▲4．4 67,713 ▲13.0 ▲18.7 ▲10.3 ▲11.2 6,708 ▲13．7 1．77 1．14 3．6
　　　　　　　 2 249 ▲16.7 5.9 49.6 4,127 18．2 67,552 ▲3.1 ▲9.1 ▲7.5 11.2 7,122 2．3 r　1．70 1．15 3．5
　　　　　　　 3 356 ▲14.4 2.6 39.3 3,117 ▲7．6 69,887 0.7 ▲1.4 4.6 ▲4.9 12,755 ▲12．4 r　1．74 r　1．16 3．4
　　　　　　　 4 170 3.0 3.0 33.6 4,405 9．8 75,617 0.4 ▲2.1 ▲1.8 7.2 18,361 4．4 1．77 1．17 3．3
　　　　　　　 5 180 1.1 19.3 10.2 3,705 10．0 71,720 5.8 1.1 2.8 18.1 11,294 ▲14．0 1．78 r　1．18 3．3
　　　　　　　 6 239 4.4 16.6 21.4 3,794 ▲15．6 88,118 16.3 7.2 14.6 31.3 15,564 ▲1．8 r　1．79 1．19 3．4
　　　　　　　 7 245 ▲2.0 2.8 12.2 4,260 3．7 78,263 7.4 8.0 18.7 ▲9.0 14,632 ▲10．1 r　1．82 1．21 3．3
　　　　　　　 8 180 1.7 ▲3.5 7.7 3,722 ▲6．4 80,255 8.8 4.1 17.7 2.6 11,132 ▲1．3 r　1．84 r　1．22 3．4
　　　　　　　 9 259 ▲3.4 ▲1.7 13.4 3,561 ▲0．5 77,872 2.6 2.4 13.3 ▲10.1 12,461 ▲10．9 r　1．83 r　1．23 3．4
　　　　　　　10 206 0.0 10.3 ▲19.8 3,831 ▲19．5 77,153 ▲2.5 2.4 ▲2.6 ▲9.5 12,530 ▲4．8 r　1．86 1．24 3．1
　　　　　　　11 202 ▲0.5 1.2 ▲6.0 3,330 ▲4．3 79,697 1.7 3.5 2.6 2.5 8,720 3．3 r　1．90 r　1．26 3．3
　　　　　　　12 204 3.0 ▲3.6 30.0 3,435 5．1 75,452 ▲1.3 ▲5.4 3.9 ▲3.5 8,086 ▲9．6 r　1．90 1．27 3．3
２０16.   1 209 1.0 8.4 ▲23.1 3,000 ▲14．6 67,815 0.2 ▲0.1 5.3 ▲5.7 6,535 ▲2．6 2．07 1．28 3．2
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省  東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０10年＝１００）

所定外労働時間※
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の※
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０12年度（年） ※１０0．6 ※▲0．7 ※108．8 ※2．0 ※99．4 ※▲1．4 ※107 ※55，530 ※380 ※5，149 ※▲8．6 ※306 ※303 ※▲56．2 ※17 −
２０13年度（年） ※１０1．1 ※0．5 ※108．7 ※▲0．1 ※101．7 ※2．3 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7．8 ※306 ※373 ※23．3 ※17 −
２０14年度（年） ※98．8 ※▲2．3 ※111．5 ※2．6 ※103．5 ※1．8 ※115 ※17，616 ※331 ※4，197 ※▲11．6 ※153 ※154 ※▲58．7 ※6 −
２０15.   1 98．4 ▲1．7 104．4 0．2 90．2 4．3 5 200 24 322 ▲20．1 13 15 ▲8．4 1
　　　　　　　 2 101．9 2．5 110．6 ▲10．3 85．6 3．0 5 495 25 321 0．7 8 8 ▲45．1 2 （1−3月期）　　　 ▲12
　　　　　　　 3 101．2 2．4 111．9 ▲7．7 87．2 ▲2．9 12 1，572 31 449 21．1 18 13 ▲11．7 0
　　　　　　　 4 102．3 2．3 109．4 ▲5．4 87．8 1．4 11 497 26 352 ▲4．5 9 7 ▲35．8 2
　　　　　　　 5 102．2 2．1 101．3 ▲5．5 86．1 0．1 8 469 21 253 ▲13．8 11 9 ▲71．7 2 （4−6月期）　　　 ▲14
　　　　　　　 6 102．2 2．1 110．0 ▲2．5 150．0 ▲2．7 8 263 30 419 ▲9．2 24 14 747．5 0
　　　　　　　 7 102．5 4．2 111．9 5．0 128．2 5．0 11 1，143 27 333 ▲9．5 2 16 1，405．8 0
　　　　　　　 8 102．5 4．5 103．1 1．9 88．0 3．3 8 278 25 310 8．8 0 0 ▲100．0 0 （7−9月期）　　　 ▲9
　　　　　　　 9 101．4 3．8 101．9 ▲6．4 85．0 1．1 5 148 24 319 ▲17．9 4 2 ▲74．7 0
　　　　　　　10 102．2 4．8 102．5 ▲8．6 86．5 1．5 3 135 21 242 ▲25．6 1 0．05 ▲99．7 0
　　　　　　　11 102．0 4．3 108．1 ▲2．9 89．9 0．3 2 56 28 370 41．7 5 2 ▲80．9 0 （10−12月期）　　　 ▲4
　　　　　　　12 101．9 4．1 109．4 ▲3．9 189．1 ▲0．5 6 626 24 272 ▲23．2 9 11 ▲55．6 2
２０16.   1 9 397 23 283 ▲12．0 3 2 ▲84．3 1
　　　　　　　 2 8 899 27 344 7．3 11 13 61．4 0 （1−3月期）　　　 ▲16
資料出所 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　桜咲き、草木の新緑が鮮やかな季節となり、早くも新年度が始まり
ました。しかし、取り巻く情勢は不安と先行き不透明感がさらに高ま
るなど、まさに「カオス（混沌）」の様相を呈しています。
　海外情勢を見ますと、中国経済の減速と利上げに端を発した米国
経済の動向、原油安などの資源安に伴う新興国経済の落ち込みが深
刻の度を深めております。加えて北朝鮮、テロ、中東問題など、数々
の地政学的リスクが増大しています。
　一方、国内情勢は、リスクオフに伴う円高懸念により自動車をはじ
めとした輸出企業への影響や史上初の「マイナス金利」の導入に伴
う市場の混乱が続いております。
　このように、マクロ情勢が不安定な状況では、判断の基準がいくつ
もの要因に分かれ、先行き不安から、ややもすると消極的になった

り、的確な企業行動に支障をきたしかねません。一見、合理性がある
かのようなもっともな理由や根拠をことさら見つけ、問題先送りやリ
スクテイクを回避する雰囲気に陥りがちです。
　米国の経営学者Ｐ．Ｆ.ドラッカーは、まず何よりも変化を脅威では
なく、好機としてとらえなければならない、と指摘しているように「カ
オス」を受け入れるポジティブ思考が大切です。そして「孤独な経営
者」にとって、信頼のおける良き相談相手が必要ではないでしょうか。
　「マイナス金利」旋風が吹き荒れる金融界ではありますが、あるべ
き地域金融機関の役割を全うすることを今こそ肝に銘じ、良き相談
相手としての評価と信頼を得られるよう、精進すべきと改めて思う次
第であります。
　引き続きのご愛顧をお願い申し上げます。

　当行は２月22日、三重法人営業部を支店昇格し、「三重支店」を開
設いたしました。
｠｠｠三重法人営業部は、2008年６月土山支店内に開設され、10年６
月四日市市に移転。おかげをもちまして、順調に業績を拡大してお
り、開設７年８カ月での支店昇格となりました。
｠｠｠三重支店は、三重県内を営業エリアとする法人特化型店舗とし
て、ソリューション営業を展開し、地域の事業者の皆さまに対するコ
ンサルティングサービスの提供に努めてまいります。
　当行は、16年４月からスタートした第6次中期経営計画（期間：３年）
で「マーケット特性と時流に応じた店舗機能の見直し」を掲げ、今後
も地域密着型金融のさらなる機能強化を目指し、役割に応じた店舗
展開を進めてまいります。 オープンを記念してテープカットする、大道会長、岡支店長、今井常務（左より）

リレーエッセイ

着 眼 大 局

「カオス」
滋賀銀行 常務取締役  児玉 伸一

　大津にお城があったといえば驚かれる方も多いと思いま

すが、現在の浜大津に天守を持つ城がありました。戦国時代

の湖南の中心は明智光秀の築いた坂本城でした。それは海

津や朝妻などの港から運ばれる北陸、東海の物資の集積地

としての坂本港が存在したことによります。坂本は山中越に

より京都への最短距離の港です。その港を守るために築かれ

たのが坂本城でした。だからこそ、天正10（1582)年の本能寺

変後も再建されて機能したわけです。

　ところが天正11年に豊臣秀吉が大坂城を築くと、首都機

能が大坂に移ります。琵琶湖の船運によって持ち運ばれた物

資も大坂へ運ぶようになります。そうすると逢阪を越える東

海道が重要視され、坂本より逢阪により近い大津港が注目さ

れます。その大津港を守るために築かれたのが大津城でし

た。天正14年頃のことです。初代の城主は浅野長政で、その

後、増田長盛、新庄直頼といった秀吉の側近が城主となりま

す。そして文禄４(1595)年には秀吉の愛妾松の丸殿の兄で

ある京極高次が６万石で入城します。

　大津城は港を守るには最適でしたが、立地的には周囲より

低い位置にあり、城という防御施設としては問題がありまし

た。慶長５（1600）年の関ヶ原合戦に際して、城主京極高次は

東軍徳川家康側に与します。関ヶ原に向かう西軍の毛利元

康、立花宗茂らの軍勢は高次の立て籠もる大津城を攻めま

す。そのとき西軍は長等山より大砲を放ちます。琵琶湖に面し

た大津城はまさに狙い撃ち状態となりました。低い位置に築

かれた弱点が露呈したのです。このとき、京都の町人たちは

弁当持参でこの大砲の砲撃を見物しています。

　大津籠城戦は三の丸、二の丸が焼け落ち、いよいよ本丸を

残すのみとなり、ついに９月14日に高次は開城に踏み切り、

自らは高野山に退きました。しかし、この大津籠城戦の結果、

毛利元康らは関ヶ原合戦に間に合わず、東軍の勝利となりま

した。家康はその戦功として高次に若狭小浜８万２千石を与

えました。さらにその子、忠高は出雲・隠岐26万石の大大名

に出世しますが、嫡子なく京極家はお家断絶に追い込まれま

す。しかし、大津籠城戦の戦功により断絶は免れ、播州龍野６

万石に減封されます。振出に戻って大津城主のときの石高で

今一度仕え直せという幕府の思いであったようです。

　関ヶ原合戦に勝利し、京都に向かう家康は大津城で戦後

処理をおこないます。家康が最初におこなったのは大津城の

再建でした。しかし、軍事的にリスクのある立地であるため大

津では再建されず、新たに築かれたのが膳所城でした。そし

て残されていた大津城の天守は解体され、彦根城に移築され

ます。それが現在国宝に指定されている彦根城天守です。こ

の移築はエコロジーではなく、「此殿守ハ遂ニ落不申目出度

殿主ノ由(大津城の天守はついに落城しなかった、めでたい

天守のこと)」であったからでした。

大津籠城戦と京極氏
滋賀県立大学教授  中井 均

中井 均（なかい・ひとし）
1955年大阪府生まれ。龍谷大学文学部史学科卒業。（財）滋賀県文化財保護協会、米原市教育委員会、長浜城歴史博物館館長
を経て現職。滋賀大学、金沢大学非常勤講師。NPO法人城郭遺産による街づくり協議会理事長。専門は日本考古学。特に中・近
世城郭の研究。

大 津 城

「三重支店」２月22日オープン！
～三重法人営業部を支店へ昇格～

近江 の城
戦略で探る
近江 の城

戦略で探る
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地域が変わる──地域活性化の現場
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