


続ける「“いきものがたり”活動」

ビジネストーク

頭取  大道 良夫

　
去
る
１
月
23
日
、恒
例
の「
ニ
ゴ
ロ
ブ
ナ
・
ワ
タ
カ
放
流

式
」と「
ヨ
シ
刈
り
」が
草
津
市
烏
丸
半
島
で
行
わ
れ
、当
行

役
職
員
約
２
０
０
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

　
２
０
１
２
年
10
月
号
の
本
欄
で
も
ご
紹
介
し
ま
し
た
が
、

琵
琶
湖
に
は
60
種
を
超
え
る
固
有
種
が
生
息
し
て
い
ま
す
。

代
表
的
な
魚
で
、琵
琶
湖
の
特
産
・
ふ
な
ず
し
の
材
料
と
も

な
る「
ニ
ゴ
ロ
ブ
ナ
」、繁
茂
す
る
水
草
を
食
べ
て
水
質
浄
化

に
役
立
っ
て
く
れ
る「
ワ
タ
カ
」の
養
殖
・
放
流
事
業
は
年
を

重
ね
、今
年
で
、そ
れ
ぞ
れ
約
30
万
匹
、22
万
匹
を
放
流
し
た

こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
ニ
ゴ
ロ
ブ
ナ
の
漁
獲
量
は
、１
９
８
８
年
は
１
９
８
ト
ン

で
し
た
が
97
年
に
18
ト
ン
に
ま
で
激
減
。し
か
し
、最
近
で

は
51
ト
ン
に
ま
で
回
復
し
た
と
の
う
れ
し
い
情
報
も
あ
り

ま
し
た
。

　
琵
琶
湖
岸
の
ヨ
シ
原
は
魚
や
水
鳥
の
絶
好
の
産
卵
・
生
育

場
所
で
、富
栄
養
化
の
原
因
と
な
る
窒
素
や
リ
ン
を
吸
収
、

水
質
も
浄
化
し
ま
す
。そ
の
ヨ
シ
原
を
守
る
た
め
、99
年
か
ら

毎
年
、多
数
の
役
職
員
が
厳
冬
の
湖
岸
に
出
て「
ヨ
シ
刈
り
」

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。刈
り
取
っ
た
ヨ
シ
は
紙
資
源
と
し

て
私
た
ち
の
名
刺
作
り
に
活
用
し
て
い
ま
す
。ヨ
シ
の
減
少

地
域
で
は「
ヨ
シ
苗
植
え
」も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
旧
野
洲
川
河
川
敷
の「
び
わ
こ
地
球
市
民
の
森
」で
は
、毎

年
８
月
と
10
月
の
２
回
、「
森
づ
く
り
サ
ポ
ー
ト
活
動(

植
樹

林
の
下
草
刈
り)

」を
続
け
て
い
ま
す
。２
０
０
１
年
秋
、役

職
員
が
山
で
ド
ン
グ
リ
の
実
を
拾
い
集
め
、そ
れ
ぞ
れ
の
家

庭
や
職
場
で
２
年
が
か
り
で
育
て
た
苗
木
１
万
本
を
植
樹

し
た
こ
と
か
ら
活
動
が
始
ま
り
ま
し
た
。

　
琵
琶
湖
の
魚
保
護
で
は
、最
大
の
脅
威
の
外
来
魚「
ブ

ラ
ッ
ク
バ
ス
」や「
ブ
ル
ー
ギ
ル
」を
対
象
に「
外
来
魚
駆
除
・

釣
り
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
」も
行
い
、女
性
や
子
ど
も
た
ち
に「
釣

り
堀
よ
り
よ
く
釣
れ
る
」と
大
人
気
の
イ
ベ
ン
ト
で
、釣
り

上
げ
た
外
来
魚
は
加
工
し
て
肥
料
に
。

　
一
方
、子
ど
も
た
ち
の「
い
き
も
の
」を
大
切
に
す
る
心
を

育
て
よ
う
と
県
内
小
・
中
学
校
で
の「
ビ
オ
ト
ー
プ
」づ
く
り

に
も
助
成
し
、生
物
や
自
然
と
触
れ
合
う
場
の
提
供
に
努
め

て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
に
33
校
で「
学
校
ビ
オ
ト
ー
プ
」づ
く

り
を
お
手
伝
い
し
ま
し
た
。

　
私
た
ち
は
一
連
の
活
動
を
「〝
い
き
も
の
が
た
り
〞活
動
」

と
呼
び
、活
動
内
容
に
ス
ト
ー
リ
ー
性
を
持
た
せ
て
い
る
の

が
特
徴
で
す
。例
え
ば
、ド
ン
グ
リ
を「
拾
っ
て
」「
育
て
て
」

「
植
樹
し
て
」「
下
草
を
刈
り
」、や
が
て
生
長
し
た
落
葉
樹
の

「
コ
ナ
ラ
」や「
ク
ヌ
ギ
」の
落
ち
葉
に
雨
水
が
し
み
こ
ん
で

浄
化
さ
れ
、琵
琶
湖
に
注
ぎ
込
ん
で
次
の
命
を
育
て
る
、な

ど
の
ス
ト
ー
リ
ー
が
展
開
さ
れ
ま
す
。

　
一
方
、私
た
ち
は
、県
内
各
地
の
取
り
組
み
、例
え
ば「
伊

吹
の
ス
ス
キ
刈
り
」や「
ビ
ワ
マ
ス
遡
上
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」「
オ

オ
バ
ナ
ミ
ズ
キ
ン
バ
イ
除
去
大
作
戦
」な
ど
に
も
積
極
的
に

参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
、地
域
や
企
業
の
皆
さ
ん
と
の
連
携

の
輪
が
一
段
と
広
が
っ
て
い
ま
す
。

　
自
然
界
は
さ
ま
ざ
ま
に
連
鎖
し
て
い
ま
す
が
、私
た
ち
は

活
動
に「
ス
ト
ー
リ
ー
性
」を
持
た
せ
る
と
と
も
に
地
域
の

皆
さ
ん
と
手
を
つ
な
ぎ
な
が
ら
、夢
の
あ
る
楽
し
い
活
動
を

目
指
し
て
「〝
い
き
も
の
が
た
り
〞活
動
」を
続
け
て
ま
い
り

ま
す
。ご
支
援
を
お
願
い
し
ま
す
。

本誌「かけはし」は、
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※「かけはし」の名称は、（株）しがぎん経済文化センターが商標登録しています。
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大
道
●「
が
ん
ば
る
企
業
を
応
援
し
ま
す
」を

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
、県
内
の
中
小
企
業
へ

の
広
範
囲
な
支
援
サ
ー
ビ
ス
に
取
り
組
ん
で

お
ら
れ
る
滋
賀
県
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
さ
ん
。人

材
交
流
等
を
通
じ
て
、当
行
と
も
深
い
ご
縁
が

あ
り
ま
す
。　

田
口
■
県
内
産
業
の
さ
ら
な
る
振
興
を
図

る
た
め
、中
小
企
業
振
興
関
係
の
４
団
体
が

１
９
９
９
年
に
統
合
し
、県
内
中
小
企
業
の

中
核
的
支
援
機
関
と
し
て
発
足
し
ま
し
た
。そ

れ
か
ら
17
年
、中
小
企
業
の
経
営
基
盤
強
化

や
販
路
開
拓
、新
技
術
の
開
発
や
創
業
支
援

な
ど
、中
小
企
業
の
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
に
お

応
え
で
き
る
よ
う
に
多
様
な
支
援
事
業
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。

大
道
●
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
さ
ん
の
多
様
な
企

業
支
援
サ
ー
ビ
ス
は
、当
行
と
し
て
も
大
変
心

強
い
で
す
。県
内
全
て
の
中
小
企
業
を
対
象
に

さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
が
、滋
賀
県
の
外
郭
団
体

な
ら
で
は
の
特
色
で
す
ね
。

田
口
■
支
援
内
容
に
よ
っ
て
は
一
部
経
費
を

ご
負
担
い
た
だ
く
場
合
も
あ
り
ま
す
が
、原
則

と
し
て
無
料
で
ご
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。プ
ラ
ザ
だ
か
ら
こ
そ
と

自
負
す
る
特
色
の
一
つ
が
、頭

取
が
先
ほ
ど
お
っ
し
ゃ
っ
た
多

様
な
支
援
メ
ニ
ュ
ー
で
す
。創

業
期
か
ら
発
展
期
、安
定
期
に

至
る
ま
で
、企
業
の
成
長
ス

テ
ー
ジ
に
対
応
し
た
き
め
細

か
な
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
整
え
、

シ
ー
ム
レ
ス
な
支
援
を
行
っ
て

き
ま
し
た
。こ
れ
を
支
え
て
い

る
の
が
、プ
ラ
ザ
が
こ
れ
ま
で

築
い
て
き
た
県
内
外
の
企
業

や
大
学
等
と
の
充
実
し
た

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
す
。私
ど
も

の
職
員
は
企
業
を
支
援
す
る

た
め
の
専
門
的
な
ス
キ
ル
を

持
っ
て
い
ま
す
が
、よ
り
高
度
な
専
門
性
が
求

め
ら
れ
る
場
合
に
は
、経
営
や
販
路
開
拓
を
は

じ
め
、技
術
開
発
、I
T（
情
報
技
術
）化
や
省

エ
ネ
診
断
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
派
遣
す
る
制

度
を
設
け
て
い
ま
す
。

大
道
●
国
や
自
治
体
等
の
支
援
制
度
や
補
助

金
に
関
す
る
情
報
を
絶
え
ず
収
集
さ
れ
、タ

イ
ム
リ
ー
に
企
業
へ
伝
え
る
情
報
発
信
機
能

も
、産
業
支
援
プ
ラ
ザ
さ
ん
の
大
き
な
特
長

で
す
ね
。

田
口
■
情
報
を
発
信
す
る
と
と
も
に
、プ
ラ
ザ

が
各
種
補
助
金
等
の
受
け
皿
と
な
っ
て
、優
れ

た
事
業
シ
ー
ズ
を
持
っ
て
い
な
が
ら
、資
金
や

経
験
不
足
の
た
め
に
孵
化
で
き
な
い
企
業
に

活
用
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

大
道
●
こ
れ
ま
で
本
誌
で
も
、国
等
の
支
援
メ

ニ
ュ
ー
を
使
っ
て
新
事
業
の
孵
化
に
成
功
さ

れ
た
企
業
の
事
例
を
い
く
つ
か
ご
紹
介
し
て

き
ま
し
た
。産
業
支
援
プ
ラ
ザ
さ
ん
で
も
地
域

資
源
を
活
用
し
て
新
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
開

発
を
支
援
す
る「
し
が
新
事
業
応
援
フ
ァ
ン
ド

助
成
金
」を
設
け
て
お
ら
れ
、当
行
も
地
元
金

融
機
関
と
と
も
に
協
力
し
て
い
ま
す
。

田
口
■
２
０
０
８
年
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、15
年

ま
で
の
８
年
間
で
２
５
２
件
の
事
業
を
採
択

し
ま
し
た
。そ
の
う
ち
60
％
以
上
の
企
業
で
、

開
発
し
た
商
品
を
販
売
に
ま
で
こ
ぎ
つ
け
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。長
浜
の
ア
グ
リ
バ
イ
オ

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
機
能
性
野
菜
の
栽
培
」や
、

「
湖
東
麻
織
物
の
技
術
を
家
庭
用
床
マ
ッ
ト
に

応
用
す
る
挑
戦
」「
ふ
な
ず
し
を
健
康
栄
養
食

品
に
す
る
試
み
」な
ど
、地
域
資
源
を
う
ま
く

活
用
す
る
取
り
組
み
が
多
か
っ
た
こ
と
も
う

れ
し
い
こ
と
で
す
。

大
道
●
も
の
づ
く
り
企
業
ば
か
り
で
な
く
、酪

農
や
水
産
業
、製
茶
等
の
一
次
産
業
の
採
択
が

多
い
の
も
興
味
深
い
で
す
ね
。産
業
支
援
プ
ラ

ザ
さ
ん
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
力
が
う
ま
く
発
揮

さ
れ
た
も
の
と
思
っ
て
い
ま
す
。

田
口
■「
農
林
水
産
業
の
６
次
産
業
化
」は
私

ど
も
の
重
要
テ
ー
マ
の
一
つ
で
す
。滋
賀
県
も

「
コ
コ
ク
ー
ル 

マ
ザ
ー
レ
イ
ク・セ
レ
ク
シ
ョ
ン
」

を
設
け
る
な
ど
、地
域
資
源
の
ブ
ラ
ン
ド
発

信
に
注
力
し
て
い
ま
す
し
、私
ど
も
も
で
き

る
限
り
の
協
力
を
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

一
方
、サ
ー
ビ
ス
業
に
つ
い
て
も
、観
光
資
源

を
活
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
動
き
等
も
活
気
づ

い
て
お
り
、そ
の
助
成
に
も
力
を
入
れ
て
い

ま
す
。

大
道
●
企
業
支
援
の
内
容
を
詳
し
く
お
伺
い

し
ま
し
ょ
う
。中
小
企
業
の
経
営
基
盤
強
化
に

つ
い
て
は
、専
門
家
の
派
遣
や
販
路
開
拓
、商

い
ま
す
。

大
道
●
当
行
で
も
、ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
目

指
す
起
業
家
を
サ
ポ
ー
ト
す
る「
サ
タ
デ
ー

起
業
塾
」を
２
０
０
０
年
か
ら
続
け
て
い
ま

す
が
、開
講
当
初
は
会
社
員
を
辞
め
て
の
創

業
や
学
生
起
業
家
が
多
数
を
占
め
て
い
ま
し

た
。最
近
で
は
、実
績
の
あ
る
企
業
の
次
期
経

営
者
の
方
の
参
加
が
増
え
、本
業
と
並
ぶ「
新

た
な
柱
」と
し
て
の
新
事
業
を
模
索
さ
れ
て

い
ま
す
。

田
口
■
プ
ラ
ザ
で
の
創
業
に
関
す
る
相
談
は

最
近
、女
性
が
増
え
て
い
ま
す
。や
る
気
の
旺

盛
な
方
が
多
く
、女
性
が
輝
く
社
会
の
実
現

を
目
指
し
て
支
援
し
て
い
き
た
い
で
す
。

大
道
●
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
さ
ん
の
取
り
組
み

で
は
、医
工
連
携
に
よ
る
も
の
づ
く
り
支
援
に

注
目
し
て
い
ま
す
。

田
口
■
医
療
分
野
へ
の
進
出
に
意
欲
的
な
企

業
等
で
構
成
す
る「
し
が
医
工
連
携
も
の
づ

く
り
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」を
組
織
し
て
、医
療
分

野
と
も
の
づ
く
り
の
連
携
を
促
す
た
め
に

ず
っ
と
力
を
注
い
で
き
ま
し
た
。２
０
１
３

年
に
滋
賀
県
が
国
か
ら「
滋
賀
健
康
創
生
特

区
」に
指
定
さ
れ
た
こ
と
で
医
工
連
携
の
取

り
組
み
に
弾
み
が
つ
き
、微
量
の
採
血
で
複

数
の
検
査
が
可
能
な
血
液
分
析
装
置
を
は
じ

め
、製
品
化
が
間
近
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
あ

り
ま
す
。

大
道
●
支
援
す
る
立
場
か
ら
、滋
賀
県
の
中

小
企
業
に
ど
ん
な
期
待
を
さ
れ
て
い
ま
す

か
？

田
口
■
県
内
の
も
の
づ
く
り
企
業
の
中
に
は

ニ
ッ
チ
分
野
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
技
術
力
を

持
っ
て
い
る
企
業
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
の
強
み
を
生
か
し
て
、環
境
や
エ
ネ
ル

ギ
ー
、健
康
・
医
療
関
連
な
ど
今
後
の
成
長
が

期
待
で
き
る
分
野
へ
進
出
さ
れ
る
こ
と
も
重

要
な
選
択
肢
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。優
れ
た

製
品
が
作
れ
て
も
、品
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス

を
持
っ
て
い
て
も
、ま
だ
ま
だ
ブ
ラ
ン
ド
化
や

情
報
発
信
が
得
意
で
な
い
企
業
も
多
い
よ
う

で
す
。「
付
加
価
値
を
ど
う
創
造
し
て
、ど
う

発
信
し
て
い
く
か
」、そ
の
よ
う
な
と
こ
ろ
ま

で
私
ど
も
が
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
時
代
に

な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

大
道
●
滋
賀
県
に
は
元
気
な
中
小
企
業
が
多

い
の
で
す
が
、控
え
め
な
県
民
性
の
た
め
か
、

確
か
に
Ｐ
Ｒ
や
自
己
主
張
は
不
得
手
で
す
ね
。

県
内
企
業
の
技
術
的
な
強
み
や
商
品
の
魅
力

を
い
か
に
発
信
し
て
い
く
か
は
、滋
賀
県
経
済

の
今
後
の
大
き
な
課
題
で
す
。

田
口
■
そ
こ
で
取
り
組
み
始
め
た
の
が
、滋
賀

と
関
わ
り
が
あ
る
映
像
や
音
楽
、デ
ザ
イ
ン
な

ど
の
コ
ン
テ
ン
ツ
ク
リ
エ
ー
タ
ー
の
発
掘
で
す
。

滋
賀
県
に
居
住
し
な
が
ら
京
阪
神
で
活
躍
し

て
い
る
ク
リ
エ
ー
タ
ー
は
案
外
多
い
の
で
す
。

そ
う
い
っ
た
方
々
に
ご
協
力
を
い
た
だ
き
、滋

賀
で
ク
リ
エ
ー
テ
ィ
ブ
産
業
や
ク
リ
エ
ー

タ
ー
の
育
成
を
県
と
連
携
し
な
が
ら
取
り
組

ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
道
●
県
内
企
業
の
99
％
以
上
を
占
め
る
中

小
企
業
に
さ
ら
に
活
躍
し
て
い
た
だ
く
た
め

に
も
、産
業
支
援
プ
ラ
ザ
さ
ん
へ
寄
せ
る
期
待

は
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

田
口
■
当
プ
ラ
ザ
単
独
で
で
き
る
こ
と
に
は

限
り
が
あ
り
ま
す
。企
業
、大
学
、行
政
、金
融

機
関
を
橋
渡
し
す
る
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
機

能
を
さ
ら
に
高
め
、産
学
官
金
連
携
の
相
乗

効
果
の
中
か
ら
、質
の
高
い
支
援
を
提
供
で
き

る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

大
道
●
当
行
も
で
き
る
限
り
の
お
力
添
え
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

談
会
等
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
、実
に
多
面
的
な
支

援
を
実
施
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。

田
口
■
中
小
企
業
に
持
続
的
な
安
定
経
営
を

図
っ
て
い
た
だ
く
た
め
、経
営
革
新
や
人
材
育

成
、情
報
化
推
進
な
ど
で
、さ
ま
ざ
ま
な
悩
み

や
困
り
事
に
お
応
え
し
て
い
ま
す
。ま
た
、国

の「
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
」事
業
を
受
託
し
、解

決
で
き
な
い
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
き
め
細
か

に
対
応
し
て
お
り
ま
す
。こ
う
し
た
取
り
組

み
に
よ
り
、プ
ラ
ザ
全
体
で
年
間
５
千
件
を

超
え
る
相
談
を
受
け
て
い
ま
す
。

大
道
●
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
さ
ん
に
相
談
さ
れ

る
企
業
は
、創
業
間
も
な
い
企
業
か
ら
中
堅

企
業
に
至
る
ま
で
幅
広
い
で
す
ね
。販
路
開

拓
や
取
引
先
・
提
携
先
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
ま
で

支
援
し
て
も
ら
え
る
の
は
実
に
心
強
い
で

し
ょ
う
。

田
口
■
取
引
先
の
あ
っ
せ
ん
や
全
国
規
模
で

の
見
本
市
、展
示
会
へ
の
出
展
も
サ
ポ
ー
ト
し

て
い
ま
す
。私
ど
も
で
ブ
ー
ス
を
借
り
て
出
展

を
呼
び
か
け
る
場
合
も
あ
り
、最
近
で
は
、岐

阜
県
と
三
重
県
の
産
業
支
援
団
体
と
共
同
で

「
も
の
づ
く
り
商
談
会
」を
開
催
し
ま
し
た
。

大
道
●
貿
易
相
談
窓
口
を
設
置
さ
れ
、ジ
ェ
ト

ロ（
日
本
貿
易
振
興
機
構
）や
海
外
拠
点
を
持

つ
損
害
保
険
会
社
と
連
携
し
、海
外
進
出
の

た
め
の
情
報
提
供
を
行
う
な
ど
、海
外
事
業

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
国
際
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
も
心

強
い
で
す
ね
。さ
ら
に
、産
業
支
援
プ
ラ
ザ
さ

ん
と
い
え
ば
、や
は
り
起
業
や
創
業
を
目
指
す

方
々
へ
の
手
厚
い
支
援
で
す
ね
。早
く
か
ら
全

力
を
注
い
で
こ
ら
れ
ま
し
た
。

田
口
■「
開
業
資
金
を
借
り
た
い
」「
創
業
を

準
備
す
る
た
め
に
オ
フ
ィ
ス
を
借
り
た
い
」

「
起
業
に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
た
い
」

「
大
学
と
共
同
研
究
を
し
た
い
」と
い
っ
た
、

起
業
を
目
指
す
方
々
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
を
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
で
サ
ポ
ー
ト
す
る
豊
富
な
メ

ニ
ュ
ー
を
用
意
し
て
い
ま
す
。創
業
を
目
指

す
方
に
は
、県
内
各
地
で
開
催
す
る
ビ
ジ
ネ

ス
カ
フ
ェ「
あ
き
ん
ど
ひ
ろ
ば
」で
の
セ
ミ

ナ
ー
や
交
流
会
で
情
報
収
集
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
づ
く
り
。創
業
準
備
の
段
階
で
は
大
津
の

「
コ
ラ
ボ
し
が
21
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
業

準
備
オ
フ
ィ
ス
」に
入
居
い
た
だ
き
、イ
ン

キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
一
緒
に

な
っ
て
事
業
計
画
や
事
業
戦
略
の
策
定
を
行

い
ま
す
。創
業
後
は
、「
コ
ラ
ボ
し
が
21
イ
ン

キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
業
オ
フ
ィ
ス
」や
草
津
、

米
原
の「
Ｓ
Ｏ
Ｈ
Ｏ
ビ
ジ
ネ
ス
オ
フ
ィ
ス
」に

入
居
い
た
だ
き
、創
業
者
と
し
て
一
本
立
ち

で
き
る
よ
う
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

大
道
●
驚
異
的
な
電
源
装
置
の
開
発
で
ト
ッ

プ
ク
ラ
ス
の
技
術
力
を
持
つ
草
津
の
研
究
開

発
型
企
業
も
、産
業
支
援
プ
ラ
ザ
さ
ん
の
創

業
支
援
に
よ
っ
て
孵
化
し
、大
き
く
成
長
さ
れ

ま
し
た
。他
に
も
会
社
員
か
ら
有
料
老
人

ホ
ー
ム
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
転
身
さ
れ
た

方
な
ど
、多
く
の
起
業
家
の
夢
を
、陰
と
な
り

日
な
た
と
な
っ
て
支
え
て
こ
ら
れ
た
取
り
組

み
が
、滋
賀
を
ど
れ
だ
け
元
気
に
し
た
こ
と
で

し
ょ
う
。

田
口
■
自
分
ら
し
い
生
き
方
を
追
求
し
た
い
。

社
会
に
役
立
ち
た
い
。そ
の
よ
う
な
思
い
で
起

業
を
お
考
え
の
方
が
多
い
と
思
い
ま
す
。プ
ラ

ザ
に
ご
相
談
に
来
て
い
た
だ
け
れ
ば〝
最
初
の

一
歩
〞が
踏
み
出
せ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。私

ど
も
の
支
援
の
中
身
を
さ
ら
に
情
報
発
信
し

て
、プ
ラ
ザ
を
も
っ
と
多
く
の
方
々
に
知
っ
て

い
た
だ
け
る
よ
う
、努
め
な
け
れ
ば
と
思
っ
て

県
内
の
中
小
企
業
を
対
象
に

き
め
細
か
な
支
援
メ
ニ
ュ
ー
で
サ
ポ
ー
ト

企
業
独
自
で
解
決
で
き
な
い
課
題
に

さ
ま
ざ
ま
な
支
援
活
動
で
対
応

地
域
資
源
活
用
の
挑
戦
を
促
す

「
し
が
新
事
業
応
援
フ
ァ
ン
ド
」

県内企業の99%以上を占める中小企業を手厚く、幅広い支援メニューでサポート。
滋賀を元気と夢で満たそうと、さまざまな支援活動に取り組む滋賀県産業支援プ
ラザ。「がんばる企業」という主役を支える名脇役に徹し続ける。

県内企業の99%以上を占める中小企業を手厚く、幅広い支援メニューでサポート。
滋賀を元気と夢で満たそうと、さまざまな支援活動に取り組む滋賀県産業支援プ
ラザ。「がんばる企業」という主役を支える名脇役に徹し続ける。

▶interviewer

頭取  大道 良夫

理事長

田口 𡧃一郎氏

公益財団法人
滋賀県産業支援プラザ

▶interviewer

頭取  大道 良夫

理事長

田口 𡧃一郎氏

公益財団法人
滋賀県産業支援プラザ

1942年生まれ。1962年滋賀県庁へ入庁。琵琶湖博物
館副館長、琵琶湖環境部長などを歴任。07年12月から
11年7月まで滋賀県副知事を務める。12年4月滋賀県産
業支援プラザ理事長に就任。

公益財団法人滋賀県産業支援プラザ 理事長
田口 𡧃一郎（たぐち・ういちろう）氏

「がんばる企業」への多面的な支援で
滋賀に元気と夢を増やしたい。
「がんばる企業」への多面的な支援で
滋賀に元気と夢を増やしたい。

「コラボしが21」２階のエントランスで、田口𡧃一郎理事長と大道頭取

ふ
　
か
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大
道
●「
が
ん
ば
る
企
業
を
応
援
し
ま
す
」を

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に
、県
内
の
中
小
企
業
へ

の
広
範
囲
な
支
援
サ
ー
ビ
ス
に
取
り
組
ん
で

お
ら
れ
る
滋
賀
県
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
さ
ん
。人

材
交
流
等
を
通
じ
て
、当
行
と
も
深
い
ご
縁
が

あ
り
ま
す
。　

田
口
■
県
内
産
業
の
さ
ら
な
る
振
興
を
図

る
た
め
、中
小
企
業
振
興
関
係
の
４
団
体
が

１
９
９
９
年
に
統
合
し
、県
内
中
小
企
業
の

中
核
的
支
援
機
関
と
し
て
発
足
し
ま
し
た
。そ

れ
か
ら
17
年
、中
小
企
業
の
経
営
基
盤
強
化

や
販
路
開
拓
、新
技
術
の
開
発
や
創
業
支
援

な
ど
、中
小
企
業
の
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
に
お

応
え
で
き
る
よ
う
に
多
様
な
支
援
事
業
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。

大
道
●
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
さ
ん
の
多
様
な
企

業
支
援
サ
ー
ビ
ス
は
、当
行
と
し
て
も
大
変
心

強
い
で
す
。県
内
全
て
の
中
小
企
業
を
対
象
に

さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
が
、滋
賀
県
の
外
郭
団
体

な
ら
で
は
の
特
色
で
す
ね
。

田
口
■
支
援
内
容
に
よ
っ
て
は
一
部
経
費
を

ご
負
担
い
た
だ
く
場
合
も
あ
り
ま
す
が
、原
則

と
し
て
無
料
で
ご
支
援
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。プ
ラ
ザ
だ
か
ら
こ
そ
と

自
負
す
る
特
色
の
一
つ
が
、頭

取
が
先
ほ
ど
お
っ
し
ゃ
っ
た
多

様
な
支
援
メ
ニ
ュ
ー
で
す
。創

業
期
か
ら
発
展
期
、安
定
期
に

至
る
ま
で
、企
業
の
成
長
ス

テ
ー
ジ
に
対
応
し
た
き
め
細

か
な
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
整
え
、

シ
ー
ム
レ
ス
な
支
援
を
行
っ
て

き
ま
し
た
。こ
れ
を
支
え
て
い

る
の
が
、プ
ラ
ザ
が
こ
れ
ま
で

築
い
て
き
た
県
内
外
の
企
業

や
大
学
等
と
の
充
実
し
た

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
す
。私
ど
も

の
職
員
は
企
業
を
支
援
す
る

た
め
の
専
門
的
な
ス
キ
ル
を

持
っ
て
い
ま
す
が
、よ
り
高
度
な
専
門
性
が
求

め
ら
れ
る
場
合
に
は
、経
営
や
販
路
開
拓
を
は

じ
め
、技
術
開
発
、I
T（
情
報
技
術
）化
や
省

エ
ネ
診
断
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
派
遣
す
る
制

度
を
設
け
て
い
ま
す
。

大
道
●
国
や
自
治
体
等
の
支
援
制
度
や
補
助

金
に
関
す
る
情
報
を
絶
え
ず
収
集
さ
れ
、タ

イ
ム
リ
ー
に
企
業
へ
伝
え
る
情
報
発
信
機
能

も
、産
業
支
援
プ
ラ
ザ
さ
ん
の
大
き
な
特
長

で
す
ね
。

田
口
■
情
報
を
発
信
す
る
と
と
も
に
、プ
ラ
ザ

が
各
種
補
助
金
等
の
受
け
皿
と
な
っ
て
、優
れ

た
事
業
シ
ー
ズ
を
持
っ
て
い
な
が
ら
、資
金
や

経
験
不
足
の
た
め
に
孵
化
で
き
な
い
企
業
に

活
用
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

大
道
●
こ
れ
ま
で
本
誌
で
も
、国
等
の
支
援
メ

ニ
ュ
ー
を
使
っ
て
新
事
業
の
孵
化
に
成
功
さ

れ
た
企
業
の
事
例
を
い
く
つ
か
ご
紹
介
し
て

き
ま
し
た
。産
業
支
援
プ
ラ
ザ
さ
ん
で
も
地
域

資
源
を
活
用
し
て
新
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
開

発
を
支
援
す
る「
し
が
新
事
業
応
援
フ
ァ
ン
ド

助
成
金
」を
設
け
て
お
ら
れ
、当
行
も
地
元
金

融
機
関
と
と
も
に
協
力
し
て
い
ま
す
。

田
口
■
２
０
０
８
年
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、15
年

ま
で
の
８
年
間
で
２
５
２
件
の
事
業
を
採
択

し
ま
し
た
。そ
の
う
ち
60
％
以
上
の
企
業
で
、

開
発
し
た
商
品
を
販
売
に
ま
で
こ
ぎ
つ
け
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。長
浜
の
ア
グ
リ
バ
イ
オ

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
機
能
性
野
菜
の
栽
培
」や
、

「
湖
東
麻
織
物
の
技
術
を
家
庭
用
床
マ
ッ
ト
に

応
用
す
る
挑
戦
」「
ふ
な
ず
し
を
健
康
栄
養
食

品
に
す
る
試
み
」な
ど
、地
域
資
源
を
う
ま
く

活
用
す
る
取
り
組
み
が
多
か
っ
た
こ
と
も
う

れ
し
い
こ
と
で
す
。

大
道
●
も
の
づ
く
り
企
業
ば
か
り
で
な
く
、酪

農
や
水
産
業
、製
茶
等
の
一
次
産
業
の
採
択
が

多
い
の
も
興
味
深
い
で
す
ね
。産
業
支
援
プ
ラ

ザ
さ
ん
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
力
が
う
ま
く
発
揮

さ
れ
た
も
の
と
思
っ
て
い
ま
す
。

田
口
■「
農
林
水
産
業
の
６
次
産
業
化
」は
私

ど
も
の
重
要
テ
ー
マ
の
一
つ
で
す
。滋
賀
県
も

「
コ
コ
ク
ー
ル 

マ
ザ
ー
レ
イ
ク・セ
レ
ク
シ
ョ
ン
」

を
設
け
る
な
ど
、地
域
資
源
の
ブ
ラ
ン
ド
発

信
に
注
力
し
て
い
ま
す
し
、私
ど
も
も
で
き

る
限
り
の
協
力
を
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

一
方
、サ
ー
ビ
ス
業
に
つ
い
て
も
、観
光
資
源

を
活
用
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
動
き
等
も
活
気
づ

い
て
お
り
、そ
の
助
成
に
も
力
を
入
れ
て
い

ま
す
。

大
道
●
企
業
支
援
の
内
容
を
詳
し
く
お
伺
い

し
ま
し
ょ
う
。中
小
企
業
の
経
営
基
盤
強
化
に

つ
い
て
は
、専
門
家
の
派
遣
や
販
路
開
拓
、商

い
ま
す
。

大
道
●
当
行
で
も
、ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
目

指
す
起
業
家
を
サ
ポ
ー
ト
す
る「
サ
タ
デ
ー

起
業
塾
」を
２
０
０
０
年
か
ら
続
け
て
い
ま

す
が
、開
講
当
初
は
会
社
員
を
辞
め
て
の
創

業
や
学
生
起
業
家
が
多
数
を
占
め
て
い
ま
し

た
。最
近
で
は
、実
績
の
あ
る
企
業
の
次
期
経

営
者
の
方
の
参
加
が
増
え
、本
業
と
並
ぶ「
新

た
な
柱
」と
し
て
の
新
事
業
を
模
索
さ
れ
て

い
ま
す
。

田
口
■
プ
ラ
ザ
で
の
創
業
に
関
す
る
相
談
は

最
近
、女
性
が
増
え
て
い
ま
す
。や
る
気
の
旺

盛
な
方
が
多
く
、女
性
が
輝
く
社
会
の
実
現

を
目
指
し
て
支
援
し
て
い
き
た
い
で
す
。

大
道
●
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
さ
ん
の
取
り
組
み

で
は
、医
工
連
携
に
よ
る
も
の
づ
く
り
支
援
に

注
目
し
て
い
ま
す
。

田
口
■
医
療
分
野
へ
の
進
出
に
意
欲
的
な
企

業
等
で
構
成
す
る「
し
が
医
工
連
携
も
の
づ

く
り
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」を
組
織
し
て
、医
療
分

野
と
も
の
づ
く
り
の
連
携
を
促
す
た
め
に

ず
っ
と
力
を
注
い
で
き
ま
し
た
。２
０
１
３

年
に
滋
賀
県
が
国
か
ら「
滋
賀
健
康
創
生
特

区
」に
指
定
さ
れ
た
こ
と
で
医
工
連
携
の
取

り
組
み
に
弾
み
が
つ
き
、微
量
の
採
血
で
複

数
の
検
査
が
可
能
な
血
液
分
析
装
置
を
は
じ

め
、製
品
化
が
間
近
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
あ

り
ま
す
。

大
道
●
支
援
す
る
立
場
か
ら
、滋
賀
県
の
中

小
企
業
に
ど
ん
な
期
待
を
さ
れ
て
い
ま
す

か
？

田
口
■
県
内
の
も
の
づ
く
り
企
業
の
中
に
は

ニ
ッ
チ
分
野
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
技
術
力
を

持
っ
て
い
る
企
業
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
の
強
み
を
生
か
し
て
、環
境
や
エ
ネ
ル

ギ
ー
、健
康
・
医
療
関
連
な
ど
今
後
の
成
長
が

期
待
で
き
る
分
野
へ
進
出
さ
れ
る
こ
と
も
重

要
な
選
択
肢
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。優
れ
た

製
品
が
作
れ
て
も
、品
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス

を
持
っ
て
い
て
も
、ま
だ
ま
だ
ブ
ラ
ン
ド
化
や

情
報
発
信
が
得
意
で
な
い
企
業
も
多
い
よ
う

で
す
。「
付
加
価
値
を
ど
う
創
造
し
て
、ど
う

発
信
し
て
い
く
か
」、そ
の
よ
う
な
と
こ
ろ
ま

で
私
ど
も
が
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
時
代
に

な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

大
道
●
滋
賀
県
に
は
元
気
な
中
小
企
業
が
多

い
の
で
す
が
、控
え
め
な
県
民
性
の
た
め
か
、

確
か
に
Ｐ
Ｒ
や
自
己
主
張
は
不
得
手
で
す
ね
。

県
内
企
業
の
技
術
的
な
強
み
や
商
品
の
魅
力

を
い
か
に
発
信
し
て
い
く
か
は
、滋
賀
県
経
済

の
今
後
の
大
き
な
課
題
で
す
。

田
口
■
そ
こ
で
取
り
組
み
始
め
た
の
が
、滋
賀

と
関
わ
り
が
あ
る
映
像
や
音
楽
、デ
ザ
イ
ン
な

ど
の
コ
ン
テ
ン
ツ
ク
リ
エ
ー
タ
ー
の
発
掘
で
す
。

滋
賀
県
に
居
住
し
な
が
ら
京
阪
神
で
活
躍
し

て
い
る
ク
リ
エ
ー
タ
ー
は
案
外
多
い
の
で
す
。

そ
う
い
っ
た
方
々
に
ご
協
力
を
い
た
だ
き
、滋

賀
で
ク
リ
エ
ー
テ
ィ
ブ
産
業
や
ク
リ
エ
ー

タ
ー
の
育
成
を
県
と
連
携
し
な
が
ら
取
り
組

ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
道
●
県
内
企
業
の
99
％
以
上
を
占
め
る
中

小
企
業
に
さ
ら
に
活
躍
し
て
い
た
だ
く
た
め

に
も
、産
業
支
援
プ
ラ
ザ
さ
ん
へ
寄
せ
る
期
待

は
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

田
口
■
当
プ
ラ
ザ
単
独
で
で
き
る
こ
と
に
は

限
り
が
あ
り
ま
す
。企
業
、大
学
、行
政
、金
融

機
関
を
橋
渡
し
す
る
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
機

能
を
さ
ら
に
高
め
、産
学
官
金
連
携
の
相
乗

効
果
の
中
か
ら
、質
の
高
い
支
援
を
提
供
で
き

る
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

大
道
●
当
行
も
で
き
る
限
り
の
お
力
添
え
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

談
会
等
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
、実
に
多
面
的
な
支

援
を
実
施
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。

田
口
■
中
小
企
業
に
持
続
的
な
安
定
経
営
を

図
っ
て
い
た
だ
く
た
め
、経
営
革
新
や
人
材
育

成
、情
報
化
推
進
な
ど
で
、さ
ま
ざ
ま
な
悩
み

や
困
り
事
に
お
応
え
し
て
い
ま
す
。ま
た
、国

の「
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
」事
業
を
受
託
し
、解

決
で
き
な
い
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
き
め
細
か

に
対
応
し
て
お
り
ま
す
。こ
う
し
た
取
り
組

み
に
よ
り
、プ
ラ
ザ
全
体
で
年
間
５
千
件
を

超
え
る
相
談
を
受
け
て
い
ま
す
。

大
道
●
産
業
支
援
プ
ラ
ザ
さ
ん
に
相
談
さ
れ

る
企
業
は
、創
業
間
も
な
い
企
業
か
ら
中
堅

企
業
に
至
る
ま
で
幅
広
い
で
す
ね
。販
路
開

拓
や
取
引
先
・
提
携
先
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
ま
で

支
援
し
て
も
ら
え
る
の
は
実
に
心
強
い
で

し
ょ
う
。

田
口
■
取
引
先
の
あ
っ
せ
ん
や
全
国
規
模
で

の
見
本
市
、展
示
会
へ
の
出
展
も
サ
ポ
ー
ト
し

て
い
ま
す
。私
ど
も
で
ブ
ー
ス
を
借
り
て
出
展

を
呼
び
か
け
る
場
合
も
あ
り
、最
近
で
は
、岐

阜
県
と
三
重
県
の
産
業
支
援
団
体
と
共
同
で

「
も
の
づ
く
り
商
談
会
」を
開
催
し
ま
し
た
。

大
道
●
貿
易
相
談
窓
口
を
設
置
さ
れ
、ジ
ェ
ト

ロ（
日
本
貿
易
振
興
機
構
）や
海
外
拠
点
を
持

つ
損
害
保
険
会
社
と
連
携
し
、海
外
進
出
の

た
め
の
情
報
提
供
を
行
う
な
ど
、海
外
事
業

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
国
際
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
も
心

強
い
で
す
ね
。さ
ら
に
、産
業
支
援
プ
ラ
ザ
さ

ん
と
い
え
ば
、や
は
り
起
業
や
創
業
を
目
指
す

方
々
へ
の
手
厚
い
支
援
で
す
ね
。早
く
か
ら
全

力
を
注
い
で
こ
ら
れ
ま
し
た
。

田
口
■「
開
業
資
金
を
借
り
た
い
」「
創
業
を

準
備
す
る
た
め
に
オ
フ
ィ
ス
を
借
り
た
い
」

「
起
業
に
関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
た
い
」

「
大
学
と
共
同
研
究
を
し
た
い
」と
い
っ
た
、

起
業
を
目
指
す
方
々
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
を
ワ

ン
ス
ト
ッ
プ
で
サ
ポ
ー
ト
す
る
豊
富
な
メ

ニ
ュ
ー
を
用
意
し
て
い
ま
す
。創
業
を
目
指

す
方
に
は
、県
内
各
地
で
開
催
す
る
ビ
ジ
ネ

ス
カ
フ
ェ「
あ
き
ん
ど
ひ
ろ
ば
」で
の
セ
ミ

ナ
ー
や
交
流
会
で
情
報
収
集
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
づ
く
り
。創
業
準
備
の
段
階
で
は
大
津
の

「
コ
ラ
ボ
し
が
21
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
業

準
備
オ
フ
ィ
ス
」に
入
居
い
た
だ
き
、イ
ン

キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
一
緒
に

な
っ
て
事
業
計
画
や
事
業
戦
略
の
策
定
を
行

い
ま
す
。創
業
後
は
、「
コ
ラ
ボ
し
が
21
イ
ン

キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
業
オ
フ
ィ
ス
」や
草
津
、

米
原
の「
Ｓ
Ｏ
Ｈ
Ｏ
ビ
ジ
ネ
ス
オ
フ
ィ
ス
」に

入
居
い
た
だ
き
、創
業
者
と
し
て
一
本
立
ち

で
き
る
よ
う
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

大
道
●
驚
異
的
な
電
源
装
置
の
開
発
で
ト
ッ

プ
ク
ラ
ス
の
技
術
力
を
持
つ
草
津
の
研
究
開

発
型
企
業
も
、産
業
支
援
プ
ラ
ザ
さ
ん
の
創

業
支
援
に
よ
っ
て
孵
化
し
、大
き
く
成
長
さ
れ

ま
し
た
。他
に
も
会
社
員
か
ら
有
料
老
人

ホ
ー
ム
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
転
身
さ
れ
た

方
な
ど
、多
く
の
起
業
家
の
夢
を
、陰
と
な
り

日
な
た
と
な
っ
て
支
え
て
こ
ら
れ
た
取
り
組

み
が
、滋
賀
を
ど
れ
だ
け
元
気
に
し
た
こ
と
で

し
ょ
う
。

田
口
■
自
分
ら
し
い
生
き
方
を
追
求
し
た
い
。

社
会
に
役
立
ち
た
い
。そ
の
よ
う
な
思
い
で
起

業
を
お
考
え
の
方
が
多
い
と
思
い
ま
す
。プ
ラ

ザ
に
ご
相
談
に
来
て
い
た
だ
け
れ
ば〝
最
初
の

一
歩
〞が
踏
み
出
せ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。私

ど
も
の
支
援
の
中
身
を
さ
ら
に
情
報
発
信
し

て
、プ
ラ
ザ
を
も
っ
と
多
く
の
方
々
に
知
っ
て

い
た
だ
け
る
よ
う
、努
め
な
け
れ
ば
と
思
っ
て

手
厚
い
起
業・創
業
支
援
か
ら

数
多
く
の「
夢
」が
孵
化
す
る

ふ

　か

県
内
企
業
の
魅
力
と
強
み
を
伝
え
る

情
報
発
信
の
支
援
に
も
取
り
組
む

「しが医工連携ものづくりネットワーク」参画機関による展示滋賀県、損害保険会社とともに「海外展開支援に関する協定」を締結

草津SOHOビジネスオフィス

法人概要

公益財団法人
滋賀県産業支援プラザ

■設立/1999年
■公益財団法人化/2011年
■職員数/60名
■事業内容/経営革新支援、販路開拓支援、国際・
　貿易ビジネス支援、起業・創業支援、産学官金連
　携支援、技術開発支援
■所在地/大津市打出浜2-1（コラボしが21）
■URL/http://www.shigaplaza.or.jp/

▶沿 革

財団法人滋賀県産業支援プラザ設立
中核的支援機関に認定（新事業創
出支援法に基づく）
滋賀県中小企業支援センターに指定
（中小企業支援法に基づく）
「コラボしが21」会館に移転
「コラボしが21インキュベーション」
の設置
「滋賀県立草津SOHOビジネスオ
フィス」の指定管理を県から受託
「滋賀県立テクノファクトリー」の指
定管理を県から受託
公益財団法人に移行
認定支援機関として国から認定（中
小企業経営力強化支援法に基づく）
「滋賀県よろず支援拠点」を開設

1999年4月

2000年5月

2004年8月

2006年4月

2011年4月
2013年4月

2014年6月

経営理念
私たちは、

顧客とのコミュニケーションを大切にし、
そのニーズの的確な把握のもと、

自らの資源と関係機関等との連携を最大限に活かし、
質の高いサービスを迅速かつ着実に提供することにより、

活力ある滋賀県産業の発展に貢献します。
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施工事例の外観

住宅用構造パネルを製造する「リアルウッド建材」の土山工場

和の空間を生かした施工事例

※

※サイディング／建物の外壁に使用する、耐水・耐天候性に富む板。

標
準
化
と
無
駄
の
徹
底
排
除
か
ら
生
ま
れ
た

住
宅
用
構
造
パ
ネ
ル
が
住
ま
い
づ
く
り
を
変
え
る
。

住
宅
の
標
準
仕
様
を
策
定
し

高
品
質
で
ロ
ー
コ
ス
ト
を
実
現

西
日
本
最
大
級
の
工
場
で
生
産
す
る

高
耐
力・高
断
熱
の
住
宅
用
構
造
パ
ネ
ル

工
事
原
価
に
合
理
的
な
管
理
手
法

施
主
と
末
永
い「
お
付
き
合
い
」も

将
来
の
建
築
職
人
不
足
を
見
据
え
て

持
続
可
能
な
住
宅
づ
く
り
を
探
る

強みの研究

■

想
伸
建
設
株
式
会
社

企  業

Profi le

代表取締役

谷口 伸太郎氏

「
全
て
の
人
に
想
い
の
家
を
造
る
た
め
、私
は
努
力
す
る
」

を
企
業
哲
学
と
し
、

取
り
組
む
の
は
品
質
・
価
格
の
ベ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
。

安
心
・
快
適
な
ロ
ー
コ
ス
ト
住
宅
の
提
供
に
努
め
て
い
き
ま
す
。

Voice

想伸建設株式会社

http://www.soushinkensetsu.co.jp/

■本社/大津市衣川1-33-40
■設立/1995年                     
■資本金/3,000万円
■従業員数/32名
■事業内容/一般建設業
■グループ会社/
　●リアルウッド建材株式会社
　●グランデホーム株式会社

く 

た
い

く
ぎ

は
り

お
も

そ
う
し
ん

は
る
か

お
も
や

む
　
く
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施
主
が
描
く「
想
い
」を
か
な
え
る
た
め
に
、

高
品
質
で
ロ
ー
コ
ス
ト
な
住
ま
い
を
建
て
た
い
。

想
伸
建
設
株
式
会
社
は
１
９
９
５
年
の
創
業

時
か
ら
、そ
ん
な
企
業
を
目
指
し
て
き
た
。

　
多
く
の
住
宅
建
築
現
場
で
施
工
管
理
に
携

わ
っ
た
谷
口
伸
太
郎
社
長
が
独
立
し
て
起
業
。

建
築
会
社
か
ら
施
工
を
請
け
負
う
た
め
に
は
、

「
実
績
が
な
か
っ
た
の
で
、ど
こ
よ
り
も
ロ
ー
コ

ス
ト
で
施
工
で
き
る
競
争
力
を
売
り
込
む
ほ
か

な
か
っ
た
」と
創
業
当
時
を
振
り
返
る
。

　
ま
ず
取
り
組
ん
だ
の
が「
自
社
標
準
仕
様
」

の
策
定
。基
礎
工
事
か
ら
構
造
躯
体
、外
装
・
内

装
仕
上
げ
に
至
る
ま
で
、仕
様
や
材
料
を
標
準

化
す
る
こ
と
で
、無
駄
を
徹
底
的
に
排
除
し
て
、

建
築
コ
ス
ト
を
低
く
抑
え
る
取
り
組
み
だ
。

「
施
主
さ
ま
の
想
い
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
に
高

品
質
と
ロ
ー
コ
ス
ト
が
両
立
で
き
る
住
宅
施

工
の
標
準
化
を
目
指
し
た
。例
え
ば
、大
黒
柱

に
は
八
寸
材
を
用
い
て
風
格
と
強
度
を
確
保
、

荷
重
が
か
か
ら
な
い
梁
に
は
五
寸
材
を
使
う

な
ど
、き
め
細
か
く
工
夫
す
る
こ
と
で
課
題
を

克
服
す
る
こ
と
が
で
き
た
。洗
面
台
や
キ
ッ
チ

ン
等
の
住
設
機
器
や
サ
ッ
シ
、エ
ク
ス
テ
リ
ア

部
材
、さ
ら
に
は
サ
イ
デ
ィ
ン
グ
や
床
材
ま
で
、

住
宅
を
構
成
す
る
大
半
を
特
定
メ
ー
カ
ー
に

統
一
す
る
こ
と
で
仕
入
れ
コ
ス
ト
を
抑
え
た
」。

　
大
工
な
ど
の
建
築
職
人
へ
支
払
う
賃
金
を

「
日
当
」と
考
え
る
業
界
の
慣
行
に
も
、谷
口
社

長
は
斬
り
込
ん
だ
。そ
れ
ぞ
れ
の
工
事
内
容
を

厳
密
に
定
義
づ
け
、そ
の
対
価
と
い
う
概
念
に

転
換
し
た
の
だ
。「
何
時
間
働
い
た
か
ら
い
く

ら
」か
ら「
こ
れ
だ
け
の
仕
事
を
し
た
ら
い
く

ら
」へ
切
り
替
え
る
こ
と
で
、着
工
前
に
１
棟
ご

と
の
工
事
原
価
を
自
社
の「
積
算
シ
ス
テ
ム
」で

合
理
的
に
算
出
で
き
る
よ
う
に
な
り
、コ
ス
ト

管
理
の
精
緻
化
に
結
び
つ
い
た
。

　
こ
れ
ら
の
業
務
改
革
は
、自
動
車
や
家
電
製

品
の
製
造
現
場
で
は
一
般
的
な
手
法
だ
が
、在

来
工
法
に
よ
る
住
宅
建
築
の
現
場
で
取
り
組
む

事
例
は
少
な
か
っ
た
。慣
例
を
破
る
大
胆
な
手

法
を
組
み
合
わ
せ
て
、相
場
と
さ
れ
て
い
る
住

宅
価
格
よ
り
も
大
幅
に
安
価
な
坪
33
万
円
の

ロ
ー
コ
ス
ト
住
宅
を
実
現
し
た
。想
伸
建
設
は

業
界
の
慣
行
に
風
穴
を
開
け
た
と
も
い
え
る
。

　
同
社
の
個
人
向
け
注
文
住
宅
は
現
在
、三
つ

の
ブ
ラ
ン
ド
で
展
開
し
て
い
る
。施
主
の
予
算
や

こ
だ
わ
り
に
合
わ
せ
て
、良
質
・
ロ
ー
コ
ス
ト
を

追
及
し
た
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
住
宅「
晴
家
」、自
然

派
住
宅「
無
垢
」、フ
ル
オ
ー
ダ
ー
住
宅「
想
家
」

だ
。施
主
の
支
持
を
集
め
て
受
注
件
数
は
年
々

増
加
し
、昨
年
は
京
滋
・
阪
神
エ
リ
ア
で
合
わ
せ

て
１
５
０
戸
を
建
築
す
る
ま
で
に
な
っ
た
。

　
施
主
と
末
永
く
つ
き
あ
う
姿
勢
も
大
事
に

し
て
い
る
。京
都
府
亀
岡
市
の
休
耕
田
を
借
り

て
社
員
の
手
で
安
心
・
安
全
な
米
を
つ
く
り
、

割
安
価
格
で
施
主
に
販
売
す
る
ユ
ニ
ー
ク
な

サ
ー
ビ
ス
は
そ
の
一
例
。今
春
か
ら
は
、農
地
近

く
に
自
然
を
楽
し
む
滞
在
型
コ
テ
ー
ジ「
そ
う

し
ん
フ
ァ
ー
ム
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
て
、想
伸

フ
ァ
ン
の
さ
ら
な
る
獲
得
を
目
指
し
て
い
る
。

　
施
主
や
業
界
の
幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
は
グ
ル
ー

プ
会
社
を
展
開
し
て
応
え
て
い
る
。大
手
住
宅

流
通
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
介
し
た
宅
地
建
物
取

引
事
業
や
自
社
住
宅
の
販
売
事
業
を
手
掛
け

る「
グ
ラ
ン
デ
ホ
ー
ム
」が
そ
の
一
つ
。

　
も
う
一
つ
の
グ
ル
ー
プ
企
業
、住
宅
用
構
造

パ
ネ
ル
を
製
造
す
る「
リ
ア
ル
ウ
ッ
ド
建
材
」の

事
業
が
興
味
深
い
。「
木
造
軸
組
工
法
」の
住
宅

壁
面
は
建
築
職
人
が
現
場
で
断
熱
材
な
ど
を

組
み
込
む
な
ど
し
て
施
工
す
る
が
、職
人
の
技

量
に
よ
り
作
業
に
ば
ら
つ
き
が
出
が
ち
だ
。同

社
の「
パ
ネ
ル
工
法
」は
、こ
の
耐
力
壁
の
施
工

と
断
熱
工
事
を
パ
ネ
ル
の
は
め
込
み
工
程
で

同
時
に
完
了
す
る
こ
と
が
で
き
る
。地
震
や
台

風
な
ど
の
外
圧
に
強
く
、安
定
し
た
断
熱
性
能

を
発
揮
す
る
。各
地
の
住
宅
会
社
や
工
務
店
か

ら
の
オ
ー
ダ
ー
に
応
じ
て
製
造
、販
売
す
る
、

ま
さ
に〝
建
材
メ
ー
カ
ー
〞な
の
だ
。

　
２
０
１
４
年
７
月
に
稼
働
し
た
５
千
坪
の

敷
地
を
誇
る
土
山
工
場
。構
内
に
は
Ｎ
Ｃ
マ

シ
ー
ン（
数
値
制
御
式
加
工
設
備
）が
整
然
と

並
び
、24
時
間
稼
働
で
月
産
百
棟
分
も
の
パ
ネ

ル
を
製
造
す
る
こ
と
が
で
き
る
。施
工
物
件
ご

と
に
サ
イ
ズ
や
細
か
な
仕
様
が
異
な
る
パ
ネ
ル

生
産
は
、大
半
の
メ
ー
カ
ー
は
人
海
戦
術
で
対

応
し
て
い
る
が
、こ
こ
で
は
わ
ず
か
数
人
の
マ

ン
パ
ワ
ー
で
こ
な
す
。ど
こ
よ
り
も
廉
価
で
提

供
で
き
る
訳
が
こ
こ
に
あ
る
。

　「
こ
れ
だ
け
大
規
模
な
木
造
パ
ネ
ル
工
法
向

け
の
パ
ネ
ル
工
場
は
西
日
本
で
唯
一
だ
ろ
う
。

廉
価
な
う
え
に
大
き
な
耐
力
を
実
現
で
き
る

点
で
も
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
る
。施
工

現
場
で
職
人
が
カ
ッ
ト
し
、釘
を
打
つ
や
り
方

に
比
べ
て
、Ｎ
Ｃ
マ
シ
ー
ン
で
精
巧
に
加
工
さ

れ
る
リ
ア
ル
ウ
ッ
ド
製
パ
ネ
ル
は
製
品
の
安
定

性
が
高
く
、施
工
も
容
易
だ
」。

　
品
質
の
安
定
性
と
細
や
か
な
対
応
力
が
好

評
を
博
し
、パ
ネ
ル
の
受
注
量
は
伸
び
る
一
方

だ
が
、谷
口
社
長
は
さ
ら
に〝
先
〞を
見
据
え
た

戦
略
を
温
め
て
い
る
。建
築
業
界
が
直
面
す
る

で
あ
ろ
う
将
来
の
職
人
不
足
に
備
え
る
た
め

の「
施
工
現
場
の
マ
ン
パ
ワ
ー
を
最
小
化
で
き

る
住
宅
づ
く
り
シ
ス
テ
ム
」の
構
築
だ
。

　「
構
造
材
等
を
工
場
で
あ
ら
か
じ
め
加
工
す

る
手
法
は
製
材
業
者
が
中
心
と
な
っ
て
広
ま

り
つ
つ
あ
る
が
、想
伸
建
設
が
蓄
え
た
ロ
ー
コ

ス
ト
施
工
の
経
験
と
リ
ア
ル
ウ
ッ
ド
の
設
備
力

を
融
合
さ
せ
れ
ば
、よ
り
理
想
的
な
生
産
体
制

が
実
現
で
き
る
だ
ろ
う
。徹
底
的
に
標
準
化
さ

れ
た
施
工
ノ
ウ
ハ
ウ
と
先
進
パ
ネ
ル
工
法
を
各

地
の
工
務
店
に
提
供
で
き
れ
ば
、住
宅
の
建
築

手
法
が
大
き
く
変
わ
る
に
違
い
な
い
」。

　
持
続
可
能
な
住
ま
い
づ
く
り
の
姿
を
求
め

て
、谷
口
社
長
は
さ
ら
な
る
一
歩
を
踏
み
出
し

始
め
た
。



近江牛を取り入れた懐石料理

大津市坂本の日吉大社に清和四條流「庖丁式」を
奉納。鯉や鯛などに一切手を触れることなく、箸
と包丁だけを使ってさばく伝統の儀式

漬物寿司が好評だった、昨年のミラノ万博の様子 内装も落ち着きのある和風モダンなイメージに仕上げている

地
元
産
食
材
に
こ
だ
わ
り
、京
懐
石
に
新
境
地
を
開
く
。

究
め
る
心
意
気
が
滋
賀
の
料
理
界
に
変
革
を
も
た
ら
す
。

近
江
牛
と
琵
琶
湖
の
魚
に
地
場
野
菜

「
滋
賀
の
恵
み
」が
競
う
懐
石
膳

「
近
江
懐
石
」の
ブ
ラ
ン
ド
化
に
挑
み

滋
賀
の
料
理
界
の
発
展
を
目
指
す

「
料
理
の
質
」を
追
求
し

料
理
旅
館
か
ら
料
理
専
業
へ
方
向
転
換

世
界
へ
滋
賀
の
食
材
を
紹
介

壮
大
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
始
ま
る

強みの研究

■

有
限
会
社
清
元
楼

企  業

Profi le

代表取締役

清本 健次氏

心
を
料
理
で
伝
え
る
の
が
私
た
ち
の
仕
事
。

味
付
け
と
盛
り
付
け
で
心
が
伝
わ
る
よ
う
、常
に
気
を
抜
き
ま
せ
ん
。

今
後
も
滋
賀
の
食
材
を
生
か
し
、

「
こ
こ
に
し
か
な
い
料
理
」を
供
し
続
け
る
と
と
も
に
、

滋
賀
の
料
理
界
の
発
展
を
お
手
伝
い
い
た
し
ま
す
。

Voice

有限会社清元楼

http://kiyomoto.to/

■本社/大津市雄琴6-1-35
■設立/1983年
■資本金/1,200万円
■従業員数/9名
■事業内容/割烹経営

み
　
そ

た
け
の
こ

き
よ
も
と
ろ
う

ほ
お
ば

め

は
な
ゆ
う
ぜ
ん

て 

ま
り

め
　
ど

た
く
み

か
つ
お
ぶ
し
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滋
賀
の
食
材
に
こ
だ
わ
り
、京
都
の
名
店
で

磨
い
た
美
意
識
と
卓
越
し
た
包
丁
さ
ば
き
で
、

華
や
か
な
京
懐
石
に
し
つ
ら
え
る
。技
に
富
み
、

創
作
意
欲
あ
ふ
れ
る
料
理
人
と
し
て
名
を
知

ら
れ
る
清
本
健
次
社
長
が
一
皿
ご
と
、一
碗
ご

と
に
魂
を
注
ぐ
京
懐
石
・
京
割
烹「
清
元
」の
懐

石
料
理
。

　
早
春
の
こ
の
季
節
な
ら
、琵
琶
湖
の
恵
み
は

子
持
ち
モ
ロ
コ
や
コ
ア
ユ
、瀬
田
シ
ジ
ミ
。水
揚

げ
さ
れ
た
ば
か
り
の
湖
の
幸
を
堅
田
の
漁
業

協
同
組
合
か
ら
直
接
仕
入
れ
、炭
火
で
焼
き
、

酢
味
噌
で
あ
え
る
。近
江
八
幡
の
か
ぶ
ら
、草

津
の
ね
ぎ
、伊
吹
大
根
と
い
っ
た
地
場
野
菜
も

清
元
の
こ
だ
わ
り
に
共
感
す
る
契
約
農
家
が

手
塩
に
か
け
た
も
の
が
中
心
だ
。

　
京
懐
石
に
初
め
て
近
江
牛
を
取
り
入
れ
た
こ

と
で
も
知
ら
れ
る
。近
江
八
幡
の
提
携
牧
場
か

ら
供
給
さ
れ
る
上
質
な
近
江
牛
を
用
い
て
、春

な
ら「
近
江
牛
と
筍
の
木
の
芽
あ
え
」に
し
つ
ら

え
、夏
は
イ
タ
リ
ア
ン
風
に
ア
レ
ン
ジ
し
た
冷

し
ゃ
ぶ
に
す
る
。秋
は
飛
騨
の
朴
葉
味
噌
で
焼

き
、冬
は
み
ぞ
れ
鍋
で
供
す
る
。赤
身
が
多
い
肉

は
味
噌
漬
け
や
冷
し
ゃ
ぶ
に
、脂
が
の
っ
た
肉

は
に
ぎ
り
寿
司
に
す
る
な
ど
、近
江
牛
の
魅
力

を
最
大
限
に
引
き
出
す
創
意
と
工
夫
が
身
上
だ
。

　
花
鳥
風
月
を
愛
で
る
日
本
人
な
ら
で
は
の

料
理
と
い
え
る
京
懐
石
を
滋
賀
へ
本
格
的
に
持

ち
込
ん
だ
清
本
社
長
。雄
琴
温
泉
郷
で
長
く
経

営
し
て
き
た
料
理
旅
館「
清
元
楼
」の
五
代
目

と
し
て
生
ま
れ
、厨
房
を
担
う
力
を
磨
く
た
め
、

〝
京
料
理
の
革
命
児
〞と
呼
ば
れ
た
偉
大
な
師

匠
の
営
む
名
店「
ま
る
多
」で
５
年
間
修
業
。清

元
楼
に
戻
っ
て
か
ら
は
そ
の
腕
で
料
理
の
質
を

劇
的
に
高
め
た
。

　
だ
が
、「
や
が
て
旅
館
で
提
供
す
る
料
理
に

は
限
界
を
感
じ
る
よ
う
に
な
っ
た
」と
清
本
社

長
は
振
り
返
る
。「
繊
細
な
味
付
け
や
盛
り
付

け
で
心
を
伝
え
る
の
が
日
本
料
理
だ
が
、お
客

さ
ま
の
顔
が
見
え
な
い
。一
方
、滋
賀
に
洗
練
さ

れ
た
日
本
料
理
の
店
が
少
な
い
こ
と
も
気
に

な
っ
て
い
た
の
で
、滋
賀
の
料
理
界
の
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
を
お
手
伝
い
す
る
た
め
に
も
、料
理
専

業
で
勝
負
し
た
く
な
っ
た
」。　

　
こ
う
し
て
２
０
０
５
年
に
宿
泊
部
門
を
廃

し
て
、料
理
専
業
の
京
懐
石
・
京
割
烹「
清
元
」

へ
転
換
。敷
居
の
高
さ
を
感
じ
さ
せ
な
い
よ
う

に
、店
を
和
風
モ
ダ
ン
な
イ
メ
ー
ジ
に
改
築
し

た
。思
い
切
っ
た
方
向
転
換
に
見
え
る
が
、慎

重
な
事
前
準
備
を
怠
ら
な
か
っ
た
。「
転
換
の

５
年
前
か
ら
慶
事
や
法
事
向
け
の
仕
出
し
に
注

力
し
、一
定
の
売
り
上
げ
を
確
保
で
き
る
目
途

を
立
て
て
お
い
た
。周
辺
の
旅
館
や
ホ
テ
ル
と

協
定
し
、宿
泊
客
の
方
に
清
元
へ
来
て
料
理
を

召
し
上
が
っ
て
い
た
だ
く
プ
ラ
ン
を
提
案
し
、

清
元
楼
時
代
か
ら
の
常
連
客
さ
ま
を
フ
ォ

ロ
ー
で
き
た
」。

　
清
元
の
料
理
を
な
る
べ
く
幅
広
い
層
に
楽
し

ん
で
い
た
だ
き
た
い
と「
花
遊
膳
プ
レ
ー
ト
ラ

ン
チ
」も
考
案
し
た
。炊
き
合
わ
せ
、手
鞠
寿
司

な
ど
京
懐
石
の
エ
ッ
セ
ン
ス
を
手
軽
な
価
格
で

楽
し
め
る
趣
向
だ
。ま
た
、惣
菜
・
弁
当
店
を
県

内
の
百
貨
店
に
開
き
、女
性
を
中
心
に
周
辺
住

民
の
心
を
つ
か
む
こ
と
に
成
功
、清
元
の
評
判

は
広
が
っ
て
い
っ
た
。当
然
、「
本
物
が
持
つ
説

得
力
」が
料
理
に
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
だ
ろ
う
。

　
料
理
専
業
へ
の
転
換
か
ら
10
年
。清
元
の

「
滋
賀
の
食
材
に
よ
る
京
懐
石
」は
高
い
評
価

と
揺
る
ぎ
な
い
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
獲
得
。清
本
社

長
も
料
理
人
と
し
て
、包
丁
道
を
伝
承
す
る
清

和
四
條
流
35
代
家
元
を
襲
名
し
、滋
賀
県
日
本

調
理
技
能
士
会
会
長
と
な
り
後
進
育
成
に
東

奔
西
走
す
る
。昨
年
は
航
空
会
社
か
ら
の
オ

フ
ァ
ー
で
、国
内
線
フ
ァ
ー
ス
ト
ク
ラ
ス
の
機

内
食
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
す
る
な
ど
、活
躍
の
場

は
さ
ら
に
広
ま
っ
て
い
る
。

　
清
元
に
刺
激
さ
れ
る
料
理
人
が
滋
賀
各
地

に
増
え
、そ
れ
が
新
た
な
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
に
つ

な
が
っ
て
い
る
。清
本
社
長
を
中
心
に
多
数
の

料
理
人
や
食
材
の
生
産
者
た
ち
が
連
携
し
て
、

「
近
江
懐
石
」の
ブ
ラ
ン
ド
化
に
挑
む
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
は
そ
の
一
例
だ
ろ
う
。使
う
食
材
を
統
一

し
た
う
え
で
、趣
向
や
味
付
け
は
各
店
が
競
い

合
う
方
針
で
、今
夏
に
は
滋
賀
各
地
で
さ
ま
ざ

ま
な「
近
江
懐
石
」が
デ
ビ
ュ
ー
す
る
と
い
う
。

　
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
メ
ン
バ
ー
た
ち
が
挑

む
も
う
一
つ
の
夢
が
、滋
賀
の
食
材
を
世
界
市

場
へ
紹
介
す
る
こ
と
だ
。背
景
に
は「
滋
賀
の
名

を
知
っ
て
も
ら
い
イ
ン
バ
ウ
ン
ド（
訪
日
外
国
人

旅
行
客
）振
興
に
つ
な
げ
た
い
」と
の
思
い
が
あ

り
、ま
ず
、Ｅ
Ｕ
圏
へ
の
進
出
を
狙
っ
て
、昨
年

の
ミ
ラ
ノ
万
博
関
連
イ
ベ
ン
ト
で「
近
江
の
匠 

禅
弁
当
」を
披
露
し
た
。

　「
Ｅ
Ｕ
で
成
功
す
れ
ば
ア
ジ
ア
や
北
米
進
出

の
足
が
か
り
と
な
る
。そ
う
考
え
て
ミ
ラ
ノ
万
博

に
出
品
し
た
。だ
が
、肉
や
魚
の
加
工
品
、鰹
節

さ
え
持
ち
込
み
禁
止
の
厳
し
い
規
制
が
あ
っ
た
。

や
む
な
く
精
進
弁
当
に
し
た
の
だ
が
、意
外
に

も
漬
物
寿
司
が
好
評
で
手
応
え
は
十
分
だ
っ

た
」と
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
を
受
け
持
っ
た
清
本
社
長
。

国
の「
ふ
る
さ
と
名
物
応
援
事
業
」補
助
金
と
、

新
技
術
の
開
発
や
新
分
野
へ
の
進
出
を
サ
ポ
ー

ト
す
る「
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
資
金
」の

融
資
も
活
用
し
、新
た
な
ジ
ャ
パ
ン
ブ
ラ
ン
ド

を
育
て
よ
う
と
の
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
は

複
数
国
の
バ
イ
ヤ
ー
の
目
に
と
ま
っ
た
。〝
次
の

一
手
〞と
し
て
清
本
社
長
は
最
新
の
冷
凍
技
術

を
生
か
し
た
弁
当
の
輸
出
事
業
を
構
想
す
る
。

　「
早
速
、北
米
へ
の
販
路
が
開
け
そ
う
だ
。検

疫
の
煩
雑
さ
な
ど
、壁
も
少
な
く
な
い
が
、清

元
が
し
つ
ら
え
た
滋
賀
の
食
材
を
使
っ
た
弁
当

が
国
境
を
越
え
て
食
さ
れ
る
日
は
遠
く
な
い
だ

ろ
う
」。こ
う
し
た
努
力
が
滋
賀
の
認
知
度

ア
ッ
プ
に
つ
な
が
り
、日
本
料
理
に
興
味
を
持

つ
若
者
が
増
え
る
こ
と
で
料
理
界
全
体
も
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
す
る
に
違
い
な
い
。明
日
の
滋
賀
へ
、

清
本
社
長
の
確
信
は
揺
る
が
な
い
。

ち
ゅ
う
ぼ
う



休日になると「ビワイチ」を楽しむ自転車の隊列が増える

彦根の伝統工芸、彦根仏壇の技術を応用した「ひこねリキシャ」

カフェを併設したレンタサイクルショップと五環生活の事務所

平坦な道と風光明媚な景色が「ビワイチ」の人気の秘密

地域が変わる
地域活性化の現場

世
界
最
初
の
自
転
車
は
、享
保
17（
１
７
３
２
）年
、彦
根
藩
士
、平
石
久
平
次
時
光
が
発
明
し
た

「
陸
舟
奔
車
」で
あ
る
と
い
う
説
が
あ
る
。陸
舟
奔
車
は
２
０
０
７
年
、「
国
宝
・
彦
根
城
築
城
４
０
０

年
祭
」に
復
元
さ
れ
た
が
、そ
の
前
年
、彦
根
市
で
は
自
転
車
を
取
り
入
れ
た
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
提

案
・
実
践
す
る
特
定
非
営
利
活
動
法
人
五
環
生
活
が
設
立
さ
れ
た
。世
界
最
初
の
自
転
車
相
当
の
乗

り
物
を
生
み
出
し
た
彦
根
市
か
ら
、滋
賀
県
の
自
転
車
文
化
に
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
る
。

彦  根

★

●
特
定
非
営
利
活
動
法
人
五
環
生
活
▼http://gokan-seikatsu.jp/

エ
コ
で
身
体
に
良
い
自
転
車
を

暮
ら
し・ま
ち
づ
く
り・観
光
に

「
ビ
ワ
イ
チ
」は
自
転
車
乗
り
の
憧
れ

長
距
離
対
応
の
レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル

新
し
い
車
体
を
独
自
に
開
発

「
ひ
こ
ね
リ
キ
シ
ャ
」で
城
下
を
巡
る

米
原
に
ビ
ワ
イ
チ
拠
点
を
つ
く
る

彦
根
か
ら
自
転
車
生
活
を
発
信

ひ
ら
い
し 

く 

へ
い 

じ 

と
き
み
つ

り
く
し
ゅ
う
ほ
ん
し
ゃ

せ
り
ば
し

特定非営利活動法人
五環生活

環
境
に
優
し
く
、健
康
的
な
自
転
車
が
地
域
を
変
え
る

サ
イ
ク
ル・ツ
ー
リ
ズ
ム
の
定
着
で
彦
根
地
域
の
観
光
を
活
性
化
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自
転
車
ブ
ー
ム
と
い
わ
れ
て
久
し
い
。地
球

環
境
に
優
し
く
、健
康
増
進
に
も
役
立
つ
自
転

車
を
通
勤
や
買
い
物
の
足
だ
け
で
な
く
、ス

ポ
ー
ツ
、レ
ジ
ャ
ー
、観
光
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な

シ
ー
ン
で
楽
し
む
人
が
増
え
て
い
る
。こ
の

ブ
ー
ム
を
と
ら
え
て
、自
転
車
を
地
域
活
性
化

の
起
爆
剤
に
し
よ
う
と
す
る
動
き
が
、滋
賀
県

で
も
活
発
だ
。な
か
で
も
、暮
ら
し
、ま
ち
づ
く

り
、観
光
振
興
に
自
転
車
を
加
え
た
取
り
組
み

を
提
言
・
実
践
し
、県
内
の
自
転
車
文
化
を

リ
ー
ド
す
る
存
在
と
な
っ
て
い
る
の
が
、彦
根

市
の
N
P
O
法
人
五
環
生
活
だ
。

　
五
環
生
活
は
、「
自
転
車
文
化
の
普
及
を
通

し
て
環
境
に
や
さ
し
い
ま
ち
づ
く
り
に
貢
献
す

る
こ
と
」を
目
的
と
し
て
活
動
す
る「
ひ
こ
ね

自
転
車
生
活
を
す
す
め
る
会
」の
関
係
者
や
、

滋
賀
県
立
大
学
の
教
員
・
学
生
な
ど
を
中
心
に
、

２
０
０
６
年
に
設
立
さ
れ
た
。N
P
O
設
立
の

主
な
目
的
は
、ベ
ロ
タ
ク
シ
ー
の
運
行
だ
っ
た
。

　
ベ
ロ
タ
ク
シ
ー
は
ド
イ
ツ
で
開
発
さ
れ
た
、

後
部
座
席
に
乗
客
を
乗
せ
て
走
る
こ
と
が
で

き
る
自
転
車
タ
ク
シ
ー
。「
目
を
引
く
フ
ォ
ル
ム

の
車
体
に
ラ
ッ
ピ
ン
グ
広
告
を
施
す
こ
と
が
で

き
、新
し
い
事
業
の
可
能
性
が
感
じ
ら
れ
た
。

こ
の
ク
リ
ー
ン
な
交
通
シ

ス
テ
ム
を
、ぜ
ひ
滋
賀
県

に
も
走
ら
せ
た
い
と
考

え
た
」と
説
明
す
る
の
は
、

近
藤
紀
章
代
表
理
事
。

　
五
環
生
活
で
は
ベ
ロ

タ
ク
シ
ー
３
台
を
導
入

し
、「
国
宝
・
彦
根
城
築
城

４
０
０
年
祭
」の
開
催
に

併
せ
て
、07
年
３
月
か
ら

営
業
を
開
始
し
た
。翌
年

に
は
地
元
の
伝
統
工
芸
、

彦
根
仏
壇
の
技
術
を
応

用
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
車

体
の「
ひ
こ
ね
リ
キ
シ
ャ
」

を
新
た
に
開
発
し
た
。

　
現
在
は
、ひ
こ
ね
リ
キ

シ
ャ
に
加
え
、彦
根
ゆ
か

り
の「
井
伊
の
赤
備
え
」

を
イ
メ
ー
ジ
し
た「
戦
国

リ
キ
シ
ャ
」を
新
た
に
製

作
し
、こ
れ
ら
オ
リ
ジ
ナ

ル
車
体
２
台
を
中
心
に
運
行
中
。ド
ラ
イ
バ
ー

が
ガ
イ
ド
し
な
が
ら
走
る
彦
根
の
観
光
の
足

と
し
て
、す
っ
か
り
定
着
し
て
い
る
。

　
五
環
生
活
で
は
２
つ
の
レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
事

業
も
行
っ
て
い
る
。一
つ
は「
彦
根
市
レ
ン
タ
サ

イ
ク
ル
　
め
ぐ
り
ん
こ
」。こ
れ
は
、彦
根
市
と

周
辺
の
愛
荘
、甲
良
、豊
郷
、多
賀
の
４
町
を
走

行
エ
リ
ア
と
す
る
近
距
離
向
け
。も
う
一
つ
が
、

琵
琶
湖
一
周
の
自
転
車
旅
向
け
に
、ロ
ー
ド
バ

イ
ク
や
ク
ロ
ス
バ
イ
ク
を
貸
し
出
す「
び
わ
こ

一
周
レ
ン
タ
サ
イ
ク
ル
」。実
は
こ
ち
ら
の
利
用

者
が
急
増
し
て
い
る
。

　
琵
琶
湖
一
周
を
自
転
車
で
回
る
旅
は
、「
ビ
ワ

イ
チ
」の
愛
称
で
親
し
ま
れ
、自
転
車
愛
好
家

に
と
っ
て
は
、今
や
一
度
は
走
り
た
い
ロ
ン
グ
ラ

イ
ド
コ
ー
ス
の
一
つ
に
な
っ
て
い
る
。

　「
こ
の
２
、３
年
で
、休
日
に
自
転
車
の
隊
列

を
組
ん
で
湖
岸
を
走
る
人
が
、び
っ
く
り
す
る

ほ
ど
増
え
た
。ビ
ワ
イ
チ
の
コ
ー
ス
は
平
坦
で

走
り
や
す
く
、初
心
者
で
も
楽
し
め
る
。湖
、山
、

田
園
風
景
や
史
跡
な
ど
コ
ー
ス
沿
い
の
見
所

が
多
い
の
も
魅
力
。以
前
は
県
内
の
若
い
男
性

が
多
か
っ
た
が
、今
は
男
女
半
々
、中
高
年
が

増
え
、親
子
で
走
る
人
も
多
い
。距
離
が
長
い
の

で
２
泊
３
日
ぐ
ら
い
が
良
い
が
、一
番
多
い
の

は
、１
泊
２
日
」と
、近
藤
代
表
理
事
は
、ビ
ワ

イ
チ
の
現
況
を
説
明
す
る
。

　
五
環
生
活
で
は
設
立
当
初
か
ら
、ビ
ワ
イ
チ

に
着
目
し
て
い
た
。「
自
転
車
の
楽
し
さ
、滋
賀

県
の
魅
力
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
格
好
の
材
料
だ

か
ら
、瀬
戸
内
の『
し
ま
な
み
街
道
』の
よ
う
に

盛
り
上
げ
た
い
と
思
っ
て
い
た
。し
か
し
、当
時

は
県
も
ビ
ワ
イ
チ
関
連
の
情
報
を
ほ
と
ん
ど
発

信
し
て
い
な
か
っ
た
。完
走
に
は
何
時
間
か
か

る
の
か
？
と
い
っ
た
基
本
的
な
疑
問
に
も
、公

式
に
応
え
る
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
も
な
い
状
態
だ
っ

た
。そ
こ
で
、ま
ず
受
け
入
れ
体
制
を
整
え
る

た
め
に
、『
輪
の
国
び
わ
湖
推
進
協
議
会
』の
立

ち
上
げ
を
支
援
し
た
。同
協
議
会
の
中
で
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
開
設
や
Ｐ
Ｒ
活
動
を
開
始
し
、

琵
琶
湖
一
周
を
達
成
し
た
人
に
認
定
書
を
発
行

す
る
シ
ス
テ
ム
も
開
発
し
た
」と
振
り
返
る
。

　
昨
年
９
〜
11
月
の
休
日
、J
R
米
原
駅
に
レ

ン
タ
サ
イ
ク
ル
の
特
設
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
が
設
置

さ
れ
た
。こ
れ
は
、ビ
ワ
イ
チ
の
サ
ー
ビ
ス
拠
点

づ
く
り
を
目
指
し
て
、滋
賀
県
と
米
原
市
と
五

環
生
活
が
中
心
に
行
っ
た
社
会
実
験
だ
っ
た
。

　「
こ
の
実
験
の
成
果
を
踏
ま
え
、今
年
は
正

式
に
米
原
に
サ
イ
ク
ル
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
を
開
設

す
る
。米
原
は
県
内
唯
一
の
新
幹
線
停
車
駅
で

あ
り
、J
R
東
海
道
本
線
、北
陸
本
線
が
乗
り

入
れ
る
交
通
の
要
衝
。外
国
人
を
含
め
遠
方
か

ら
来
ら
れ
た
方
に
と
っ
て
玄
関
口
と
な
る
米
原

か
ら
、す
ぐ
に
自
転
車
に
乗
っ
て
、ビ
ワ
イ
チ
や

彦
根
、長
浜
な
ど
に
行
け
る
ス
タ
ー
ト
拠
点
が

必
要
と
考
え
た
」と
魅
力
を
高
め
る
次
の
一
手

を
探
る
。

　「
彦
根
に
は
江
戸
時
代
か
ら
の
古
い
屋
敷
の

残
る
芹
橋
と
い
う
地
区
が
あ
る
が
、道
が
細
く
、

自
動
車
は
入
っ
て
い
け
な
い
。例
え
ば
、こ
の
よ

う
な
場
所
に
は
、自
転
車
と
い
う
移
動
手
段
が
、

ま
ち
の
保
存
と
暮
ら
し
方
に
対
す
る
提
案
に

な
る
だ
ろ
う
。彦
根
と
そ
の
周
辺
を
ベ
ー
ス
に
、

暮
ら
し
に
自
転
車
を
プ
ラ
ス
す
る
試
み
を
実
践

し
、将
来
、海
外
か
ら
も
参
考
と
さ
れ
る
モ
デ

ル
を
築
き
た
い
。彦
根
市
の
人
口
は
約
11
万
人
。

こ
の
規
模
の
都
市
は
、国
内
で
魅
力
に
乏
し
い

と
み
な
さ
れ
が
ち
だ
が
、世
界
で
は
面
白
い
都

市
が
い
っ
ぱ
い
あ
る
。そ
の
一
つ
に
彦
根
が
加
わ

る
過
程
に
、私
た
ち
が
関
わ
っ
て
い
け
る
な
ら

う
れ
し
い
」と
近
藤
代
表
理
事
は
思
い
を
描
く
。
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　プミポン国王の長寿を願う国王誕生日

の祝賀イベントとして、サイクリングイベン

ト「Bike for Dad」が政府主催で2015年

12月11日に開催された。当日は、バンコク

だけでなく、タイ各地や海外70カ所でも

催され、総勢60万人以上が参加した。

　コースの全長は29㎞。皇太子やプラユッ

ト首相などの著名人を先頭に、参加者は

午後３時頃王宮をスタート、バンコク都内

を３時間ほどかけて走行した。沿道にも多

くの人が集まり、「ソン・プラチャルーン」

（国王様が長生きしますように）と声を掛

けては、イベントを盛り上げていた。

　近年タイでは大規模なサイクリングイベ

ントが多数開かれている。その背景には自

転車利用を促進し、交通渋滞緩和につな

げようとする政府の意向と、人々の健康志

向の高まりによって富裕層の若者を中心

に自転車が愛用されていることが挙げら

れる。

　都内を走るBTS(高架鉄道)やMRT(地

下鉄)では自転車の持ち込みが可能だ。イ

ベント当日は環境に配慮した取り組みと

して、BTSに自転車を持ち込んだ人は運

賃が無料に、MRTでも開催日は運賃が半

額となる措置が取られた。

　８月にバンコク爆発テロ事件が発生、開

催直前には過激派組織「イスラム国」関係

者のタイ入国報道があったため、開催にあ

たっては、テロに対して厳戒な警備体制が

敷かれた。開催当日はバンコク都内の主要

道路が正午から午後９時にわたって閉鎖

されたほか、皇太子ら著名人が通過する

際には近くのスカイウォークやBTSなども

一時閉鎖するなどの交通規制が行われ

た。これにより、交通渋滞緩和につなげた

い政府の思いとは裏腹に、各地で渋滞が

発生。また開催日が１カ月前に急きょ祝日

になるなど、経済活動にとっては厳しい一

面もあった。

　タイ政府は改善が進まない交通渋滞を

自転車の利用促進によって何とか緩和さ

せようと躍起になっている。

　インフラ整備のため、バンコクおよび

チェンマイ等の地方都市に予算を割り当

て、自転車専用レーン設置工事を進めてい

る。現在バンコク都内には31カ所、232㎞

の自転車専用レーンが設置されており、今

後さらに10カ所の追加設置を予定してい

る。また、タイでは電線が束になって無造

作に垂れ下がっていたり、ちぎれてぶら下

がっていたりして通れない歩道が多く、こ

れらの電線を地中化して取り除く歩道整

備が進められている。

　さらに、バンコクでは「PUN-PUN」と

いう自動システムのレンタル自転車サー

ビスが13年より開始された。バンコク都

内のBTSやMRTの路線がない地域でレ

ンタル自転車を利用してもらう仕組みだ。

現在都内50カ所に363台のレンタル自転

車が設置されている。

　渋滞緩和の目的のほか、自転車を観光

に役立てようとする動きもみられる。バン

コク都内では観光名所である王宮付近

に８㎞の自転車専用レーンが設置され、

観光客が自転車で観光できる仕組みを

整えている。観光客にとっては自動車の

渋滞によるストレスから解放されるほか、

車での移動では見逃しがちな景観が楽

しめると好評だ。観光先での自転車利用

者も年々増加しており、13年26万人、14年

32万人と増加。15年は40万人もの利用

があった。

　15年のタイでの自転車市場規模は50億

バーツ(158億円※14年比200％)、自転車

の平均購入価格も14年の10,000バーツ

（31,670円）から15年は15,000バーツ

（47,505円）に上昇し、購入者の高級志向

が顕著になっている。だが、民間団体の調

査によると自転車普及率は国全体でまだ

６％と、政府が普及活動に力を入れている

にもかかわらず国民に浸透しているとは

言い難い状況だ。

　自転車専用レーン以外の大半の道路

では段差や損壊なども多く、老若男女

が自転車を気軽に利用できる環境はま

だ整っていない。自転車専用レーンをマ

ナーの悪いバイクがわが物顔で通るな

ど、交通マナーが守られず利用者に危

険が伴うこともある。自転車の利用を促

してもそれに伴うインフラ整備や安全へ

の意識付けが追い付いていない。その

ため、自転車はあくまで「趣味」としての

利用にとどまり、政府のもくろみである

渋滞解消のツールとしてはまだ機能し

ていない。自転車を交通手段として利用

するには、今回のイベントのように道路

を遮断するしかないのが現状で利用者

拡大への課題は山積みだ。

　今回のサイクリングイベントに注目が

集まったことで、タイ国内の道路インフ

ラの改善が促され、日常生活や観光で

の自転車利用増加が進み、渋滞緩和に

貢献するとともに、人々の健康促進、環

境志向の高まりに寄与することを期待

したい。

閉鎖された車道を埋めつくすかのように、自転車で走行する参加者たち。観覧者も多く、そのにぎわいは夜遅くまで続いた

12月５日のタイ国王誕生日の祝賀行事として、2015年12月11日バンコク
都内でサイクリングイベント「Bike for Dad」が開催された。交通渋滞緩和
のため、自転車利用を促進したいタイ政府の取り組みと課題についてレ
ポートする。

今後の課題　

60万人が参加した
「Bike for Dad」 

専用レーン整備で
渋滞緩和と観光利用へ

text by  滋賀銀行 バンコク駐在員事務所　ピヤヌット・チラワットピンヨー

富裕層を中心に人気のロードバイク レンタル自転車サービス「PUN-PUN] バンコク市内の歩道では電線が束になって垂れ下がっ
ている

パ ン  パ ン

「Bike for Dad」
～自転車の普及促進とその現状～

※為替レートは2016年２月19日現在のものです

広深港高速鉄道・福田駅開業

　香港～深圳～広州を結ぶ「広深港高速鉄

道」の地下駅・福田駅（深圳）が2015年12月

に開業した。同駅は高速鉄道の駅として中国

で初めて都市中心部に建設された地下駅で、

地下３階建て構造、延べ床面積は14万7,000

㎡と、地下にある駅としてはアジア最大規模

を誇る。

　今回、深圳北駅から香港との国境に近い

福田駅まで「広深港高速鉄道」を延伸した

結果、北京から深圳中心部まで高速鉄道で

の移動が可能となり、中国沿岸部各地から

北京へのアクセスは格段に向上した。「広深

港高速鉄道」は最終的に香港の西九龍駅ま

で延伸する。香港区間の工事の遅れから、

完成予定は17年末から18年7～9月にずれ

込むものの、開通への期待は大きい。福田駅

と香港西九龍駅の所要時間は約15分、香

港と中国大陸内陸部との移動時間は飛躍的

に短縮される。

　福田駅はビジネス街に位置し、近隣の企業

の利便性は確かに向上した。一方で、香港か

ら広州へ移動する手段は、「広九直通車」

（香港・ホンハム駅～広州東駅の直通列車）

や「広深和階号」（香港の羅湖駅経由、深圳

～広州）などがあり、移動時間やイミグレー

ションの混雑などを考えると現状ではこれら

の列車の方が便利だ。また、地元のタクシー

運転手ですら福田駅の存在を知らないほど

認知度が低いため、通路や待合スペースに

も人はまばらで、まだまだ本格稼働とは言い

難い。

　香港～広東省のボーダレス化の象徴、18

年の「広深港高速鉄道」全面開通時には、福

田駅の“存在価値”が大きく高まっていること

に期待する。
「しがぎんアジア月報」2月号より 香港支店　冨田 達也

新しく開業した福田駅
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「鉱工業生産指数」（３か月移動平均値）は
２か月ぶりに再びマイナス

「百貨店・スーパー販売額」（既存店ベース）は
微増にとどまる

新設住宅着工戸数は
４か月ぶりかつ大幅のマイナス

現在の景気 生産活動 個人消費 民間設備投資 住宅投資 公共投資 雇用情勢

上昇・好転 横ばい 下降・悪化晴れ 曇り 雨晴れ一時曇り 曇り一時雨 前月比凡　例

　12月の「新設住宅着工戸数」は585戸、前年同月比－25.4％
で、４か月ぶりかつ大幅のマイナスとなった。利用関係別でみる
と、｢持家」は330戸、同－18.3％（大津市70戸など）で３か月ぶ
り、｢貸家」は161戸、同－25.8％（栗東市48戸など）で４か月ぶり
のそれぞれ大幅のマイナスとなった。さらに「分譲住宅」も94
戸、同－42.0％（大津市25戸など）で前月に続き大幅のマイナス
となっている。分譲住宅の内訳をみると、「分譲マンション」は５
か月連続で申請がなく（０戸、前年差－49戸）、「一戸建て」も前
月に続き前年を下回っている（94戸、同－19戸）。なお、「給与住
宅」の申請はなかった。
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ー 
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賀 

文
昭

緩やかな回復基調の中で
足踏みの動きがみられる

石山寺梅園／大津市

　このような中、雇用情勢をみると、新規求人数がすべての業
種で前年を上回り７か月連続のプラスとなり、有効求人倍率は前
月に比べやや上昇している。
　これらの状況をまとめると、製造業の生産活動は全体的に弱
含みのなか、一進一退での推移となり、需要面では個人消費の
一部で堅調な動きが続いているものの、民間設備投資や住宅投
資などで一服感がみられる。したがって県内景気の現状は、一部
で伸び悩みや一服感がみられ、緩やかな回復基調の中で足踏
みの動きが出てきたと考えられる。

県内製造業の生産活動については、中国経済の
減速と世界的な原油安の影響から、内・外需ともに弱含みの展
開になるとみられる。また、需要面では、個人消費については原
油安による消費マインドの改善といった面はあるものの、景気の
不透明感、家計収入の伸び悩み、株安に伴う消費マインドの悪
化といった懸念材料から、全体に力強さの乏しい動きになると考
えられる。また、民間設備投資や新設住宅着工などの投資関連
でも先行きの不透明感から全体に弱含みで推移するものと思わ
れる。
　したがって今後の県内景気は、緩やかな回復基調にはある
が、上向く材料に乏しいため足踏み状態が長引き、停滞感が強
まるものと考えられる。

県内製造業の生産活動を鉱工業生産指数でみると、輸
送機械や食料品は上昇したものの、鉄鋼や化学などが低下した
ため、原指数は３か月ぶりのプラスとなったが、季節調整済指数
は微増にとどまった。この結果、季調済指数の３か月移動平均値
は２か月ぶりに再び前月を下回り、一進一退の推移となっている。
　需要面では、大型店の中のドラッグストアが８か月連続、ホー
ムセンターも２か月連続のプラスとなり堅調に推移しており、公共
工事の請負件数は２か月ぶりに前年を下回ったものの、金額は２
か月連続のプラスとなった。一方、百貨店・スーパー販売額は飲
食料品や家電機器が堅調に推移しているものの、衣料品をはじ
め身の回り品などが大幅マイナスとなったため、全店ベースでは
前月に続きマイナス、既存店ベースでも微増にとどまっている。
乗用車の新車登録台数は前月に続き前年を下回り、軽乗用車も
３か月連続の大幅マイナス、また、民間設備投資の指標である民
間非居住用建築着工床面積は商業用が低水準ながらプラスと
なったものの、鉱工業用が２か月連続、サービス業用も３か月連
続の大幅マイナスとなったため、全体では４か月連続の大幅マイ
ナスとなっている。さらに、新設住宅着工戸数は持家が３か月ぶ
り、貸家が４か月ぶりのそれぞれ大幅マイナス、分譲住宅も前月
に続き大幅マイナスとなったため、全体では４か月ぶりかつ大幅
のマイナスとなった。

現状

今後の動向

県内景気の動向

県
内
景
気

天
気
図

A
N

A
L

Y
S

T
  R

E
P

O
R

T

　ナリ
ス
ト

 

　レ
ポ
ー
ト

ア

　12月の「消費者物価指数（生鮮食品を除く総合/大津市/2010
年＝100）」は103.6で、前年同月比＋0.9％、前月比－0.1％となり、
前年比では32か月連続のプラスとなっているが、前月比では３か
月ぶりのマイナスとなった。また、「可処分所得（大津市・勤労者
世帯）」は３か月連続かつ大幅のマイナスとなり（前年同月比
－10.5％）、「家計消費支出（同）」も４か月連続で前年を下回って
いる（同－9.3％）。
　このような所得・消費環境のなか、12月の「百貨店・スーパー販
売額（全店ベース＝店舗調整前、対象店舗数は96店舗）」は
25,371百万円、前年比－0.0％と、微減（計算上小数点第二位以下
までみるとマイナス）ではあるが前月に続きマイナスとなった。
品目別にみると、ウエイトの高い飲食料品（同＋1.4％）は31か月
連続で増加し、家電機器（同＋3.3％）、家庭用品（同＋1.2％）もプ
ラスとなったものの、衣料品（同－7.7％）、身の回り品（同－9.6％）
は大幅のマイナスとなった。また、｢既存店ベース（＝店舗調整
後）」の売上高は飲食料品（同＋1.7％）が再びブラスとなったこと
に加え、家電機器（同＋13.4％）が大幅のプラスとなったものの、
衣料品（同－6.9％）や身の回り品（同－9.2％）などが大幅のマイ
ナスとなったため、全体では微増にとどまった（同＋0.3％）。
　「家電大型専門店・ドラッグストア・ホームセンター販売額（全店
ベース＝店舗調整前）」によると、11月の「家電大型専門店」（37

　2015年11月の県内製造業の生産状況をみると、鉱工業生産指
数（2010年＝100）の「原指数」は98.0、前年同月比＋3.7％で３か
月ぶりのプラスとなったが、「季節調整済指数」は101.0、前月比
＋0.1％と微増にとどまった。この結果、季調済指数の３か月移動
平均値（10月）は99.9、前月比－0.4％と、９月単月の季調済指数の
大幅マイナスが影響し、２か月ぶりに再びマイナスとなった。業種
別(中分類)に季調済指数の水準をみると、「電気機械」や「化学」
「繊維」「食料品」「その他」などは高水準となったが、「鉄鋼」や
「窯業・土石製品」「プラスチック製品」などの水準は低い。前月と
比べると、「輸送機械」や「食料品」などはプラスとなったが、「鉄
鋼」や「化学」などはマイナス。

店舗）は3,072百万円、前年同月比－6.3％で３か月連続のマイナ
スと伸び悩んだものの、「ドラッグストア」（162店舗）は4,552百万
円、同＋6.8％で８か月連続、「ホームセンター」（63店舗）は3,356
百万円、同＋3.5％で２か月連続のそれぞれプラスとなっている。
　12月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」をみると、
「普通乗用車（３ナンバー車）」は２か月ぶりのプラスとなったもの
の（1,370台、前年同月比＋2.9％）、「小型乗用車（５ナンバー車）」
が２か月連続かつ大幅のマイナスとなったため（1,088台、同
－13.1％）、２車種合計では前月に続き前年を下回った（2,458台、
同－4.8％）。また、「軽乗用車」は昨年４月からの増税の影響が
長引き、３か月連続の大幅マイナスとなっている（1,565台、同
－33.0％）。

分譲住宅 給与住宅 貸　家 持　家
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図１　暮らし向きＤＩの推移 図２　世帯収入ＤＩの推移 図４　「プレミアム付商品券」で購入したもの（全体の上位７位、年齢別）（複数回答）
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図３　「プレミアム付商品券」を購入したか
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調査結果の詳細は当社ホームページの「滋賀ビジネスレポート」に掲載予定。
http://www.keibun.co.jp/economy/business-report/

　現在（2015年12月）の「暮らし向きＤＩ」（「良くなった」「やや良く

なった」と回答した割合から「悪くなった」「やや悪くなった」と回

答した割合を引いた値）は－11.9となり、前回（15年６月：－12.6）

から＋0.7ポイントと、わずかな上昇にとどまった。（図１）

　半年後については、「やや悪くなる」との回答割合が大幅に増

え、全体では現在から7.6ポイント低下の－19.5と、先行きの不透

明感を反映して悪化に転じる見通しである。

　現在の「世帯収入ＤＩ」（「増えた」「やや増えた」と回答した割合

から「減った」「やや減った」と回答した割合を引いた値）は－10.1

で、前回（15年６月：－2.9）から7.2ポイント低下し、２年（４期）ぶり

に悪化に転じた。（図２）

　半年後の「世帯収入ＤＩ」は－17.9で、現在（－10.1）から7.8ポイ

ント低下し、さらに悪化する見通しである。

　現在の「物価ＤＩ」（「かなり上がった」「やや上がった」と回答し

た割合から「かなり下がった」「やや下がった」と回答した割合を

引いた値）は＋74.3となった。前回（15年６月：＋86.0）から－11.7ポ

イントと大きく低下したものの、依然として＋70を超えており、物

価上昇への意識は強い。

　半年後の「物価ＤＩ」は＋75.8で、現在（＋74.3）とほぼ変わらず、

高い水準が続く見通しである。

　15年度、県内各自治体が発行した「プレミアム付商品券」（以

下、商品券）について、「内容について知っている」と「名前は知っ

ているが、内容は知らない」を合わせた「知っている」の合計は、

86.8％となった。本アンケートの対象者である女性には広く認知

されていたといえる。

　年代別にみると、30代（90.2％）、40代（89.5％）、50代（87.2％）

が全体平均を超え、特に「内容について知っている」との回答が

他の世代に比べて高くなった。一般に消費支出額の高い世代は

しっかりと情報収集していたようだ。

　商品券について「知っている」と回答した人のうち、「商品券を

購入した」割合は36.2％となった。年代別にみると、50代（42.3％）

と30代（40.8％）で４割を超えた一方、29歳以下は21.3％にとど

まった。（図３）

　「商品券を購入した」と回答した人に、商品券で購入したものを

たずねたところ（複数回答）、「食料品」（85.5％）が最も多く、次に

多い「日用品」（48.6％）の２倍近くとなった。以下、「衣服（普段

着、下着、肌着）」（22.4％）、「化粧品、医薬品」（20.6％）、「飲食（外

食）」（20.1％）と続いた。

　全体平均で10％以上となった上位７項目を年代別にみると

（図４）、「食料品」の割合は各年代とも高く、特に60歳以上が９割

を超えた。次に多い「日用品」では、29歳以下、30代、40代が全体

平均を超えて高くなった。

　「化粧品、医薬品」「飲食（外食）」においては29歳以下の割合が

他の年代に比べて高く、特に「飲食（外食）」では全体より24.9ポ

イントも高くなった。年代的に未婚者が多いと推察され、世帯（家

族）のためよりも自分のための消費が中心になったものと考えら

れる。また、「家電製品」では40代と50代、「衣服（おしゃれ着、外出

着）」では50代の購入割合が特に高かった。

　「食料品」「日用品」は普段の生活に欠かせない必需品であり、

いつも購入するこれらの商品を商品券で支払っても消費刺激効

果は薄い。一方で、「飲食（外食）」「家電製品」「衣服（おしゃれ

着、外出着）」は、いわば非日常的な商品・サービスである。この

分野での商品券の使用は一定の消費刺激効果が期待できるで

あろう。

　「商品券を購入した」人を対象に、「商品券を使っての商品・

サービスの購入では、普段の消費行動と違いはあったか」（複数

回答）をたずねたところ、約６割が「特に変化はない」（59.3％）と

回答。「商品券がなければ買わなかったものを購入した」

（23.4％）、「同じものでも高価なものを購入したり、多く購入した

りした」（22.0％）という使い方では、“プレミアム効果”により“普

段＋α”の消費につながったと思われる。

　一方で、「商品券を購入しなかった」人にその理由をたずねた

ところ（複数回答）、「購入する時間的余裕がなかった」（40.2％）

が最も多く、「特に理由はない」（25.6％）、「手続きが面倒だった」

（19.1％）と続いた。「その他」（13.5％）では、「抽選に外れた」「完

売していた（売り切れていた）」「購入方法がわからなかった」との

意見が多くみられた。世帯収入ＤＩ…２年ぶりに悪化

約４割が“普段の消費＋α”として商品券を利用

暮らし向きＤＩ…
伸び悩み。今後は再び悪化の見通し

物価ＤＩ…
大きく低下するも、依然、高い水準が続く見通し

３分の１が「商品券を購入」
商品券で買ったものは「食料品」「日用品」

９割近くが
「プレミアム付商品券」を「知っている」

text by しがぎん経済文化センター　長山 真由美

暮らし向きに変化なし
世帯収入は２年ぶりに悪化

2015年冬季「物価と消費に関するアンケート」

2015年12月、滋賀銀行の店頭にご来店の女性を対象に「冬季・物価と

消費に関するアンケート」を実施した。半期に１度、一般消費者の視

点による暮らし向きや物価、消費行動を調査するもので、今回は特別

項目として、2015年度、県内全ての自治体で発行された「プレミアム

付商品券」の認知度、購入状況、利用状況についてもたずねた。

【調査概要】
●調査名：「物価と消費に関するアンケート」
●調査時期：2015年12月９日（水）～11日（金）
●調査対象先：滋賀県内の滋賀銀行本支店にご来店の女性
　　　　　　（県内在住者のみ）
●有効回答数：692人
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「滋賀県・全国の主要経済指標」は、KEIBUNホームページ（http://www.keibun.co.jp/）の「経済情報」でご覧いただけます。
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主要経済指標 滋賀県 全  国 （2016．2．17現在）

　

今月の注目データ
12月の「新規求人数(パートを含む)」は7,828人（前年同月比＋5.0％）で７カ
月連続のプラスとなった。産業別では全ての業種で前年を上回り、特に「卸
売・小売業」（1,207人、同＋24.9％）と「医療、福祉」（1,432人、同＋12.1％）、
「製造業」（958人、同＋6.6％）は３カ月連続の大幅プラス、「建設業」（415人、
同＋15.0％）は２カ月ぶり、「サービス業」（871人、同＋4.2％）も３カ月ぶりで
プラスとなった。（長山）

「新規求人数」が全産業で前年比プラス 産業別新規求人数の推移（前年同月比）
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「製造業」（958人、同＋6.6％）は３カ月連続の大幅プラス、「建設業」（415人、
同＋15.0％）は２カ月ぶり、「サービス業」（871人、同＋4.2％）も３カ月ぶりで
プラスとなった。（長山）

「新規求人数」が全産業で前年比プラス 産業別新規求人数の推移（前年同月比）
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項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（大津市、２０1０年＝1００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０1２年度（年） ※1０1.1 − ※▲1.6 − ※1.5 − ※▲4.０ ※99.２ − ※▲０.1 ※347，541 ※5.5 ※２64，3０6 ※▲5.3 ※▲1.1 ※▲1.3
２０13年度（年） ※1０3.4 − ※２.3 − 　※▲０.6 − ※▲1.０ ※99.5 − ※０.3 ※354，13２ ※1.9 ※２94，675 ※11.5 ※ ▲０.２ ※ ▲1.7
２０14年度（年） ※1００.6 − ※▲２.7 − ※▲1.5 − ※  9.8 ※1０２.０ − ※２.8 ※433，981 ※２２.5 ※3２3，74０ ※9.9 ※4.8 ※1.4
２０14. 　1２ 97.9 ▲０.7 ▲6.3 ０.3 ▲5.8 ▲1.9 9.8 1０２.7 ▲０.1 ２.7 793，166 ２6.9 361，354 18.3 3.２ ０.4
２０15. 　 1 1０3.０ 5.２ ▲3.０ ２.8 ▲5.5 ０.3 1０.０ 1０２.4 ▲０.3 ２.6 353，０56 15.5 3２6，63２ 1０.3 ２.7 ０.5
　　　　　　　 ２ 97.０ ▲5.8 ▲1０.8 ▲4.8 ▲1０.０ ▲1.２ 8.1 1０２.5 ０.０ ２.5 4２２，519 ２０.２ ２66，635 ▲8.０ ２.4  ▲０.２
　　　　　　　 3 96.9 ▲０.1 ▲5.6 ０.０ ▲6.5 1.9 11.3 1０２.9 ０.5 ２.8 4０8，35０ 7.２ 39０，794 7.3  ▲5.6  ▲7.7
　　　　　　　 4 98.3 1.4 ▲０.7 ２.０ ０.7 ▲1.7 6.０ 1０3.２ ０.3 1.1 4２２，91０ 8.8 341，０65 1２.3 4.5 ２.8
　　　　　　　 5 95.7 ▲２.6 ▲6.3 ▲０.1 ▲3.6 ▲6.２ ▲4.5 1０3.5 ０.3 ０.9 333，857 11.7 371，２1２ 18.3 6.6 5.２
　　　　　　　 6 99.２ 3.7 ２.3 ▲２.5 ▲２.０ 7.6 1.8 1０3.8 ０.3 1.２ 745，２０6 18.7 377，694 ２6.9 ０.9 ▲０.3
　　　　　　　 7 95.7 ▲3.5 ▲3.２ ▲1.6 ▲5.２ ▲０.8 ▲０.9 1０3.8 ０.1 1.０ 57０，3００ 9.3 ２91，18２ ▲19.6 ２.8 1.6
　　　　　　　 8 1０２.２ 6.8 3.5 7.6 1.7 ▲3.6 ▲5.２ 1０3.8 ０.０ 1.０ 4２０，566 3.０ 31２，4０7 1２.7 3.1 1.6
　　　　　　　 9 97.8 ▲4.3 ▲1.２ ▲6.０ ▲4.5 ▲０.4 ▲5.4 1０3.7 ▲０.２ ０.8 394，０69 8.6 ２73，741 ▲18.4 ２.8 1.3
　　　　　　　1０ 1００.9 3.２ ▲1.1 5.２ ▲２.4 1.3 ▲4.２ 1０3.8 ０.1 ０.7 399，5２4 ▲4.5 34２，718 ▲０.4 3.1 1.5
　　　　　　　11 P　1０1.０ P　０.1 P　3.7 P▲1.7 P　２.1 P　1.7 P▲3.5 1０3.8 ０.０ ０.9 33０，8２０ ▲5.5 ２48，498 ▲２6.8 ▲1.7 ▲２.4
　　　　　　　1２ 1０3.6 ▲０.1 ０.9 7０9，93２ ▲1０.5 3２7，9０5 ▲9.3 P▲０.０ P　０.3
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。
　　  

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手5０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０1２年度（年） ※38，45０ ※２6.6 ※544，００1 ※11.8 ※9，２71 ※6.２ ※０.7 ※7.5 ※19.5 94，176 ▲3.1 1.０8 ０.68 7，395 6.０
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6.4 ※57０，9２1 ※4.9 ※11，０15 ※18.8 ※15.8 ※２０.6 ※２6.０ 1２２，893 3０.5 1.34 ０.85 6，6０5 ▲1０.7
２０14年度（年） ※36，446 ※1.3 ※499，０２9 ※▲1２.6 ※8，3２9 ※▲２3.5 ※▲２5.２ ※▲1２.２ ※▲33.1 1２7，694 3.9 1.47 ０.98 5，7０3 ▲13.7
２０14. 　1２ ２，583 ▲8.5 ２6，０99 ▲7０.8 784 ▲3２.1 ▲3２.4 ▲4２.1 ▲1０.5 5，０２1 ▲２.3 1.47 ０.99 5，3２3 ▲1０.5
２０15. 　 1 ２，２84 ▲２9.3 6０，49２ 154.6 818 8.6 6.０ 8２.２ ▲6２.8 5，２63 ▲51.3 1.59 1.００ 5，２75 ▲1０.6
　　　　　　　 ２ 3，116 ▲18.3 9，69０ ▲78.4 485 ▲２7.6 ▲２9.1 ▲２1.6 ▲35.5 6，75０ ▲２.9 1.53 1.００ 5，０88 ▲7.０
　　　　　　　 3 4，4００ ▲２1.7 33，978 ▲41.０ 566 ▲15.5 7.1 ▲31.3 ▲51.4 18，465 1０4.０ 1.63 1.０3 4，977 ▲5.０
　　　　　　　 4 ２，２89 14.3 45，365 17.9 75０ 8.7 ▲8.０ ２6.０ 41.9 ２8，8０5 55.9 1.55 1.０２ 5，２37 ▲5.０
　　　　　　　 5 ２，383 1０.1 18，473 ▲69.6 647 ▲1.8 4.０ 11.3 ▲38.7 7，759 ▲41.8 1.48 1.０7 5，7２4 ▲8.9
　　　　　　　 6 3，０99 8.9 48，０9２ ▲1.4 718 5.7 8.9 36.3 ▲51.6 9，4２8 5.6 1.6０ 1.０6 5，833 ▲6.3
　　　　　　　 7 3，０36 ▲3.２ 67，０11 131.3 71０ ▲9.1 ▲２.5 ▲38.9 39.5 8，764 ▲39.9 1.58 1.０5 5，898 ▲9.０
　　　　　　　 8 ２，368 ０.7 39，719 77.5 6０1 ▲13.０ 9.4 ▲35.4 ▲２3.5 1２，911 4２.6 1.46 1.０6 5，7０4 ▲6.1
　　　　　　　 9 3，354 ０.9 18，２93 ▲57.5 841 19.8 ▲8.5 69.1 8.3 14，556 17.8 1.61 1.０7 5，686 ▲5.4
　　　　　　　1０ ２，8２3 ２.4 43，999 ▲２6.1 767 17.3 1２.０ 17.6 4２.5 8，344 ▲２3.8 1.68 1.０9 5，5２０ ▲6.3
　　　　　　　11 ２，557 ▲２.4 35，２２7 ▲２1.２ 7２０ 3.4 1２.０ 63.4 ▲5０.5 6，474 43.1 1.57 1.０7 5，363 1.1
　　　　　　　1２ ２，458 ▲4.8 19，００3 ▲２7.２ 585 ▲２5.4 ▲18.3 ▲２5.8 ▲4２.０ 5，167 ２.9 1.57 1.０9 5，174 ▲２.8
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省 　西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（２０1０年＝1００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０1２年度（年） ※97.8 − ※０.6 − ※1.２ − ※5.２ ※99.7 − ※▲０.1 ※4２5，００5 ※1.1 ※313，874 ※1.6 ※▲０.０ ※▲０.8
２０13年度（年） ※97.０ − ※▲０.8 − ※▲０.6 − ※▲4.3 ※1００.1 − ※０.4 ※4２6，13２ ※０.3 ※319，17０ ※1.7 ※ ０.6 ※▲０.4
２０14年度（年） ※99.０ − ※２.1 − ※1.3 − ※6.２ ※1０２.7 − ※２.6 ※43０，141 ※０.9 ※318，755 ※▲０.1 ※1.7 ※０.9
２０14. 　1２ 98.1 ０.２ ▲０.1 ▲０.２ ▲０.1 ▲０.1 6.２ 1０3.２ ▲０.２ ２.5 773，6２２ ２.6 357，77２ ▲０.２ ０.7 ０.1
２０15. 　 1 1０２.1 　4.1 ▲２.6 5.5 ▲２.1 ▲０.4 5.6 1０２.6 ▲０.6 ２.２ 359，０２9 ０.２ 3２０，674 ▲1.6 ０.6 ▲０.０
　　　　　　　 ２ 98.9 ▲3.1 ▲２.０ ▲4.4 ▲２.9 1.1 7.０ 1０２.5 ▲０.1 ２.０ 4０6，8００ ２.1 ２91，387 ▲1.1 ２.０ 1.3
　　　　　　　 3 98.1 ▲０.8 ▲1.7 ▲０.6 ▲２.3 ０.4 6.２ 1０3.０ ０.4 ２.２ 364，614 1.7 351，974 ▲8.5 ▲1２.3 ▲13.０
　　　　　　　 4 99.3 1.２ ０.1 ０.6 ０.２ ０.4 6.6 1０3.3 ０.3 ０.3 384，71０ 3.1 334，3０1 1.3 9.5 8.6
　　　　　　　 5 97.２ ▲２.1 ▲3.9 ▲1.9 ▲3.２ ▲０.8 3.9 1０3.4 ０.２ ０.1 3２7，875 ２.２ 317，317 8.3 6.3 5.3
　　　　　　　 6 98.3 1.1 ２.3 ０.6 1.8 1.5 4.０ 1０3.4 ０.０ ０.1 581，２79 ２.２ ２93，０4２ ▲０.9 ０.6 ▲０.3
　　　　　　　 7 97.5 ▲０.8 ０.０ ▲０.4 ▲０.8 ▲０.8 ２.7 1０3.4 ０.０ ０.０ 47２，０58 5.3 314，788 1.０ 3.２ ２.1
　　　　　　　 8 96.3 ▲1.２ ▲０.4 ▲０.7 ０.6 ０.3 ２.1 1０3.4 ０.０ ▲０.1 391，35２ ２.1 317，195 3.7 ２.6 1.8
　　　　　　　 9 97.4 1.1 ▲０.8 1.4 ▲1.5 ▲０.4 ２.1 1０3.4 ０.０ ▲０.1 338，０98 ▲1.1 ２98，733 ▲1.6 ２.6 1.7
　　　　　　　1０ 98.8 1.4 ▲1.4 ２.1 ▲０.8 ▲1.9 ０.２ 1０3.5 ０.1 ▲０.1 4０4，876 ０.０ 3０9，761 ▲２.０ 4.０ ２.9
　　　　　　　11 97.9 ▲０.9 1.7 ▲２.4 ０.7 ０.4 ▲０.4 1０3.4 ０.０ ０.1 345，０1２ ▲２.1 ２94，9０5 ▲3.7 ▲０.8 ▲1.6
　　　　　　　1２ 96.２ ▲1.7 ▲1.9 ▲1.8 ▲２.5 ０.4 ０.０ 1０3.3 ▲０.２ ０.1 751，54０ ▲２.9 34０，474 ▲4.8 P　０.9 P　０.０
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０1０年＝1００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
　月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０1２年度（年） ※99.7 ※▲０.3 ※1０1.０ ※０.3 ※99.3 ※▲０.9 639，4００ 7２０，978 4２，49２ 8２.89 ※1０，395 − − ２.1 − −
２０13年度（年） ※99.5 ※▲０.２ ※1０5.3 ※4.3 ※99.０ ※▲０.3 7０8，574 846，1２9 14，715 1０1.16 ※16，２91 − − 3.1 − −
２０14年度（年） ※99.9 ※０.4 ※11２.5 ※6.8 ※99.9 ※　０.9 746，7０3 838，146 79，3０9 1０9.75 ※17，451 − − ２.7 − −
２０14. 　1２ 1００.２ ０.4 117.3 ２.1 183.6 1.4 68，931 75，574 ２，２59 119.4０ 17，54２ ２０13.　4 .1０ 1.２０ ２.9
２０15. 　 1 1００.０ ０.7 1０7.０ 1.０ 8２.8 ０.4 61，434 73，17２ 1，０18 118.２4 17，２74 5 .1０ 1.２5 ２.8
　　　　　　　 ２ 99.9 ０.9 114.０ ▲０.9 8０.6 ０.０ 59，414 63，699 14，957 118.57 18，０53 6 .11 1.3０ ２.9 （15.　3　） （15.　3　）
　　　　　　　 3 99.1 ０.6 115.9 ▲3.０ 85.8 ０.1 69，２68 67，０4２ ２8，２０3 1２０.39 19，198 7 .1０ 1.35 3.０ 1２ 19
　　　　　　　 4 1０1.1 1.０ 114.０ ▲1.4 85.２ ０.7 65，5０２ 66，０95 13，36２ 119.55 19，768 8.　9　 1.3０ 3.０
　　　　　　　 5 1０1.２ ０.9 1０3.8 ▲２.7 84.０ 1.２ 57，4０3 59，6０9 18，66０ 1２０.74 19，974 1０.1０ 1.２０ 3.3 （15.　6　） （15.　6　）
　　　　　　　 6 1０1.4 ０.9 1０9.6 ０.２ 144.3 ▲3.3 65，０57 65，8０1 5，615 1２3.75 ２０，4０4 ２０14.　1 .1０ 1.２5 3.２ 15 ２3
　　　　　　　 7 1０1.5 1.０ 111.5 ▲０.4 117.7 1.０ 66，637 69，341 18，０16 1２3.２3 ２０，373 ２ .1２ 1.２０ 3.3
　　　　　　　 8 1０1.3 1.０ 1０7.6 1.3 83.4 ０.4 58，818 64，533 16，357 1２3.２3 19，919 7 .1０ 1.15 3.4 （15.　9　） （15.　9　）
　　　　　　　 9 1０1.1 1.０ 11２.7 1.２ 8２.3 ０.4 64，17０ 65，37０ 14，6０1 1２０.２２ 17，944 1２.1０ 1.1０ 3.1 1２ ２5
　　　　　　　1０ 1０1.２ 1.２ 114.０ ０.1 83.２ 1.1 65，4２5 64，377 P　14，584 1２０.０6 18，374 ２０15.　 1 .　9　 1.０5 ２.9
　　　　　　　11 1０1.3 1.２ 116.6 ０.０ 86.1 ０.２ 59，81２ 63，658 P　11，435 1２２.54 19，58２ ２ .1０ 1.15 ２.7 （15.1２） （15.1２）
　　　　　　　1２ P　1０1.5 P　1.3 P　114.6 P▲２.3 P　183.２ P▲０.２ 63，38２ P　61，979 P　9，6０7 1２1.84 19，２０3 9 .1０ 1.1０ ２.5 1２ ２5
２０16. 　 1 118.２5 17，3０２ ２０16.　 ２ .1０ 1.００ P　２.5
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０1２年度（年） ※3，０15 ※２6.4 ▲3.０ ２.6 ※39，745 ※3.２ ※88２，797 ※5.8 ※２.０ ※11.4 ※5.２ 1２3，8２０ 1０.3 1.3２ ０.8２ 4.3
２０13年度（年） ※２，87２ ※▲4.7 11.5 14.２ ※44，885 ※1２.9 ※98０，０２5 ※11.０ ※13.9 ※11.8 ※6.9 145，711 17.7 1.53 ０.97 3.9
２０14年度（年） ※２，86０ ※▲０.4 ０.8 4.8 ※45，58２ ※1.6 ※89２，２61 ※▲9.０ ※▲19.6 ※1.7 ※▲1０.０ 145，２２２ ▲０.3 1.69 1.11 3.5
２０14. 　1２ 198 ▲1０.8 11.4 4.6 3，２68 ▲15.０ 76，416 ▲14.7 ▲２5.5 ▲8.9 ▲1０.5 8，944 ０.9 1.77 1.14 3.4
２０15. 　 1 ２０7 ▲２1.6 1.9 43.6 3，514 ▲4.4 67，713 ▲13.０ ▲18.7 ▲1０.3 ▲11.２ 6，7０8 ▲13.7 1.77 1.14 3.6
　　　　　　　 ２ ２49 ▲16.7 5.9 49.6 4，1２7 18.２ 67，55２ ▲3.1 ▲9.1 ▲7.5 11.２ 7，1２２ ２.3 1.63 1.15 3.5
　　　　　　　 3 356 ▲14.4 ２.6 39.3 3，117 ▲7.6 69，887 ０.7 ▲1.4 4.6 ▲4.9 1２，755 ▲1２.4 1.7２ 1.15 3.4
　　　　　　　 4 17０ 3.０ 3.０ 33.6 4，4０5 9.8 75，617 ０.4 ▲２.1 ▲1.8 7.２ 18，361 4.4 1.77 1.17 3.3
　　　　　　　 5 18０ 1.1 19.3 1０.２ 3，7０5 1０.０ 71，7２０ 5.8 1.1 ２.8 18.1 11，２94 ▲14.０ 1.78 1.19 3.3
　　　　　　　 6 ２39 4.4 16.6 ２1.4 3，794 ▲15.6 88，118 16.3 7.２ 14.6 31.3 15，564 ▲1.8 1.78 1.19 3.4
　　　　　　　 7 ２45 ▲２.０ ２.8 1２.２ 4，２6０ 3.7 78，２63 7.4 8.０ 18.7 ▲9.０ 14，63２ ▲1０.1 1.83 1.２1 3.3
　　　　　　　 8 18０ 1.7 ▲3.5 7.7 3，7２２ ▲6.4 8０，２55 8.8 4.1 17.7 ２.6 11，13２ ▲1.3 1.85 1.２3 3.4
　　　　　　　 9 ２59 ▲3.4 ▲1.7 13.4 3，561 ▲０.5 77，87２ ２.6 ２.4 13.3 ▲1０.1 1２，461 ▲1０.9 1.86 1.２4 3.4
　　　　　　　1０ ２０6 ０.０ 1０.3 ▲19.8 3，831 ▲19.5 77，153 ▲２.5 ２.4 ▲２.6 ▲9.5 1２，53０ ▲4.8 1.83 1.２4 3.1
　　　　　　　11 ２０２ ▲０.5 1.２ ▲6.０ 3，33０ ▲4.3 79，697 1.7 3.5 ２.6 ２.5 8，7２０ 3.3 1.93 1.２5 3.3
　　　　　　　1２ ２０4 3.０ ▲3.6 3０.０ 3，435 5.1 75，45２ ▲1.3 ▲5.4 3.9 ▲3.5 8，０86 ▲9.6 1.91 1.２7 3.3
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省 　東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０1０年＝1００）

所定外労働時間※
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の※
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０1２年度（年） ※1００.6 ※▲０.7 ※1０8.8 ※２.０ ※99.4 ※▲1.4 ※1０7 ※55，53０ ※38０ ※5，149 ※▲8.6 ※3０6 ※3０3 ※▲56.２ ※17 −
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２０15. 　 1 98.4 ▲1.7 1０4.4 ０.２ 9０.２ 4.3 5 ２００ ２4 3２２ ▲２０.1 13 15 ▲8.4 1
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資料出所 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　国土交通省が発表した2015年（１～12月）の全国の新設住宅着
工戸数は、消費増税の反動減がやわらぎ、前年比1.9％増の90万
9,299戸となった。　
　一方、滋賀県は同2.6％減の8,208戸で、２年連続での減少となっ
た。過去50年間では高度成長期の1965年～67年に次いで４番目に
少なく、平成に入ってからでは最低となった。
　08年のリーマンショック以降、消費増税前のかけこみ需要が発生
した13年を除き、好不況の心理的な節目とされる１万戸を割れる水
準が続いている。
　利用関係別（※）では、貸家（2,766戸、前年比9.3％増）、給与住宅
（82戸、同156.3％増）で増加したが、持家（4,164戸、同1.3％減）、
分譲住宅（1,196戸、同27.4％減）が減少した。相続税を算定する際
の、基礎控除が15年より減額されたことから、相続対策として貸家
を建築する動きがみられ、全国、滋賀県とも大きく増加した。ウエート
の高い持家は引き続き低調推移。滋賀県南部での大型案件が一巡し
たことにより、分譲住宅が大きく減少し全体を押し下げた。

住宅産業は裾野が広く、県内景気への影響は大きい。17年４月の消
費増税（８→10％）（予定）を控え、16年は再度、かけこみ需要が発生
するものと見込まれるが、人口減少局面に入ったといわれる滋賀県
においてどういった動きをみせるか、今後の動向が注目される。

しがぎん経済文化センター　𠮷川 友

　「価格にこだわらず、便利な手段を利用して欲しいものを買う

『利便性消費』が増えている」―株式会社野村総合研究所の「生活

者１万人アンケート調査」で、日本人の消費スタイルに関する興味

深い調査結果が示されています。

　同研究所の分析によりますと、４つの消費スタイルのうち「利便

性消費」の割合は、2012年の37％から15年には43％と大きく増加

しました。一方、価格を重視する「安さ納得消費」は27％から24％、

多くの情報を入手し安く買う「徹底探索消費」は14％から11％へと

それぞれ低下し、自分が気に入ったものは高くても買う「プレミアム

消費」は22％の横ばいとなっています。

　また、夫婦共働き世帯は、49.2％から54.7％、スマートフォンの個人

保有率は22.8％から51.8％、タブレット端末は4.8％から18.4％、イン

ターネットショッピングの年間利用回数は12.5回から14.8回とそれ

ぞれ増加しました。共働き世帯の増加に加え、スマートフォンなどの

急激な普及が「利便性消費」増加の背景にあると指摘しています。そ

の一方において、インターネットショッピングに際しては、実に63％

の人が「実物を店舗で確認してから購入する」としています。

　日本人の消費スタイルは、ＩＴ（情報技術）の進展や生活様式の変

化により、今後も「利便性消費」が増加していくものと思われます。

私たちも、お振込・お振替の時間延長や個人情報端末と銀行をより

機能的につなぐアプリの活用など、お客さまのさらなる利便性向上

に向けての検討を重ねているところです。しかし、そのような時代

だからこそ、「人間味あふれるサービス」のご提供など、顔の見える

「リアル」の世界が一層重要になる、と考える次第です。
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着眼大局

滋賀銀行 専務取締役  奥  博

「利便性消費」　

故・髙橋宗治郎「お別れの会」に千百人が参列
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あれこれ

2015年滋賀県の新設住宅着工戸数

年間着工戸数は前年比2.6％減の8,208戸
～１万戸割れ続く～

　2015年12月26日に死去した当行元会長・元頭取の髙橋宗治郎

の「お別れの会」を１月27日、琵琶湖ホテルで執り行いました。

　当日は、お取引先企業の皆さまをはじめ、滋賀県の行政や経

済界、福祉団体の関係者など、故人ゆかりの方々約千百人にご

参会を賜りました。

　ご参会の皆さまは、優しくほほ笑む故人の遺影を見ながら白

菊を手向け、静かに手を合わせておられました。

　会場には、故人の足跡をたどる写真がパネル展示され、多

くの参会者が足を止められ、在りし日の面影を偲ばれていま

した。

　「人々の健康と快適な暮らしを支える」を企業コンセプトに、貼付
型の製品開発を進めてきた東洋化学株式会社。長年、研究・開発に
注力し、シリコーン粘着剤を使用した救急ばんそうこうの特許取得
や、日本で初めてウレタン不織布テープをばんそうこうに採用する
等さまざまな付加価値製品を生み出してきた。
　そんな同社で今イチ押しなのが、ハイドロコロイドばんそうこう
「モイストキュア」だ。湿潤療法を実践できる新しいタイプのばんそう
こうで、ハイドロコロイド膏体が皮膚にぴったりと密着し、配合された
吸水成分が傷口から出た浸出液を吸収・保持し、傷を治す環境を整

える。よって、傷口が潤った状態のため、かさぶたができず、傷あとが
残らず、早く治るといわれている。さらに、パッドが無く粘着テープだ
けの構成であり、他社ハイドロコロイド製品より約半分の厚みのた
め、目立ちにくく、はがれにくい上に、指関節などに貼っても動かしや
すいと評判。昨年には「関西ものづくり新撰２０１５」※に選定された優
れものだ。
　これ以外にも、同社の高い技術力で開発されたのが、シリコーン
粘着剤を使用した手荒れ保護フィルム「フィットバンN」で、防水性が
非常に高いため、美容師等手荒れで悩む人に好評を得ている。

傷あとが残りにくい
ハイドロコロイドばんそうこう
「モイストキュア」

■本社／滋賀県蒲生郡日野町寺尻1008　■設立／1974（昭和49）年
■代表／岡 幸一　■従業員数／64名
■事業内容／医薬品・医薬部外品・医療機器の製造販売、化粧品・衛生用品の
　販売、その他関連商品の販売
■問い合わせ先／TEL：0748-52-5000
■URL／http://www.toyokagaku.com/

会社DATA 東洋化学株式会社

ちょうふ

こうたい

イチ押し！イチ押し！

※ 近畿経済産業局の主催事業で、販路開拓に意欲のある関西の中小企業が独自に開発した製品・技術の優れたものを選定している。

※用語の説明（利用関係）
・持　　家…建築主が自分で居住する目的で建築するもの。　・貸　　家…建築主が賃貸する目的で建築するもの。
・分譲住宅…建て売り又は分譲の目的で建築するもの。　　　・給与住宅…会社、官公署、学校等がその社員、職員、教員等を居住させる目的で建築するもの。

滋賀県の新設住宅着工戸数の推移（1990～2015）
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　ご参会の皆さまは、優しくほほ笑む故人の遺影を見ながら白

菊を手向け、静かに手を合わせておられました。

　会場には、故人の足跡をたどる写真がパネル展示され、多

くの参会者が足を止められ、在りし日の面影を偲ばれていま

した。

　「人々の健康と快適な暮らしを支える」を企業コンセプトに、貼付
型の製品開発を進めてきた東洋化学株式会社。長年、研究・開発に
注力し、シリコーン粘着剤を使用した救急ばんそうこうの特許取得
や、日本で初めてウレタン不織布テープをばんそうこうに採用する
等さまざまな付加価値製品を生み出してきた。
　そんな同社で今イチ押しなのが、ハイドロコロイドばんそうこう
「モイストキュア」だ。湿潤療法を実践できる新しいタイプのばんそう
こうで、ハイドロコロイド膏体が皮膚にぴったりと密着し、配合された
吸水成分が傷口から出た浸出液を吸収・保持し、傷を治す環境を整

える。よって、傷口が潤った状態のため、かさぶたができず、傷あとが
残らず、早く治るといわれている。さらに、パッドが無く粘着テープだ
けの構成であり、他社ハイドロコロイド製品より約半分の厚みのた
め、目立ちにくく、はがれにくい上に、指関節などに貼っても動かしや
すいと評判。昨年には「関西ものづくり新撰２０１５」※に選定された優
れものだ。
　これ以外にも、同社の高い技術力で開発されたのが、シリコーン
粘着剤を使用した手荒れ保護フィルム「フィットバンN」で、防水性が
非常に高いため、美容師等手荒れで悩む人に好評を得ている。

傷あとが残りにくい
ハイドロコロイドばんそうこう
「モイストキュア」

■本社／滋賀県蒲生郡日野町寺尻1008　■設立／1974（昭和49）年
■代表／岡 幸一　■従業員数／64名
■事業内容／医薬品・医薬部外品・医療機器の製造販売、化粧品・衛生用品の
　販売、その他関連商品の販売
■問い合わせ先／TEL：0748-52-5000
■URL／http://www.toyokagaku.com/

会社DATA 東洋化学株式会社

ちょうふ

こうたい

イチ押し！イチ押し！

※ 近畿経済産業局の主催事業で、販路開拓に意欲のある関西の中小企業が独自に開発した製品・技術の優れたものを選定している。

※用語の説明（利用関係）
・持　　家…建築主が自分で居住する目的で建築するもの。　・貸　　家…建築主が賃貸する目的で建築するもの。
・分譲住宅…建て売り又は分譲の目的で建築するもの。　　　・給与住宅…会社、官公署、学校等がその社員、職員、教員等を居住させる目的で建築するもの。

滋賀県の新設住宅着工戸数の推移（1990～2015）
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想伸建設株式会社
企業・強みの研究

有限会社清元楼
企業・強みの研究

彦  根 【特定非営利活動法人五環生活】
地域が変わる──地域活性化の現場

かけはしマネジメント対談
■

公益財団法人
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