
「クールチョイス」

ビジネストーク

頭取  大道 良夫

　
フ
ラ
ン
ス
・
パ
リ
で
開
催
さ
れ
た「
国
連
気
候
変
動
枠
組

条
約
第
21
回
締
約
国
会
議(

C
O
P
21)

」は
、条
約
加
盟
の

１
９
６
か
国
・
地
域
が
参
加
す
る
２
０
２
０
年
以
降
の
地
球

温
暖
化
対
策
の
新
た
な
国
際
的
な
枠
組
み「
パ
リ
協
定
」を

採
択
し
、昨
年
12
月
12
日
閉
幕
し
ま
し
た
。

　
同
協
定
で
は
、温
暖
化
の
悪
影
響
回
避
の
た
め
、産
業
革
命

前
か
ら
の
気
温
上
昇
を
２
℃
未
満
に
抑
え
る
こ
と
を
目
標
に

明
記
す
る
と
と
も
に
１
・
５
℃
未
満
に
収
ま
る
よ
う
努
力
す

る
こ
と
も
併
記
。世
界
全
体
の
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
を
今

世
紀
後
半
に
は「
実
質
ゼ
ロ
」に
す
る
こ
と
も
掲
げ
ま
し
た
。

各
国
は
国
連
に
提
出
し
た
削
減
目
標
を
５
年
ご
と
に
見
直
し
、

世
界
全
体
の
進
捗
状
況
を
検
証
す
る
義
務
を
負
い
ま
す
。

　
日
本
政
府
は
、地
球
温
暖
化
対
策
推
進
本
部(

首
相
官
邸

内)

が
昨
年
７
月
17
日
、「
日
本
の
約
束
草
案
」を
決
定
し
、

２
０
３
０
年
度
に
温
室
効
果
ガ
ス
を
２
０
１
３
年
度
比

26
％
削
減
す
る
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。し
か
し
、京
都
議
定

書
の
基
準
年
で
あ
る
１
９
９
０
年
度
比
で
み
る
と
18
％
減

に
過
ぎ
ず
、欧
州
連
合(

Ｅ
Ｕ)

の
40
％
減
に
見
劣
り
し
、今

後
さ
ま
ざ
ま
な
圧
力
が
か
か
っ
て
く
る
こ
と
も
予
測
さ
れ
、

最
低
限
の
約
束
と
受
け
止
め
て
い
ま
す
。ま
た
、海
外
で
は

エ
ネ
ル
ギ
ー
転
換
を
む
し
ろ
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、

官
民
あ
げ
て
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
普
及
や
省
エ
ネ
技

術
の
開
発
を
進
め
て
い
る
と
聞
き
ま
す
。

　「
日
本
の
約
束
草
案
」で
は
削
減
目
標
を
、「
産
業
部
門
」

９
・
１
％
、オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
や
百
貨
店
、ス
ー
パ
ー
な
ど
の「
業

務
そ
の
他
部
門
」36
・
０
％
、「
家
庭
部
門
」25
・
６
％
、「
運
輸

部
門
」20
・
１
％
、「
エ
ネ
ル
ギ
ー
転
換
部
門
」９
・
１
％
と
示

し
ま
し
た
。ま
た
、そ
れ
ぞ
れ
に「
発
電
効
率
の
改
善
」「
省
エ

ネ
型
や
高
効
率
の
設
備
、照
明
、空
調
、Ｏ
Ａ
機
器
の
導
入
」

「
住
宅
の
断
熱
性
向
上
」「
高
効
率
の
給
湯
器
、照
明
の
導

入
」「
家
庭
用
エ
ネ
ル
ギ
ー
管
理
シ
ス
テ
ム
や
ス
マ
ー
ト

メ
ー
タ
ー
の
導
入
」「
自
動
車
の
燃
費
改
善
」「
次
世
代
自
動

車
の
普
及
」「
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
最
大
限
の
導
入
促

進
」な
ど
の
対
策
や
施
策
を
示
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、政
府
が
削
減
目
標
達
成
の
た
め
の
切
り
札
と
し

て
７
月
か
ら
始
め
た
の
が
、新
た
な
国
民
運
動「
Ｃ
Ｏ
Ｏ
Ｌ 

Ｃ
Ｈ
Ｏ
Ｉ
Ｃ
Ｅ（
ク
ー
ル
チ
ョ
イ
ス
）」（
賢
い
選
択
）で
す
。

企
業
や
人
々
が
製
造
者
・
生
産
者
・
提
供
者
と
し
て
、ま
た
、

購
入
者
・
消
費
者
・
使
用
者
と
し
て
、さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
よ

り
エ
コ
な
製
品
・
商
品
・
飲
食
料
品
・
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
選
択

す
る
こ
と
で
、国
全
体
の
温
室
効
果
ガ
ス
の
削
減
を
図
ろ
う

と
す
る
も
の
で
す
。キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
も「
こ
れ
か
ら
目
線
、

で
選
ん
で
み
ま
せ
ん
か
？
」と
ち
ょ
っ
と
お
し
ゃ
れ
に
。

　
私
は
、こ
の
国
民
的
な「
賢
い
選
択
」運
動
に
期
待
し
て
い

ま
す
。滋
賀
の
経
済
界
で
は
、京
都
を
は
じ
め
近
隣
他
府
県

の
企
業
さ
ま
と
と
も
に
１
９
９
８
年
か
ら「
び
わ
湖
環
境
ビ

ジ
ネ
ス
メ
ッ
セ
」を
毎
年
開
催
。ま
た
当
行
も
２
０
０
８
年

か
ら「
エ
コ
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
フ
ェ
ア
」を
開
催
し
、各

企
業
さ
ま
が
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
で「
ニ
ッ
チ
で
も
オ
ン
リ
ー
ワ

ン
、ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
」を
目
指
し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。

　
中
小
企
業
こ
そ
、大
企
業
に
は
で
き
な
い
、個
々
の
取
引
先
、

消
費
者
の
ニ
ー
ズ
に
き
め
細
か
に
応
え
る
環
境
に
優
し
い
製

品
・
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が
可
能
で
す
。こ
の
機
に
、各
企
業
さ

ま
に
大
輪
の
花
を
咲
か
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
期
待
し
ま
す
。

　
そ
し
て
、「
ク
ー
ル
チ
ョ
イ
ス
」を
国
民
的
運
動
と
し
て
盛

り
上
げ
て
い
く
べ
く
、全
力
を
尽
く
し
て
ま
い
る
所
存
で
す
。
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