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「クールチョイス」

ビジネストーク

頭取  大道 良夫

　
フ
ラ
ン
ス
・
パ
リ
で
開
催
さ
れ
た「
国
連
気
候
変
動
枠
組

条
約
第
21
回
締
約
国
会
議(

C
O
P
21)

」は
、条
約
加
盟
の

１
９
６
か
国
・
地
域
が
参
加
す
る
２
０
２
０
年
以
降
の
地
球

温
暖
化
対
策
の
新
た
な
国
際
的
な
枠
組
み「
パ
リ
協
定
」を

採
択
し
、昨
年
12
月
12
日
閉
幕
し
ま
し
た
。

　
同
協
定
で
は
、温
暖
化
の
悪
影
響
回
避
の
た
め
、産
業
革
命

前
か
ら
の
気
温
上
昇
を
２
℃
未
満
に
抑
え
る
こ
と
を
目
標
に

明
記
す
る
と
と
も
に
１
・
５
℃
未
満
に
収
ま
る
よ
う
努
力
す

る
こ
と
も
併
記
。世
界
全
体
の
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
を
今

世
紀
後
半
に
は「
実
質
ゼ
ロ
」に
す
る
こ
と
も
掲
げ
ま
し
た
。

各
国
は
国
連
に
提
出
し
た
削
減
目
標
を
５
年
ご
と
に
見
直
し
、

世
界
全
体
の
進
捗
状
況
を
検
証
す
る
義
務
を
負
い
ま
す
。

　
日
本
政
府
は
、地
球
温
暖
化
対
策
推
進
本
部(

首
相
官
邸

内)

が
昨
年
７
月
17
日
、「
日
本
の
約
束
草
案
」を
決
定
し
、

２
０
３
０
年
度
に
温
室
効
果
ガ
ス
を
２
０
１
３
年
度
比

26
％
削
減
す
る
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。し
か
し
、京
都
議
定

書
の
基
準
年
で
あ
る
１
９
９
０
年
度
比
で
み
る
と
18
％
減

に
過
ぎ
ず
、欧
州
連
合(

Ｅ
Ｕ)

の
40
％
減
に
見
劣
り
し
、今

後
さ
ま
ざ
ま
な
圧
力
が
か
か
っ
て
く
る
こ
と
も
予
測
さ
れ
、

最
低
限
の
約
束
と
受
け
止
め
て
い
ま
す
。ま
た
、海
外
で
は

エ
ネ
ル
ギ
ー
転
換
を
む
し
ろ
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、

官
民
あ
げ
て
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
普
及
や
省
エ
ネ
技

術
の
開
発
を
進
め
て
い
る
と
聞
き
ま
す
。

　「
日
本
の
約
束
草
案
」で
は
削
減
目
標
を
、「
産
業
部
門
」

９
・
１
％
、オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
や
百
貨
店
、ス
ー
パ
ー
な
ど
の「
業

務
そ
の
他
部
門
」36
・
０
％
、「
家
庭
部
門
」25
・
６
％
、「
運
輸

部
門
」20
・
１
％
、「
エ
ネ
ル
ギ
ー
転
換
部
門
」９
・
１
％
と
示

し
ま
し
た
。ま
た
、そ
れ
ぞ
れ
に「
発
電
効
率
の
改
善
」「
省
エ

ネ
型
や
高
効
率
の
設
備
、照
明
、空
調
、Ｏ
Ａ
機
器
の
導
入
」

「
住
宅
の
断
熱
性
向
上
」「
高
効
率
の
給
湯
器
、照
明
の
導

入
」「
家
庭
用
エ
ネ
ル
ギ
ー
管
理
シ
ス
テ
ム
や
ス
マ
ー
ト

メ
ー
タ
ー
の
導
入
」「
自
動
車
の
燃
費
改
善
」「
次
世
代
自
動

車
の
普
及
」「
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
最
大
限
の
導
入
促

進
」な
ど
の
対
策
や
施
策
を
示
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、政
府
が
削
減
目
標
達
成
の
た
め
の
切
り
札
と
し

て
７
月
か
ら
始
め
た
の
が
、新
た
な
国
民
運
動「
Ｃ
Ｏ
Ｏ
Ｌ 

Ｃ
Ｈ
Ｏ
Ｉ
Ｃ
Ｅ（
ク
ー
ル
チ
ョ
イ
ス
）」（
賢
い
選
択
）で
す
。

企
業
や
人
々
が
製
造
者
・
生
産
者
・
提
供
者
と
し
て
、ま
た
、

購
入
者
・
消
費
者
・
使
用
者
と
し
て
、さ
ま
ざ
ま
な
場
面
で
よ

り
エ
コ
な
製
品
・
商
品
・
飲
食
料
品
・
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
選
択

す
る
こ
と
で
、国
全
体
の
温
室
効
果
ガ
ス
の
削
減
を
図
ろ
う

と
す
る
も
の
で
す
。キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
も「
こ
れ
か
ら
目
線
、

で
選
ん
で
み
ま
せ
ん
か
？
」と
ち
ょ
っ
と
お
し
ゃ
れ
に
。

　
私
は
、こ
の
国
民
的
な「
賢
い
選
択
」運
動
に
期
待
し
て
い

ま
す
。滋
賀
の
経
済
界
で
は
、京
都
を
は
じ
め
近
隣
他
府
県

の
企
業
さ
ま
と
と
も
に
１
９
９
８
年
か
ら「
び
わ
湖
環
境
ビ

ジ
ネ
ス
メ
ッ
セ
」を
毎
年
開
催
。ま
た
当
行
も
２
０
０
８
年

か
ら「
エ
コ
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
フ
ェ
ア
」を
開
催
し
、各

企
業
さ
ま
が
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
で「
ニ
ッ
チ
で
も
オ
ン
リ
ー
ワ

ン
、ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
」を
目
指
し
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。

　
中
小
企
業
こ
そ
、大
企
業
に
は
で
き
な
い
、個
々
の
取
引
先
、

消
費
者
の
ニ
ー
ズ
に
き
め
細
か
に
応
え
る
環
境
に
優
し
い
製

品
・
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
が
可
能
で
す
。こ
の
機
に
、各
企
業
さ

ま
に
大
輪
の
花
を
咲
か
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
期
待
し
ま
す
。

　
そ
し
て
、「
ク
ー
ル
チ
ョ
イ
ス
」を
国
民
的
運
動
と
し
て
盛

り
上
げ
て
い
く
べ
く
、全
力
を
尽
く
し
て
ま
い
る
所
存
で
す
。
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大
道
●
か
つ
て
の
医
療
は
病
気
に
な
っ
て
か

ら
治
す
治
療
医
学
が
中
心
で
し
た
が
、高
齢
化

が
進
む
現
在
で
は
、病
気
を
未
然
に
防
ぐ
予
防

医
学
へ
の
社
会
ニ
ー
ズ
が
急
速
に
高
ま
っ
て
い

ま
す
。今
回
お
伺
い
し
た
の
は
、そ
の
名
も
近

畿
予
防
医
学
研
究
所
さ
ん
。最
近
の
言
葉
と

ば
か
り
思
っ
て
い
た
予
防
医
学
と
い
う
テ
ー

マ
を
１
９
６
２
年
の
創
業
時
か
ら
掲
げ
ら
れ
、

地
域
社
会
の
健
康
増
進
に
半
世
紀
以
上
に
わ

た
り
取
り
組
ん
で
こ
ら
れ
ま
し
た
。

広
田
■
私
ど
も
が
現
在
、手
掛
け
て
い
る
事

業
は
、各
種
医
療
機
関
や
健
康
診
断
機
関
か

ら
受
託
す
る「
臨
床
検
査
事
業
」、地
域
の
ヘ
ル

ス
ケ
ア
を
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
す
る「
調
剤
薬

局
事
業
」、在
宅
介
護
支
援
や
サ
ー
ビ
ス
付
き

高
齢
者
向
け
住
宅
に
取
り
組
む「
ラ
イ
フ
ケ
ア

事
業
」の
３
分
野
で
す
。臨
床
検
査
業
務
の
受

託
は
、お
医
者
さ
ん
に
医
療
行
為
に
専
念
し
て

い
た
だ
く
た
め
、廣
田
浩
三
先
代
社
長
が
創
業

時
か
ら
始
め
た
検
尿
や
血
液
分
析
等
の
検
体

検
査
業
務
で
す
。

大
道
●
臨
床
検
査
業
務
の
受
託
は
、当
時
と

し
て
は
珍
し
か
っ
た
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

広
田
■
近
畿
エ
リ
ア
で
も
、滋
賀
・
京
都
・
大

阪
に
当
社
を
含
め
て
５
社
程
度
し
か
な

か
っ
た
よ
う
で
す
ね
。時
代
に
先
駆
け
た
事

業
で
し
た
が
、当
初
は
赤
字
続
き
だ
っ
た
よ

う
で
す
。地
域
医
療
の
質
の
向
上
の
た
め
に

必
死
に
な
っ
て
取
り
組
ん
だ
お
か
げ
で
、早

期
の
う
ち
に
軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

大
道
●
法
定
の
施
設
基
準
や
検
査
体
制
を
満

た
し
、各
都
道
府
県
知
事
に
認
定
さ
れ
た
施
設

を「
臨
床
検
査
セ
ン
タ
ー
」と
呼
び
、２
０
１
２

年
時
点
で
全
国
に
８
７
４
施
設
あ
る
よ
う
で

す
。近
畿
予
防
医
学
研
究
所
さ
ん
も
そ
ん
な
施

設
の
一
つ
な
の
で
す
ね
。

広
田
■
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。私
ど
も
は
地

域
を
拠
点
と
す
る
病
院
か
ら
個
人
開
業
の
ク

リ
ニ
ッ
ク
ま
で
、あ
ら
ゆ
る
タ
イ
プ
の
医
療
機

関
や
健
康
診
断
機
関
等
か
ら
検
体
を
お
預
か

り
し
、臨
床
化
学
検
査
や
免
疫
血
清
検
査
、血

液
検
査
、微
生
物
検
査
、遺
伝
子
検
査
と
い
っ

た
多
様
な
検
査
を
行
っ
て
い
ま
す
。

大
道
●
血
液
や
尿
な
ど
に
含
ま
れ
る
タ
ン
パ

ク
質
な
ど
の
成
分
を
測
定
す
る
の
が
臨
床
化

学
検
査
と
い
う
こ
と
で
す
が
、私
も
お
世
話
に

な
っ
て
い
ま
す
。微
生
物
検
査
や
遺
伝
子
検
査

は
先
進
的
な
イ
メ
ー
ジ
が
し
ま
す
ね
。

広
田
■
感
染
症
の
原
因
と
な
る
細
菌
の
検
出

が
微
生
物
検
査
の
メ
ー
ン
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。当

社
の
検
査
セ
ン
タ
ー
で
は
、Ｏ‐

１
５
７
等
の

病
原
微
生
物
や
毒
素
を
検
出
す
る
検
査
を
実

施
し
て
い
ま
す
。遺
伝
子
検
査
で
は
、細
菌
や
ウ

イ
ル
ス
な
ど
の
感
染
症
を
引
き
起
こ
す
病
原
微

生
物
の
遺
伝
子
を
用
い
て
原
因
と
な
る
菌
を
検

出
し
ま
す
。現
在
、結
核
菌
や
C
型
肝
炎
ウ
イ
ル

ス
な
ど
の
検
査
を
行
っ
て
い
ま
す
。

大
道
●
先
ほ
ど
微
生
物
検
査
室
を
案
内
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
が
、検
査
サ
ン
プ
ル
に
識
別

シ
ー
ル
を
貼
る
作
業
で
最
先
端
の
ロ
ボ
ッ
ト

機
器
が
活
躍
し
て
い
る
光
景
に
目
を
奪
わ
れ

ま
し
た
。あ
の
よ
う
な
最
新
機
器
や
シ
ス
テ
ム

が「
精
度
の
高
い
検
査
」を
支
え
て
い
る
の
で

し
ょ
う
ね
。

広
田
■
お
預
か
り
し
た
大
切
な
検
体
を
厳

格
・
正
確
に
検
査
し
、迅
速
に
結
果
を
報
告
す

る
た
め
に
は
、高
性
能
な
ハ
ー
ド
は
確
か
に
大

き
な
役
割
を
担
い
ま
す
が
、そ
れ
以
上
に
重
要

な
の
は
、検
査
ス
タ
ッ
フ
が
精
度
管
理
に
注
ぐ

努
力
の
積
み
重
ね
で
し
ょ
う
ね
。機
器
や
シ
ス

テ
ム
は
お
金
を
か
け
れ
ば
導
入
で
き
ま
す
が
、

「
患
者
さ
ま
の
大
切
な
情
報
を
お
預
か
り
し
て

い
る
」と
い
う
意
識
は
一
朝
一
夕
で
は
育
ち
ま

せ
ん
。半
世
紀
余
り
も
予
防
医
学
に
取
り
組

ん
で
き
た
当
社
だ
か
ら
こ
そ
、品
質
の
高
い
検

査
を
提
供
で
き
て
い
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
現
在
は
、大
阪
府
茨
木
市
に
あ
る
関

連
会
社
の
オ
ー
・
ピ
ー
・
エ
ル
に
ほ
と
ん
ど
の

検
体
検
査
を
委
託
さ
れ
て
い
ま
す
。

広
田
■
オ
ー
・
ピ
ー
・
エ
ル
は
06
年
に
設
立
し

た
西
日
本
ト
ッ
プ
規
模
の
検
査
セ
ン
タ
ー
で
、

１
日
に
２
万
名
を
超
え
る
患
者
さ
ま
の
検
体

の
臨
床
検
査
が
で
き
ま
す
。検
査
項
目
で
み
れ

状
態
に
な
ら
れ
た
こ
と
だ
と
お
聞
き
し
て
い

ま
す
。

広
田
■
30
年
ほ
ど
前
に
自
分
が
介
護
す
る
立

場
に
立
っ
た
時
、「
医
療
に
関
わ
っ
て
き
た
私

が
介
護
に
つ
い
て
な
ん
て
無
知
な
の
だ
ろ
う
」

と
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。褥
瘡
の
知
識
も
な
い
。

こ
の
気
づ
き
が
高
齢
者
福
祉
分
野
へ
目
を
向

け
る
契
機
と
な
り
、福
祉
用
具
レ
ン
タ
ル
等
を

手
掛
け
始
め
た
の
で
す
。参
入
し
て
み
て
分

か
っ
た
こ
と
が
、「
福
祉
分
野
で
は
利
益
を
先

に
求
め
た
ら
失
敗
す
る
」。高
齢
者
や
家
族
の

笑
顔
を
思
い
、他
人
の
た
め
に
尽
く
す
気
持
ち

が
な
く
て
は
踏
み
込
め
な
い
分
野
だ
と
思
い

ま
し
た
。

大
道
●
守
山
市
勝
部
に
ケ
ア
プ
ラ
ン
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
、ヘ
ル
パ
ー
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
、通
所
型

支
援
の
デ
イ
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
を
開
設
さ
れ
る

な
ど
介
護
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
さ
れ
て
き
ま
し

た
。２
０
１
３
年
に
オ
ー
プ
ン
し
た
サ
ー
ビ

ス
付
き
高
齢
者
向
け
住
宅「
こ
こ
あ
守
山
」

は
、特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
に
入
居
で
き
な

い
高
齢
者
の
増
加
が
予
測
さ
れ
る
５
年
後
、

10
年
後
を
見
据
え
た
取
り
組
み
だ
と
感
心

し
ま
し
た
。

広
田
■
国
は
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
の
入
所

条
件
を
厳
し
く
し
在
宅
介
護
を
推
奨
し
て
い

ま
す
が
、さ
ま
ざ
ま
な
理
由
で
在
宅
介
護
が

難
し
く
な
っ
た
と
き
、高
齢
者
本
人
に
も
家
族

に
も
安
心
し
て
暮
ら
す
こ
と
の
で
き
る〝
特
別

養
護
老
人
ホ
ー
ム
に
代
わ
る
施
設
〞が
不
可

欠
で
す
。当
社
が「
こ
こ
あ
守
山
」で
目
指
し
た

の
は
、自
宅
と
変
わ
ら
な
い
安
ら
ぎ
、安
心
で

き
る
介
護
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
、「
食
べ
る
楽
し

み
」を
満
た
す
手
作
り
の
食
事
、高
額
な
一
時

金
な
し
で
手
軽
に
入
居
で
き
る
家
賃
で
す
。

「
終
の
す
み
か
」と
し
て
ご
満
足
い
た
だ
け
る

よ
う
な
暮
ら
し
を
提
供
で
き
れ
ば
と
思
っ
て

い
ま
す
。

大
道
●
今
年
７
月
、Ｊ
Ｒ
石
山
駅
近
く
に
新

た
な
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者
向
け
住
宅「
こ
こ

あ
石
山
」が
オ
ー
プ
ン
し
ま
す
。ま
た
、「
こ
こ

あ
守
山
」内
に
開
設
さ
れ
た
シ
ニ
ア
向
け

フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
が
、「
滋
賀
県
健
康
創
生
特
区
」

の
利
子
補
給
制
度
の
対
象
と
な
り
ま
し
た
。

広
田
■
車
椅
子
の
方
が
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
に
通
っ

て
歩
行
機
能
を
回
復
さ
れ
た
例
も
あ
る
よ
う

に
、何
歳
に
な
っ
て
も
筋
肉
は
鍛
え
れ
ば
発
達

し
ま
す
。「
シ
ニ
ア
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
こ
こ
あ
」は
健

康
チ
ェ
ッ
ク
、フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
、リ
ラ
ク
ゼ
ー

シ
ョ
ン
の
３
点
か
ら
シ
ニ
ア
世
代
の
健
康
維

持
・
増
進
を
支
援
し
て
い
き
ま
す
。理
学
療
法
士

の
指
導
に
基
づ
き
、利
用
者
に
合
っ
た
最
適
な

フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
を
提
案
し
て
い
ま
す
。ト
レ
ー
ニ

ン
グ
後
に
は
野
菜
た
っ
ぷ
り
の
ス
ム
ー
ジ
ー
で

ほ
っ
と
ひ
と
息
。気
軽
に
通
え
、地
域
の
皆
さ
ん

が
交
流
で
き
る
場
に
な
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
道
●
私
も
以
前
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
に
通
っ

て
い
ま
し
た
が
、な
か
な
か
長
続
き
し
ま
せ
ん
。シ

ニ
ア
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
な
ら
継
続
し
て
続
け
ら
れ
そ

う
で
す
。健
康
寿
命
を
延
ば
す
の
に
も
効
果
的
で

す
ね
。今
年
７
月
、こ
の
シ
ニ
ア
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
に

調
剤
薬
局
と
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
組
み
合
わ
せ
た
医

療
モ
ー
ル
を「
こ
こ
あ
守
山
」近
く
に
開
設
さ
れ

る
そ
う
で
す
ね
。最
後
に
、健
康
を
維
持
し
て
病

気
を
未
然
に
防
ぐ
ヒ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

広
田
■
ク
ヨ
ク
ヨ
せ
ず
、悩
み
を
た
め
な
い
こ

と
で
す
。家
族
と
楽
し
く
過
ご
し
、た
ま
に
は

料
理
を
作
る
、こ
れ
が
私
の
発
散
法
で
す
が
、

皆
さ
ん
も
自
分
な
り
の
方
法
を
見
つ
け
て
、悩

み
を
吹
き
飛
ば
さ
れ
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

大
道
●
悩
み
を
た
め
な
い
よ
う
に
、明
日
か
ら

心
掛
け
ま
し
ょ
う
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

ば
１
日
当
た
り
の
能
力
は
約
45
万
項
目
。こ

の
施
設
が
で
き
て
か
ら
は
、預
か
っ
た
検
体
検

査
の
結
果
を
翌
日
か
翌
々
日
に
は
報
告
で
き

る
よ
う
に
な
り
、多
く
の
医
療
機
関
か
ら
ご
好

評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

辰
巳
●
大
手
臨
床
検
査
会
社
と
２
社
で
の
共

同
設
立
で
し
た
ね
。

広
田
■
高
額
な
分
析
機
器
の
導
入
や
、数
年
ご

と
に
実
施
す
る
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
シ
ス
テ
ム
の

更
新
な
ど
、高
い
コ
ス
ト
負
担
が
臨
床
検
査
セ

ン
タ
ー
の
経
営
を
圧
迫
し
て
い
ま
す
。20
年
ほ

ど
前
に
そ
う
予
見
し
た
私
は
、単
独
運
営
の
限

界
と
共
同
運
営
の
必
要
性
を
同
業
者
に
話
し
て

ま
わ
り
、そ
の
趣
旨
に
賛
同
い
た
だ
い
た
会
社

と
設
立
し
た
の
が
オ
ー
・
ピ
ー
・エ
ル
な
の
で
す
。

目
指
す
の
は「
オ
ー
プ
ン・
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
・

ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー
」。設
立
に
携
わ
っ
た
２
社
は
も

ち
ろ
ん
、最
新
機
器
や
シ
ス
テ
ム
の
導
入
に
悩

ん
で
お
ら
れ
る
他
の
検
査
会
社
に
も
自
由
に
活

用
し
て
い
た
だ
き
、業
界
全
体
の〝
検
査
の
質
〞

を
向
上
さ
せ
た
い
。そ
の
思
い
は
徐
々
に
広
が

り
、西
日
本
の
共
同
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
・
ラ
ボ

と
し
て
育
ち
つ
つ
あ
り
ま
す
。

大
道
●
調
剤
薬
局
事
業
に
話
題
を
転
じ
ま

し
ょ
う
。最
初
の
薬
局
を
守
山
に
開
局
さ
れ
た

の
が
１
９
９
８
年
。い
ま
で
は
売
上
額
で
臨
床

検
査
事
業
を
上
回
る
規
模
に
育
っ
て
い
ま
す
。

広
田
■
医
薬
分
業
の
進
展
を
支
え
、地
域
の

医
療
機
関
や
患
者
さ
ま
に
貢
献
し
た
い
と
の

思
い
で
調
剤
薬
局
事
業
に
取
り
組
ん
で
き
ま

し
た
。現
在
は「
ふ
れ
あ
い
薬
局
グ
ル
ー
プ
」と

し
て
、滋
賀
・
京
都
に
25
店
舗
を
展
開
し
て
い

ま
す
。調
剤
薬
局
の
基
本
的
な
使
命
は
処
方

箋
に
基
づ
い
て
誤
り
な
く
調
剤
す
る
こ
と
で

す
が
、何
種
類
か
の
薬
を
ま
と
め
て
袋
に
入
れ

る
一
包
化
を
望
ま
れ
る
方
が
増
え
る
中
で
、

調
剤
の
リ
ス
ク
が
高
ま
り
、そ
の
対
応
が
大
き

な
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。当
社
で
は
各
薬
局

と
本
部
の
ホ
ス
ト
サ
ー
バ
ー
を
Ｌ
Ａ
Ｎ
で
つ
な

ぐ「
薬
局
業
務
支
援
シ
ス
テ
ム
」を
強
化
し
て
、

調
剤
の
リ
ス
ク
を
低
減
す
る
と
と
も
に
、業
務

等
の
効
率
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

辰
巳
●
薬
科
大
学
の
６
年
制
移
行
や
調
剤
薬

局
併
設
の
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
増
加
な
ど
に

よ
っ
て
、薬
剤
師
不
足
で
お
困
り
の
薬
局
が
急

増
し
て
い
ま
す
。特
に
地
方
の
小
規
模
薬
局
ほ

ど
深
刻
で
す
。

広
田
■
そ
う
い
っ
た
事
業
継
続
が
難
し
い
薬

局
と
提
携
し
て
、今
後
の
店
舗
展
開
を
図
っ
て

い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。調
剤
薬
局
は
、病

院
の
前
に
あ
る
門
前
薬
局
か
ら
患
者
さ
ん
の

生
活
圏
に
近
い「
か
か
り
つ
け
薬
局
」へ
の
転

換
が
進
む
な
ど
、取
り
巻
く
環
境
は
流
動
的

で
す
が
、今
後
も
地
域
の
皆
さ
ま
か
ら
愛
さ
れ

る
薬
局
で
あ
り
続
け
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

大
道
●
彦
根
駅
前
の
ふ
れ
あ
い
薬
局
で
は
、メ

デ
ィ
カ
ル
リ
ン
パ
ケ
ア
を
提
供
す
る
サ
ロ
ン

「
Ｒ
ｅ
・
Ｒ
Ｏ
Ｓ
Ｅ
」を
併
設
さ
れ
て
い
ま
す
。

広
田
■「
耳
た
ぶ
回
し
」を
す
る
こ
と
で
リ
ン

パ
の
流
れ
を
促
す
メ
デ
ィ
カ
ル
リ
ン
パ
ケ
ア
。

こ
れ
も
、患
者
さ
ん
と
の
予
防
の
段
階
か
ら
お

付
き
合
い
す
る
た
め
の
取
り
組
み
で
す
。ま
た
、

健
康
指
標
の
測
定
機
器
を
設
置
し
た
測
定

コ
ー
ナ
ー
を
併
設
す
る
薬
局
な
ど
、滋
賀
・
京

都
に
広
が
る
薬
局
網
が「
地
域
の
ト
ー
タ
ル
ヘ

ル
ス
ケ
ア
の
拠
点
」に
な
る
よ
う
に
努
め
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
道
●
高
齢
者
向
け
各
種
福
祉
サ
ー
ビ
ス
に

取
り
組
む
ラ
イ
フ
ケ
ア
事
業
に
参
入
さ
れ
た

き
っ
か
け
は
、広
田
社
長
の
ご
親
族
が
要
介
護

医
療
機
関
や
健
康
診
断
機
関
か
ら

幅
広
い
臨
床
検
査
を
受
託
す
る

２
社
で
共
同
設
立
し
た

「
開
か
れ
た
検
査
施
設
」

「セルフメディケーション」「健康寿命」といったキーワードにいち早く取り組み、
「滋賀の健康」を支えてきた近畿予防医学研究所。多面的な事業を貫くのは、予防
医学の観点から地域のヘルスケアを担う意気込みだ。

▶interviewer

頭取  大道 良夫
石山支店長  辰巳 禎

代表取締役

広田 周一氏

株式会社近畿予防医学研究所

1950年生まれ。75年、株式会社近畿予防医学
研究所に入社。84年、取締役に就任。85年、代
表取締役副社長に就任。87年、代表取締役社
長に就任。

株式会社近畿予防医学研究所 代表取締役
広田 周一（ひろた・しゅういち）氏

臨床検査と調剤薬局、高齢者福祉で
地域社会の健康増進に取り組む。

細菌培養装置を使ったシャーレ細菌検査の説明を行う精度管理責任者の
山本氏と、大道頭取、広田周一社長、辰巳支店長
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大
道
●
か
つ
て
の
医
療
は
病
気
に
な
っ
て
か

ら
治
す
治
療
医
学
が
中
心
で
し
た
が
、高
齢
化

が
進
む
現
在
で
は
、病
気
を
未
然
に
防
ぐ
予
防

医
学
へ
の
社
会
ニ
ー
ズ
が
急
速
に
高
ま
っ
て
い

ま
す
。今
回
お
伺
い
し
た
の
は
、そ
の
名
も
近

畿
予
防
医
学
研
究
所
さ
ん
。最
近
の
言
葉
と

ば
か
り
思
っ
て
い
た
予
防
医
学
と
い
う
テ
ー

マ
を
１
９
６
２
年
の
創
業
時
か
ら
掲
げ
ら
れ
、

地
域
社
会
の
健
康
増
進
に
半
世
紀
以
上
に
わ

た
り
取
り
組
ん
で
こ
ら
れ
ま
し
た
。

広
田
■
私
ど
も
が
現
在
、手
掛
け
て
い
る
事

業
は
、各
種
医
療
機
関
や
健
康
診
断
機
関
か

ら
受
託
す
る「
臨
床
検
査
事
業
」、地
域
の
ヘ
ル

ス
ケ
ア
を
ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
す
る「
調
剤
薬

局
事
業
」、在
宅
介
護
支
援
や
サ
ー
ビ
ス
付
き

高
齢
者
向
け
住
宅
に
取
り
組
む「
ラ
イ
フ
ケ
ア

事
業
」の
３
分
野
で
す
。臨
床
検
査
業
務
の
受

託
は
、お
医
者
さ
ん
に
医
療
行
為
に
専
念
し
て

い
た
だ
く
た
め
、廣
田
浩
三
先
代
社
長
が
創
業

時
か
ら
始
め
た
検
尿
や
血
液
分
析
等
の
検
体

検
査
業
務
で
す
。

大
道
●
臨
床
検
査
業
務
の
受
託
は
、当
時
と

し
て
は
珍
し
か
っ
た
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

広
田
■
近
畿
エ
リ
ア
で
も
、滋
賀
・
京
都
・
大

阪
に
当
社
を
含
め
て
５
社
程
度
し
か
な

か
っ
た
よ
う
で
す
ね
。時
代
に
先
駆
け
た
事

業
で
し
た
が
、当
初
は
赤
字
続
き
だ
っ
た
よ

う
で
す
。地
域
医
療
の
質
の
向
上
の
た
め
に

必
死
に
な
っ
て
取
り
組
ん
だ
お
か
げ
で
、早

期
の
う
ち
に
軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。

大
道
●
法
定
の
施
設
基
準
や
検
査
体
制
を
満

た
し
、各
都
道
府
県
知
事
に
認
定
さ
れ
た
施
設

を「
臨
床
検
査
セ
ン
タ
ー
」と
呼
び
、２
０
１
２

年
時
点
で
全
国
に
８
７
４
施
設
あ
る
よ
う
で

す
。近
畿
予
防
医
学
研
究
所
さ
ん
も
そ
ん
な
施

設
の
一
つ
な
の
で
す
ね
。

広
田
■
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。私
ど
も
は
地

域
を
拠
点
と
す
る
病
院
か
ら
個
人
開
業
の
ク

リ
ニ
ッ
ク
ま
で
、あ
ら
ゆ
る
タ
イ
プ
の
医
療
機

関
や
健
康
診
断
機
関
等
か
ら
検
体
を
お
預
か

り
し
、臨
床
化
学
検
査
や
免
疫
血
清
検
査
、血

液
検
査
、微
生
物
検
査
、遺
伝
子
検
査
と
い
っ

た
多
様
な
検
査
を
行
っ
て
い
ま
す
。

大
道
●
血
液
や
尿
な
ど
に
含
ま
れ
る
タ
ン
パ

ク
質
な
ど
の
成
分
を
測
定
す
る
の
が
臨
床
化

学
検
査
と
い
う
こ
と
で
す
が
、私
も
お
世
話
に

な
っ
て
い
ま
す
。微
生
物
検
査
や
遺
伝
子
検
査

は
先
進
的
な
イ
メ
ー
ジ
が
し
ま
す
ね
。

広
田
■
感
染
症
の
原
因
と
な
る
細
菌
の
検
出

が
微
生
物
検
査
の
メ
ー
ン
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。当

社
の
検
査
セ
ン
タ
ー
で
は
、Ｏ‐

１
５
７
等
の

病
原
微
生
物
や
毒
素
を
検
出
す
る
検
査
を
実

施
し
て
い
ま
す
。遺
伝
子
検
査
で
は
、細
菌
や
ウ

イ
ル
ス
な
ど
の
感
染
症
を
引
き
起
こ
す
病
原
微

生
物
の
遺
伝
子
を
用
い
て
原
因
と
な
る
菌
を
検

出
し
ま
す
。現
在
、結
核
菌
や
C
型
肝
炎
ウ
イ
ル

ス
な
ど
の
検
査
を
行
っ
て
い
ま
す
。

大
道
●
先
ほ
ど
微
生
物
検
査
室
を
案
内
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
が
、検
査
サ
ン
プ
ル
に
識
別

シ
ー
ル
を
貼
る
作
業
で
最
先
端
の
ロ
ボ
ッ
ト

機
器
が
活
躍
し
て
い
る
光
景
に
目
を
奪
わ
れ

ま
し
た
。あ
の
よ
う
な
最
新
機
器
や
シ
ス
テ
ム

が「
精
度
の
高
い
検
査
」を
支
え
て
い
る
の
で

し
ょ
う
ね
。

広
田
■
お
預
か
り
し
た
大
切
な
検
体
を
厳

格
・
正
確
に
検
査
し
、迅
速
に
結
果
を
報
告
す

る
た
め
に
は
、高
性
能
な
ハ
ー
ド
は
確
か
に
大

き
な
役
割
を
担
い
ま
す
が
、そ
れ
以
上
に
重
要

な
の
は
、検
査
ス
タ
ッ
フ
が
精
度
管
理
に
注
ぐ

努
力
の
積
み
重
ね
で
し
ょ
う
ね
。機
器
や
シ
ス

テ
ム
は
お
金
を
か
け
れ
ば
導
入
で
き
ま
す
が
、

「
患
者
さ
ま
の
大
切
な
情
報
を
お
預
か
り
し
て

い
る
」と
い
う
意
識
は
一
朝
一
夕
で
は
育
ち
ま

せ
ん
。半
世
紀
余
り
も
予
防
医
学
に
取
り
組

ん
で
き
た
当
社
だ
か
ら
こ
そ
、品
質
の
高
い
検

査
を
提
供
で
き
て
い
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
現
在
は
、大
阪
府
茨
木
市
に
あ
る
関

連
会
社
の
オ
ー
・
ピ
ー
・
エ
ル
に
ほ
と
ん
ど
の

検
体
検
査
を
委
託
さ
れ
て
い
ま
す
。

広
田
■
オ
ー
・
ピ
ー
・
エ
ル
は
06
年
に
設
立
し

た
西
日
本
ト
ッ
プ
規
模
の
検
査
セ
ン
タ
ー
で
、

１
日
に
２
万
名
を
超
え
る
患
者
さ
ま
の
検
体

の
臨
床
検
査
が
で
き
ま
す
。検
査
項
目
で
み
れ

状
態
に
な
ら
れ
た
こ
と
だ
と
お
聞
き
し
て
い

ま
す
。

広
田
■
30
年
ほ
ど
前
に
自
分
が
介
護
す
る
立

場
に
立
っ
た
時
、「
医
療
に
関
わ
っ
て
き
た
私

が
介
護
に
つ
い
て
な
ん
て
無
知
な
の
だ
ろ
う
」

と
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。褥
瘡
の
知
識
も
な
い
。

こ
の
気
づ
き
が
高
齢
者
福
祉
分
野
へ
目
を
向

け
る
契
機
と
な
り
、福
祉
用
具
レ
ン
タ
ル
等
を

手
掛
け
始
め
た
の
で
す
。参
入
し
て
み
て
分

か
っ
た
こ
と
が
、「
福
祉
分
野
で
は
利
益
を
先

に
求
め
た
ら
失
敗
す
る
」。高
齢
者
や
家
族
の

笑
顔
を
思
い
、他
人
の
た
め
に
尽
く
す
気
持
ち

が
な
く
て
は
踏
み
込
め
な
い
分
野
だ
と
思
い

ま
し
た
。

大
道
●
守
山
市
勝
部
に
ケ
ア
プ
ラ
ン
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
、ヘ
ル
パ
ー
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
、通
所
型

支
援
の
デ
イ
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
を
開
設
さ
れ
る

な
ど
介
護
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
さ
れ
て
き
ま
し

た
。２
０
１
３
年
に
オ
ー
プ
ン
し
た
サ
ー
ビ

ス
付
き
高
齢
者
向
け
住
宅「
こ
こ
あ
守
山
」

は
、特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
に
入
居
で
き
な

い
高
齢
者
の
増
加
が
予
測
さ
れ
る
５
年
後
、

10
年
後
を
見
据
え
た
取
り
組
み
だ
と
感
心

し
ま
し
た
。

広
田
■
国
は
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
の
入
所

条
件
を
厳
し
く
し
在
宅
介
護
を
推
奨
し
て
い

ま
す
が
、さ
ま
ざ
ま
な
理
由
で
在
宅
介
護
が

難
し
く
な
っ
た
と
き
、高
齢
者
本
人
に
も
家
族

に
も
安
心
し
て
暮
ら
す
こ
と
の
で
き
る〝
特
別

養
護
老
人
ホ
ー
ム
に
代
わ
る
施
設
〞が
不
可

欠
で
す
。当
社
が「
こ
こ
あ
守
山
」で
目
指
し
た

の
は
、自
宅
と
変
わ
ら
な
い
安
ら
ぎ
、安
心
で

き
る
介
護
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
、「
食
べ
る
楽
し

み
」を
満
た
す
手
作
り
の
食
事
、高
額
な
一
時

金
な
し
で
手
軽
に
入
居
で
き
る
家
賃
で
す
。

「
終
の
す
み
か
」と
し
て
ご
満
足
い
た
だ
け
る

よ
う
な
暮
ら
し
を
提
供
で
き
れ
ば
と
思
っ
て

い
ま
す
。

大
道
●
今
年
７
月
、Ｊ
Ｒ
石
山
駅
近
く
に
新

た
な
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者
向
け
住
宅「
こ
こ

あ
石
山
」が
オ
ー
プ
ン
し
ま
す
。ま
た
、「
こ
こ

あ
守
山
」内
に
開
設
さ
れ
た
シ
ニ
ア
向
け

フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
が
、「
滋
賀
県
健
康
創
生
特
区
」

の
利
子
補
給
制
度
の
対
象
と
な
り
ま
し
た
。

広
田
■
車
椅
子
の
方
が
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
に
通
っ

て
歩
行
機
能
を
回
復
さ
れ
た
例
も
あ
る
よ
う

に
、何
歳
に
な
っ
て
も
筋
肉
は
鍛
え
れ
ば
発
達

し
ま
す
。「
シ
ニ
ア
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
こ
こ
あ
」は
健

康
チ
ェ
ッ
ク
、フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
、リ
ラ
ク
ゼ
ー

シ
ョ
ン
の
３
点
か
ら
シ
ニ
ア
世
代
の
健
康
維

持
・
増
進
を
支
援
し
て
い
き
ま
す
。理
学
療
法
士

の
指
導
に
基
づ
き
、利
用
者
に
合
っ
た
最
適
な

フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
を
提
案
し
て
い
ま
す
。ト
レ
ー
ニ

ン
グ
後
に
は
野
菜
た
っ
ぷ
り
の
ス
ム
ー
ジ
ー
で

ほ
っ
と
ひ
と
息
。気
軽
に
通
え
、地
域
の
皆
さ
ん

が
交
流
で
き
る
場
に
な
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
道
●
私
も
以
前
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
に
通
っ

て
い
ま
し
た
が
、な
か
な
か
長
続
き
し
ま
せ
ん
。シ

ニ
ア
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
な
ら
継
続
し
て
続
け
ら
れ
そ

う
で
す
。健
康
寿
命
を
延
ば
す
の
に
も
効
果
的
で

す
ね
。今
年
７
月
、こ
の
シ
ニ
ア
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
に

調
剤
薬
局
と
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
組
み
合
わ
せ
た
医

療
モ
ー
ル
を「
こ
こ
あ
守
山
」近
く
に
開
設
さ
れ

る
そ
う
で
す
ね
。最
後
に
、健
康
を
維
持
し
て
病

気
を
未
然
に
防
ぐ
ヒ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

広
田
■
ク
ヨ
ク
ヨ
せ
ず
、悩
み
を
た
め
な
い
こ

と
で
す
。家
族
と
楽
し
く
過
ご
し
、た
ま
に
は

料
理
を
作
る
、こ
れ
が
私
の
発
散
法
で
す
が
、

皆
さ
ん
も
自
分
な
り
の
方
法
を
見
つ
け
て
、悩

み
を
吹
き
飛
ば
さ
れ
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

大
道
●
悩
み
を
た
め
な
い
よ
う
に
、明
日
か
ら

心
掛
け
ま
し
ょ
う
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

ば
１
日
当
た
り
の
能
力
は
約
45
万
項
目
。こ

の
施
設
が
で
き
て
か
ら
は
、預
か
っ
た
検
体
検

査
の
結
果
を
翌
日
か
翌
々
日
に
は
報
告
で
き

る
よ
う
に
な
り
、多
く
の
医
療
機
関
か
ら
ご
好

評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

辰
巳
●
大
手
臨
床
検
査
会
社
と
２
社
で
の
共

同
設
立
で
し
た
ね
。

広
田
■
高
額
な
分
析
機
器
の
導
入
や
、数
年
ご

と
に
実
施
す
る
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
シ
ス
テ
ム
の

更
新
な
ど
、高
い
コ
ス
ト
負
担
が
臨
床
検
査
セ

ン
タ
ー
の
経
営
を
圧
迫
し
て
い
ま
す
。20
年
ほ

ど
前
に
そ
う
予
見
し
た
私
は
、単
独
運
営
の
限

界
と
共
同
運
営
の
必
要
性
を
同
業
者
に
話
し
て

ま
わ
り
、そ
の
趣
旨
に
賛
同
い
た
だ
い
た
会
社

と
設
立
し
た
の
が
オ
ー
・
ピ
ー
・エ
ル
な
の
で
す
。

目
指
す
の
は「
オ
ー
プ
ン・
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
・

ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー
」。設
立
に
携
わ
っ
た
２
社
は
も

ち
ろ
ん
、最
新
機
器
や
シ
ス
テ
ム
の
導
入
に
悩

ん
で
お
ら
れ
る
他
の
検
査
会
社
に
も
自
由
に
活

用
し
て
い
た
だ
き
、業
界
全
体
の〝
検
査
の
質
〞

を
向
上
さ
せ
た
い
。そ
の
思
い
は
徐
々
に
広
が

り
、西
日
本
の
共
同
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
・
ラ
ボ

と
し
て
育
ち
つ
つ
あ
り
ま
す
。

大
道
●
調
剤
薬
局
事
業
に
話
題
を
転
じ
ま

し
ょ
う
。最
初
の
薬
局
を
守
山
に
開
局
さ
れ
た

の
が
１
９
９
８
年
。い
ま
で
は
売
上
額
で
臨
床

検
査
事
業
を
上
回
る
規
模
に
育
っ
て
い
ま
す
。

広
田
■
医
薬
分
業
の
進
展
を
支
え
、地
域
の

医
療
機
関
や
患
者
さ
ま
に
貢
献
し
た
い
と
の

思
い
で
調
剤
薬
局
事
業
に
取
り
組
ん
で
き
ま

し
た
。現
在
は「
ふ
れ
あ
い
薬
局
グ
ル
ー
プ
」と

し
て
、滋
賀
・
京
都
に
25
店
舗
を
展
開
し
て
い

ま
す
。調
剤
薬
局
の
基
本
的
な
使
命
は
処
方

箋
に
基
づ
い
て
誤
り
な
く
調
剤
す
る
こ
と
で

す
が
、何
種
類
か
の
薬
を
ま
と
め
て
袋
に
入
れ

る
一
包
化
を
望
ま
れ
る
方
が
増
え
る
中
で
、

調
剤
の
リ
ス
ク
が
高
ま
り
、そ
の
対
応
が
大
き

な
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。当
社
で
は
各
薬
局

と
本
部
の
ホ
ス
ト
サ
ー
バ
ー
を
Ｌ
Ａ
Ｎ
で
つ
な

ぐ「
薬
局
業
務
支
援
シ
ス
テ
ム
」を
強
化
し
て
、

調
剤
の
リ
ス
ク
を
低
減
す
る
と
と
も
に
、業
務

等
の
効
率
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

辰
巳
●
薬
科
大
学
の
６
年
制
移
行
や
調
剤
薬

局
併
設
の
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
増
加
な
ど
に

よ
っ
て
、薬
剤
師
不
足
で
お
困
り
の
薬
局
が
急

増
し
て
い
ま
す
。特
に
地
方
の
小
規
模
薬
局
ほ

ど
深
刻
で
す
。

広
田
■
そ
う
い
っ
た
事
業
継
続
が
難
し
い
薬

局
と
提
携
し
て
、今
後
の
店
舗
展
開
を
図
っ
て

い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。調
剤
薬
局
は
、病

院
の
前
に
あ
る
門
前
薬
局
か
ら
患
者
さ
ん
の

生
活
圏
に
近
い「
か
か
り
つ
け
薬
局
」へ
の
転

換
が
進
む
な
ど
、取
り
巻
く
環
境
は
流
動
的

で
す
が
、今
後
も
地
域
の
皆
さ
ま
か
ら
愛
さ
れ

る
薬
局
で
あ
り
続
け
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

大
道
●
彦
根
駅
前
の
ふ
れ
あ
い
薬
局
で
は
、メ

デ
ィ
カ
ル
リ
ン
パ
ケ
ア
を
提
供
す
る
サ
ロ
ン

「
Ｒ
ｅ
・
Ｒ
Ｏ
Ｓ
Ｅ
」を
併
設
さ
れ
て
い
ま
す
。

広
田
■「
耳
た
ぶ
回
し
」を
す
る
こ
と
で
リ
ン

パ
の
流
れ
を
促
す
メ
デ
ィ
カ
ル
リ
ン
パ
ケ
ア
。

こ
れ
も
、患
者
さ
ん
と
の
予
防
の
段
階
か
ら
お

付
き
合
い
す
る
た
め
の
取
り
組
み
で
す
。ま
た
、

健
康
指
標
の
測
定
機
器
を
設
置
し
た
測
定

コ
ー
ナ
ー
を
併
設
す
る
薬
局
な
ど
、滋
賀
・
京

都
に
広
が
る
薬
局
網
が「
地
域
の
ト
ー
タ
ル
ヘ

ル
ス
ケ
ア
の
拠
点
」に
な
る
よ
う
に
努
め
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
道
●
高
齢
者
向
け
各
種
福
祉
サ
ー
ビ
ス
に

取
り
組
む
ラ
イ
フ
ケ
ア
事
業
に
参
入
さ
れ
た

き
っ
か
け
は
、広
田
社
長
の
ご
親
族
が
要
介
護

県
内
に
広
が
る
薬
局
が
目
指
す

地
域
の
ト
ー
タ
ル
ヘ
ル
ス
ケ
ア
拠
点

快
適
と
安
心
を
提
供
す
る

サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者
向
け
住
宅

健
康
増
進
と
交
流
の
場
に

シ
ニ
ア
向
け
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス

今年７月にオープン予定のサービス付き高齢者向け住宅「ここあ石山」シニアフィットネスと調剤薬局、クリニックを組み合わせた「医療モール」の完成予想図

預かった検体を血液検査用の分析機にかけ、検査を行う

リ
・
ロ

ゼ

じ
ょ
く
そ
う

つ
い

※

※褥瘡/寝たきりなどで体重で圧迫されている場所の血流が悪くなったり滞ったりして、
　　　 皮膚の一部が赤味をおびたり、ただれたり、傷ができること。床ずれ

会社概要

株式会社近畿予防医学研究所

■資本金/1,800万円
■従業員数/405名
■事業内容/医療機関から受託する臨床検査全般、
　食品衛生検査事業、調剤薬局事業、福祉用具、
　介護用品の販売、レンタル事業、サービス付き
　高齢者向け住宅の事業 他
■本社所在地/大津市湖城が丘19-9
■URL/http://www.kinkiyoken.co.jp/

▶沿 革

株式会社近畿予防医学研究所設立
彦根臨床検査センター開設
登録衛生検査所の認定を受ける
調剤薬局1号店「ふれあい薬局・守山」
開局
（株）ビー・エム・エルとの共同出資で
（株）近畿予研BMLを設立
（株）近畿予研BMLを（株）オー・ピー・
エルに社名変更
「リ・ロゼ」を開設
サービス付き高齢者向け住宅「ここあ
守山」オープン
デイステーション「ここあ勝部」開業
「シニアフィットネスここあ」開業

1962年
1969年
1972年
1998年

2006年

2008年

2011年
2013年

2014年

なによりも社員とその家族が幸せに働け暮らせること。
会社の繁栄はその延長線上にあります。

地域医療の充実と、皆様との信頼関係をより深めること
を念頭に、事業・研究活動に専念します。

未来研究所として、医療・福祉・地球環境をも含めた
トータルヘルスの追求を目指します。

経営理念
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CSR私募債「つながり」の発行記念品贈呈先に、地元の甲賀
中学校を指定（中央：廣岡社長）

「海外産松茸」を旬の鮮度で一年中提供する

「あばれ食い」とは「お腹がはち切れそうになるくらい食べてもらいたい」
との意味がある田舎の言葉。「おもてなし」への思いが込められている

※CAS／Cells Alive System。磁気を利用した瞬間冷凍技術。

人
気
沸
騰
、松
茸
と
近
江
牛
が
食
べ
放
題
。

名
物「
あ
ば
れ
食
い
」が
観
光
客
を
呼
ぶ
。

高
級
食
材
が
存
分
に
楽
し
め
る
贅
沢
メ
ニュ
ー

休
日
は
広
い
駐
車
場
が
埋
ま
る
人
気
ぶ
り

厳
選
し
た
大
量
仕
入
れ
で

「
松
茸
食
べ
放
題
」を
実
現

松
茸
と
近
江
牛
を
ブ
ラ
ン
ド
化

仕
掛
人
の
原
点
は〝
松
茸
屋
〞

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
活
用
し

国
産
松
茸
の
再
生
に
乗
り
出
す

強みの研究

■

株
式
会
社
魚
松

企  業

Profi le

代表取締役社長

廣岡 利重氏

甲
賀
の
観
光
振
興
に
ひ
と
役
買
う
思
い
で

２
０
０
２
年
に
信
楽
店
を
オ
ー
プ
ン
。

 14
年
に
現
在
地
に
移
転
し
ま
し
た
。

新
た
な
集
客
ス
ポ
ッ
ト
と
し
て
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
高
ま
る
当
店
が
、

地
域
の
に
ぎ
わ
い
創
出
を
お
手
伝
い
で
き
れ
ば
幸
い
で
す
。

Voice

株式会社魚松

http://www.uomatsu.co.jp/

■本社/甲賀市甲賀町神2376
■信楽店/甲賀市信楽町牧1044
■設立/1976年                     
■資本金/1,500万円
■従業員数/13名（パート含む）
■事業内容/飲食店経営

ま
つ
た
け

あ
ふ

ご
う
し
ゃ

ぜ
い
た
く

の
れ
ん

ひ
の
き

※
 

キ
ャ
ス

つ
く
だ
に

は
や
り

か
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　「
一
生
分
の
松
茸
と
近
江
牛
が
食
べ
ら
れ
る
」

の
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
を
裏
切
ら
ず
、と
も
か

く
豪
快
だ
。か
ご
一
杯
に
盛
り
つ
け
ら
れ
た
山

盛
り
の
松
茸
と
特
選
近
江
牛
。そ
れ
を
鍋
に
投

入
し
て
す
き
焼
き
で
賞
味
す
る
。松
茸
や
近
江

牛
な
ど
お
か
わ
り
自
由
、笑
顔
と
笑
い
声
が
店

内
に
溢
れ
る
。甲
賀
市
で
本
店
、信
楽
店
の
２

店
舗
を
営
む「
魚
松
」の
名
物
メ
ニ
ュ
ー「
あ
ば

れ
食
い
」だ
。一
人
前
７
千
円（
税
別
）の
価
格
設

定
に
も
驚
か
さ
れ
る
。

　
高
級
食
材
、松
茸
の
豪
奢
な
食
感
、高
貴
な

香
り
を
存
分
に
楽
し
め
る
贅
沢
は
、お
そ
ら
く

こ
こ
で
し
か
体
験
で
き
な
い
か
も
し
れ
な
い
。

「
あ
ば
れ
食
い
」そ
の
も
の
の
魅
力
と
、テ
レ
ビ

や
雑
誌
な
ど
で
取
り
上
げ
ら
れ
た
認
知
度
が

相
ま
っ
て
、こ
こ
４
、５
年
、名
物
メ
ニ
ュ
ー
の

生
み
の
親
で
あ
る
廣
岡
利
重
社
長
も
驚
く
ほ

ど
の
盛
況
ぶ
り
。い
つ
で
も
松
茸
料
理
が
食
べ

ら
れ
る
と
あ
っ
て
、甲
賀
市
や
近
江
八
幡
市
、東

近
江
市
な
ど
周
辺
の
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
巡
る
ツ

ア
ー
の
目
玉
と
し
て
、タ
イ
ア
ッ
プ
も
増
え
る

一
方
だ
。新
名
神
高
速
道
路
か
ら
の
ア
ク
セ
ス

が
良
い
信
楽
店
は
、２
０
１
４
年
に
信
楽
高
原

鐵
道
信
楽
駅
前
か
ら
店
舗
を
移
転
し
拡
張
し

た
。５
千
坪
の
敷
地
を
誇
る
が
、広
い
駐
車
場

も
休
日
に
は
ツ
ア
ー
バ
ス
で
埋
ま
っ
て
し
ま
う
。

　「
京
阪
神
や
中
京
圏
な
ど
遠
方
か
ら
の
お
客

さ
ま
の
比
率
が
高
く
、そ
の
ほ
と
ん
ど
が
リ

ピ
ー
タ
ー
だ
と
思
う
。松
茸
と
近
江
牛
を
思
う

存
分
に
堪
能
で
き
る
、そ
ん
な
新
鮮
な
サ
プ
ラ

イ
ズ
が
人
気
を
集
め
て
い
る
。い
つ
の
ま
に
か
県

外
の
あ
ち
こ
ち
に
模
倣
す
る
店
が
で
き
て
い
る

が
、簡
単
に
は
い
か
な
い
だ
ろ
う
。松
茸
は
扱
い

に
く
く
、神
秘
的
な
食
材
だ
か
ら
だ
」。松
茸
と

近
江
牛
の
ブ
ラ
ン
ド
化
を
仕
掛
け
る
廣
岡
社
長

は
松
茸
と
縁
が
深
い
。魚
屋
、仕
出
し
屋
と
し
て

１
９
２
４（
大
正
13
）年
に
初
代
が「
魚
松
」の

暖
簾
を
揚
げ
た
現
在
の
本
店
の
近
く
で
、89
年

に
30
歳
の
廣
岡
社
長
は
居
酒
屋
を
開
業
し
た
。

同
じ
こ
ろ
父
親
の
吉
重
氏
か
ら〝
松
茸
屋
〞の
仕

事
を
引
き
継
ぐ
。松
茸
山
の
権
利
を
買
っ
て
、

シ
ー
ズ
ン
の
40
日
間
ほ
ど
松
茸
狩
り
を
運
営
す

る
往
時
な
ら
で
は
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
、地
元
企
業

が
京
阪
神
等
の
顧
客
の
接
待
に
多
く
利
用
し
た

と
い
う
。

　「
甲
賀
の
大
原
ダ
ム
近
く
の
ア
カ
マ
ツ
林
が

わ
が
家
の
テ
リ
ト
リ
ー
で
、魚
松
の
経
営
と〝
松

茸
屋
〞を
兼
務
す
る
生
活
を
し
ば
ら
く
続
け
た
。

テ
レ
ビ
の
ワ
イ
ド
シ
ョ
ー
に
、当
時
す
で
に
珍

し
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
、〝
松
茸
屋
〞と
し
て
取

材
さ
れ
た
こ
と
も
あ
る
。旬
の
時
期
に
創
意
を

凝
ら
し
た
松
茸
料
理
を
提
供
し
、魚
松
の
フ
ァ

ン
を
増
や
し
た
が
、思
い
通
り
の
国
産
松
茸
の

入
手
が
難
し
く
な
っ
て
い
っ
た
」。

　
高
度
成
長
期
の
建
築
ブ
ー
ム
の
影
響
で
、建

材
に
適
し
た
杉
や
檜
の
人
工
林
が
全
国
の

山
々
を
覆
う
よ
う
に
な
る
と
、松
茸
を
育
む
ア

カ
マ
ツ
林
が
減
少
。薪
な
ど
山
林
資
源
の
利
用

が
減
っ
た
こ
と
も
、松
茸
の
発
育
環
境
を
悪
化

さ
せ
、庶
民
の
味
だ
っ
た
松
茸
が
贅
沢
品
に

な
っ
て
し
ま
っ
た
。

　
そ
う
し
た
中
、廣
岡
社
長
は
時
期
を
問
わ
ず

「
良
質
な
松
茸
を
気
軽
に
食
べ
て
も
ら
う
道
」

を
懸
命
に
探
り
、海
外
産
に
着
目
し
た
。「
メ
キ

シ
コ
や
ノ
ル
ウ
ェ
ー
、ブ
ー
タ
ン
、ミ
ャ
ン
マ
ー

と
い
っ
た〝
意
外
な
産
地
〞を
自
分
で
訪
ね
歩
き
、

山
の
環
境
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
丹
念
な
リ
サ
ー
チ

を
重
ね
た
。満
足
で
き
る
松
茸
だ
け
を
厳
選
し
、

ま
と
ま
っ
た
量
の
買
い
付
け
契
約
を
商
社
と
結

ぶ
こ
と
で
、好
条
件
で
の
調
達
に
成
功
し
た
。

細
胞
を
壊
さ
ず
、旬
の
鮮
度
を
保
つ
Ｃ
Ａ
Ｓ
急

速
冷
凍
技
術
が
95
年
頃
に
登
場
す
る
と
い
ち

早
く
注
目
。こ
の
技
術
を
導
入
し
た
こ
と
で
、

日
持
ち
が
し
な
い
デ
リ
ケ
ー
ト
な
食
材
、松
茸

の
大
量
買
い
付
け
と
鮮
度
保
持
と
い
う
二
律

背
反
を
解
消
で
き
た
」。

　
魚
松
が「
あ
ば
れ
食
い
」を
２
０
０
０
年
に

始
め
た
背
景
に
は
、こ
う
し
た
努
力
が
隠
さ
れ

て
い
た
。だ
か
ら
、国
産
品
に
遜
色
の
な
い
食
感
、

香
り
を
持
つ
松
茸
を
一
年
中
ふ
ん
だ
ん
に
提
供

で
き
る
。松
茸
を
知
り
尽
く
し
た
廣
岡
社
長
で

な
け
れ
ば
実
現
で
き
な
か
っ
た
だ
ろ
う
。

　
そ
の
一
方
で
、早
く
か
ら
旅
行
会
社
に
タ
イ

ア
ッ
プ
を
働
き
か
け
る
な
ど
、営
業
面
で
努
力

を
重
ね
た
こ
と
が
、現
在
の
バ
ス
ツ
ア
ー
の
に

ぎ
わ
い
に
つ
な
が
っ
た
。「
あ
ば
れ
食
い
」に
は

も
れ
な
く
、自
家
製
佃
煮
の
松
茸
昆
布
な
ど
を

お
土
産
と
し
て
プ
レ
ゼ
ン
ト
す
る
な
ど
、「
接
客

の
心
を
尽
く
し
た
サ
ー
ビ
ス
」も
怠
ら
ず
、お
客

さ
ま
の
心
を
つ
か
ん
で
い
る
。提
供
す
る
近
江

牛
も
良
質
で
、県
内
の
畜
産
家
た
ち
が
魚
松
で

食
事
を
楽
し
む
こ
と
も
よ
く
あ
る
。

　
多
面
的
な
努
力
を
重
ね
た
結
果
、魚
松
の
ビ

ジ
ネ
ス
に
は
好
循
環
が
生
ま
れ
た
。大
量
仕
入

れ
が
良
質
な
松
茸
や
近
江
牛
の
有
利
な
調
達

に
つ
な
が
り
、回
転
の
速
さ
が
鮮
度
の
良
さ
を

支
え
る
。心
を
尽
く
し
た
サ
ー
ビ
ス
・
お
も
て
な

し
が
、高
い
満
足
度
を
生
み
出
し
、流
行
も
の
で

は
な
い「
本
物
の
人
気
」に
い
っ
そ
う
の
拍
車
を

か
け
る
。

　「
商
い
の
一
部
を
地
元
産
の
松
茸
再
生
の
た

め
に
還
元
し
た
い
」。廣
岡
社
長
は
そ
う
考
え
、

縁
が
深
い
大
原
ダ
ム
近
く
の
ア
カ
マ
ツ
林
の
整

備
も
構
想
す
る
。雑
木
の
間
伐
や
落
ち
葉
掻
き

で
松
茸
が
発
生
し
や
す
い
状
態
に
戻
す
狙
い
だ
。

松
茸
が
収
穫
で
き
れ
ば
、人
々
は
そ
の
価
値
に

あ
ら
た
め
て
気
づ
く
だ
ろ
う
。

　
資
金
調
達
に
活
用
し
た
の
が
、ク
ラ
ウ
ド

フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
手
法
だ
。組
成
さ
れ
た
小
口

フ
ァ
ン
ド
に
投
資
す
る「
し
が
ぎ
ん
ふ
る
さ
と

投
資
フ
ァ
ン
ド
」か
ら
の
出
資
も
受
け
、全
国
の

投
資
家
か
ら
応
募
が
殺
到
し
た
。「
松
茸
が
生

え
る
豊
か
な
山
。そ
の
回
復
へ
の
熱
意
が
共
感

さ
れ
た
の
だ
ろ
う
。魚
松
を
育
て
て
く
だ
さ
っ

た
甲
賀
の
皆
さ
ま
、甲
賀
の
自
然
へ
の
恩
返
し

と
し
て
全
力
を
注
い
で
い
き
た
い
」。



日本でいち早く着目し、日本総代理店となった「韓国製冷水ユ
ニット」

昨年12月に販売開始した自社ブランド「業務用冷媒ガス」

24年間で、多くのビジネスが生まれた「CS研究会』 厨房機器の導入事例。顧客ニーズに合わせて、図面作成段階から提案を行う

ぷ 

さ
ん

ぞ
う
け
い

「
顧
客
満
足
」を
徹
底
し
て
最
優
先
。

絶
大
な
信
頼
を
得
る
東
大
阪
の
元
気
な
設
備
商
社
。

廉
価
で
高
品
質
の
冷
水
ユ
ニッ
ト
な
ど

顧
客
メ
リ
ッ
ト
追
求
の
商
品
群

用
地
探
し
か
ら
店
舗
設
計
ま
で

新
規
出
店
を
ト
ー
タ
ル
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト

創
業
時
か
ら
36
年
間
続
け
る

「
年
中
無
休
24
時
間
営
業
」

異
業
種
交
流
会
を
主
宰
し
て

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
出
す
る

強みの研究

■

株
式
会
社
カ
ナ
オ
カ
機
材

企  業

Profi le

代表取締役会長 兼 CEO

金岡 重雄氏

早
朝
に
自
宅
周
辺
の
清
掃
や
座
禅
を
30
年
間
継
続
。

損
得
に
と
ら
わ
れ
ず
、顧
客
や
世
の
中
の
た
め
に
な
る

存
在
で
あ
り
続
け
る
よ
う
、自
分
を
磨
き
続
け
て
い
ま
す
。

近
江
商
人
の「
三
方
よ
し
」の
精
神
に
も
共
感
。

今
後
も
社
会
に
貢
献
い
た
し
ま
す
。

Voice

株式会社カナオカ機材

http://kanaoka-gr.co.jp/

■本社/大阪府東大阪市御厨東2-10-1
■設立/1984年                     
■資本金5,000万円
■従業員数/22名
■事業内容/冷凍・冷蔵・空調・厨房・店
舗関連機器、同関連部品の販売およ
び企画・設計・施工
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ス
ー
パ
ー
や
外
食
産
業
、高
齢
者
福
祉
施
設
、

カ
ラ
オ
ケ
店
と
い
っ
た「
食
を
扱
う
場
所
」「
人

が
集
ま
る
場
所
」へ
多
様
な
空
調
機
器
や
厨
房

設
備
、冷
凍
・
冷
蔵
機
器
を
販
売
し
て
い
る
東

大
阪
市
の
株
式
会
社
カ
ナ
オ
カ
機
材
。国
内
多

数
の
メ
ー
カ
ー
と
結
ば
れ
た
信
頼
関
係
を
生

か
し
て
、幅
広
い
業
態
の
さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ

に
対
応
で
き
る
こ
と
が
強
み
の
一
つ
だ
。

　
数
多
い
扱
い
品
目
の
中
で
、特
に
販
売
数
が

伸
び
続
け
て
い
る
も
の
に
、冷
却
装
置
の
心
臓

部
に
あ
た
る
冷
水
ユ
ニ
ッ
ト
が
あ
る
。創
業
者
の

金
岡
重
雄
会
長
は
価
格
競
争
力
が
あ
る
韓
国
製

冷
水
ユ
ニ
ッ
ト
に
い
ち
早
く
着
目
。１
９
９
９
年

に
釡
山
の
メ
ー
カ
ー
と
日
本
総
代
理
店
契
約
を

結
ん
だ
。

　「
当
時
、韓
国
製
品
は
ま
と
も
に
相
手
に
し
て

も
ら
え
な
か
っ
た
時
代
だ
が
、性
能
は
国
産
品
と

遜
色
が
な
い
う
え
、低
コ
ス
ト
等
好
条
件
で
導
入

で
き
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
っ
た
。こ
れ
を
広
め
よ
う

と
懸
命
に
努
め
た
結
果
、ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
商
品
に

ま
で
育
っ
た
」と
金
岡
会
長
は
話
す
。価
格
競
争

力
の
あ
る
冷
水
ユ
ニ
ッ
ト
を
扱
え
る
よ
う
に

な
っ
た
強
み
は
、そ
れ
ま
で
食
に
関
わ
る
顧
客
が

主
流
だ
っ
た
の
が
、厳
密
な
温
度
管
理
が
求
め
ら

れ
る
電
子
デ
バ
イ
ス
製
造
現
場
等
の
各
種
製
造

業
へ
と
販
路
を
広
げ
る
転
機
に
な
っ
た
よ
う
だ
。

　
低
価
格
の
輸
入
冷
媒
ガ
ス
の
普
及
に
努
め
る

の
は
、空
調
設
備
導
入
後
の
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス

ト
で
も
顧
客
満
足
を
追
求
す
る
姿
勢
の
表
れ
だ
。

昨
年
末
に
は
自
社
ブ
ラ
ン
ド
品
も
発
売
し
た
。

ど
う
す
れ
ば
顧
客
に
貢
献
で
き
る
か
を
常
に
考

え
る
姿
勢
に
共
感
す
る
人
は
多
い
。

　
厨
房
用
冷
凍
・
冷
蔵
機
器
を
扱
う
大
阪
の
商

社
に
25
年
間
勤
め
た
金
岡
会
長
が
、蓄
え
た
商

材
知
識
と
業
界
内
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
背
景
に
し

て
80
年
に
創
業
。「
や
る

か
ら
に
は
顧
客
満
足
を

最
優
先
に
考
え
た
い
」と

の
信
念
か
ら
、「
年
中
無

休
24
時
間
営
業
」に
取
り

組
ん
だ
。

　「
食
品
業
界
の
冷
凍
・

冷
蔵
機
器
に
不
調
が
生

じ
た
ら
、食
の
安
心
・
安

全
を
損
な
う
事
態
に
も

つ
な
が
る
。深
夜
だ
ろ
う

と
当
社
の
休
業
日
だ
ろ

う
と
、顧
客
か
ら
の
お
問

い
合
わ
せ
に
は
ジ
ャ
ス

ト
タ
イ
ム
で
対
応
で
き

な
く
て
は
い
け
な
い
。そ

れ
が
、当
社
が
果
た
す
べ

き
責
務
だ
と
考
え
、私
自

身
が
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
を
捨
て
る
覚
悟
で
い
つ
で

も
電
話
対
応
や
メ
ー
カ
ー
へ
の
緊
急
依
頼
が
で

き
る
暮
ら
し
に
切
り
替
え
た
。こ
の
姿
勢
に
従

業
員
も
自
ず
と
共
感
し
、顧
客
を
最
優
先
に
考

え
る
社
風
が
徐
々
に
育
っ
た
。こ
の
よ
う
な
積

み
重
ね
で
創
業
以
来
36
年
間
ず
っ
と
24
時
間

営
業
を
堅
持
す
る
こ
と
が
で
き
た
。こ
れ
が
当

社
の
一
番
の
強
み
だ
と
思
う
」

　
実
際
に
、「
24
時
間
営
業
が
魅
力
で
カ
ナ
オ

カ
機
材
を
選
ん
だ
」と
い
う
顧
客
は
少
な
く
な

い
よ
う
だ
。現
在
も
メ
ー
カ
ー
や
全
国
各
地
の

協
力
会
社
と
連
携
し
な
が
ら
、こ
の
営
業
体
制

を
継
続
。「
人
が
嫌
が
る
こ
と
を
率
先
し
て
行

う
奉
仕
精
神
」と
い
う
金
岡
会
長
の
信
条
が
そ

れ
を
支
え
て
い
る
。

　
高
度
成
長
期
に
成
功
し
た
中
間
流
通
と
い

う
業
態
も
、時
代
の
移
ろ
い
の
中
で
存
在
意
義

を
問
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。金
岡
会
長
は
そ

ん
な〝
潮
目
の
変
化
〞を
い
ち
早
く
感
じ
取
り
、

あ
る
時
期
か
ら「
店
舗
・
施
設
開
発
事
業
」に
乗

り
出
し
た
。飲
食
店
、ス
ー
パ
ー
な
ど
が
新
規
出

店
す
る
際
、関
連
会
社
の
株
式
会
社
カ
ナ
オ
カ

エ
ス
テ
ー
ト
に
よ
る
用
地
探
し
の
サ
ポ
ー
ト
に

始
ま
り
、店
舗
の
設
計
・
施
工
ま
で
の
一
切
を

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
。顧
客
に
す
れ
ば
、窓
口
を

一
本
化
で
き
る
の
で
な
に
か
と
好
都
合
だ
。

　
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
堅
調
に
育
ち
、い

ま
で
は
機
器
・
設
備
販
売
と
並
ぶ
事
業
の
柱
と

な
っ
て
い
る
。こ
う
い
っ
た
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
型

事
業
の
成
功
の
陰
に
は
、「
三
方
よ
し
」の
心
を

尊
ぶ
金
岡
会
長
の
人
柄
が
引
き
寄
せ
た
、極
め

て
潤
沢
な
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
あ
る

よ
う
だ
。

　
金
岡
会
長
は
禅
の
道
に
も
造
詣
が
深
く
、自

己
の
利
益
よ
り
も
他
者
の
利
益
を
優
先
す
る

人
柄
。こ
れ
ま
で
紹
介
し
た「
24
時
間
営
業
」

「
店
舗
・
施
設
開
発
事
業
」も
そ
こ
か
ら
生
ま
れ

た
も
の
だ
。

　
関
西
経
済
全
体
へ
の
貢
献
を
志
し
て
92
年

か
ら
金
岡
会
長
が
始
め
た
異
業
種
交
流
会「
Ｃ

Ｓ
研
究
会
」は
、あ
ら
ゆ
る
業
種
の
人
が
自
由

に
参
加
で
き
る「
学
び
と
気
づ
き
と
出
会
い
を

つ
く
る
場
」。文
化
人
や
宗
教
家
な
ど
各
界
の

著
名
人
の
講
演
や
フ
リ
ー
ト
ー
ク
を
通
じ
て
、

「
こ
れ
ま
で
出
会
え
な
か
っ
た
人
と
出
会
え

る
」の
が
魅
力
で
、24
年
間
で
関
西
を
代
表
す

る
異
業
種
交
流
会
へ
と
発
展
し
た
。

　
参
加
者
同
士
に
よ
る
多
く
の
新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
が
生
ま
れ
、ま
た
、こ
こ
で
育
て
た
つ
な
が

り
は
同
社
に
と
っ
て
も
貴
重
な
経
営
資
源
に

な
っ
て
い
る
。

　
金
岡
会
長
の
胸
中
に
は「
高
齢
者
に
夢
を
与

え
る
新
事
業
、空
調
設
備
の
関
連
技
術
を
教
え

る
学
校
」と
い
っ
た〝
新
し
い
夢
〞が
泉
の
よ
う

に
湧
い
て
く
る
。



他の革より柔らかいため、作るのに苦労したという近江牛の
革靴

オーダーメイドならではの履き心地はもちろん、天然皮革の風合いが人気の「八幡靴」

フルオーダーメイドシューズの製作に導入した足型の設計ソフト

1足1足丁寧に手づくり。職人が一人前になるまで数年かかる

地域が変わる
地域活性化の現場

近
江
八
幡
市
で
明
治
か
ら
伝
統
の
手
縫
い
で
製
作
さ
れ
て
き
た「
八
幡
靴
」。建
築
家
・
ヴ
ォ
ー
リ
ズ

も
愛
用
し
、彼
が
修
理
を
依
頼
し
た
米
国
シ
カ
ゴ
の
靴
店
が「
こ
ん
な
に
素
晴
ら
し
い
靴
を
見
た
こ

と
が
な
い
」と
感
嘆
し
た
と
い
う
逸
話
も
あ
る
。し
か
し
、今
で
は
そ
の
伝
統
を
受
け
継
ぐ
業
者
は

リ
バ
ー
フ
ィ
ー
ル
ド
な
ど
数
社
の
み
。同
社
は
八
幡
靴
の
復
活
を
目
指
し
、果
敢
に
挑
戦
す
る
。

近江八幡

★

有限会社
リバーフィールド

本
格
手
づ
く
り
革
靴「
八
幡
靴
」の
復
活
を
目
指
す

伝
統
の
技
と
最
新
I
T
技
術
の
融
合
で
活
路
を
開
く

●
有
限
会
社
リ
バ
ー
フ
ィ
ー
ル
ド
▼http://easyorder-shoes.com

軽
く
し
な
や
か
な
極
上
の
履
き
心
地

伝
統
の
手
縫
い
は
、今
や
数
社
に

存
亡
の
危
機
を
何
度
も
乗
り
切
る

We
b
で
靴
の
イ
ー
ジ
ー
オ
ー
ダ
ー

３
D
プ
リ
ン
タ
ー
に
よ
る
靴
づ
く
り

近
江
牛
の
革
靴
も
話
題
に

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
資
金
調
達

未
来
へ
、若
き
職
人
を
育
て
る

せ
い
こ
う 

し

投資型クラウドファンディング

八
幡
靴
フ
ァ
ン
ド

○
○
○
フ
ァ
ン
ド

○
○
○
フ
ァ
ン
ド

○
○
○
フ
ァ
ン
ド

出資者 出資者

出資者 出資者

出資者

ミュージックセキュリティーズが運営する
投資プラットフォーム「セキュリテ」

一般個人投資家等による出資
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近
江
八
幡
市
は
か
つ
て
、多
く
の
製
靴
職
人

が
集
ま
る
革
靴
の
一
大
産
地
だ
っ
た
。こ
こ
で

製
作
さ
れ
る「
八
幡
靴
」は
、天
然
の
皮
革
の
裁

断
か
ら
仕
上
げ
ま
で
す
べ
て
手
づ
く
り
が
特

徴
。そ
の
軽
く
し
な
や
か
な
履
き
心
地
で
高
級

靴
と
し
て
知
ら
れ
、１
９
５
０
〜
60
年
代
に
全

盛
期
を
迎
え
た
。し
か
し
、や
が
て
安
価
な
大

量
生
産
品
や
輸
入
品
に
押
さ
れ
て
低
迷
、高
齢

化
も
あ
っ
て
職
人
は
激
減
し
た
。今
で
は
八
幡

靴
の
伝
統
を
守
っ
て
、手
づ
く
り
の
革
靴
の
製

作
を
続
け
る
の
は
、川
原
勲
氏
が
社
長
を
務
め

る
有
限
会
社
リ
バ
ー
フ
ィ
ー
ル
ド
な
ど
数
社
の

み
に
な
っ
た
。

　
近
江
八
幡
市
内
で
靴
販
売
店
を
し
て
い
た

川
原
社
長
が
八
幡
靴
を
知
っ
た
の
は
、２
０
０
２

年
の
こ
と
だ
っ
た
。「
地
元
に〝
八
幡
靴
〞と
い
う

靴
の
ブ
ラ
ン
ド
が
あ
る
こ
と
を
知
り
、作
っ
て

も
ら
い
た
い
と
製
靴
業
者
を
探
し
て
み
る
と
、

１
社
し
か
残
っ
て
い
な
い
こ
と
が
分
か
っ
た
。

と
り
あ
え
ず
、製
品
を
１
年
間
置
い
て
み
た
が
、

デ
ザ
イ
ン
が
古
く
、売
れ
た
の
は
１
足
だ
け

だ
っ
た
」と
当
時
を
振
り
返
る
。

　「
も
っ
と
八
幡
靴
に
合
っ
た
売
り
方
が
あ
る

の
で
は
な
い
か
？
」と
考
え
た
川
原
社
長
は
、

技
術
力
の
高
さ
を
生
か
し
て
、顧
客
の
足
に

ぴ
っ
た
り
の
注
文
靴
を
作
っ
て
売
る
こ
と
を
思

い
つ
い
た
。し
か
も
、販
売

チ
ャ
ネ
ル
は
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
。来
店
し
な
く
て
も

靴
を
作
れ
る
イ
ー
ジ
ー

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
仕
組

み
を
開
発
し
た
の
だ
。

　
購
入
者
は
ま
ず
、同
社

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
靴
の

デ
ザ
イ
ン
、革
の
素
材
、色

を
選
ぶ
。注
文
を
受
け
た

同
社
は
、ス
ポ
ン
ジ
状
の
材

質
の
中
に
足
を
入
れ
て
足

の
型
を
取
る「
足
型
計
測

道
具
一
式
」を
送
る
。こ
れ

は
、川
原
社
長
の
ア
イ
デ
ア

で
医
療
装
具
用
を
転
用
し

た
も
の
だ
。同
社
に
は
長
年

の
靴
づ
く
り
で
足
型
の
在

庫
が
数
百
あ
る
。顧
客
か

ら
返
送
さ
れ
て
き
た
足
の

デ
ー
タ
を
元
に
、最
も
近
い

足
型
を
選
び
、靴
を
作
る
。

　「
既
成
靴
が
合
わ
な
い
と
悩
ん
で
い
た
方
、自

分
だ
け
の
こ
だ
わ
り
の
１
足
を
作
り
た
い
と
い

う
方
な
ど
、お
客
さ
ま
の
注
文
理
由
は
さ
ま
ざ

ま
。毎
年
必
ず
注
文
し
て
い
た
だ
け
る
方
も

徐
々
に
増
え
て
き
ま
し
た
」。

　
固
定
フ
ァ
ン
が
順
調
に
増
え
る
中
、突
然
、

危
機
が
訪
れ
た
。八
幡
靴
唯
一
の
製
靴
業
者
が

廃
業
し
た
い
と
言
い
出
し
た
の
だ
。

　
そ
こ
で
、08
年
、川
原
社
長
は
そ
の
業
者
の

設
備
と
職
人
を
ま
る
ご
と
自
社
の
工
房
と
し

て
引
き
受
け
る
こ
と
に
し
た
。こ
れ
で
、八
幡

靴
の
製
作
は
と
り
あ
え
ず
継
続
で
き
る
は
ず

だ
っ
た
。だ
が
、そ
の
３
年
後
、今
度
は
２
人
の

職
人
の
う
ち
、革
を
靴
底
に
貼
り
付
け
る
底
付

け
師
が
他
界
す
る
。八
幡
靴
で
は
革
を
切
り
出

し
、縫
い
合
わ
せ
る
製
甲
師
と
底
付
け
師
の
分

業
で
製
作
し
て
い
る
。ど
ち
ら
が
欠
け
て
も
、

靴
が
作
れ
な
い
。「
今
度
は
ダ
メ
か
も
し
れ
な

い
」と
覚
悟
し
た
が
、現
役
を
離
れ
て
い
た
底

付
け
師
２
人
が
復
帰
す
る
こ
と
で
、何
と
か
難

局
を
切
り
抜
け
た
。

　
存
亡
の
危
機
を
何
度
も
瀬
戸
際
で
踏
み
と

ど
ま
っ
た
八
幡
靴
は
、現
在
、次
々
と
新
し
い
試

み
に
挑
戦
す
る
同
社
の
積
極
的
な
経
営
戦
略

で
認
知
度
を
高
め
て
い
る
。

　
15
年
10
月
か
ら
は
、最
新
I
T（
情
報
技
術
）

を
用
い
た
フ
ル
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
シ
ュ
ー
ズ
の

販
売
を
始
め
た
。他
社
と
共
同
開
発
し
た
３
次

元
足
型
自
動
計
測
器
で
、顧
客
の
足
の
型
を
正

確
に
測
定
。そ
の
デ
ー
タ
を
元
に
パ
ソ
コ
ン
で

足
型
を
設
計
し
、設
計
デ
ー
タ
を
３
Ｄ
プ
リ
ン

タ
ー
に
移
し
て
足
型
を
立
体
プ
リ
ン
ト
す
る
も

の
だ
。顧
客
の
足
の
形
状
を
そ
の
ま
ま
再
現
し

た
足
型
で
作
る
の
だ
か
ら
、抜
群
の
フ
ィ
ッ
ト

感
の
靴
が
完
成
す
る
。足
の
測
定
は
、八
幡
町

の
工
房
と
は
別
に
J
R
近
江
八
幡
駅
前
に
設

け
た
店
舗
で
行
う
。

　
ま
た
、近
江
牛
の
皮
革
を
使
用
し
た
靴
づ
く

り
に
挑
戦
し
、話
題
を
呼
ん
だ
。開
発
に
あ

た
っ
て
は
、有
名
ス
ポ
ー
ツ
選
手
を
は
じ
め
多

く
の
著
名
人
が
モ
ニ
タ
ー
と
し
て
協
力
し
た
こ

と
も
注
目
度
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
っ
た
。

　
川
原
社
長
は
、滋
賀
銀
行
か
ら
の
サ
ポ
ー
ト

を
受
け
て
、資
金
調
達
の
新
し
い
手
法
も
取
り

入
れ
た
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
広
く
一
般
か
ら

資
金
を
募
る
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
活

用
し
、特
殊
な
縫
製
を
す
る
た
め
の
ミ
シ
ン
の

購
入
資
金
な
ど
に
充
て
た
の
だ
。

　
リ
バ
ー
フ
ィ
ー
ル
ド
で
は
、13
年
か
ら
靴
づ

く
り
の
技
術
を
身
に
つ
け
た
い
と
い
う
若
者
を

社
員
と
し
て
採
用
。現
在
、20
代
〜
30
代
前
半

の
３
人
が
見
習
い
職
人
と
し
て
、平
均
年
齢
75

歳
以
上
の
ベ
テ
ラ
ン
と
共
に
働
い
て
い
る
。

　「
伝
統
技
術
を
将
来
に
継
承
す
る
た
め
に
は
、

次
世
代
の
担
い
手
を
育
て
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

同
時
に
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
も
し
て
い
き
た
い
。

伝
統
だ
け
で
買
っ
て
く
れ
る
ほ
ど
、消
費
者
は

甘
く
な
い
か
ら
だ
。若
手
に
は
独
立
し
て
自
分

の
店
を
出
す
ぐ
ら
い
に
ま
で
、早
く
成
長
し
て
ほ

し
い
。そ
し
て
、ま
た
次
の
新
人
が
入
っ
て
く
る

流
れ
を
つ
く
り
た
い
。そ
の
た
め
に
、安
定
し
て

売
れ
る
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い
く
の
が
私
の
役

目
。八
幡
靴
を
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
早
く
確
立
し

た
い
」と
、川
原
社
長
は
使
命
感
を
に
じ
ま
せ
た
。
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　丸安茶業の海外挑戦は４代目社長・

前野安司氏のひらめきが発端だ。ある

テレビ番組で見た「増加するアジアの

肥満」で、中国のペットボトル緑茶は加

糖で甘いという事実を知り、違和感を

覚えたのだ。日本のお茶は、最澄が唐の

時代に茶の種を比叡山麗に持ち帰った

ことが発祥とされている。以降、“近江の

お茶”は人々に妙薬として重宝され、近

年では嗜好品としてはもちろん、健康

ブームに乗ってお茶の持つ有効成分の

効能が注目されるなど、健康食品として

も親しまれてきた。そして、日本だけで

なく世界各国でダイエット、健康志向が

注目されはじめていたこともあり、前野

社長は「日本のお茶は世界でも需要が

あるはず」と2014年８月、「香港イン

ターナショナル・ティー・フェア」に初出

展した。

　同フェアには、世界各地からさまざま

なお茶が出展され、来場者も海外バイ

ヤーからお茶好きの一般客まで幅広い。

同社は最高級の緑茶をメインに３種類

を出展したが、来場者からは「緑茶の味

が薄い」「香りが少ない」と指摘されるこ

とが多く、緑茶本来の味そのものがまだ

まだ知られていない状況だった。一方

で、日本人以外の来場者のほとんどがお

茶の味とともに、お茶の入れ方に関心が

深いことにも驚かされた。

　同社は初出展にも関わらず緑茶部門

で金賞を受賞し、日本に戻ってからも数

多くの海外バイヤーから引き合いが

あったが商談がまとまることはなかっ

た。しかし前野社長は、現地で百貨店、

スーパーを訪問した際、店頭に並ぶ日本

の茶葉を見て、「海外にはまだまだ日本

のお茶の潜在ニーズがある」と確信し、

翌年度の同フェアへの出展と海外市場

への挑戦の決意を新たにした。

　２年目の出展では前年度の経験を生

かし、緑茶のほかに、緑茶と比べて味が

はっきりしていて香りの強いほうじ茶

や、香港市場の空前の抹茶ブームを意

識して抹茶も出展した。出展ブースには

「NIPPON」をより強く印象づけるため、

同社の暖簾を掛け、雰囲気づくりに励ん

だ。言葉の壁がネックにならないよう現

地日系商社とも事前に代理店契約を結

んだ。

　同フェアでのほうじ茶、抹茶への評判

は予想以上に高く、出展ブースで即商

談になるケースも少なくなかった。ま

た、空き時間にはブース来場者が経営

する飲食店に足を運び、一緒に商品開

発のアドバイスや、各店が出す料理に最

適なお茶の提案を行い、自社製品の品

質を伝えながら現地の嗜好をマーケ

ティングできただけでなく、契約を結ぶ

ことにも成功した。ある高級寿司店で

は、「あがり」に使われている粉末の緑

茶を香りの強いほうじ茶に変えること

で「口直し」になり、すしネタの味を一層

楽しむことができると提案、店の信頼を

得た。また、すでに同社のお茶を使って

いるカフェでは、抹茶を使ったラテだけ

でなく、ホット抹茶チョコレートや、抹

茶アップルジュース、抹茶ソーダなど、

現地の人々の嗜好に合った多彩な商品

を提案し、抹茶ラテは女性を中心に、抹

茶ソーダは男性を中心に、それぞれ人

気メニューになった。ほうじ茶や玄米茶

も抹茶のように粉末にしてほしいという

要望に応じるなど、現地の嗜好に合わ

せた商品開発も続けている。

　15年11月にシンガポール、16年１月

にサンフランシスコで開催された食品展

示会にも出展し海外展開を加速させて

いるが、一方で課題もある。香港やシン

ガポールでは折からの日本食ブームで

抹茶や日本のお茶が注目されるように

なったが、「文化」としてのお茶を根付か

せることができなければ一過性の流行

として終わり、やがてマーケットは縮小

してしまうだろう。また、ニューヨーク、

ロンドンなど欧米は、食品に関して

「オーガニック（有機栽培）」という言葉

に非常に敏感で、消費者の安心感を大

きく左右する。しかし、有機栽培にする

とどうしても味が落ちてしまうため、輸

出国別に農薬基準に合格したお茶を販

売している。今後、それをいかに正しく

理解してもらうかが、欧米市場での展開

の課題ともなるだろう。

　前野社長は「香港に出展して、日本の

お茶文化を理解してもらうことができて

よかった。今後は、各国、各地域のマー

ケットに合わせながら日本のお茶を伝

え、日本のお茶文化に対する理解を広

げたい」と願う。

　各地のマーケットで得た“人々の好み”

が逆に国内向け商品の開発で重要なヒ

ントになることも少なくないという。今後

とも日本のお茶の本質を守るとともに、

各国のマーケット事情に柔軟に対応しな

がら、丸安茶業の海外展開は続く。

「MARUYASU From NIPPON」を強く印象づけた同社の出展ブース

製茶・卸小売業の丸安茶業株式会社（本社・甲賀市）は、関西圏を中心に百貨店、
スーパー、高速道路サービスエリアなどでお茶製品を販売している。国内の人口
減少、コーヒー・紅茶市場の拡大や飲料産業の多様化などによる緑茶市場の縮小
に危機感を覚え、海外での販路開拓を決意し、香港での展示会出展を手始めにシ
ンガポール、サンフランシスコなどへ展開している。グローバルにチャレンジする
同社の海外戦略をレポートする。

課題と展望

文化の違い

甘い緑茶

「郷に入れば郷に従え」

text by  滋賀銀行 香港支店　宮内 康誠

真剣な眼差しでお茶の入れ方を聞く現地飲食店経営者 同社の抹茶を使った抹茶ラテ（左）と、現地飲食店で出され
ていた抹茶ラテ（右）。色、泡立ちなど違いが鮮明にわかる

のれん

し こう

近江のお茶と文化を世界へ
～“丸安茶業”の挑戦～

会社概要

▶丸安茶業株式会社

所 在 地
代 表 者
創 業
事業内容
U R L

■
■
■
■
■

／甲賀市土山町267
／前野 安司（日本茶インストラクター）
／1872（明治５）年
／製茶、茶の卸売・小売
／http://www.oumi-maruyasu.co.jp/

AEC元年

　ASEAN（東南アジア諸国連合）の各首脳が
2015年11月、クアラルンプールで「2015年
12月31日ASEAN経済共同体（AEC）発足宣
言」に署名をした。16年は「AEC発足元年」とな
る。域内総人口６億人、名目GDP1.8兆ドルの
ASEANが域内の流動性を高めることで、製造業
拠点・サービス提供拠点として、グローバルマー
ケットでより強力な存在となることが期待される。
　しかし、AEC発足を境に、域内のビジネス環
境が大きく変化するわけではない。09年に
AECブループリント（行程表）が出されて以降、
単一の市場・生産基地に向け、主に３つの分野
で自由化の取り組みが行われてきた。

　上表の通りサービスや人の移動の自由化は、
各国の運用に委ねられており、ほとんど進捗し
ていないのが実情だ。一方で物品については、
関税撤廃の品目が96％と各国の取り組みが着
実に進捗している。輸入関税の未撤廃品目とし
て注目されたベトナムの自動車も、15年50％
から毎年引き下げられ、18年には０％となる。ベ
トナムは自動車の新車販売台数が前年対比
50％以上のハイペースで増加している。ベトナ
ムでは、現在、各自動車メーカーは部品を輸入
し、組立生産をしている。しかし、自動車関税が
撤廃されれば、ベトナムでの生産を停止し、すで
に自動車生産拠点となっているタイやインドネ
シアから完成車を輸出することが予想される。
このようにASEAN地域への進出企業は、
ASEAN域内で生産拠点の選択と集中を図るこ
とができ、効率化と新たな市場への販売拡大が
可能になる。
　AECには一人当たり名目GDPが５万ドルを
超えるシンガポールのような国がある一方で、
１千ドルに過ぎないカンボジアも加盟している。
宗教は世界最大のイスラム教国インドネシア、
上座部仏教国タイ、大乗仏教国ベトナム、キリス
ト教国フィリピンなど多様だ。このようなさまざ
まな加盟国が今後いかに連携し、どのような経
済圏が創出されるか注目される。

「しがぎんアジア月報」1月号より
バンコク駐在員事務所長　河村 正弘

主な成果、進捗状況

熟練労働者に限定、取り組みがようやく開始さ
れた段階
査証および労働許可証の発給の運用は各国に
委ねられている

実質的な進捗なし
各国の外資規制緩和に大きなばらつきあり

関税撤廃（全品目の96％）
原産地規則の簡素化
貿易・通関手続きの電子化・一元化の試験運用開始

項目

物品

人

サービス
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新設住宅着工戸数の推移（前年同月比）
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「鉱工業生産指数」（３か月移動平均値）は
２か月ぶりに再びプラス

「百貨店・スーパー販売額」（全店ベース）は
８か月ぶりのマイナス

「新設住宅着工戸数」は
３か月連続のプラス

現在の景気 生産活動 個人消費 民間設備投資 住宅投資 公共投資 雇用情勢 3か月後の景気

上昇・好転 横ばい 下降・悪化晴れ 曇り 雨晴れ一時曇り 曇り一時雨 前月比凡　例

　11月の「新設住宅着工戸数」は720戸、前年同月比＋3.4％で、

３か月連続のプラスとなった。利用関係別でみると、｢持家」は383

戸、同＋12.0％（大津市78戸など）で前月に続き大幅のプラスとな

り、｢貸家」は237戸、同＋63.4％（大津市61戸など）で３か月連続の

大幅プラスとなっている。一方、「分譲住宅」は99戸、同－50.5％

（大津市34戸など）で３か月ぶりの大幅マイナスとなった。分譲住

宅の内訳をみると、「分譲マンション」は４か月連続で申請がなく

（０戸、前年差－91戸）、「一戸建て」も４か月ぶりに前年を下回っ

た（99戸、同－10戸）。なお、「給与住宅」は１戸（東近江市）。
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一部で伸び悩みがみられるが、
緩やかな回復の動きが続いている

彦根から見る伊吹山

　また、昨年11月に実施した「県内企業動向調査」によると、今
回調査（15年10－12月期）での自社の業況判断ＤＩは－４で、前
回（７－９月期）の－９から５ポイント上昇し、２四半期連続で持ち
直した。しかし、３か月後は５ポイント低下の－９と、一転、悪化に
転じており、先行きは依然不透明である。
　これらの状況をまとめると、製造業の生産活動は全体的に弱
含みのなか、一部の業種で好調なものがみられる。需要面では
住宅投資や公共投資で前向きの動きがみられるが、個人消費
や民間設備投資の一部で一服感がみられる。したがって県内景
気の現状は、一部で伸び悩みや一服感がみられるが、緩やかな
回復の動きが続いているものと考えられる。

県内製造業の生産活動については、国内景気の
緩やかな回復と米国景気の堅調な動きを受けて、全体に堅調
に推移するものと思われるが、中国経済減速の影響から減産の
可能性が懸念される。また、需要面では、個人消費については物
価上昇や景気の不透明感といった懸念材料はあるものの、家
計収入の増加や原油安による消費マインドの良化などから、全
体に底堅いと考えられる。一方、民間設備投資や新設住宅着工
などの投資関連では一部で前向きの動きがみられるものの、先
行きの不透明感から全体に弱含みで推移するものと思われる。
　したがって今後の県内景気は、中国経済減速の影響が懸念
されるなど、全体に弱含みではあるが、緩やかな回復の動きが
続くものと考えられる。

県内製造業の生産活動を鉱工業生産指数でみると、窯
業・土石製品と食料品は大幅に低下したものの、はん用・生産
用・業務用機械や輸送機械、化学などが上昇したため、原指数
は前月に続きマイナスだが、季節調整済指数は２か月ぶりのプ
ラスとなった。この結果、季調済指数の３か月移動平均値も２か
月ぶりに再び前月を上回った。
　需要面では、新設住宅着工戸数は分譲住宅が３か月ぶりの
大幅マイナスとなったものの、持家が２か月連続、貸家が３か月
連続のそれぞれ大幅のプラスとなったため、全体では３か月連
続で大幅に増加した。また、公共工事の請負件数は10か月ぶり
に前年を大きく上回り、金額も２か月ぶりの大幅プラスとなった。
一方、百貨店・スーパー販売額については、飲食料品は微増な
いし微減となり、衣料品をはじめ、家電機器、身の回り品、家庭
用品などほとんどの品目で前年を下回ったため、全店ベースで
は８か月ぶり、既存店ベースでは５か月ぶりのそれぞれマイナス
となった。また、乗用車の新車登録台数は４か月ぶりに前年を下
回り、軽乗用車も２か月連続の大幅マイナスとなった。さらに、民
間設備投資の指標である民間非居住用建築着工床面積は商
業用が伸び率は高いものの低水準で、鉱工業用が２か月ぶりの
マイナス、サービス業用も２か月連続のマイナスとなったため、全
体では３か月連続の大幅マイナスとなった。このような中、雇用
情勢をみると、両求人倍率は前月に比べ低下し、一進一退で推
移している。

現状

今後の動向

県内景気の動向
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　11月の「百貨店・スーパー販売額(全店ベース＝店舗調整前、対

象店舗数は95店舗)」は22,781百万円、前年比－1.7％で、８か月

ぶりのマイナスとなった。品目別にみると、ウエイトの高い飲食

料品は30か月連続で増加しているものの微増にとどまり（同

＋0.5％）、衣料品（同－9.8％）をはじめ、家電機器（同－5.6％）、身

の回り品（同－3.1％）、家庭用品（同－2.9％）などがマイナスと

なった。また、｢既存店ベース（＝店舗調整後）」の売上高も飲食料

品(同－0.3％)をはじめほとんどの品目でマイナスとなり、全体で

は５か月ぶりに前年を下回った（同－2.4％）。

　「家電大型専門店・ドラッグストア・ホームセンター販売額（全店

ベース＝店舗調整前）」によると、10月の「家電大型専門店」（37

店舗）は2,700百万円、前年同月比－3.8％で２か月連続のマイナ

スと伸び悩んだものの、「ドラッグストア」（161店舗）は4,716百万

円、同＋13.9％で７か月連続のプラス、「ホームセンター」（63店

舗）は3,221百万円、同＋0.8％で２か月ぶりのプラスとなった。な

　2015年10月の県内製造業の生産状況をみると、鉱工業生産指

数（2010年＝100）の「原指数」は98.5、前年同月比－1.1％で前月

に続きマイナスだが、「季節調整済指数」は100.9、前月比＋3.2％

で２か月ぶりのプラスとなった。この結果、季調済指数の３か月移

動平均値（９月）は100.3、前月比＋1.7％と２か月ぶりに再びプラ

スとなった。業種別（中分類）に季調済指数の水準をみると、「鉄

鋼」や「窯業・土石製品」「プラスチック製品」などの水準は低いが、

「電気機械」や「化学」「パルプ・紙・紙加工品」「繊維」「その他」など

は高水準となった。前月と比べると、「窯業・土石製品」と「食料品」

は二ケタの大幅マイナスとなったが、「はん用・生産用・業務用機

械」や「輸送機械」「化学」「その他」などはプラスとなっている。

お、これらの対象店舗は「百貨店・スーパー販売額」の中のスー

パーの対象店舗とは重複しない。

　11月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」をみると、

「小型乗用車（５ナンバー車）」が４か月ぶり（1,285台、前年同月比

－1.2％）、「普通乗用車（３ナンバー車）」も２か月ぶりのともにマ

イナスとなったため（1,272台、同－3.7％）、２車種合計では４か月

ぶりに前年を下回った（2,557台、同－2.4％）。また、「軽乗用車」は

昨年４月からの増税の影響が長引き、２か月連続の大幅マイナス

となった（1,794台、同－18.8％）。

16 15かけはし かけはし2016.22016.2
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図１　農業産出額（滋賀県） 図２　農家数、土地持ち非農家数推移（滋賀県） 図5 農業生産関連事業を営む経営体数
滋賀県農業産出額（左目盛） 全国シェア（右目盛）
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図3　耕作放棄地推移（滋賀県）
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図4　１経営体当たりの経営耕地面積推移
全国（除く北海道） 滋賀県
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調査結果の詳細は当社ホームページの「滋賀ビジネスレポート」に掲載予定。
http://www.keibun.co.jp/economy/business-report/

　2013年の生産農業所得統計によると、滋賀県の農業産出額は
618億円で、全国でのシェアは0.7％となっている。時系列推移で
みると1984年の1,089億円をピークに低下し、13年時点で84年と
比べ43.3%減少している。ただ、ここ数年の産出額は10年をボト
ムに横ばいの展開となっている（図１）。
　品目別に同期間の増減要因をみると、米の減少が384億円と大
方を占め、乳用牛（生乳）26億円減、鶏（鶏卵）16億円減、麦10億円
減も主要な減少要因だ。野菜、花き、豆類等の減少は限定的であっ
た。一方で、肉用牛は15億円増と唯一増加した品目となっている。

　滋賀県の農家数は、85年に69,359戸あったものが、15年には
29,022戸まで減少（58.2％減）している。一方で、農家にカウント
されない「土地持ち非農家数」は85年の9,635戸から、15年には
35,988戸となり、直近５年間で農家数を上回った。
　農家の中でも、販売農家数（経営耕地面積が30a以上または農
産物販売金額が50万円以上の農家数）の動きをみると、10年か
ら15年の５年間で、兼業農家の大幅な減少が影響し、22.2％減と

全国平均以上の減少率となっている（図２）。
　一方で、法人化の動きは活発だ。法人化した経営体は、10年の
246社から15年には433社と76.0％増となっており、全国でトップ
の増加率となっている。

　滋賀県の販売農家の経営耕地面積は、85年の52,046haから
10年の44,530haまで一貫して減少してきたが、15年では
44,607haと上昇に転じた。一方で、耕作放棄地は、兼業農家数の
減少と土地持ち非農家数の増加に伴い、85年は813haだったが、
15年は2,276haと大幅に増加している（図３）。
　農業所得は耕作面積の規模に比例する。政府は、増加する耕
作放棄地を集約して、農家の大規模化を図る「農地中間管理機
構」（農地バンク）の事業を14年度に開始し、16年度には、農地バ
ンクに農地を貸し出した場合の減税措置も実施する。
　滋賀県の場合、１経営体当たりの経営耕地面積をみると2.2ha
で、15年時点で全国平均（除く北海道）以上の規模となっており、
大規模化に向けた一定の動きは認められる（図４）。但し、販売農
家に占める兼業農家の比率は依然79.8%と全国平均（66.8%）に

比べ非常に高い。兼業農家のような小規模農家はどうしてもコス
ト高となり、今後も非農家に転じる傾向は続く。放出された農地
をいかに新たな「担い手」につなげていくか、農地の仲介機能強
化が県農政に課された大きな課題といえよう。

　６次産業化は、農林水産業の活性化の鍵を握る重要な施策で
あり、10年12月に公布された「地域経済を活用した農林漁業者等
による新事業の創出等及び地域の農林水産物の利用促進に関
する法律」（６次産業化法）に基づき、11年３月に施行され、今年３
月で５年が経過する。
　そもそも、６次産業化とは、１次産業、２次産業、３次産業が総合
的かつ一体的な推進を図り、地域資源を活用した新たな付加価値
を生み出すことを目指した取り組みである。６次産業化を目指す農
林漁業者は「総合化事業計画」を作成し、農林水産大臣より６次産
業化法の認定を受ければ、次のような支援策が用意されている。 

　従来のように、農業だけをやっていればいいというわけにはい
かず、農作物と商品の品質管理や、工場での製造員や直営店で
の販売員などの人材が必要となる。満足いく事業展開のために
は、法人化のうえ、相応の資金調達も必要であり、綿密な事業計
画のもとで進めていくことが重要となる。

　総合化事業計画の認定件数は、全国で2,130件（16年１月14日
現在）、うち、滋賀県は68件と全国第７位となっている。近畿では
兵庫県に次ぐ高水準だ。もともと、滋賀県には、消費地に近接し
ている地の利を生かし、「農業生産関連事業」（自己生産農産物
を利用した加工、直販や観光農園等農業経営に付帯する事業）を

営む農家が多い。10年の農林業センサスによると、販売農家の約
４割が農業生産関連事業を営んでおり、全国平均の２倍の比率
だ（図５）。滋賀県には、６次産業化が進展する下地があったとい
えよう。
　県内市町別の認定件数をみると、認定件数68件中、甲賀市が
31件と２位の近江八幡市５件を大きく引き離している。これは、
豊富な地域特産品もさることながら、甲賀市による積極的な取り
組みが功を奏したようだ。

　総合化事業計画の期間は最長５年と設定されている。施行時
に認定された事業はそろそろ計画満了を迎える。５年間の事業
計画の達成状況は、今後の集計を待つことになるが、農林水産省
が14年度に実施した認定事業者に対するフォローアップ調査に
よると、事業期間３年間で計画通りに進捗している事業者は28％
という。売上高の増減では、有効回答数の66%が「増加」となって
いる一方で、売上高経常利益率の増減では、「増加」と「減少」で
ほぼ半数に分かれた。
　売上高減少の主な要因としては、「加工施設整備の遅れや技
術的課題等により新商品開発が進展しない」、「販路開拓のため
の営業、PR活動等の販路戦略不十分」などが挙げられ、利益率
減少の主な要因としては、「新たな事業の開拓に伴う人件費や減
価償却費等の固定費増加」等がある。
　農林水産省では、計画が終了する事業者に対し、計画認定の更
新を実施するなど、サポートを継続する。６次産業化は、５年で結
果を出すのはなかなか困難であり、さらなる長期的なサポートが
必要となろう。これまで各事業者が個別対応で推進してきたもの
を、今後は、グリーンツーリズムに代表されるように、地域全体で
６次産業化に取り組む姿勢が欠かせない。加えて、事業者の経営
力を高めるため、経営体制整備、販路拡大、輸出強化、ICT対応に
資するプロフェッショナル人材の確保等も重要な戦略だろう。

農業産出額はピーク時と比べ４割減に

兼業農家は大幅に減少、法人化の動きは活発

「6次産業化法」施行後５年が経過

6次産業化への積極的な取り組み

経営耕地面積の減少に底打ち感、
農家の大規模化に向けた動き

さらなる6次産業化の進展には
地域一体となった取り組みが不可欠

text by しがぎん経済文化センター　鷹羽 晃

滋賀県農業の活性化に向けて

農業経営の大規模化、6次産業化の動き

農業は地域の基幹産業として、その活性化が地方創生の実現に向けての重要なテーマとなっている。農業従事者の減少と高齢
化、耕作放棄地の増加等、農業の現状は、厳しさを増している。ＴＰＰの大筋合意や2018年度の減反廃止が農業に与える影響も
懸念されるところだ。そんな中、政府は、15年度の日本再興戦略において、①農林水産業の経営力の強化に向けた支援体制の整
備、②農地集積・集約化に向けた取り組みの加速、③農林水産物・食品の輸出促進　等の施策を掲げている。農業を取り巻く環境
は今後大きく変化する。今回は、滋賀県の農業の現状、6次産業化の活動を概観することにより、県内の農業活性化に向けた動
きを検証してみたい。

・農業改良資金の特例措置（償還期限及び据置期間の延長等）
・６次産業化プランナーの派遣による新商品の販路開拓や加工技術の
習得等に関するアドバイス
・６次産業化ネットワーク活動交付金として新商品開発、販路開拓等に
対する補助
・㈱農林漁業成長産業化支援機構（A-FIVE）による事業者への出資等

18 17かけはし かけはし2016.22016.2
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主要経済指標 滋賀県 全  国 （2016．1．19現在）

今月の注目データ
雇用保険（いわゆる失業保険）の受給者数が増加に転じた。2015年11月の滋
賀県の受給者実人員数（一般の受給者に加え、高年齢求職者給付等を含む）
は5,363人で、前年同月比1.1％増。13年４月（＋10.8％）以来、31カ月ぶり
に前年同月を上回った。雇用保険受給者数は景気を反映する指標の一つで
あり、増加はマイナス要因として考えられている。引き続き今後の動向を注
視したい。（長山）

雇用保険受給者実人員数、31カ月ぶりに前年上回る 雇用保険受給者実人員数の前年同月比
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項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（大津市、２０1０年＝1００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０1２年度（年） ※1０1.1 − ※▲1.6 − ※1.5 − ※▲4.０ ※99.２ − ※▲０.1 ※347，541 ※5.5 ※２64，3０6 ※▲5.3 ※▲1.1 ※▲1.3
２０13年度（年） ※1０3.4 − ※２.3 − 　※▲０.6 − ※▲1.０ ※99.5 − ※０.3 ※354，13２ ※1.9 ※２94，675 ※11.5 ※ ▲０.２ ※ ▲1.7
２０14年度（年） ※1００.6 − ※▲２.7 − ※▲1.5 − ※  9.8 ※1０２.０ − ※２.8 ※433，981 ※２２.5 ※3２3，74０ ※9.9 ※4.8 ※1.4
２０14. 　11 98.6 ▲２.２ ▲8.1 ▲２.9 ▲9.6 1.０ 1２.０ 1０２.8 ▲０.２ ２.7 35０，２０２ ▲２.０ 339，638 1.4 3.9 3.２
　　　　　　　1２ 97.9 ▲０.7 ▲6.3 ０.3 ▲5.8 ▲1.9 9.8 1０２.7 ▲０.1 ２.7 793，166 ２6.9 361，354 18.3 3.２ ０.4
２０15. 　 1 1０3.０ 5.２ ▲3.０ ２.8 ▲5.5 ０.3 1０.０ 1０２.4 ▲０.3 ２.6 353，０56 15.5 3２6，63２ 1０.3 ２.7 ０.5
　　　　　　　 ２ 97.０ ▲5.8 ▲1０.8 ▲4.8 ▲1０.０ ▲1.２ 8.1 1０２.5 ０.０ ２.5 4２２，519 ２０.２ ２66，635 ▲8.０ ２.4  ▲０.２
　　　　　　　 3 96.9 ▲０.1 ▲5.6 ０.０ ▲6.5 1.9 11.3 1０２.9 ０.5 ２.8 4０8，35０ 7.２ 39０，794 7.3  ▲5.6  ▲7.7
　　　　　　　 4 98.3 1.4 ▲０.7 ２.０ ０.7 ▲1.7 6.０ 1０3.２ ０.3 1.1 4２２，91０ 8.8 341，０65 1２.3 4.5 ２.8
　　　　　　　 5 95.7 ▲２.6 ▲6.3 ▲０.1 ▲3.6 ▲6.２ ▲4.5 1０3.5 ０.3 ０.9 333，857 11.7 371，２1２ 18.3 6.6 5.２
　　　　　　　 6 99.２ 3.7 ２.3 ▲２.5 ▲２.０ 7.6 1.8 1０3.8 ０.3 1.２ 745，２０6 18.7 377，694 ２6.9 ０.9 ▲０.3
　　　　　　　 7 95.7 ▲3.5 ▲3.２ ▲1.6 ▲5.２ ▲０.8 ▲０.9 1０3.8 ０.1 1.０ 57０，3００ 9.3 ２91，18２ ▲19.6 ２.8 1.6
　　　　　　　 8 1０２.２ 6.8 3.5 7.6 1.7 ▲3.6 ▲5.２ 1０3.8 ０.０ 1.０ 4２０，566 3.０ 31２，4０7 1２.7 3.1 1.6
　　　　　　　 9 97.8 ▲4.3 ▲1.２ ▲6.０ ▲4.5 ▲０.4 ▲5.4 1０3.7 ▲０.２ ０.8 394，０69 8.6 ２73，741 ▲18.4 ２.8 1.3
　　　　　　　1０ P　1００.9 P　3.２ P▲1.1 P　5.２ P▲２.4 P　1.3 P▲4.２ 1０3.8 ０.1 ０.7 399，5２4 ▲4.5 34２，718 ▲０.4 3.1 1.5
　　　　　　　11 1０3.8 ０.０ ０.9 33０，8２０ ▲5.5 ２48，498 ▲２6.8 P▲1.7 P▲２.4
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。
　　  * 前号のデータに誤りがありましたので訂正しました（17.6 →17.3）。

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手5０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０1２年度（年） ※38，45０ ※２6.6 ※544，００1 ※11.8 ※9，２71 ※6.２ ※０.7 ※7.5 ※19.5 94，176 ▲3.1 1.０8 ０.68 7，395 6.０
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6.4 ※57０，9２1 ※4.9 ※11，０15 ※18.8 ※15.8 ※２０.6 ※２6.０ 1２２，893 3０.5 1.34 ０.85 6，6０5 ▲1０.7
２０14年度（年） ※36，446 ※1.3 ※499，０２9 ※▲1２.6 ※8，3２9 ※▲２3.5 ※▲２5.２ ※▲1２.２ ※▲33.1 1２7，694 3.9 1.47 ０.98 5，7０3 ▲13.7
２０14. 　11 ２，6２1 ▲14.０ 44，7０7 5.２ 696 ▲２6.6 ▲37.1 ▲38.6 ２1.２ 4，5２5 ▲47.1 1.34 ０.95 5，3０7 ▲13.4
　　　　　　　1２ ２，583 ▲8.5 ２6，０99 ▲7０.8 784 ▲3２.1 ▲3２.4 ▲4２.1 ▲1０.5 5，０２1 ▲２.3 1.47 ０.99 5，3２3 ▲1０.5
２０15. 　 1 ２，２84 ▲２9.3 6０，49２ 154.6 818 8.6 6.０ 8２.２ ▲6２.8 5，２63 ▲51.3 1.59 1.００ 5，２75 ▲1０.6
　　　　　　　 ２ 3，116 ▲18.3 9，69０ ▲78.4 485 ▲２7.6 ▲２9.1 ▲２1.6 ▲35.5 6，75０ ▲２.9 1.53 1.００ 5，０88 ▲7.０
　　　　　　　 3 4，4００ ▲２1.7 33，978 ▲41.０ 566 ▲15.5 7.1 ▲31.3 ▲51.4 18，465 1０4.０ 1.63 1.０3 4，977 ▲5.０
　　　　　　　 4 ２，２89 14.3 45，365 17.9 75０ 8.7 ▲8.０ ２6.０ 41.9 ２8，8０5 55.9 1.55 1.０２ 5，２37 ▲5.０
　　　　　　　 5 ２，383 1０.1 18，473 ▲69.6 647 ▲1.8 4.０ 11.3 ▲38.7 7，759 ▲41.8 1.48 1.０7 5，7２4 ▲8.9
　　　　　　　 6 3，０99 8.9 48，０9２ ▲1.4 718 5.7 8.9 36.3 ▲51.6 9，4２8 5.6 1.6０ 1.０6 5，833 ▲6.3
　　　　　　　 7 3，０36 ▲3.２ 67，０11 131.3 71０ ▲9.1 ▲２.5 ▲38.9 39.5 8，764 ▲39.9 1.58 1.０5 5，898 ▲9.０
　　　　　　　 8 ２，368 ０.7 39，719 77.5 6０1 ▲13.０ 9.4 ▲35.4 ▲２3.5 1２，911 4２.6 1.46 1.０6 5，7０4 ▲6.1
　　　　　　　 9 3，354 ０.9 18，２93 ▲57.5 841 19.8 ▲8.5 69.1 8.3 14，556 17.8 1.61 1.０7 5，686 ▲5.4
　　　　　　　1０ ２，8２3 ２.4 43，999 ▲２6.1 767 *17.3 1２.０ 17.6 4２.5 8，344 ▲２3.8 1.68 1.０9 5，5２０ ▲6.3
　　　　　　　11 ２，557 ▲２.4 35，２２7 ▲２1.２ 7２０ 3.4 1２.０ 63.4 ▲5０.5 6，474 43.1 1.57 1.０7 5，363 1.1
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省 　西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（２０1０年＝1００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０1２年度（年） ※97.8 − ※０.6 − ※1.２ − ※5.２ ※99.7 − ※▲０.1 ※4２5，００5 ※1.1 ※313，874 ※1.6 ※▲０.０ ※▲０.8
２０13年度（年） ※97.０ − ※▲０.8 − ※▲０.6 − ※▲4.3 ※1００.1 − ※０.4 ※4２6，13２ ※０.3 ※319，17０ ※1.7 ※ ０.6 ※▲０.4
２０14年度（年） ※99.０ − ※２.1 − ※1.3 − ※6.２ ※1０２.7 − ※２.6 ※43０，141 ※０.9 ※318，755 ※▲０.1 ※1.7 ※０.9
２０14. 　11 97.9 ▲０.6 ▲3.7 ▲０.7 ▲4.8 1.1 6.6 1０3.4 ▲０.２ ２.7 35２，34０ ▲1.1 3０6，２3０ 1.7 1.9 1.1
　　　　　　　1２ 98.1 ０.２ ▲０.1 ▲０.２ ▲０.1 ▲０.1 6.２ 1０3.２ ▲０.２ ２.5 773，6２２ ２.6 357，77２ ▲０.２ ０.7 ０.1
２０15. 　 1 1０２.1 　4.1 ▲２.6 5.5 ▲２.1 ▲０.4 5.6 1０２.6 ▲０.6 ２.２ 359，０２9 ０.２ 3２０，674 ▲1.6 ０.6 ▲０.０
　　　　　　　 ２ 98.9 ▲3.1 ▲２.０ ▲4.4 ▲２.9 1.1 7.０ 1０２.5 ▲０.1 ２.０ 4０6，8００ ２.1 ２91，387 ▲1.1 ２.０ 1.3
　　　　　　　 3 98.1 ▲０.8 ▲1.7 ▲０.6 ▲２.3 ０.4 6.２ 1０3.０ ０.4 ２.２ 364，614 1.7 351，974 ▲8.5 ▲1２.3 ▲13.０
　　　　　　　 4 99.3 1.２ ０.1 ０.6 ０.２ ０.4 6.6 1０3.3 ０.3 ０.3 384，71０ 3.1 334，3０1 1.3 9.5 8.6
　　　　　　　 5 97.２ ▲２.1 ▲3.9 ▲1.9 ▲3.２ ▲０.8 3.9 1０3.4 ０.２ ０.1 3２7，875 ２.２ 317，317 8.3 6.3 5.3
　　　　　　　 6 98.3 1.1 ２.3 ０.6 1.8 1.5 4.０ 1０3.4 ０.０ ０.1 581，２79 ２.２ ２93，０4２ ▲０.9 ０.6 ▲０.3
　　　　　　　 7 97.5 ▲０.8 ０.０ ▲０.4 ▲０.8 ▲０.8 ２.7 1０3.4 ０.０ ０.０ 47２，０58 5.3 314，788 1.０ 3.２ ２.1
　　　　　　　 8 96.3 ▲1.２ ▲０.4 ▲０.7 ０.6 ０.3 ２.1 1０3.4 ０.０ ▲０.1 391，35２ ２.1 317，195 3.7 ２.6 1.8
　　　　　　　 9 97.4 1.1 ▲０.8 1.4 ▲1.5 ▲０.4 ２.1 1０3.4 ０.０ ▲０.1 338，０98 ▲1.1 ２98，733 ▲1.6 ２.6 1.7
　　　　　　　1０ 98.8 1.4 ▲1.4 ２.1 ▲０.8 ▲1.9 ０.２ 1０3.5 ０.1 ▲０.1 4０4，876 ０.０ 3０9，761 ▲２.０ 4.０ ２.9
　　　　　　　11 97.9 ▲０.9 1.7 ▲２.4 ０.7 ０.4 ▲０.4 1０3.4 ０.０ ０.1 345，０1２ ▲２.1 ２94，9０5 ▲3.7 ▲０.8 ▲1.5
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０1０年＝1００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
　月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０1２年度（年） ※99.7 ※▲０.3 ※1０1.０ ※０.3 ※99.3 ※▲０.9 639，4００ 7２０，978 4２，49２ 8２.89 ※1０，395 − − ２.1 − −
２０13年度（年） ※99.5 ※▲０.２ ※1０5.3 ※4.3 ※99.０ ※▲０.3 7０8，574 846，1２9 14，715 1０1.16 ※16，２91 − − 3.1 − −
２０14年度（年） ※99.9 ※０.4 ※11２.5 ※6.8 ※99.9 ※　０.9 746，7０3 838，146 79，3０9 1０9.75 ※17，451 − − ２.7 − −
２０14. 　11 1００.1 ０.3 116.6 1.6 85.9 　０.０ 61，885 7０，837 4，4０２ 116.２２ 17，179 ２０13.　 ２ .　8　 1.15 ２.9 （14.1２） （14.1２）
　　　　　　　1２ 1００.２ ０.4 117.3 ２.1 183.6 1.4 68，931 75，574 ２，２59 119.4０ 17，54２ 4 .1０ 1.２０ ２.9 1２ 16
２０15. 　 1 1００.０ ０.7 1０7.０ 1.０ 8２.8 ０.4 61，434 73，17２ 1，０18 118.２4 17，２74 5 .1０ 1.２5 ２.8
　　　　　　　 ２ 99.9 ０.9 114.０ ▲０.9 8０.6 ０.０ 59，414 63，699 14，957 118.57 18，０53 6 .11 1.3０ ２.9 （15.　3　） （15.　3　）
　　　　　　　 3 99.1 ０.6 115.9 ▲3.０ 85.8 ０.1 69，２68 67，０4２ ２8，２０3 1２０.39 19，198 7 .1０ 1.35 3.０ 1２ 19
　　　　　　　 4 1０1.1 1.０ 114.０ ▲1.4 85.２ ０.7 65，5０２ 66，０95 13，36２ 119.55 19，768 8.　9　 1.3０ 3.０
　　　　　　　 5 1０1.２ ０.9 1０3.8 ▲２.7 84.０ 1.２ 57，4０3 59，6０9 18，66０ 1２０.74 19，974 1０.1０ 1.２０ 3.3 （15.　6　） （15.　6　）
　　　　　　　 6 1０1.4 ０.9 1０9.6 ０.２ 144.3 ▲3.3 65，０57 65，8０1 5，615 1２3.75 ２０，4０4 ２０14.　1 .1０ 1.２5 3.２ 15 ２3
　　　　　　　 7 1０1.5 1.０ 111.5 ▲０.4 117.7 1.０ 66，637 69，341 18，０16 1２3.２3 ２０，373 ２ .1２ 1.２０ 3.3
　　　　　　　 8 1０1.3 1.０ 1０7.6 1.3 83.4 ０.4 58，818 64，533 16，357 1２3.２3 19，919 7 .1０ 1.15 3.4 （15.　9　） （15.　9　）
　　　　　　　 9 1０1.1 1.０ 11２.7 1.２ 8２.3 ０.4 64，17０ 65，37０ 14，6０1 1２０.２２ 17，944 1２.1０ 1.1０ 3.1 1２ ２5
　　　　　　　1０ 1０1.２ 1.２ 114.０ ０.1 83.２ 1.1 65，4２5 64，377 P　14，584 1２０.０6 18，374 ２０15.　 1 .　9　 1.０5 ２.9
　　　　　　　11 P　1０1.3 P　1.２ P　115.9 P▲０.6 P　86.２ P　０.3 59，81２ P　63，6２5 P　11，435 1２２.54 19，58２ ２ .1０ 1.15 ２.7 （15.1２） （15.1２）
　　　　　　　1２ 1２1.84 19，２０3 9 .1０ 1.1０ P　２.5 1２ ２5
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０1２年度（年） ※3，０15 ※２6.4 ▲3.０ ２.6 ※39，745 ※3.２ ※88２，797 ※5.8 ※２.０ ※11.4 ※5.２ 1２3，8２０ 1０.3 1.3２ ０.8２ 4.3
２０13年度（年） ※２，87２ ※▲4.7 11.5 14.２ ※44，885 ※1２.9 ※98０，０２5 ※11.０ ※13.9 ※11.8 ※6.9 145，711 17.7 1.53 ０.97 3.9
２０14年度（年） ※２，86０ ※▲０.4 ０.8 4.8 ※45，58２ ※1.6 ※89２，２61 ※▲9.０ ※▲19.6 ※1.7 ※▲1０.０ 145，２２２ ▲０.3 1.69 1.11 3.5
２０14. 　11 ２０3 ▲16.1 ▲14.6 3２.０ 3，479 ▲8.9 78，364 ▲14.3 ▲２9.3 ▲7.4 ▲6.０ 8，437 ▲1０.4 1.69 1.1２ 3.5
　　　　　　　1２ 198 ▲1０.8 11.4 4.6 3，２68 ▲15.０ 76，416 ▲14.7 ▲２5.5 ▲8.9 ▲1０.5 8，944 ０.9 1.77 1.14 3.4
２０15. 　 1 ２０7 ▲２1.6 1.9 43.6 3，514 ▲4.4 67，713 ▲13.０ ▲18.7 ▲1０.3 ▲11.２ 6，7０8 ▲13.7 1.77 1.14 3.6
　　　　　　　 ２ ２49 ▲16.7 5.9 49.6 4，1２7 18.２ 67，55２ ▲3.1 ▲9.1 ▲7.5 11.２ 7，1２２ ２.3 1.63 1.15 3.5
　　　　　　　 3 356 ▲14.4 ２.6 39.3 3，117 ▲7.6 69，887 ０.7 ▲1.4 4.6 ▲4.9 1２，755 ▲1２.4 1.7２ 1.15 3.4
　　　　　　　 4 17０ 3.０ 3.０ 33.6 4，4０5 9.8 75，617 ０.4 ▲２.1 ▲1.8 7.２ 18，361 4.4 1.77 1.17 3.3
　　　　　　　 5 18０ 1.1 19.3 1０.２ 3，7０5 1０.０ 71，7２０ 5.8 1.1 ２.8 18.1 11，２94 ▲14.０ 1.78 1.19 3.3
　　　　　　　 6 ２39 4.4 16.6 ２1.4 3，794 ▲15.6 88，118 16.3 7.２ 14.6 31.3 15，564 ▲1.8 1.78 1.19 3.4
　　　　　　　 7 ２45 ▲２.０ ２.8 1２.２ 4，２6０ 3.7 78，２63 7.4 8.０ 18.7 ▲9.０ 14，63２ ▲1０.1 1.83 1.２1 3.3
　　　　　　　 8 18０ 1.7 ▲3.5 7.7 3，7２２ ▲6.4 8０，２55 8.8 4.1 17.7 ２.6 11，13２ ▲1.3 1.85 1.２3 3.4
　　　　　　　 9 ２59 ▲3.4 ▲1.7 13.4 3，561 ▲０.5 77，87２ ２.6 ２.4 13.3 ▲1０.1 1２，461 ▲1０.9 1.86 1.２4 3.4
　　　　　　　1０ ２０6 ０.０ 1０.3 ▲19.8 3，831 ▲19.5 77，153 ▲２.5 ２.4 ▲２.6 ▲9.5 1２，53０ ▲4.8 1.83 1.２4 3.1
　　　　　　　11 ２０２ ▲０.5 1.２ ▲6.０ 3，33０ ▲4.3 79，697 1.7 3.5 ２.6 ２.5 8，7２０ 3.3 1.93 1.２5 3.3
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省 　東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０1０年＝1００）

所定外労働時間※
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の※
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０1２年度（年） ※1００.6 ※▲０.7 ※1０8.8 ※２.０ ※99.4 ※▲1.4 ※1０7 ※55，53０ ※38０ ※5，149 ※▲8.6 ※3０6 ※3０3 ※▲56.２ ※17 −
２０13年度（年） ※1０1.1 ※０.5 ※1０8.7 ※▲０.1 ※1０1.7 ※２.3 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7.8 ※3０6 ※373 ※２3.3 ※17 −
２０14年度（年） ※98.8 ※▲２.3 ※111.5 ※２.6 ※1０3.5 ※1.8 ※115 ※17，616 ※331 ※4，197 ※▲11.6 ※153 ※154 ※▲58.7 ※6 −
２０14. 　11 97.8 ▲3.6 111.3 ▲5.9 89.6 ２.5 11 5，644 ２２ ２61 ▲13.5 1２ 13 358.4 ０ （1０−1２月期）　　　 ▲8
　　　　　　　1２ 97.9 ▲２.5 113.8 ▲０.1 19０.1 1.6 8 1，443 ２9 355 ▲０.6 15 ２4 166.０ 1
２０15. 　 1 98.4 ▲1.7 1０4.4 ０.２ 9０.２ 4.3 5 ２００ ２4 3２２ ▲２０.1 13 15 ▲8.4 1
　　　　　　　 ２ 1０1.9 ２.5 11０.6 ▲1０.3 85.6 3.０ 5 495 ２5 3２1 ０.7 8 8 ▲45.1 ２ （1−3月期）　　　 ▲1２
　　　　　　　 3 1０1.２ ２.4 111.9 ▲7.7 87.２ ▲２.9 1２ 1，57２ 31 449 ２1.1 18 13 ▲11.7 ０
　　　　　　　 4 1０２.3 ２.3 1０9.4 ▲5.4 87.8 1.4 11 497 ２6 35２ ▲4.5 9 7 ▲35.8 ２
　　　　　　　 5 1０２.２ ２.1 1０1.3 ▲5.5 86.1 ０.1 8 469 ２1 ２53 ▲13.8 11 9 ▲71.7 ２ （4−6月期）　　　 ▲14
　　　　　　　 6 1０２.２ ２.1 11０.０ ▲２.5 15０.０ ▲２.7 8 ２63 3０ 419 ▲9.２ ２4 14 747.5 ０
　　　　　　　 7 1０２.5 4.２ 111.9 5.０ 1２8.２ 5.０ 11 1，143 ２7 333 ▲9.5 ２ 16 1，4０5.8 ０
　　　　　　　 8 1０２.5 4.5 1０3.1 1.9 88.０ 3.3 8 ２78 ２5 31０ 8.8 ０ ０ ▲1００.０ ０ （7−9月期）　　　 ▲9
　　　　　　　 9 1０1.4 3.8 1０1.9 ▲6.4 85.０ 1.1 5 148 ２4 319 ▲17.9 4 ２ ▲74.7 ０
　　　　　　　1０ 3 135 ２1 ２4２ ▲２5.6 1 ０.０5 ▲99.7 ０
　　　　　　　11 ２ 56 ２8 37０ 41.7 5 ２ ▲8０.9 ０ （1０−1２月期）　　　 ▲4
　　　　　　　1２ 6 6２6 ２4 ２7２ ▲２3.２ 9 11 ▲55.6 ２
資料出所 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　インバウンド（訪日外国人旅行）の増加や近年の円安による国内
旅行回帰により、都市圏においては宿泊施設の不足が大きな問題と
なっている。滋賀県内においても、直近のホテル客室稼働率が予約
をとりにくいとされる80％を超えるなど、一部では宿泊施設不足が
発生しているものと考えられる。
　図はホテル・旅館客室数および延べ宿泊者10万人当たりの客室
数の推移を表したものだ。直近2014年のホテルと旅館を合わせた
客室数は１万4,900室で、07年との比較で2,274室の増加となっ
た。内訳をみると旅館は07年との比較で330室の減少。一方、ホテ
ルについては2,604室の増加となり大きな伸びをみせた。
　延べ宿泊者10万人当たりのホテル・旅館客室数をみると、延べ宿
泊者数が大きく増加に転じた10年頃より大きく低下し、直近の14年
では322室となった。これは全国平均（326室）を下回り、全国でも
37位の低水準だ。県内の宿泊者数は足元でも増加基調にあり、水準
はさらに低下しているものと推察され、県内においても大都市同様

に宿泊施設の確保が課題となりつつある。
　旺盛なインバウンド需要の取り込みや、24年の国体へ向け、政府が
ルールづくりを進める民泊等も含め宿泊施設の整備が求められる。

しがぎん経済文化センター　𠮷川 友

　昨今、マスメディアや普段の会話で「女性活躍」という言葉をしば

しば耳にします。ＮＨＫの大河ドラマや連続テレビ小説では、篤姫、

新島八重、杉文、広岡浅子など明治時代を生きた女性が政治・経

済・教育など、さまざまな分野で活躍する姿が鮮やかに描かれてい

ます。明治維新という激動の時代を乗り越え、今日の日本に影響を

与えたヒロインたちの活躍は、現代に生きる私たちに勇気や希望を

与えてくれました。

　いずれの女性も開拓者精神に富み、傑出した行動力とその意識

の高さには目を見張るものがありますが、封建的な時代にあって、

彼女たちの行動を受け入れる「土壌」が当時の社会にあったことに

も驚きを覚えます。事実として、近代国家を目指したこの時代には、

そのほかにも多くの女性が活躍しています。

　現在の日本社会は、急速な少子高齢化と人口減少により、経済・

財政・福祉・教育など、さまざまな社会的課題を抱えており、その課

題克服のためには、女性や高齢者、障がい者など多様な人材の活

用・活躍が欠かせません。政府も本年４月施行の「女性活躍推進法」

を成長戦略の柱に位置付けるなど、女性活躍の場を広げようとの社

会的機運も高まってきました。

　私たちの周りにも、結婚、子育て、介護を乗り越えて、活躍される

女性が増えています。あえて「土壌」を作らなくても良いのでは、と

いった議論もありますが、女性のライフイベントを踏まえたさらな

る態勢整備と機会均等への理解が必要です。明治維新で女性が活

躍したように、女性の個性と能力が十分に発揮できる社会の実現

こそが、日本成長の“エンジン”となる、と考える次第です。
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滋賀銀行 取締役副頭取　高橋 祥二郎

「明治維新の女性活躍」

県内データ
あれこれ

ホテル・旅館客室数推移

宿泊施設確保が今後の課題に
～客室数の増加を上回る宿泊需要～

　当行は１月18日、「ユニセフ外国コイン」贈呈式を開催しま

した。旅行や出張等で海外に行かれたお客さまから募金いた

だいた外国コイン35.6㎏を、世界の子どもたちに役立ててい

ただくため、公益財団法人滋賀県国際協会を通して公益財団

法人日本ユニセフ協会へ寄贈しました。

　これは社会貢献活動の一環として、全店の店頭に「ユニセフ

外国コイン募金箱」を設置して、ご来店いただいたお客さまを対

象に募金活動を実施し、集まったものです（実施期間：2014年

７月１日～９月30日、2015年７月１日～９月30日）。

　日本ユニセフ協会に集められた外国コインは、世界150以上

の国と地域で、安全な飲み水や衛生施設の普及、初等教育の

普及、過酷な状況下にある子どもの保護、緊急救援などの活動

に大切に使われます。ご協力いただいたお客さまのご厚意に感

謝いたします。誠にありがとうございました。

　当行は、CSR（企業の社会的責任）を「社会の持続可能な発

展のために、社会の一員である当行が果たすべき責任」と位置

付け、「環境」「福祉」「文化」を３本柱としたCSR活動を今後も

展開してまいります。

「ユニセフ外国コイン」35.6㎏を贈呈
～全店で募金活動を展開～

　創業は寛政末期（1800年頃）。２００年以上脈々と受け継がれてき
た伝統の技で醤油造りを続けているのが、愛知郡愛荘町にある丸中
醤油株式会社だ。江戸時代後期に建てられた「大蔵」をはじめ、今も
使われている同社の蔵は、国の登録有形文化財に指定されている。
　その蔵で約３年かけて熟成され、出来上がるのが「丸中醸造醤油」
だ。「時間をかけるものこそ価値がある」と断言する中居社長は、「古
式製法」という自然の営みに任せた醤油造りを続けている。３年熟成
を基本に、温度管理を一切せず、蔵人の五感と江戸時代から蔵に棲

みつく醸造菌により醤油を“育んで”いる。
　その工程は、麹を塩水に漬けこむ際に吊るした袋に塩を入れ少し
ずつ時間をかけて溶かす「塩吊り」という同社独自の製法や、「舟絞
り」といわれる袋の重みでもろみから醤油を搾り出していく製法等、
代々受け継がれてきた伝統の技のみを用いている。
　時間をかけて醸造された醤油は味わい深い旨みと香りに優れ、さ
まざまな料理を引き立たせると、有名料理人等も絶賛。古来の製法
を守り、この味を造り続けてほしいとの声が寄せられる。

伝統の技が織りなす極上醤油
約３年かけて“育てる”
「丸中醸造醤油」

up
イチ押し！イチ押し！pick

■本社／滋賀県愛知郡愛荘町東出229
■設立／1968（昭和43）年
■代表／中居 真和
■従業員数／９名
■事業内容／醤油の製造販売、醤油加工製品の製造販売、調味用食品の販売
■問い合わせ先／TEL：0749-37-2719　■URL／http://www.s-marunaka.com/

会社DATA 丸中醤油株式会社

こうじ

大道頭取（左）から（公財）滋賀県国際協会 甲斐常務理事（右）へ、目録と外国コインが
贈呈されました

ホテル・旅館客室数および延べ宿泊者10万人当たり客室数の推移

2007年 09年08年 10年 11年 12年 13年 14年
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延べ宿泊者数10万人
当たりの客室数（右軸）ホテル客室数（左軸） 旅館客室数（左軸）

6,564 7,358 7,785 7,872 8,026 8,012 8,030 9,168

6,062
6,508 6,550 6,522 6,348 6,160 5,904

5,732

439 
488 573 

453 

333 336 342 322 

資料：厚生労働省「衛生行政報告例」
　　  観光庁「宿泊旅行統計調査」
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SHIGAGIN BUSINESS WATCHING

株式会社魚松
企業・強みの研究

株式会社カナオカ機材
企業・強みの研究

近江八幡 【有限会社リバーフィールド】
地域が変わる──地域活性化の現場
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