
　先般、経済産業省ならびに滋賀県が発表した「2014年商業統
計調査（速報）」から、滋賀県内の小売業の地域別のシェアをみる
と、人口増加圏である大津・南部地域のシェアの高まりがみてと
れる。
　図は小売業の「事業所数」「従業者数」「年間商品販売額」を地域
別（６地域）に分類し、10年前の04年と直近14年のシェアを比較し
たものだ。
　３区分ともプラスとなったのは「大津・南部」地域のみで「事業所
数」では0.7ポイント増、「従業者数」では1.5ポイント増となった。最
も大きくシェアを伸ばしたのが「年間商品販売額」で4.1ポイント増
加の54.2％となり、シェアは５割を超える。金額ベースでは他の５地
域でマイナスとなったが、同地域は、04年対比153億円増加の１兆
2,770億円で、唯一のプラスとなった。県内の「南北格差」が指摘さ
れる中、これを如実に表すものとなった。
　同期間（04－14年）の人口（各年１月時点）をみると同地域の人

口は57,990人増、県内総人口に占めるシェアは2.6ポイント増加し
ており「商業統計調査」が人口動態と密接に結びついていることが
うかがえる。引き続き人口動態とともに注目していきたい。

（株）しがぎん経済文化センター　𠮷川 友

　「企業は人なり」といわれます。生産年齢人口の減少などにより

日本経済の低成長が続くなか、「ひと」という経営資源は企業経営

のますます重要な要素になると考えます。

　さて、米大リーグの「アスレチックス」は2002年、球団年俸総額は

28位でしたが、勝利数は103勝、全球団最高の勝率を記録。その陰

にはビリー・ビーン・ゼネラルマネージャーの「マネーボール理論」

があったとされています。

　例えば、投手の評価では、得点される可能性を下げ、アウトを稼

ぐ能力を重視。具体的には「与四球」（打者がアウトにならない四球

は与えず、敬遠も認めない）、「奪三振」（最も確実にアウトを稼げ

る）、「被長打」（失点を低く抑えるために長打を打たれない）などの

率を評価したのです。

　良い選手を集めるには巨額の費用が必要で「もはや野球は金銭

ゲームになった」との批判があるなか、この理論は「低予算でいか

に強いチームを作りあげるか」との考えに根差し、年俸の安い選手

で勝つために、この「逆転の発想」が導入されました。結果、４年連

続でプレーオフにこぎつけたのです。

　企業が限られた投資で業績向上を達成するために、最重要の経

営資源「ひと」をいかに最大限活用するかを考える時、この「マネー

ボール理論」は実に多くのことを示唆しています。

　そして一貫して流れる考えは、現状を正確に分析し、正しい結論

を得て実行することではないかと考えます。

　当行は、今後ともお客さまに正確な情報をお伝えし、経営に少し

でもお役にたてるよう微力ながら努力してまいる所存です。
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「マネーボール理論」

お客さまとの新たなコミュニケーションを築くため、
「Pepper（ペッパー）」を採用
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小売業の県内販売シェア、大津・南部が５割を超える
～2004年－14年比較で大津・南部のシェア高まる～

　株式会社ジェー・ピー・シーは、「ワンストッププロモーション」を掲
げる広告プロダクションだ。カタログやDMなどのグラフィックデザ
インからスタートし、現在はWeb制作、店頭ディスプレイ、映像制作
に至るまで、プロモーションに必要な全てを自社内で手掛ける。
　さらに広告の出来を左右する「画像」へのこだわりを追求し続けた結
果、2014年、「ワンストップスタジオ」を立ち上げた。最新技術を駆使し
た映像＆スチール（写真）の複合型スタジオとして注目を集め、広告代
理店や大手企業などからの利用予約も殺到、連日フル稼働している。

　自社撮影スタジオだからこそ、映像収録後すぐに編集・配信でき、
スチール撮影後もすぐにWeb更新やカタログ、ディスプレイ制作へ
とスピードが格段に向上。よりコストパフォーマンスの高いプロモー
ションを生み出すことができるようになった。撮影後に、CM、Web、
紙媒体、店頭ディスプレイが全て同時進行できる利便性は、企業の
プロモーション戦略にとって大きなメリットで、「うまい、安い、早い」
と好評だ。昨年11月にはスタジオを拠点に、モデル事務所「トリニ
ティ」を設立。同社のサービス革新はとどまるところを知らない。

スチール × 映像を
ワンストップで実現する
「ワンストップスタジオ」
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　当行は、ソフトバンクロボティクスが開発・提供する人型

ロボット「Pepper（ペッパー）※」を近畿の地方銀行で初めて

採用。入行式が2015年12月３日、本店で行われました。

　さまざまな研修を受けた後、「Pepper」は本店営業部に配

属。来店されたお客さまへのご挨拶や、キャンペーン・商品

のご案内を中心とした業務を行っています。今後、草津支

店、京都支店にもそれぞれ配属する予定で、セミナーや各種

イベントにも出張します。

　当行は「Pepper」を活用して、今後もお客さまとの新しい接

客・コミュニケーションの実施や、ロボット・ＡＩ（人工知能）

を活用したより良いサービスをご提供し、お客さまが快適に

過ごせる店舗づくりに取り組んでまいります。
※これは「Pepper」の法人モデル「Pepper for Biz」を活用したものです。
※本件は、ソフトバンクロボティクスの「Pepper」を活用し、当行が独自に実施しているものです。

入行式後、「Pepper」は本店営業部へ移動し、お客さまのお迎えなどの実習を行いました

■本社／京都市下京区恵美須屋町193　■設立／1994（平成６）年
■代表／山本 修司　■従業員数／50名
■事業内容／Web制作、Web広告運用、カタログ制作、映像制作、撮影スタジオ運営
■問い合わせ先／TEL：075-365-0571
■URL／本社：http://www.jpc-ltd.co.jp/
　　　　ワンストップスタジオ： http://www.1stop-studio.jp/

会社DATA 株式会社ジェー・ピー・シー

（左）モデル、大型商品の撮影・映像（同録）対応の白ホリゾントスタジオ
（右上）クロマキー対応の4面デジタルグリーンを常設採用
（右下）あらゆる生活シーンの撮影をカバーする大型ハウススタジオを併設

小売業：事業所数、従業者数、年間商品販売額の地域別シェア（2004－2014）
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