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「ＩｏＴ」

ビジネストーク

頭取  大道 良夫

　
最
近
、「
Ｉ
ｏ
Ｔ
」（
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・
オ
ブ
・シ
ン
グ
ス
）

が
新
し
い
技
術
と
し
て
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
て
い

ま
す
。「
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
」と
の
意
味
で
、「
モ
ノ
と

モ
ノ
を
直
接
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
つ
な
ぐ
技
術
」の
こ
と
で

す
が
、最
近
で
は「
モ
ノ
、ヒ
ト
、サ
ー
ビ
ス
の
全
て
を
包
括

し
た
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
化
に
よ
る
価
値
創
造
」と
、そ
の
考

え
は
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　「『
日
本
再
興
戦
略
』改
訂
２
０
１
５―

未
来
へ
の
投
資
・

生
産
性
革
命
」が
６
月
30
日
に
閣
議
決
定
さ
れ
ま
し
た
。同

戦
略
で
は
、〝
現
在
〞に
つ
い
て「
ビ
ジ
ネ
ス
や
社
会
の
在
り

方
を
根
底
か
ら
揺
る
が
す『
第
四
次
産
業
革
命
』と
も
呼
ぶ

べ
き
大
変
革
が
着
実
に
進
み
つ
つ
あ
る
」「
Ｉ
ｏ
Ｔ
・
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
・
人
工
知
能
時
代
の
到
来
で
あ
る
」と
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
う
え
で
、「
こ
の
事
態
に
手
を
こ
ま
ね
い
て
い
て
は
、

こ
れ
ま
で
国
際
競
争
を
戦
っ
て
き
た
企
業
や
産
業
が
短

期
間
の
う
ち
に
競
争
力
を
失
う
事
態
や
、高
い
付
加
価
値

を
生
ん
で
き
た
熟
練
人
材
の
知
識
・
技
能
が
あ
っ
と
い
う

間
に
陳
腐
化
す
る
事
態
が
現
実
の
も
の
と
な
る
恐
れ
す

ら
あ
る
」と
指
摘
。そ
の
一
方
で
、「
思
い
切
っ
て
新
た
な

事
業
に
取
り
組
も
う
と
す
る
事
業
者
に
は
絶
好
の
チ
ャ
ン

ス
」と
主
張
し
て
い
ま
す
。

　
今
回
の
戦
略
改
訂
の
背
景
に
は
、工
業
の
デ
ジ
タ
ル
化

で
製
造
業
の
様
相
を
根
本
的
に
変
え
て
製
造
コ
ス
ト
の

大
幅
削
減
を
目
指
す
ド
イ
ツ
や
、「
Ｇ
Ｅ
」（
ゼ
ネ
ラ
ル
エ
レ

ク
ト
リ
ッ
ク
社
）が
航
空
機
や
電
車
、ガ
ス
タ
ー
ビ
ン
な
ど

の
産
業
機
器
の
運
行
や
部
品
の
状
態
な
ど
を
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
介
し
て
総
合
管
理
す
る
米
国
で
の
先
駆
的
動

き
が
あ
り
ま
す
。

　「
シ
ー
テ
ッ
ク 

ジ
ャ
パ
ン 

２
０
１
５
」が
10
月
７
日
か
ら

４
日
間
、千
葉
・
幕
張
メ
ッ
セ
で
開
催
さ
れ
、国
内
外
か
ら

５
３
１
、滋
賀
か
ら
は
４
社
・
団
体
が
参
加
。「
も
は
や
ス

テ
ー
ジ
は
変
わ
っ
た
」と
実
感
さ
せ
る
画
期
的
な
技
術
が
展

示
・
披
露
さ
れ
、「
Ｉ
ｏ
Ｔ
」や「
Ｉ
ｏ
Ｅ
」（
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・

オ
ブ
・エ
ブ
リ
シ
ン
グ
＝
あ
ら
ゆ
る
モ
ノ
が
接
続
さ
れ
た
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
）の
流
れ
は
確
実
に
大
き
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
私
ど
も
金
融
機
関
も
ぼ
ん
や
り
し
て
い
ら
れ
ま
せ
ん
。

進
化
す
る
人
工
知
能
や
ロ
ボ
ッ
ト
が
近
い
将
来
、仕
事
を

ど
ん
ど
ん
こ
な
す
一
方
、マ
ン
パ
ワ
ー
は
人
手
を
要
す
る

お
客
さ
ま
と
の
対
面
業
務
に
集
中
す
る
よ
う
に
な
る
と

思
わ
れ
ま
す
。そ
の
よ
う
な
な
か
で
は
、新
し
い
Ｉ
Ｔ（
情

報
技
術
）を
導
入
し
て
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
ま
す
ま
す

迅
速
・
的
確
に
お
応
え
す
る
と
と
も
に
、「
人
な
ら
で
は
」

の
サ
ー
ビ
ス
を
ど
の
よ
う
に
充
実
さ
せ
る
か
、が
今
後
の

大
き
な
課
題
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

　「
Ｉ
ｏ
Ｔ
」の
進
化
は
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
利
用
の
重
要
性

を
再
認
識
さ
せ
ま
し
た
が
、そ
れ
以
上
に「
マ
ン
パ
ワ
ー
」

「
人
な
ら
で
は
」の
重
要
性
を
浮
き
彫
り
に
し
ま
し
た
。働

く
一
人
ひ
と
り
の〝
顔
〞が
見
え
る
中
小
企
業
の
方
が
有
利

な
時
代
、と
言
わ
れ
る
の
も
、こ
の
ゆ
え
と
考
え
ま
す
。

　
お
取
引
先
さ
ま
に
は
、「
人
な
ら
で
は
」の「
新
し
い
も
の

を
考
え
る
力
」を
発
揮
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、私
た
ち

も
努
力
し
て
ま
い
り
ま
す
。
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大
道
●
書
籍
の
表
紙
に
華
や
か
さ
や
重
厚
さ

を
添
え
る
と
と
も
に
、後
世
に
伝
え
ら
れ
る
よ

う
堅
牢
さ
を
合
わ
せ
も
つ
装
幀
。と
り
わ
け
書

籍
へ
の
愛
着
を
高
め
る
の
が
、表
紙
や
背
表
紙

の
豊
か
な
布
ク
ロ
ス
の
風
合
い
だ
と
思
い
ま

す
。ダ
イ
ニ
ッ
ク
さ
ん
は
１
９
１
９
年
に
京

都
・
西
陣
で
創
業
さ
れ
て
以
来
、こ
の
装
幀
用

ク
ロ
ス
の
国
産
化
を
目
指
し
て
わ
が
国
の
書

籍
装
幀
を
支
え
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。

大
石
■
当
社
の
起
源
と
な
る
装
幀
用
ク
ロ
ス

の
他
に
も
イ
ン
テ
リ
ア
・
住
宅
向
け
素
材
、自

動
車
・
工
業
向
け
素
材
、情
報
関
連
を
は
じ
め

と
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
を
手
掛
け
る
こ
と

で
、暮
ら
し
と
社
会
に
豊
か
さ
や
快
適
さ
を
お

届
け
す
る
総
合
中
間
素
材
メ
ー
カ
ー
と
し
て

発
展
し
て
き
ま
し
た
。私
た
ち
は
西
陣
の
地
で

培
っ
た
染
色
の
深
い
技
術
を
ベ
ー
ス
に
し
な

が
ら
、日
本
の
装
幀
文
化
に
寄
与
し
て
き
た
こ

と
に
大
き
な
誇
り
を
持
っ
て
い
ま
す
。

大
道
●
創
業
当
時
、英
国
製
の
ク
ロ
ス
等
に
頼

る
し
か
な
か
っ
た
装
幀
事
情
に
着
目
さ
れ
、湿

気
の
多
い
日
本
の
気
候
に
適
し
た
国
産
ク
ロ

ス
の
生
産
に
乗
り
出
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

大
石
■
そ
れ
か
ら
一
世
紀
近
く
を
経
た
現
在

で
も
、豪
華
な
書
籍
や
上
製
本
に
高
級
感
を

添
え
る
た
め
に
、多
様
な
色
彩
、風
合
い
の
布

ク
ロ
ス
を
開
発
す
る
と
と
も
に
、ダ
イ
ア
リ
ー

や
ビ
ジ
ネ
ス
手
帳
、オ
フ
ィ
ス
用
フ
ァ
イ
ル
や

バ
イ
ン
ダ
ー
向
け
に
は
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
性
や
機

能
性
に
富
む
多
様
な
紙
ク
ロ
ス
や
ビ
ニ
ー
ル

ク
ロ
ス
を
提
供
。教
科
書
や
キ
ャ
ン
パ
ス
ノ
ー

ト
に
も
当
社
の
ク
ロ
ス
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

大
道
●
当
行
の
通
帳
も
ダ
イ
ニ
ッ
ク
さ
ん
の
ク

ロ
ス
で
作
ら
れ
て
い
ま
す
。美
し
い
こ
と
は
も
ち

ろ
ん
、手
触
り
や
耐
久
性
な
ど
の
機
能
面
に
も

配
慮
さ
れ
て
い
る
の
が
、御
社
の
技
術
力
な
の
で

し
ょ
う
ね
。ク
ロ
ス
以
外
の
製
品
に
目
を
転
じ

て
も
、そ
の
多
様
さ
に
驚
か
さ
れ
ま
す
。私
た
ち

の
暮
ら
し
の
中
で
ど
の
よ
う
な
も
の
に
御
社
の

製
品
が
使
わ
れ
て
い
る
の
か
教
え
て
く
だ
さ
い
。

大
石
■
こ
の
滋
賀
工
場
で
手
掛
け
て
い
る
も

の
を
中
心
に
ご
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。当
社
の
生

産
拠
点
は
埼
玉
工
場
、王
子
工
場
な
ど
全
国

に
５
カ
所
。78
年
に
開
設
し
た
滋
賀
工
場
は
甲

子
園
球
場
の
９
個
分
に
あ
た
る
約
34
万
㎡
の

敷
地
を
持
ち
、埼
玉
工
場
と
並
ぶ
ダ
イ
ニ
ッ
ク

の
基
幹
工
場
で
す
。

小
八
木
●
本
当
に
自
然
豊
か
な
環
境
で
す
ね
。

敷
地
内
に
は
私
設
の
天
文
台「
ダ
イ
ニ
ッ
ク
ア

ス
ト
ロ
パ
ー
ク
天
究
館
」や
ミ
ニ
ゴ
ル
フ
場
ま

で
あ
る
よ
う
で
す
ね
。

大
石
■
滋
賀
工
場
で
生
産
す
る
主
要
製
品
の
一

つ
が
壁
紙
で
す
。原
紙
に
塩
ビ
樹
脂
の
ペ
ー
ス
ト

（
糊
材
）を
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
て
厚
み
や
耐
久
性

を
付
加
し
、発
泡
さ
せ
る
こ
と
で
美
し
く
仕
上

げ
て
い
ま
す
。そ
の
上
に
さ
ら
に
多
様
な
機
能
性

を
加
え
る
こ
と
が
当
社
の
自
慢
で
す
。臭
い
を

吸
着
す
る
消
臭
壁
紙
、子
供
の
落
書
き
を
簡
単

に
消
せ
る
汚
れ
防
止
壁
紙
な
ど
、独
自
の
機
能

性
製
品
と
し
て
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。そ

の
他
、住
宅
関
連
の
床
材
用
不
織
布
緩
衝
材「
ス

キ
ッ
プ
」も
滋
賀
工
場
で
作
っ
て
い
ま
す
。

大
道
●
物
を
落
と
し
た
際
な
ど
の
衝
撃
音
を

吸
収
で
き
る
床
材
に
使
わ
れ
る
不
織
布
製
品

で
す
ね
。不
織
布
は
ク
ロ
ス
と
並
ぶ
御
社
の
大

き
な
柱
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

大
石
■
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。「
織
ら
な
い
織

物
」と
し
て
第
二
次
大
戦
後
に
欧
米
か
ら
導
入

さ
れ
た
不
織
布
。当
社
で
は
56
年
に
不
織
布
事

業
に
進
出
し
、洋
服
の
芯
地
や
和
装
の
帯
芯
へ

と
不
織
布
の
可
能
性
を
広
げ
て
き
ま
し
た
。現

在
で
は
自
動
車
内
装
材
を
は
じ
め
、自
動
車
の

エ
ン
ジ
ン
フ
ィ
ル
タ
ー
や
エ
ア
コ
ン
用
キ
ャ
ビ

ン
フ
ィ
ル
タ
ー
、空
気
清
浄
機
用
フ
ィ
ル
タ
ー

と
い
っ
た
フ
ィ
ル
タ
ー
類
。展
示
会
の
通
路
や

ブ
ー
ス
内
に
敷
く
カ
ー
ペ
ッ
ト
な
ど
の
床
材
は

ニ
ッ
チ
な
市
場
な
が
ら
、国
内
シ
ェ
ア
の
４
割
。

他
に
、こ
こ
滋
賀
工
場
で
手
掛
け
る
パ
ッ
プ
剤

の
剥
離
フ
ィ
ル
ム
で
は
７
割
の
シ
ェ
ア
を
有
し

て
い
ま
す
。

大
道
●
湿
布
薬
等
の
パ
ッ
プ
剤
に
塗
ら
れ
た

粘
着
剤
が
外
包
装
と
く
っ
つ
か
な
い
よ
う
に

な
取
り
組
み
を
し
て
い
る
工
場
だ
と
自
負
し

ま
す
。Ｖ
Ｏ
Ｃ（
揮
発
性
有
機
化
合
物
）排
出
ガ

ス
を
蓄
熱
燃
焼
式
処
理
装
置
で
処
理
す
る
な

ど
の
空
気
質
浄
化
、琵
琶
湖
か
ら
取
水
し
た
工

業
用
水
を
取
水
時
よ
り
き
れ
い
な
水
に
し
て

戻
す
水
質
浄
化
、Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
へ
の
切
り
替
え

等
の
省
エ
ネ
の
推
進
や
緑
化
へ
の
取
り
組
み
も

進
め
て
い
ま
す
。ま
た
、壁
紙
製
造
工
程
で
発

生
す
る
廃
棄
物
を
再
資
源
と
し
て
活
用
す
る

リ
サ
イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム
も
構
築
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
自
然
と
の
共
生
だ
け
で
な
く
、周
辺
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
と
の
共
生
に
も
滋
賀
工
場
は

極
め
て
熱
心
で
す
ね
。そ
の
象
徴
が
敷
地
内
に

あ
る「
ダ
イ
ニ
ッ
ク
ア
ス
ト
ロ
パ
ー
ク
天
究
館
」。

県
内
最
大
の
60
㎝
反
射
望
遠
鏡
を
備
え
、週

末
の
館
内
見
学
や
天
体
観
望
会
を
開
催
し
て

お
ら
れ
ま
す
。

大
石
■
空
気
の
澄
ん
だ
夜
空
に
恵
ま
れ
て
い

る
こ
の
地
域
だ
か
ら
こ
そ
の
天
文
台
で
す
。地

域
の
子
供
た
ち
に「
星
を
観
る
こ
と
の
素
晴
ら

し
さ
」を
知
っ
て
も
ら
い
、夢
を
広
げ
て
も
ら

え
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。地
元
の
小
中
学
生

で
構
成
す
る
多
賀
町
ア
ス
ト
ロ
ク
ラ
ブ
も
運

営
。星
の
観
察
だ
け
で
な
く
自
然
観
察
や
地

域
清
掃
に
も
取
り
組
み
、自
然
や
地
域
を
愛

す
る
心
を
育
て
て
い
ま
す
。

大
道
●
社
員
さ
ん
が
１
２
０
も
の
小
惑
星
を

発
見
さ
れ
て
、「
タ
ガ
」「
ビ
ワ
コ
」な
ど
と
命
名

さ
れ
た
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

大
石
■
東
日
本
大
震
災
復
興
支
援
の
一
環
と

し
て
、被
災
地
の
福
島
県
富
岡
町
に
ち
な
ん
で

命
名
し
た
小
惑
星
も
あ
り
ま
す
。こ
れ
か
ら
も

「
星
の
ロ
マ
ン
」を
地
域
の
皆
さ
ま
に
伝
え
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
道
●
地
球
規
模
の
視
野
と
い
え
ば
、ダ
イ

ニ
ッ
ク
さ
ん
は
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
も
積
極

的
で
、世
界
に
10
カ
所
の
海
外
拠
点
を
構
え
て

お
ら
れ
ま
す
。

大
石
■
当
社
の
海
外
進
出
は
１
９
６
７
年
、

台
湾
工
場
の
設
立
か
ら
始
ま
り
ま
す
。そ
の

後
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、香
港
、そ
し
て
88
年
に

ア
メ
リ
カ
、89
年
に
イ
ギ
リ
ス
に
進
出
。93
年

に
開
設
し
た
中
国
昆
山
で
は
接
着
芯
地
を

生
産
し
、２
０
１
３
年
に
タ
イ
工
場
で
は

フ
ィ
ル
タ
ー
用
不
織
布
の
プ
リ
ー
ツ
加
工
を

行
う
な
ど
、海
外
で
の
生
産
比
率
は
年
々
高

ま
り
、現
在
で
は
30
％
近
く
に
達
し
て
い
ま

す
。今
年
の
10
月
に
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
新

た
な
工
場
を
開
設
。現
地
の
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン
の
進
展
を
見
据
え
て
、自
動
車
内
装

材
の
生
産
拠
点
に
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い

ま
す
。

大
道
●
壁
紙
や
装
幀
用
ク
ロ
ス
を
は
じ
め
御

社
の
製
品
は
日
常
生
活
に
深
く
関
わ
る
も
の

ば
か
り
な
の
で
、新
興
国
で
の
需
要
拡
大
が
大

い
に
期
待
で
き
そ
う
で
す
ね
。

大
石
■
各
拠
点
の
一
層
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

を
図
っ
て
、ダ
イ
ニ
ッ
ク
製
品
を
海
外
に
広

め
て
い
く
た
め
の
足
掛
か
り
に
し
て
い
き

た
い
で
す
ね
。国
内
需
要
で
は
、今
後
の
伸

び
を
期
待
で
き
そ
う
な
の
が
埼
玉
で
生
産

す
る
熱
転
写
リ
ボ
ン
。か
つ
て
は
プ
ラ
イ
ス

タ
グ
印
字
用
途
で
伸
び
た
製
品
で
す
が
、

最
近
は
食
品
包
装
フ
ィ
ル
ム
へ
製
造
や
賞

味
期
限
の
年
月
日
な
ど
の
表
示
が
義
務
化

さ
れ
る
な
ど
、需
要
拡
大
が
見
込
め
ま
す
。

不
織
布
に
つ
い
て
も
、さ
ら
に
高
機
能
な
製

品
を
創
造
す
る
こ
と
で
用
途
を
広
げ
て
い

き
た
い
で
す
ね
。

大
道
●
御
社
の
合
言
葉
は「For The Custom

er

」。

こ
れ
か
ら
も
私
た
ち
の
暮
ら
し
の
豊
か
さ
、快

適
さ
を
支
え
て
い
っ
て
く
だ
さ
い
。本
日
は
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

す
る
フ
ィ
ル
ム
で
す
ね
。開
封
ま
で
は
し
っ
か

り
密
着
し
、使
用
時
に
は
簡
単
に
剥
が
せ
る

性
質
が
求
め
ら
れ
る
素
材
で
す
が
、そ
の
機
能

は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
？

大
石
■
基
材
表
面
に
凹
凸
模
様
を
形
成
す
る

エ
ン
ボ
ス
加
工
は
、当
社
が
長
年
に
わ
た
っ
て

積
み
上
げ
て
き
た
技
術
に
よ
っ
て
実
現
さ
れ
て

い
ま
す
。こ
こ
で
ダ
イ
ニ
ッ
ク
が
持
つ
基
礎
技

術
を
ご
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。私
た
ち
が
、ど
の

よ
う
に
布
を
多
様
な
ク
ロ
ス
に
仕
上
げ
る
の
か
、

紙
か
ら
高
付
加
価
値
の
壁
紙
を
作
り
出
す
の

か
、不
織
布
を
高
機
能
な
フ
ィ
ル
タ
ー
に
生
ま

れ
変
わ
ら
せ
る
の
か
。そ
の
技
術
力
の
一
つ
が
、

さ
ま
ざ
ま
な
基
材
の
上
に「
必
要
な
特
性
を
持

つ
素
材
」を
塗
り
重
ね
て
い
く
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技

術
で
す
。装
幀
用
ク
ロ
ス
で
は
布
に
樹
脂
を
含

浸
さ
せ
た
う
え
で
、ペ
ー
ス
ト
状
に
何
層
も
塗

り
重
ね
る
こ
と
で
、堅
牢
性
や
風
合
い
を
生
み

出
し
ま
す
。ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い
る
の
は
西
陣
で

育
ん
だ
染
色
加
工
の
技
術
で
す
。

大
道
●
埼
玉
工
場
で
生
産
さ
れ
る
熱
転
写
リ

ボ
ン
は
、４
・
５
ミ
ク
ロ
ン
と
い
う
極
薄
の
フ
ィ

ル
ム
に
５
層
も
の
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
さ
れ
て
い

る
よ
う
で
す
ね
。優
れ
た
技
術
で
あ
る
こ
と
は

私
に
も
分
か
り
ま
す
。

大
石
■
そ
の
他
に
も
品
質
表
示
ラ
ベ
ル「
ニ
ッ

ク
セ
ブ
ン
」の
形
成
に
用
い
る
多
孔
性
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
、ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
を
作
る
た
め
の

反
応
性
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
な
ど
多
岐
に
わ
た
る

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技
術
を
独
自
に
進
化
さ
せ
、さ

ら
に
着
色
、印
刷
、染
色
、防
水
と
い
っ
た
さ
ま

ざ
ま
な
仕
上
げ
技
術
と
組
み
合
わ
せ
る
こ
と

で
、布
や
不
織
布
、紙
や
フ
ィ
ル
ム
を
バ
ラ
エ

テ
ィ
ー
豊
か
な
中
間
素
材
と
し
て
作
り
上
げ

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

大
道
●
先
ほ
ど
の
エ
ン
ボ
ス
加
工
も
優
れ
た
仕

上
げ
技
術
で
す
ね
。凹
凸
を
形
成
す
る
か
ら
剥
が

し
や
す
い
。そ
の
技
は
、生
ク
リ
ー
ム
が
外
包
装

に
付
き
に
く
く
す
る
ス
イ
ー
ツ
用
の
剥
離
フ
ィ

ル
ム
等
の
食
品
用
途
に
も
広
が
っ
て
い
ま
す
ね
。

大
石
■
滋
賀
工
場
で
は
創
業
以
来
の
伝
統
的

な
ペ
ー
ス
ト
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
技
術
力
の
要
に

し
て
い
ま
す
が
、先
端
分
野
に
も
活
用
し
て
い

ま
す
。新
世
代
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
と
し
て
期
待
さ

れ
る
有
機
Ｅ
Ｌ
を
長
寿

命
化
す
る
た
め
の
乾
燥

材「
Ｈ
Ｇ
Ｓ
」も
そ
の
一

つ
で
す
。

小
八
木
●
た
し
か
有
機

Ｅ
Ｌ
は
水
分
に
弱
く
、

水
分
が
侵
入
す
る
と
酸

化
現
象
を
起
こ
す
と
聞

い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

大
石
■「
Ｈ
Ｇ
Ｓ
」は
特

殊
な
酸
化
カ
ル
シ
ウ
ム

で
水
分
を
吸
着
す
る
シ
ー
ト
で
す
。ク
リ
ー
ン

ル
ー
ム
の
密
封
作
業
で
作
る
デ
リ
ケ
ー
ト
な

製
品
の
た
め
高
価
で
す
が
、高
級
デ
ジ
タ
ル
カ

メ
ラ
や
Ｗ
ｉ

－

Ｆ
ｉ
ル
ー
タ
ー
等
へ
の
採
用

が
着
実
に
広
が
り
、今
後
の
成
長
が
期
待
さ

れ
ま
す
。現
在
、滋
賀
工
場
の
開
発
技
術
セ
ン

タ
ー
で
Ｈ
Ｇ
Ｓ
の
用
途
開
発
を
研
究
し
て
い

ま
す
が
、未
来
を
担
う
ア
イ
デ
ア
が
滋
賀
か
ら

生
ま
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

大
道
●
滋
賀
工
場
は「
ハ
イ
テ
ク
と
自
然
と
の

調
和
を
目
指
す
モ
デ
ル
工
場
」で
あ
る
と
お
聞

き
し
て
い
ま
す
。野
生
動
物
も
生
息
す
る
豊
か

な
自
然
と
の
共
生
を
、ど
の
よ
う
に
進
め
て
い

る
の
か
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

大
石
■
環
境
負
荷
低
減
に
対
し
て
さ
ま
ざ
ま

通帳・クロス用の加湿工程で左から、大道頭取、大石義夫社長、小八木支店長

装
幀
用
ク
ロ
ス
の
歴
史
を
拓
き

日
本
の
書
籍
文
化
を
支
え
た

壁
紙
や
フ
ィ
ル
タ
ー
を
中
心
に

多
様
な
製
品
を
生
産
す
る
滋
賀
工
場

装幀用クロス、壁紙、各種フィルター、衣料用芯地、自動車内装材、情報関連素材。
多様な中間素材を創造するダイニック株式会社。その根底には「暮らしを豊かに
彩りたい」との使命があり、高度なコーティング技術の進化がある。

装幀用クロス、壁紙、各種フィルター、衣料用芯地、自動車内装材、情報関連素材。
多様な中間素材を創造するダイニック株式会社。その根底には「暮らしを豊かに
彩りたい」との使命があり、高度なコーティング技術の進化がある。

▶interviewer

頭取  大道 良夫
東京支店長  小八木 一男

代表取締役社長

大石 義夫氏

ダイニック株式会社

▶interviewer

頭取  大道 良夫
東京支店長  小八木 一男

代表取締役社長

大石 義夫氏

ダイニック株式会社

1950年生まれ。74年、ダイニック株式会社
に入社。国際部長、昆山司達福紡織有限公司
総経理、取締役副社長等を経て2012年に代
表取締役社長に就任。

ダイニック株式会社 代表取締役社長
大石 義夫（おおいし・よしお）氏

布や紙やフィルムをさまざまな姿に変えて
「素材の力」で暮らしを豊かに彩る。

け
ん
ろ
う

そ
う
て
い

は
く
り

じ
ょ
う
せ
い
ほ
ん
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大
道
●
書
籍
の
表
紙
に
華
や
か
さ
や
重
厚
さ

を
添
え
る
と
と
も
に
、後
世
に
伝
え
ら
れ
る
よ

う
堅
牢
さ
を
合
わ
せ
も
つ
装
幀
。と
り
わ
け
書

籍
へ
の
愛
着
を
高
め
る
の
が
、表
紙
や
背
表
紙

の
豊
か
な
布
ク
ロ
ス
の
風
合
い
だ
と
思
い
ま

す
。ダ
イ
ニ
ッ
ク
さ
ん
は
１
９
１
９
年
に
京

都
・
西
陣
で
創
業
さ
れ
て
以
来
、こ
の
装
幀
用

ク
ロ
ス
の
国
産
化
を
目
指
し
て
わ
が
国
の
書

籍
装
幀
を
支
え
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。

大
石
■
当
社
の
起
源
と
な
る
装
幀
用
ク
ロ
ス

の
他
に
も
イ
ン
テ
リ
ア
・
住
宅
向
け
素
材
、自

動
車
・
工
業
向
け
素
材
、情
報
関
連
を
は
じ
め

と
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
を
手
掛
け
る
こ
と

で
、暮
ら
し
と
社
会
に
豊
か
さ
や
快
適
さ
を
お

届
け
す
る
総
合
中
間
素
材
メ
ー
カ
ー
と
し
て

発
展
し
て
き
ま
し
た
。私
た
ち
は
西
陣
の
地
で

培
っ
た
染
色
の
深
い
技
術
を
ベ
ー
ス
に
し
な

が
ら
、日
本
の
装
幀
文
化
に
寄
与
し
て
き
た
こ

と
に
大
き
な
誇
り
を
持
っ
て
い
ま
す
。

大
道
●
創
業
当
時
、英
国
製
の
ク
ロ
ス
等
に
頼

る
し
か
な
か
っ
た
装
幀
事
情
に
着
目
さ
れ
、湿

気
の
多
い
日
本
の
気
候
に
適
し
た
国
産
ク
ロ

ス
の
生
産
に
乗
り
出
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

大
石
■
そ
れ
か
ら
一
世
紀
近
く
を
経
た
現
在

で
も
、豪
華
な
書
籍
や
上
製
本
に
高
級
感
を

添
え
る
た
め
に
、多
様
な
色
彩
、風
合
い
の
布

ク
ロ
ス
を
開
発
す
る
と
と
も
に
、ダ
イ
ア
リ
ー

や
ビ
ジ
ネ
ス
手
帳
、オ
フ
ィ
ス
用
フ
ァ
イ
ル
や

バ
イ
ン
ダ
ー
向
け
に
は
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
性
や
機

能
性
に
富
む
多
様
な
紙
ク
ロ
ス
や
ビ
ニ
ー
ル

ク
ロ
ス
を
提
供
。教
科
書
や
キ
ャ
ン
パ
ス
ノ
ー

ト
に
も
当
社
の
ク
ロ
ス
が
使
わ
れ
て
い
ま
す
。

大
道
●
当
行
の
通
帳
も
ダ
イ
ニ
ッ
ク
さ
ん
の
ク

ロ
ス
で
作
ら
れ
て
い
ま
す
。美
し
い
こ
と
は
も
ち

ろ
ん
、手
触
り
や
耐
久
性
な
ど
の
機
能
面
に
も

配
慮
さ
れ
て
い
る
の
が
、御
社
の
技
術
力
な
の
で

し
ょ
う
ね
。ク
ロ
ス
以
外
の
製
品
に
目
を
転
じ

て
も
、そ
の
多
様
さ
に
驚
か
さ
れ
ま
す
。私
た
ち

の
暮
ら
し
の
中
で
ど
の
よ
う
な
も
の
に
御
社
の

製
品
が
使
わ
れ
て
い
る
の
か
教
え
て
く
だ
さ
い
。

大
石
■
こ
の
滋
賀
工
場
で
手
掛
け
て
い
る
も

の
を
中
心
に
ご
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。当
社
の
生

産
拠
点
は
埼
玉
工
場
、王
子
工
場
な
ど
全
国

に
５
カ
所
。78
年
に
開
設
し
た
滋
賀
工
場
は
甲

子
園
球
場
の
９
個
分
に
あ
た
る
約
34
万
㎡
の

敷
地
を
持
ち
、埼
玉
工
場
と
並
ぶ
ダ
イ
ニ
ッ
ク

の
基
幹
工
場
で
す
。

小
八
木
●
本
当
に
自
然
豊
か
な
環
境
で
す
ね
。

敷
地
内
に
は
私
設
の
天
文
台「
ダ
イ
ニ
ッ
ク
ア

ス
ト
ロ
パ
ー
ク
天
究
館
」や
ミ
ニ
ゴ
ル
フ
場
ま

で
あ
る
よ
う
で
す
ね
。

大
石
■
滋
賀
工
場
で
生
産
す
る
主
要
製
品
の
一

つ
が
壁
紙
で
す
。原
紙
に
塩
ビ
樹
脂
の
ペ
ー
ス
ト

（
糊
材
）を
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
し
て
厚
み
や
耐
久
性

を
付
加
し
、発
泡
さ
せ
る
こ
と
で
美
し
く
仕
上

げ
て
い
ま
す
。そ
の
上
に
さ
ら
に
多
様
な
機
能
性

を
加
え
る
こ
と
が
当
社
の
自
慢
で
す
。臭
い
を

吸
着
す
る
消
臭
壁
紙
、子
供
の
落
書
き
を
簡
単

に
消
せ
る
汚
れ
防
止
壁
紙
な
ど
、独
自
の
機
能

性
製
品
と
し
て
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。そ

の
他
、住
宅
関
連
の
床
材
用
不
織
布
緩
衝
材「
ス

キ
ッ
プ
」も
滋
賀
工
場
で
作
っ
て
い
ま
す
。

大
道
●
物
を
落
と
し
た
際
な
ど
の
衝
撃
音
を

吸
収
で
き
る
床
材
に
使
わ
れ
る
不
織
布
製
品

で
す
ね
。不
織
布
は
ク
ロ
ス
と
並
ぶ
御
社
の
大

き
な
柱
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

大
石
■
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。「
織
ら
な
い
織

物
」と
し
て
第
二
次
大
戦
後
に
欧
米
か
ら
導
入

さ
れ
た
不
織
布
。当
社
で
は
56
年
に
不
織
布
事

業
に
進
出
し
、洋
服
の
芯
地
や
和
装
の
帯
芯
へ

と
不
織
布
の
可
能
性
を
広
げ
て
き
ま
し
た
。現

在
で
は
自
動
車
内
装
材
を
は
じ
め
、自
動
車
の

エ
ン
ジ
ン
フ
ィ
ル
タ
ー
や
エ
ア
コ
ン
用
キ
ャ
ビ

ン
フ
ィ
ル
タ
ー
、空
気
清
浄
機
用
フ
ィ
ル
タ
ー

と
い
っ
た
フ
ィ
ル
タ
ー
類
。展
示
会
の
通
路
や

ブ
ー
ス
内
に
敷
く
カ
ー
ペ
ッ
ト
な
ど
の
床
材
は

ニ
ッ
チ
な
市
場
な
が
ら
、国
内
シ
ェ
ア
の
４
割
。

他
に
、こ
こ
滋
賀
工
場
で
手
掛
け
る
パ
ッ
プ
剤

の
剥
離
フ
ィ
ル
ム
で
は
７
割
の
シ
ェ
ア
を
有
し

て
い
ま
す
。

大
道
●
湿
布
薬
等
の
パ
ッ
プ
剤
に
塗
ら
れ
た

粘
着
剤
が
外
包
装
と
く
っ
つ
か
な
い
よ
う
に

な
取
り
組
み
を
し
て
い
る
工
場
だ
と
自
負
し

ま
す
。Ｖ
Ｏ
Ｃ（
揮
発
性
有
機
化
合
物
）排
出
ガ

ス
を
蓄
熱
燃
焼
式
処
理
装
置
で
処
理
す
る
な

ど
の
空
気
質
浄
化
、琵
琶
湖
か
ら
取
水
し
た
工

業
用
水
を
取
水
時
よ
り
き
れ
い
な
水
に
し
て

戻
す
水
質
浄
化
、Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
へ
の
切
り
替
え

等
の
省
エ
ネ
の
推
進
や
緑
化
へ
の
取
り
組
み
も

進
め
て
い
ま
す
。ま
た
、壁
紙
製
造
工
程
で
発

生
す
る
廃
棄
物
を
再
資
源
と
し
て
活
用
す
る

リ
サ
イ
ク
ル
シ
ス
テ
ム
も
構
築
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
自
然
と
の
共
生
だ
け
で
な
く
、周
辺
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
と
の
共
生
に
も
滋
賀
工
場
は

極
め
て
熱
心
で
す
ね
。そ
の
象
徴
が
敷
地
内
に

あ
る「
ダ
イ
ニ
ッ
ク
ア
ス
ト
ロ
パ
ー
ク
天
究
館
」。

県
内
最
大
の
60
㎝
反
射
望
遠
鏡
を
備
え
、週

末
の
館
内
見
学
や
天
体
観
望
会
を
開
催
し
て

お
ら
れ
ま
す
。

大
石
■
空
気
の
澄
ん
だ
夜
空
に
恵
ま
れ
て
い

る
こ
の
地
域
だ
か
ら
こ
そ
の
天
文
台
で
す
。地

域
の
子
供
た
ち
に「
星
を
観
る
こ
と
の
素
晴
ら

し
さ
」を
知
っ
て
も
ら
い
、夢
を
広
げ
て
も
ら

え
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。地
元
の
小
中
学
生

で
構
成
す
る
多
賀
町
ア
ス
ト
ロ
ク
ラ
ブ
も
運

営
。星
の
観
察
だ
け
で
な
く
自
然
観
察
や
地

域
清
掃
に
も
取
り
組
み
、自
然
や
地
域
を
愛

す
る
心
を
育
て
て
い
ま
す
。

大
道
●
社
員
さ
ん
が
１
２
０
も
の
小
惑
星
を

発
見
さ
れ
て
、「
タ
ガ
」「
ビ
ワ
コ
」な
ど
と
命
名

さ
れ
た
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

大
石
■
東
日
本
大
震
災
復
興
支
援
の
一
環
と

し
て
、被
災
地
の
福
島
県
富
岡
町
に
ち
な
ん
で

命
名
し
た
小
惑
星
も
あ
り
ま
す
。こ
れ
か
ら
も

「
星
の
ロ
マ
ン
」を
地
域
の
皆
さ
ま
に
伝
え
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
道
●
地
球
規
模
の
視
野
と
い
え
ば
、ダ
イ

ニ
ッ
ク
さ
ん
は
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
も
積
極

的
で
、世
界
に
10
カ
所
の
海
外
拠
点
を
構
え
て

お
ら
れ
ま
す
。

大
石
■
当
社
の
海
外
進
出
は
１
９
６
７
年
、

台
湾
工
場
の
設
立
か
ら
始
ま
り
ま
す
。そ
の

後
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、香
港
、そ
し
て
88
年
に

ア
メ
リ
カ
、89
年
に
イ
ギ
リ
ス
に
進
出
。93
年

に
開
設
し
た
中
国
昆
山
で
は
接
着
芯
地
を

生
産
し
、２
０
１
３
年
に
タ
イ
工
場
で
は

フ
ィ
ル
タ
ー
用
不
織
布
の
プ
リ
ー
ツ
加
工
を

行
う
な
ど
、海
外
で
の
生
産
比
率
は
年
々
高

ま
り
、現
在
で
は
30
％
近
く
に
達
し
て
い
ま

す
。今
年
の
10
月
に
は
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
新

た
な
工
場
を
開
設
。現
地
の
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン
の
進
展
を
見
据
え
て
、自
動
車
内
装

材
の
生
産
拠
点
に
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い

ま
す
。

大
道
●
壁
紙
や
装
幀
用
ク
ロ
ス
を
は
じ
め
御

社
の
製
品
は
日
常
生
活
に
深
く
関
わ
る
も
の

ば
か
り
な
の
で
、新
興
国
で
の
需
要
拡
大
が
大

い
に
期
待
で
き
そ
う
で
す
ね
。

大
石
■
各
拠
点
の
一
層
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

を
図
っ
て
、ダ
イ
ニ
ッ
ク
製
品
を
海
外
に
広

め
て
い
く
た
め
の
足
掛
か
り
に
し
て
い
き

た
い
で
す
ね
。国
内
需
要
で
は
、今
後
の
伸

び
を
期
待
で
き
そ
う
な
の
が
埼
玉
で
生
産

す
る
熱
転
写
リ
ボ
ン
。か
つ
て
は
プ
ラ
イ
ス

タ
グ
印
字
用
途
で
伸
び
た
製
品
で
す
が
、

最
近
は
食
品
包
装
フ
ィ
ル
ム
へ
製
造
や
賞

味
期
限
の
年
月
日
な
ど
の
表
示
が
義
務
化

さ
れ
る
な
ど
、需
要
拡
大
が
見
込
め
ま
す
。

不
織
布
に
つ
い
て
も
、さ
ら
に
高
機
能
な
製

品
を
創
造
す
る
こ
と
で
用
途
を
広
げ
て
い

き
た
い
で
す
ね
。

大
道
●
御
社
の
合
言
葉
は「For The Custom

er

」。

こ
れ
か
ら
も
私
た
ち
の
暮
ら
し
の
豊
か
さ
、快

適
さ
を
支
え
て
い
っ
て
く
だ
さ
い
。本
日
は
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

す
る
フ
ィ
ル
ム
で
す
ね
。開
封
ま
で
は
し
っ
か

り
密
着
し
、使
用
時
に
は
簡
単
に
剥
が
せ
る

性
質
が
求
め
ら
れ
る
素
材
で
す
が
、そ
の
機
能

は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
？

大
石
■
基
材
表
面
に
凹
凸
模
様
を
形
成
す
る

エ
ン
ボ
ス
加
工
は
、当
社
が
長
年
に
わ
た
っ
て

積
み
上
げ
て
き
た
技
術
に
よ
っ
て
実
現
さ
れ
て

い
ま
す
。こ
こ
で
ダ
イ
ニ
ッ
ク
が
持
つ
基
礎
技

術
を
ご
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。私
た
ち
が
、ど
の

よ
う
に
布
を
多
様
な
ク
ロ
ス
に
仕
上
げ
る
の
か
、

紙
か
ら
高
付
加
価
値
の
壁
紙
を
作
り
出
す
の

か
、不
織
布
を
高
機
能
な
フ
ィ
ル
タ
ー
に
生
ま

れ
変
わ
ら
せ
る
の
か
。そ
の
技
術
力
の
一
つ
が
、

さ
ま
ざ
ま
な
基
材
の
上
に「
必
要
な
特
性
を
持

つ
素
材
」を
塗
り
重
ね
て
い
く
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技

術
で
す
。装
幀
用
ク
ロ
ス
で
は
布
に
樹
脂
を
含

浸
さ
せ
た
う
え
で
、ペ
ー
ス
ト
状
に
何
層
も
塗

り
重
ね
る
こ
と
で
、堅
牢
性
や
風
合
い
を
生
み

出
し
ま
す
。ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い
る
の
は
西
陣
で

育
ん
だ
染
色
加
工
の
技
術
で
す
。

大
道
●
埼
玉
工
場
で
生
産
さ
れ
る
熱
転
写
リ

ボ
ン
は
、４
・
５
ミ
ク
ロ
ン
と
い
う
極
薄
の
フ
ィ

ル
ム
に
５
層
も
の
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
さ
れ
て
い

る
よ
う
で
す
ね
。優
れ
た
技
術
で
あ
る
こ
と
は

私
に
も
分
か
り
ま
す
。

大
石
■
そ
の
他
に
も
品
質
表
示
ラ
ベ
ル「
ニ
ッ

ク
セ
ブ
ン
」の
形
成
に
用
い
る
多
孔
性
コ
ー

テ
ィ
ン
グ
、ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
を
作
る
た
め
の

反
応
性
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
な
ど
多
岐
に
わ
た
る

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技
術
を
独
自
に
進
化
さ
せ
、さ

ら
に
着
色
、印
刷
、染
色
、防
水
と
い
っ
た
さ
ま

ざ
ま
な
仕
上
げ
技
術
と
組
み
合
わ
せ
る
こ
と

で
、布
や
不
織
布
、紙
や
フ
ィ
ル
ム
を
バ
ラ
エ

テ
ィ
ー
豊
か
な
中
間
素
材
と
し
て
作
り
上
げ

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

大
道
●
先
ほ
ど
の
エ
ン
ボ
ス
加
工
も
優
れ
た
仕

上
げ
技
術
で
す
ね
。凹
凸
を
形
成
す
る
か
ら
剥
が

し
や
す
い
。そ
の
技
は
、生
ク
リ
ー
ム
が
外
包
装

に
付
き
に
く
く
す
る
ス
イ
ー
ツ
用
の
剥
離
フ
ィ

ル
ム
等
の
食
品
用
途
に
も
広
が
っ
て
い
ま
す
ね
。

大
石
■
滋
賀
工
場
で
は
創
業
以
来
の
伝
統
的

な
ペ
ー
ス
ト
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
技
術
力
の
要
に

し
て
い
ま
す
が
、先
端
分
野
に
も
活
用
し
て
い

ま
す
。新
世
代
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
と
し
て
期
待
さ

れ
る
有
機
Ｅ
Ｌ
を
長
寿

命
化
す
る
た
め
の
乾
燥

材「
Ｈ
Ｇ
Ｓ
」も
そ
の
一

つ
で
す
。

小
八
木
●
た
し
か
有
機

Ｅ
Ｌ
は
水
分
に
弱
く
、

水
分
が
侵
入
す
る
と
酸

化
現
象
を
起
こ
す
と
聞

い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

大
石
■「
Ｈ
Ｇ
Ｓ
」は
特

殊
な
酸
化
カ
ル
シ
ウ
ム

で
水
分
を
吸
着
す
る
シ
ー
ト
で
す
。ク
リ
ー
ン

ル
ー
ム
の
密
封
作
業
で
作
る
デ
リ
ケ
ー
ト
な

製
品
の
た
め
高
価
で
す
が
、高
級
デ
ジ
タ
ル
カ

メ
ラ
や
Ｗ
ｉ

－

Ｆ
ｉ
ル
ー
タ
ー
等
へ
の
採
用

が
着
実
に
広
が
り
、今
後
の
成
長
が
期
待
さ

れ
ま
す
。現
在
、滋
賀
工
場
の
開
発
技
術
セ
ン

タ
ー
で
Ｈ
Ｇ
Ｓ
の
用
途
開
発
を
研
究
し
て
い

ま
す
が
、未
来
を
担
う
ア
イ
デ
ア
が
滋
賀
か
ら

生
ま
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

大
道
●
滋
賀
工
場
は「
ハ
イ
テ
ク
と
自
然
と
の

調
和
を
目
指
す
モ
デ
ル
工
場
」で
あ
る
と
お
聞

き
し
て
い
ま
す
。野
生
動
物
も
生
息
す
る
豊
か

な
自
然
と
の
共
生
を
、ど
の
よ
う
に
進
め
て
い

る
の
か
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

大
石
■
環
境
負
荷
低
減
に
対
し
て
さ
ま
ざ
ま

高
度
な
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技
術
と

多
彩
な
仕
上
げ
技
術
を
自
在
に
駆
使

さ
ま
ざ
ま
な
環
境
負
荷
低
減
に
取
り
組
み

自
然
や
地
域
社
会
と
の
共
生
を
推
進

機
能
的
で
す
そ
野
の
広
い
製
品
を

海
外
10
拠
点
か
ら
世
界
に
広
め
た
い

当行の通帳にも使用されている銀行通帳用クロスの見本帳

「アストロパーク天究館」の60㎝反射望遠鏡

成長が期待される「有機EL水分除去シートHGS」

か
な
め

会社概要

ダイニック株式会社

滋賀工場

■資本金/57億9,565万円
■従業員数/606名
■事業内容/書籍装幀用クロス、文具紙工品用ク
　ロス、インクリボン、各種印刷印字用素材、自動
　車内装材、各種フィルター、不織布、衣料用接着
　芯地、壁紙、カーペット、食品容器密封用アルミ箔・
　フィルムなどの製造・加工および販売
■京都本社所在地/
　京都市右京区西京極大門町26
■東京本社所在地/
　東京都港区新橋6-17-19新御成門ビル
■URL/http://www.dynic.co.jp/

▶沿 革

日本クロス工業株式会社を京都西陣
で設立
不織布事業に進出
深谷工場竣工（現・埼玉工場）
台湾科楽史工業股份有限公司を設立
ダイニック株式会社へ社名変更
滋賀工場竣工（京都から移転）
アストロパーク天究館を開設
滋賀工場がISO9001、ISO14001、
ISM（壁紙）の認証を取得
有機EL用水分除去シートを開発

1919年

1956年
1964年
1967年
1974年
1978年
1987年
1997年

2000年

経営理念
技術の優位性
人の和

経営の基本方針
“For The Customer”
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専任のデリバリースタッフがきめ細やかに対応

全国から多くの企業等が視察に訪れる「元気発信朝礼」 滋賀の情報を多彩なフリーペーパーで発信する

多
彩
な
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
で「
元
気
」発
信

地
元
に
こ
だ
わ
り
、人
と
企
業
を
熱
く
支
援
す
る
。

求
人
情
報
誌
や
タ
ウ
ン
情
報
誌
な
ど

多
様
な
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
を
発
行

紙
と
デ
ジ
タ
ル
の
両
媒
体
制
作
を

劇
的
に
省
力
化
し
た
新
シ
ス
テ
ム

県
内
８
０
０
カ
所
に
設
置
し
た

専
用
ラ
ッ
ク
が
事
業
基
盤
を
支
え
る

「
元
気
発
信
朝
礼
」で
笑
顔
に
な
り

業
績
悪
化
か
ら
V
字
回
復

強みの研究

■

株
式
会
社
ビ
イ
サ
イ
ド
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

企  業

Profi le

代表取締役社長

永田 咲雄氏

情
報
発
信
を
通
じ
て
滋
賀
の
人
と
企
業
を
元
気
に
し
、

地
域
社
会
を
元
気
に
し
、

私
た
ち
自
身
が
元
気
に
な
る
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。

「
本
気
！
感
謝
！
感
動
！
」で
元
気
を
発
信
し
続
け
ま
す
。

滋
賀
レ
イ
ク
ス
タ
ー
ズ
の
応
援
等
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
に
も
本
気
で
す
。

Voice

株式会社ビイサイドプランニング

http://www.b-side.co.jp/

■本社/草津市志那中町102-1
■設立/1988年
■資本金/1,800万円
■従業員数/31名
■事業内容/求人情報誌「vivical」・タ
ウン情報誌「RuSC」・介護関連情報誌
「輪はっは」等のフリーペーパー事業、
人材サービス事業

ビ
　
　
　
ビ

カ
　  

ル

ラ

ス

ク

わ
っ
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広
告
収
入
を
元
に
無
料
で
配
布
さ
れ
る
フ

リ
ー
ペ
ー
パ
ー
を
滋
賀
に
定
着
さ
せ
た
の
が
、

草
津
市
の
株
式
会
社
ビ
イ
サ
イ
ド
プ
ラ
ン
ニ
ン

グ
だ
。

　
毎
週
金
曜
発
行
の
求
人
情
報
誌「
ｖ
ｉ
ｖ
ｉ

ｃ
ａ
ｌ
」は
、サ
ー
ビ
ス
業
や
製
造
業
を
は
じ
め

と
す
る
県
内
各
地
の「
お
仕
事
情
報
」を
掲
載
。

正
社
員
や
ア
ル
バ
イ
ト
を
求
め
る
企
業
・
事
業

所
と
求
職
者
の
媒
介
と
な
り
、雇
用
の
マ
ッ
チ

ン
グ
で
滋
賀
の
活
力
創
出
に
貢
献
し
て
い
る
。

月
刊
の
タ
ウ
ン
情
報
誌「
Ｒ
u
Ｓ
Ｃ
」は
20
代
か

ら
30
代
前
半
の
女
性
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、「
滋

賀
で
暮
ら
す
。私
ら
し
く
暮
ら
す
」た
め
の
多

様
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
情
報
を
紹
介
。流
行
感

度
の
高
い
飲
食
店
や
ス
ポ
ッ
ト
等
の〝
ま
ち
ネ

タ
〞を
掲
載
し
て
い
る
。こ
の
二
つ
の
媒
体
を
中

心
に
介
護
関
連
情
報
誌「
輪
は
っ
は
」、お
得

ク
ー
ポ
ン
を
集
め
た「
ク
ー
ポ
ン
Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｋ
」、

「
平
日
夜
宴
会
本
」を
は
じ
め
と
す
る
個
性
豊

か
な
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
の
発
行
な
ど
、得
意
先

に
も
読
者
に
も
、さ
ま
ざ
ま
な
有
益
情
報
を
提

供
し
て
い
る
。

　
他
県
に
比
べ
人
口
減
少
が
少
な
い
滋
賀
県

は
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
に
と
っ
て
魅
力
的
な
市
場

だ
。県
外
に
拠
点
を
置
く
企
業
の
進
出
が
相
次

い
だ
た
め
、ま
ち
で
見
か
け
る
媒
体
の
多
く
は
、

県
外
企
業
が
発
行
す
る
も
の
だ
と
い
う
。

　「
滋
賀
県
を
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
見
る
県
外
企
業

と
違
い
、私
た
ち
に
と
っ
て
滋
賀
は
暮
ら
す
場

で
あ
り
、愛
着
あ
る
郷
里
で
も
あ
る
。好
況
時

に
は
大
手
媒
体
は
こ
ぞ
っ
て
進
出
し
て
く
る
が
、

景
気
停
滞
時
に
は
あ
っ
さ
り
撤
退
す
る
。当
社

ま
で
撤
退
し
た
ら
、情
報
を
発
信
し
た
い
滋
賀

の
企
業
や
事
業
所
は
対
応
で
き
な
い
。だ
か
ら

こ
そ
、私
た
ち
は
何
が
あ
っ
て
も
、滋
賀
に
暮
ら

す
人
の
た
め
の
情
報
発
信
を
継
続
し
な
く
て
は

な
ら
な
い
」。こ
れ
は
永
田
咲
雄
社
長
が
数
百

社
に
の
ぼ
る
得
意
先
に
向
け
て
誓
っ
た「
滋
賀

不
撤
退
宣
言
」だ
。リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
直
後
、

広
告
出
稿
数
が
激
減
し
た
中
で
宣
言
し
た
。

　
で
は
、激
戦
区
化
し
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
あ
っ

て
、ビ
イ
サ
イ
ド
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
は
ど
ん
な
手

法
で
他
社
媒
体
と
の
差
異
化
を
図
り
、掲
載
量

を
確
保
し
て
き
た
の
か
。最
大
の
強
み
は
専
用

ラ
ッ
ク
設
置
数
の
多
さ
だ
と
い
う
。Ｊ
Ｒ
や
京

阪
電
鉄
な
ど
の
主
要
駅
、あ
る
い
は
飲
食
店
や

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
な
ど
の
店
先
に
設
置
さ
れ
た

専
用
ラ
ッ
ク
の
総
数
は
約
８
０
０
カ
所
。書
店

売
り
の
有
料
求
人
誌
か
ら
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
へ

切
り
替
え
た
２
０
０
２
年
頃
か
ら
少
し
ず
つ

設
置
数
を
増
や
し
て
き
た
。こ
れ
は
競
合
媒
体

が
す
ぐ
に
は
整
備
で
き
な
い
数
だ
。「
フ
リ
ー

ペ
ー
パ
ー
成
功
の
鍵
は
配
布
方
法
だ
。手
配
り

等
に
比
べ
て
、必
要
な
人
が
確
実
に
手
に
す
る

ラ
ッ
ク
方
式
に
早
く
か
ら
着
目
し
て
い
た
。関

西
圏
で
は
い
ち
早
く
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
事
業
を

軌
道
に
乗
せ
た
」。

　
永
田
社
長
は
媒
体
を
ラ
ッ
ク
へ
補
充
す
る
業

務
も
重
視
。専
任
ス
タ
ッ
フ
が
現
場
の
状
況
を

判
断
し
な
が
ら
、ラ
ッ
ク
の
置
き
位
置
や
媒
体

の
並
べ
方
な
ど
を
常
時
チ
ェ
ッ
ク
、少
し
で
も

配
布
率
が
高
ま
る
よ
う
な
方
策
を
実
施
し
て
い

る
。「
ど
れ
だ
け
持
ち
帰
ら
れ
る
か
」は
フ
リ
ー

ペ
ー
パ
ー
の
生
命
線
だ
か
ら
だ
。配
布
率
デ
ー

タ
も
全
設
置
現
場
で
収
集
。本
社
の
シ
ス
テ
ム

に
集
約
し
て〝
次
〞へ
の
戦
術
に
生
か
し
て
い
る
。

　
メ
デ
ィ
ア
の
多
様
化
に
対
応
し
て「
ｖ
ｉ
ｖ
ｉ

ｃ
ａ
ｌ
」「
Ｒ
u
Ｓ
Ｃ
」等
の
Ｗ
Ｅ
Ｂ
版
も
手
掛

け
て
い
る
が
、営
業
ス
タ
ッ
フ
が
得
意
先
で
打

ち
合
わ
せ
し
た
情
報
を
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
に
入

力
す
る
だ
け
で
、そ
れ
を
紙
媒
体
と
デ
ジ
タ
ル

媒
体
の
各
々
の
フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
に
流
し
込
め
る

画
期
的
な
シ
ス
テ
ム
を
シ
ス
テ
ム
会
社
と
共
同

開
発
。レ
イ
ア
ウ
ト
業
務
の
省
力
化
が
劇
的
に

進
み
、導
入
前
の
４
倍
の
広
告
制
作
量
を
増
員

な
し
で
達
成
で
き
た
ほ
ど
だ
と
い
う
。

　
こ
れ
は
得
意
先
に
も
、原
稿
変
更
等
の
締
め

切
り
の
融
通
が
き
き
や
す
く
な
る
メ
リ
ッ
ト
を

も
た
ら
し
た
。シ
ス
テ
ム
技
術
は
、ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
に
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
す
る
と
該
当
店
の
前

を
通
る
だ
け
で
ポ
イ
ン
ト
が
加
算
さ
れ
る
ア
プ

リ「
ぱ
ど
に
ゃ
ん
こ
」等
に
も
生
か
さ
れ
、得
意

先
が
求
め
る
効
果
を
確
実
に
あ
げ
る
サ
ー
ビ

ス
は
充
実
し
て
い
る
。

　
こ
う
い
っ
た
努
力
を
重
ね
て
、媒
体
価
値
を

高
め
続
け
て
き
た
こ
と
が
、激
戦
区
滋
賀
県
の

中
で
独
自
の
存
在
感
と
な
っ
て
い
る
。「
す
べ
て

の
得
意
先
に
公
平
で
あ
る
た
め
、安
易
な
値
引

き
も
避
け
て
き
た
。そ
れ
を
貫
け
た
の
も
高
い

配
布
率
、紙
媒
体
と
デ
ジ
タ
ル
媒
体
の
相
乗
効

果
、情
報
発
信
に
プ
ラ
ス
す
る
細
や
か
な
サ
ー

ビ
ス
と
い
っ
た
複
合
的
な〝
価
値
〞を
ご
提
供
し

て
き
た
か
ら
だ
」。

　
経
営
理
念
は「
元
気
発
信
！
」。リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
時
に
業
績
が
悪
化
し
た
際
、「
業
績

回
復
に
は
、ま
ず
社
員
を
元
気
に
す
る
こ
と

だ
」と
一
念
発
起
し
て
、「
元
気
発
信
朝
礼
」を

実
施
し
た
。毎
朝
、大
声
で
笑
い
、自
分
の
考
え

を
話
し
、み
ん
な
で
盛
り
上
が
る
習
慣
を
持
っ

た
こ
と
で
、沈
ん
で
い
た
ス
タ
ッ
フ
が
笑
顔
に

な
っ
た
り
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な

が
っ
た
。

　「
県
外
か
ら
進
出
し
た
大
手
媒
体
が
撤
退
し

た
時
期
で
、い
ま
こ
そ
滋
賀
の
た
め
に
当
社
が

踏
ん
張
る
時
だ
と
腹
を
く
く
っ
た
。朝
礼
の
効

果
は
抜
群
。社
会
全
体
が
暗
く
沈
ん
で
い
る
時

に
、当
社
ス
タ
ッ
フ
だ
け
が
満
面
の
笑
顔
だ
っ

た
か
ら
、得
意
先
も
元
気
づ
け
ら
れ
た
の
か
、

少
し
景
気
が
回
復
す
る
と
、た
ち
ま
ち
掲
載
量

が
回
復
し
た
」。

　「
元
気
」の
パ
ワ
ー
で
、滋
賀
の
た
め
の
情
報

発
信
事
業
か
ら
の
不
撤
退
を
貫
き
通
し
た
ビ

イ
サ
イ
ド
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
。考
え
方
一
つ
で
会
社

が
変
わ
っ
た
経
験
を
、永
田
社
長
は
著
書『
心

の
ス
イ
ッ
チ
に
火
を
つ
け
ろ
！
』で
公
開
し
て

い
る
。自
己
啓
発
本
と
し
て
も
人
気
を
呼
ん
で

い
る
よ
う
だ
。



茶葉の持ち味に合わせて焙煎法を使い分ける

土山を代表する大茶園「頓宮茶園」

「一番」から「十番」の焙じ茶が揃った「近江銘茶 丸吉の焙じ茶」

オ
リ
ジ
ナ
ル
茶
葉
で
焙
じ
茶
の
魅
力
に
こ
だ
わ
る
。

近
江
茶
の
深
い
味
わ
い
を
発
信
し
、ブ
ラ
ン
ド
力
を
高
め
た
い
。

焙
じ
茶
が
多
彩
な
味
わ
い
を
醸
す

「
一
番
」か
ら「
十
番
」の
高
級
茶
葉

お
茶
の
消
費
形
態
の
変
化
が

茶
葉
の
生
産
と
流
通
を
変
え
た

「
土
山
の
産
地
に
活
力
を
与
え
た
い
」

高
級
茶
葉
を
使
っ
た
焙
じ
茶
専
門
店
を
開
設

焙
じ
茶
を
ゆ
っ
た
り
楽
し
ま
せ
る

茶
房「
焙
楽
」と
焙
じ
茶
ス
イ
ー
ツ

強みの研究

■
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式
会
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江
茶
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Profi le
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吉永 健治氏

お
い
し
い
一
番
茶
の
魅
力
を
伝
え
る
こ
と
で

近
江
茶
生
産
者
さ
ん
の
お
力
に
な
れ
ば
と
願
っ
て
、

焙
じ
茶
専
門
店
を
開
き
ま
し
た
。

厳
選
茶
葉
を
使
っ
た
焙
じ
茶
を
ご
提
供
い
た
し
ま
す
。

日
本
茶
の
深
い
味
わ
い
を
ご
堪
能
く
だ
さ
い
。
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昨
年
11
月
、近
江
茶
の
主
要
産
地
・
土
山
に

オ
ー
プ
ン
し
た
焙
じ
茶
の
専
門
店「
丸
吉
」。選

り
す
ぐ
り
の
茶
葉
を
扱
う
日
本
茶
卸
業
の
マ

ル
ヨ
シ
近
江
茶
が
営
む
直
販
店
だ
。

　
店
内
に
は「
丸
吉
の
焙
じ
茶
」の
癒
し
の
香

り
が
漂
う
。土
山
で
摘
ま
れ
た
一
番
茶
を
中
心

に
、厳
選
さ
れ
た
茶
葉
を
使
い
、磨
き
抜
か
れ

た
焙
煎
法
で
焙
じ
ら
れ
た
高
級
茶
葉
だ
。産
地

や
茶
園
に
よ
っ
て
茶
葉
の
味
は
異
な
る
が
、同

じ
茶
葉
で
あ
っ
て
も
焙
煎
法
に
よ
っ
て
多
彩
な

味
わ
い
が
醸
さ
れ
る
。深
く
炒
れ
ば
玄
妙
な
苦

み
が
生
じ
、香
り
も
際
立
つ
。浅
く
炒
る
と
茶

葉
本
来
の
深
い
味
わ
い
が
引
き
出
さ
れ
る
。

　「
丸
吉
」は
茶
葉
そ
れ
ぞ
れ
の
持
ち
味
に
合

わ
せ
て
焙
煎
法
を
使
い
分
け
、「
近
江
銘
茶
丸

吉
の
焙
じ
茶
」で
は「
一
番
」か
ら「
十
番
」の
焙

じ
茶
を
作
り
出
す
。例
え
ば「
一
番
」は
低
温
で

じ
っ
く
り
浅
煎
り
し
た
最
高
級
の
土
山
焙
じ

茶
。「
四
番
」は
高
温
熱
風
焙
煎
の
か
り
が
ね
焙

じ
茶
。飲
み
比
べ
て
み
る
と
、焙
じ
茶
と
い
っ
て

も
、こ
れ
ほ
ど
味
わ
い
が
異
な
る
の
か
と
驚
か

さ
れ
る
。

　
日
本
茶
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
の
資
格
を
持
つ

吉
永
健
治
社
長
が
薦
め
る「
五
番
」は
名
物
・
頓

宮
焙
じ
茶
。土
山
を
代
表
す
る
大
茶
園
・
頓
宮

茶
園
で
摘
ま
れ
た
一
番
茶
葉
を
深
煎
り
直
火
焙

煎
で
奥
深
い
味
わ
い
に
仕
上
げ
た
。

　「
玉
露
や
煎
茶
よ
り
も
安
価
、日
常
使
い
と

思
わ
れ
て
き
た
焙
じ
茶
だ
が
、長
年
を
か
け
て

多
様
な
焙
煎
法
を
会
得
し
て
き
た
私
た
ち
な

ら
、そ
の
魅
力
を
引
き
出
し
て
、土
山
の
新
た

な
ブ
ラ
ン
ド
に
育
て
ら
れ
る
。元
気
を
失
い
か

け
て
い
る
近
江
茶
の
活
性
化
に
も
つ
な
げ
ら

れ
る
。そ
の
思
い
を
、こ
の
焙
じ
茶
専
門
店
に

込
め
た
。高
級
焙
じ
茶
と

い
え
ば
近
江
茶
。そ
ん
な

新
し
い
ス
テ
ー
タ
ス
を

こ
こ
土
山
か
ら
築
い
て

い
き
た
い
」と
吉
永
社
長

は
抱
負
を
明
か
す
。37
歳

の
青
年
経
営
者
ら
し
い

近
江
茶
へ
の
熱
い
心
情

が
こ
も
る
。

　「
近
江
茶
が
元
気
を
失

い
か
け
て
い
る
」背
景
に

は
、家
庭
で
飲
ま
れ
る
日

本
茶
の
消
費
量
が
減
り

続
け
て
い
る
こ
と
に
加

え
、ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
普

及
・
需
要
拡
大
が
あ
る
。

　
明
治
35（
１
９
０
２
）年

創
業
の
マ
ル
ヨ
シ
近
江

茶
も
、以
前
は
ど
の
町
に

も
あ
っ
た
日
本
茶
の
小

売
店
へ
土
山
産
近
江
茶
な
ど
を
販
売
す
る
こ
と

で
歴
史
を
刻
み
、県
内
屈
指
の
取
扱
量
を
持
つ

ま
で
に
業
容
を
拡
大
し
て
き
た
。消
費
需
要
の

減
少
や
後
継
者
難
な
ど
で
小
売
店
が
減
る
時

代
を
迎
え
る
と
、小
売
店
ル
ー
ト
の
販
売
量
は

次
第
に
縮
小
。20
年
ほ
ど
前
か
ら
供
給
は
ペ
ッ

ト
ボ
ト
ル
向
け
に
シ
フ
ト
し
始
め
た
。

　「
当
初
は
救
世
主
か
と
思
え
た
ペ
ッ
ト
ボ
ト

ル
需
要
だ
が
、や
が
て
茶
葉
の
生
産
と
流
通
の

構
造
を
変
え
る
黒
船
で
あ
る
こ
と
に
気
づ
か

さ
れ
た
。影
響
を
最
も
受
け
た
の
は
生
産
農
家
。

日
本
茶
生
産
農
家
は
高
値
で
売
れ
る
一
番
茶
が

収
益
の
柱
だ
が
、中
等
級
以
下
の
茶
葉
を
使
う

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
大
量
生
産
は
供
給
側
の
収
益

性
を
悪
化
さ
せ
、土
山
で
も
こ
の
数
年
間
で
廃

業
が
目
立
つ
よ
う
に
な
っ
た
」。

　
日
本
茶
の
栽
培
に
は
寒
暖
差
の
大
き
い
山

地
が
適
し
て
い
る
た
め
、土
山
や
宇
治
、静
岡
で

栽
培
が
盛
ん
に
な
っ
た
。品
質
よ
り
も
生
産
効

率
を
追
求
す
る
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
向
け
茶
葉
栽
培

は
広
大
な
平
地
が
担
う
よ
う
に
な
り
、そ
の
変

化
は
土
山
に
マ
イ
ナ
ス
に
働
い
た
。

　
当
然
、ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
の
需
要
増
は
高
級
茶

の
需
要
減
を
招
き
、そ
の
流
れ
は
流
通
業
者
に

も
変
化
を
迫
っ
た
。「
マ
ル
ヨ
シ
で
は
早
い
段
階

で
収
益
性
が
低
い
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
向
け
の
比
率

を
下
げ
、相
対
的
に
条
件
の
良
い
食
品
商
社
向

け
に
注
力
す
る
こ
と
で
、経
営
力
を
維
持
し
て

き
た
。し
か
し
、日
本
茶
生
産
農
家
の
状
況
は

い
ま
だ
好
転
せ
ず
、土
山
の
茶
園
が
高
級
茶
栽

培
に
適
し
た
山
の
方
か
ら
荒
れ
始
め
て
い
る
」。

　
今
春
、６
代
目
社
長
と
し
て
経
営
を
継
い
だ

吉
永
社
長
が
焙
じ
茶
専
門
店
を
開
き
、近
江
茶

の
新
た
な
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
に
取
り
組
み
始
め
た

の
は
、こ
ん
な「
土
山
の
日
本
茶
栽
培
衰
退
へ
の

危
機
感
」か
ら
だ
。

　
焙
じ
茶
の
魅
力
を
訴
求
し
、一
番
茶
の
需
要

を
回
復
さ
せ
る
こ
と
で
、近
江
茶
を
元
気
に
で

き
れ
ば
。そ
の
思
い
を
込
め
て
開
発
し
た
の
が
、

近
江
の
ブ
ラ
ン
ド「
丸
吉
の
焙
じ
茶
」だ
。贈
答

品
に
も
選
ば
れ
る
よ
う
に
高
級
感
を
強
調
し

た
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
採
用
。伝
統
工
芸
調
の
格
調

あ
る
葛
籠
箱
は
特
に
好
評
だ
。

　
焙
じ
茶
の
楽
し
み
方
を
体
感
し
て
も
ら
う
た

め
、焙
じ
茶
専
門
店「
丸
吉
」の
一
角
に
は
茶
房

「
焙
楽
」を
設
け
て
い
る
。４
席
の
カ
ウ
ン
タ
ー
で
、

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
の
手
ほ
ど
き
を
受
け
な
が

ら
、客
が
急
須
で
茶
を
淹
れ
て
、自
分
の
ペ
ー
ス

で「
焙
じ
茶
タ
イ
ム
」を
ゆ
っ
た
り
と
楽
し
む
。

　
新
技
術
の
開
発
や
新
分
野
へ
の
進
出
を
サ

ポ
ー
ト
す
る「
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
資

金
」の
融
資
も
活
用
し
、和
菓
子
店
、洋
菓
子
店

と
共
同
開
発
し
た
最
中
や
ど
ら
焼
き
、ガ
レ
ッ

ト
な
ど
の
焙
じ
茶
を
使
っ
た
ス
イ
ー
ツ
も
絶
品

だ
。焙
じ
茶
の
魅
力
に
惹
か
れ
、大
阪
や
名
古

屋
な
ど
遠
方
か
ら
足
を
運
ぶ
フ
ァ
ン
も
増
え
始

め
て
い
る
。

　「
土
山
に
来
て
焙
じ
茶
を
味
わ
っ
て
も
ら
う

ス
タ
イ
ル
で
、『
丸
吉
の
焙
じ
茶
』を
全
国
に
広

め
て
い
き
た
い
」。そ
れ
が
近
江
茶
に
活
力
を
与

え
、浮
揚
の
き
っ
か
け
に
な
る
と
、吉
永
社
長
は

信
じ
る
。



（上）観音様を巡るツアーを検定試験前に開催
（下）参考書を片手に観音検定試験に臨む参加者

毎回満員御礼で大盛況の「観音寄席」

ALTの教諭や地域の人々との交流を図る「国際交流フェスタ」 植え替えで季節の花を咲かせ、見る人を和ませる高月駅の花壇

地域が変わる
地域活性化の現場

〝
観
音
の
里
〞と
し
て
知
ら
れ
る
長
浜
市
高
月
町
。商
店
街
の
衰
退
、若
者
の
流
出
な
ど
の
課
題
に

対
し
て
、特
定
非
営
利
活
動
法
人「
花
と
観
音
の
里
」が
中
心
と
な
り
、10
年
前
か
ら
活
性
化
事
業

に
取
り
組
ん
で
き
た
。自
由
に
意
見
を
出
し
合
い
、住
民
が
楽
し
み
な
が
ら
活
動
を
す
る
こ
と
で
、

ま
ち
を
元
気
に
し
て
い
る
。

長  浜

★

特定非営利活動法人
花と観音の里

観
音
の
里
に
花
の
景
観
と
に
ぎ
わ
い
を
つ
く
る

N
P
O
法
人
が
核
に
な
り
、元
気
な
ま
ち
づ
く
り
活
動

●
特
定
非
営
利
活
動
法
人
花
と
観
音
の
里
▼http://w

w
w

.hana-kannon.net

ア
ク
セ
ス
向
上
の
好
機
を
逃
さ
ず

高
月
駅
を
起
点
に
ま
ち
の
活
性
化
を
図
る

花
も
笑
い
も
咲
く
ま
ち
づ
く
り

「
観
音
検
定
」で
観
音
文
化
に
親
し
む

長
浜
市
へ
の
編
入
で
計
画
は
頓
挫

「
町
を
元
気
に
」の
原
点
に
帰
る

活
動
を
着
実
に
継
続
し
、

会
員
拡
大
で
さ
ら
な
る
活
力
を
生
む

ま
つ

ど
う
が
ん 

じ
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長
浜
市
北
部
の
高
月
町
に
は
、渡
岸
寺
観
音

堂（
向
源
寺
）の
国
宝
十
一
面
観
音
立
像
を
は
じ

め
、奈
良
・
平
安
時
代
ま
で
さ
か
の
ぼ
る
多
く

の
貴
重
な
観
音
像
が
寺
院
や
仏
堂
に
祀
ら
れ

て
い
る
。い
ず
れ
も
地
域
の
人
々
の
手
に
よ
っ

て
、い
く
つ
も
の
戦
乱
を
越
え
、現
在
ま
で
献
身

的
に
護
り
伝
え
ら
れ
て
き
た
も
の
だ
。

　
わ
ず
か
約
40
㎢
の
町
内
で
、そ
の
数
は
な
ん
と

30
体
以
上
。そ
ん
な〝
観
音
の
里
〞と
称
さ
れ
る
高

月
町
に
、「
観
音
様
が
微
笑
む
に
ぎ
わ
い
と
ふ
れ

あ
い
の
ま
ち
づ
く
り
」を
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
に

特
定
非
営
利
活
動
法
人
花
と
観
音
の
里
が
設

立
さ
れ
た
の
は
、平
成
17
年
12
月（
N
P
O
法
人

認
証
は
平
成
18
年
３
月
）の
こ
と
だ
っ
た
。

　
当
時
、高
月
町
で
は
、昭
和
60
年
頃
か
ら
国

道
沿
い
に
大
型
商
業
施
設
が
進
出
し
、商
店
街

の
衰
退
が
顕
著
に
な
っ
て
い
た
。と
こ
ろ
が
平

成
18
年
10
月
に
J
R
北
陸
本
線
交
流
電
化
区

間
が
直
流
方
式
に
切
り
替
わ
り
、高
月
駅
へ
京

阪
神
か
ら
直
接
乗
り
入
れ
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
。新
快
速
の
延
伸
も
あ
り
、湖

北
の
交
通
の
便
は
格
段
に
向
上
。こ
れ
に
合
わ

せ
て
、高
月
駅
の
駅
舎
も
新
し
く
な
っ
た
。

　
高
月
町
と
高
月
商
工
会
が
中
心
と
な
っ
て
、

中
心
市
街
地
活
性
化
法
に
基
づ
く
基
本
計
画

を
ま
と
め
、国
の
認
定
を
受
け
て
ま
ち
の
活
性

化
を
目
指
す
こ
と
に
し
た
。そ
し
て
、そ
の
推
進

を
中
心
的
に
担
う
組
織
と
し
て
設
立
さ
れ
た

の
が
、花
と
観
音
の
里
だ
っ
た
。

　
花
と
観
音
の
里
は
設
立
か
ら
す
ぐ
に
、ま
ち

を
活
気
づ
け
る
活
動
に
取
り
組
ん
だ
。ま
ず
は
、

高
月
駅
周
辺
の
未
利
用
の
土
地
を
借
り
受
け

て
、花
壇
を
整
備
し
た
。現
在
は
五
つ
の
花
壇
の

手
入
れ
を
交
代
で
毎
日
行
う
。個
人
や
子
ど
も

会
な
ど
の
団
体
が
手
入
れ
し
て
い
る
花
壇
を
、

認
定
花
壇
と
し
て
認
定
証
を
授
与
す
る
活
動

も
始
め
た
。

　
J
R
の
直
流
運
転
に
合
わ
せ
る
よ
う
に
、平

成
18
年
に「
花
と
観
音
の
里
歴
史
文
化
検
定

試
験（
通
称
・
観
音
検
定
）」も
ス
タ
ー
ト
さ
せ

た
。試
験
は
参
考
書
を
自
由
に
見
て
解
答
す
る

こ
と
が
で
き
る
。当
日
、受
験
者
は
長
浜
、米
原

市
内
の
観
音
像
を
数
カ
所
拝
観
す
る
ツ
ア
ー

や
昼
食
、講
演
会
に
も
参
加
。知
識
を
問
う
検

定
で
は
な
く
、観
音
文
化
に
親
し
む
イ
ベ
ン
ト

と
い
え
る
。平
成
19
年
か
ら
は
子
供
た
ち
を
対

象
に
、高
月
観
音
の
里
歴
史
民
俗
資
料
館
で
展

示
を
見
な
が
ら
問
題
に
答
え
る「
観
音
検
定

ジ
ュ
ニ
ア
」も
夏
休
み
期
間
中
に
始
め
た
。

　
定
期
的
な
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
は
、平
成
19
年

か
ら「
観
音
寄
席
」を
開
催
。「
国
宝
の
観
音
像

が
あ
る
高
月
町
だ
か
ら
、人
間
国
宝
の
落
語
家

さ
ん
を
い
つ
か
呼
び
た
い
」。そ
ん
な
思
い
で
生

ま
れ
た
企
画
だ
が
、寄
席
を
生
で
観
る
こ
と
の

で
き
る
絶
好
の
機
会
と
し
て
、毎
回
、満
員
御

礼
の
人
気
を
博
し
て
い
る
。

　
寄
席
の
会
場
は
高
月
共
同
福
祉
施
設「
サ
ン

レ
イ
バ
ー
高
月
」。花
と
観
音
の
里
は
、平
成
18
年

度
か
ら
こ
の
施
設
の
管
理
者
と
な
り
、地
域
で

活
用
し
て
も
ら
う
た
め
の
管
理
・
運
営
を
担
う
。

　
し
か
し
、平
成
22
年
、花
と
観
音
の
里
の
活

動
は
転
機
を
迎
え
る
。平
成
の
大
合
併
だ
。高

月
町
が
他
の
６
町
と
と
も
に
長
浜
市
に
編
入

さ
れ
た
の
だ
。中
心
市
街
地
活
性
化
法
で
は
、

基
本
計
画
が
認
定
対
象
と
な
る
の
は
１
自
治

体
で
一
つ
が
原
則
。編
入
に
よ
っ
て
高
月
町
は

対
象
か
ら
外
れ
て
し
ま
っ
た
。「
シ
ョ
ッ
ク
だ
っ

た
。国
か
ら
の
援
助
を
取
り
付
け
て
強
力
に
推

進
し
よ
う
と
い
う
構
想
が
頓
挫
し
て
し
ま
っ
た
。

で
も
、ま
ち
を
元
気
に
し
よ
う
と
い
う
思
い
を

ベ
ー
ス
に
ず
っ
と
続
け
て
き
た
こ
と
だ
か
ら
、

そ
の
原
点
に
戻
っ
て
、自
分
た
ち
で
で
き
る
こ

と
を
や
っ
て
い
こ
う
と
、気
持
ち
を
切
り
替
え

た
」と
、中
川
定
次
前
代
表
理
事
は
当
時
の
心

境
を
語
っ
た
。

　
こ
う
し
て
活
動
の
意
義
を
再
確
認
し
、花
と

観
音
の
里
は
そ
の
後
も
地
道
に
活
動
を
継
続

し
た
。花
壇
の
整
備
で
は
、町
内
の
障
が
い
者
福

祉
作
業
所
に
育
苗
を
委
託
す
る
な
ど
、花
を
通

じ
た
地
域
内
で
の
新
た
な
連
携
が
生
ま
れ
た
。

　
観
音
検
定
、観
音
寄
席
は
地
域
の
行
事
と
し

て
完
全
に
定
着
。今
年
の
検
定
は
11
月
15
日
に

第
10
回
を
、寄
席
は
12
月
５
日
に
第
９
回
を
開

催
す
る
。５
年
ご
と
に
業
者
の
選
定
が
行
わ
れ

る
サ
ン
レ
イ
バ
ー
高
月
の
指
定
管
理
者
に
つ
い

て
も
、平
成
32
年
ま
で
の
更
新
が
決
定
し
た
。

　
ま
た
、町
内
の
小
中
学
校
で
英
語
を
教
え
て

い
る
A
L
T（
外
国
語
指
導
助
手
）の
外
国
人

の
方
々
の
協
力
を
得
て
、昨
年
か
ら
月
２
回
の

英
会
話
教
室
を
サ
ン
レ
イ
バ
ー
高
月
で
実
施
し

て
い
る
。こ
れ
は
、語
学
力
を
つ
け
る
と
同
時
に
、

地
域
の
中
で
国
際
交
流
を
し
よ
う
と
い
う
も
の

で
、参
加
者
が
毎
回
30
人
を
超
え
る
人
気
だ
。

　
こ
れ
ら
の
活
動
が
認
め
ら
れ
、「
観
音
文
化

の
振
興
に
寄
与
」し
た
と
し
て
、平
成
26
年
度

の
長
浜
市
社
会
功
績
者
表
彰
を
受
け
た
。

　「
活
動
を
継
続
で
き
て
い
る
の
は
、い
い
仲
間

づ
く
り
が
で
き
た
か
ら
。会
の
中
心
は
や
は
り

〝
人
〞。こ
の
輪
が
広
が
っ
て
い
け
ば
、も
っ
と
い

ろ
い
ろ
な
こ
と
が
で
き
る
。だ
か
ら
、今
は
会
員

を
増
や
す
こ
と
に
力
を
入
れ
て
い
る
。会
員
数

は
も
う
す
ぐ
80
人
。最
近
は
町
内
に
地
域
活
性

化
を
目
的
と
し
た
若
い
人
の
グ
ル
ー
プ
も
生
ま

れ
た
。若
い
世
代
と
も
交
流
を
図
り
、そ
の
活

動
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
を
私
た
ち
が
で
き
れ
ば
と

思
う
。ま
ち
を
出
た
若
い
人
が
戻
り
た
い
と
思

え
る
、元
気
が
あ
る
ま
ち
づ
く
り
を
し
て
い
き

た
い
」と
那
須
康
也
代
表
理
事
は
話
す
。



14 13かけはし かけはし2015.112015.11

Asia&World
TOPICS

タイ・バンコク情報

Asia
&World

Asia
&World

　バンコクの渋滞は、「１日に約１億

5,000万円分の燃料が浪費され、労働者

は１年のうち44日を路上で過ごさなけ

ればならない」と言われるほど大きな社

会問題である。バンコクの自動車保有台

数は、土地面積当たりで東京の４倍の

4,109台／㎢、道路面積当たりで東京の

16倍の82,193台／㎢と、所得拡大に伴

い大幅に増加している。

　一方、条令で定められたバンコクの駐

車場付置義務台数は、事務所面積60㎡

ごとに１台（167台／ha）と、東京の約３

倍で、駐車場の整備は日本以上に進んで

いる。しかし、それでも公共交通機関と道

路整備の遅れ、駐車場の供給不足による

商業施設やオフィスビル周辺での路上

駐車が交通渋滞の要因となっている。

　アジアの成長を取り込もうと、2009年

６月、日本駐車場開発はタイの市場調査

を開始した。翌年９月には、駐車場の需

給がひっ迫していくと想定されたバンコ

クへ進出し、ビジネス街シーロムエリア

に位置する「ラマランドビル」の駐車場

運営を開始した。

　バンコクは、都心でありながら通勤に

車を利用する人が多い。そのため、進出

当初は昼間に空きがない駐車場の採算

をどう向上させるか試行錯誤の連続

だった。「利便性が向上するなら高い料

金を払っても良い」という利用者の声を

ヒントに駐車場内をランク分けし、入出

庫が便利な場所をVIP向けに提供する

など料金とサービスに差をつけた。また、

シーロムエリアにはタニヤと呼ばれる繁

華街がある。そこで働く従業員に夜間の

利用をしてもらうため格安な駐車料金で

貸し出すワンナイト料金という新しい

サービスを開始した。この２つのサービ

スが駐車場運営の採算向上に大きく寄

与し、タイビジネスは軌道に乗った。

　同社のサービスの発想は、徹底した

聞き込みによるものだ。本社取締役副

社長兼タイ現地法人代表取締役社長の

川村憲司氏は、駐車場運営するビルに

入居する全ての企業やタニヤに立地す

る全店舗を訪問し、利用者や従業員に

聞き込みをした。「一つの訪問先に行く

のをやめてしまうと、次の所も行かなく

ていいかと甘えてしまう。とにかく全て

回って利用者の声を聞くことが大切。営

業、特に新規ビジネスの開拓とはそうい

うものだと思います。海外でも行動は変

わりません」と川村氏は語る。

　バンコクの駐車場は設置場所と需要

が合致していない場合も多い。地下鉄等

に直結し、車通勤者が少なく空きが多い

駐車場もあれば、公共交通機関がなく車

の利用者が多いため、常に満車の施設

もある。また新しいビルは賃料が高いた

め面積あたりの従業員数も多く、古いビ

ルに比べ、駐車場の利用率も高くなる。

　同社はこの需給の不一致を商機と捉

えた。バンコクで交通渋滞の最もひどい

場所の一つであるアソーク交差点付近

で、近接する２棟のオフィス物件と同時

にサブリース契約をした。１棟は常に満

車で、もう１棟は空きが多い。そこで、満

車ビルの駐車場料金を引き上げて空き

の多いビルの駐車料金を安くし、入居者

が２棟共有で利用できるようにした。両

ビルのオーナーは賃貸契約で収入が安

定し、同社も２棟を効率よく運営して収

益を確保。さらに利用者もそれぞれの

ニーズに適した駐車場を選択できるよう

になった。駐車待ちの車も減少して、交

通渋滞も改善された。経営理念の「ハッ

ピートライアングル」を実践した取り組

みにより、わずか4年半（15年７月現在）

で同社が管理する物件は、バンコクの有

名オフィスビルを中心に17件5,278台に

まで拡大した。まさにバンコクで駐車場

運営の革命を起こしたのである。

　トヨタ自動車のリーダーシップのもと

チュラローンコーン大学が中心となって

バンコクの渋滞解消プロジェクトが進

められている。同社はそのメンバーとし

て郊外の駅やバス停に駐車場を設置

し、自動車から公共交通機関に乗り換え

通勤してもらう「パーク＆ライド」の仕組

み作りを進めている。都心に進入する車

を減らせばバンコクの渋滞を大きく改

善できる可能性がある。そのカギとなる

駐車場管理を同社が請け負う。

　現在、同社のタイビジネスは駐車場管

理だけに止まらず、駐車場管理で関係を

もったビル入居者向けに多様なサービ

スを展開している。低コストですぐにビ

ジネスが開始できるレンタルオフィスの

運営と進出する日系企業への出資がそ

の代表例だ。「当社に関わる全ての人に

とってハッピーなビジネスを追求する。

タイにはまだまだビジネスチャンスがあ

ふれている」と話す川村氏の言葉にはこ

れからの意気込みが込められていた。同

社の展開が今後も期待される。

駐車場管理による
交通渋滞の改善

ビジネスチャンスにあふれるタイ

バンコクの駐車状況

徹底した聞き込み調査で
サービス向上を

駐車場の総合コンサルティングを手掛ける日本駐車場開発株式会社。経営理念
の「ハッピートライアングル（みんながハッピーなビジネスを）」を実践し、バン
コクの交通渋滞緩和に貢献する同社のタイ事業展開についてリポートする。

バンコク駐車場革命
日本駐車場開発株式会社が進めるタイビジネス
text by  滋賀銀行 バンコク駐在員事務所長　河村 正弘

本社取締役副社長兼タイ現地法人代表取締役社長の川村憲司氏（左）とバンコクレンタルオフィスのスタッフ

すさまじい交通渋滞が社会問題となっている

海外展開略歴

2009年 6月
2010年 9月
2011年 1月

2011年 6月
2014年 7月
2015年 3月

グローバル・コンサルティング本部設置
タイ・バンコクに現地法人設立
海外第一号案件、バンコク中心部の「ラ
マランドビル」の駐車場運営開始
中国・上海に現地法人設立
韓国・ソウルに現地法人設立
インドネシア・ジャカルタに現地法人設立

駐車場付置義務比較

バンコク
東　京

付置義務台数（1ha当たり）
事務所
167台
33－50台

商業施設
167－500台
33－50台

都　市

同社の海外駐車場管理台数

タイ現地法人

4,399台

5,278台

1,699台

1,699台

中国現地法人

2014年
7月

2015年
7月

15件

17件

3件

3件

物件数 台数 物件数 台数

中国の高齢化問題

　13億人超の人口を抱える中国。世界一の人

口を誇る一方で、65歳を超える高齢人口の割

合も世界一となり、その数は2013年に約1.31

億人に達したと発表された（中国統計年鑑）。

1982年には約5,000万人だった高齢人口は、

約30年で２倍以上に膨れ上がり、今や日本の

総人口を抜く数字だ。

　とりわけ上海は高齢化が深刻な都市のひと

つだ。上海市民政局によると上海戸籍を保有す

る60歳以上の人口は413万9,800人に達し、

上海市の人口の28.8％を占めるまでになった。

平均寿命は５年連続で82歳だ。

　高齢化の進行により課題となるのは日本と

同様、介護・医療である。中国では自宅で親の

介護をしないと親不孝と思われかねないが、特

に上海など都市部では「一人っ子政策」の影響

により高齢者の半数以上の子どもは１人だ。近

年では子どもが独立し、家には高齢の親しか残

らない世帯が増加しているため、介護サービス

の需要が増えている。加えて、医療面では、高

齢化の進行によって慢性疾患になる患者が増

加。治療のため、誰とも関わりを持たず生活を

送る高齢患者は健康な人に比べて死亡率が

1.26倍、認知症発症率は2.34倍に上昇する

と言われている。

　これらの課題に対し、中国では国・地域をあ

げて取り組みを始めた。今年３月には上海市政

府が一定条件を満たす老人ホームに対して補

助金を支給すると発表。介護業界では新事業を

試みる企業が増えているが、その手本は日本の

介護サービスだ。特に日本の介護施設の衛生

管理状態や職員教育等が高く評価されている。

日中合弁会社が中国で介護施設をはじめるな

どの動きがあるほか、医療系展示会では介護用

医療機器を展示する企業が増えた。

　日中間の経済交流は今や切っても切れない

ものとなり、多くの分野で活発な商流が構築さ

れている。介護・医療分野もさまざまなビジネ

スチャンスが生まれ

るマーケットとして

今後も成長が期待

される。

「しがぎんアジア月報」
10月号より

上海研修生　辻村 有貴

医療機器展示会では介護用具
の出展が多くなった
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百貨店・スーパー販売額の推移（前年同月比）
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15年
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14年
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（％）
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全　店ベース

既存店ベース

（月）
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乗用車の新車登録・販売台数（前年同月比）

3 5 7 9 111
14年

3 5 71
15年

4 6 8 10 122 4 6 82

普通乗用車

小型乗用車

軽乗用車

6.8
（小）

－5.3
（軽）

－4.3
（普）

民間非居住用建築物の床面積（３か月移動平均）

3 5 7 9 11 1
15年

53 71
14年

4 6 8 10 12 2 642

（㎡）

30,000

20,000

10,000

0

40,000

50,000

60,000

（月）

サービス業用 商業用 鉱工業用

9,829

28,212

13,567

3/12.2

3/7.7

4/－0.8

4/3.0

9/6.9

11/3.2

3/－7.7
3/－5.6

5/6.65/5.2

1.6
（既）

3.1
（全）

「百貨店・スーパー販売額」は
前月に続き両ベースともプラス

「民間非居住用建築着工床面積」は
前月に続き大幅のプラス

現在の景気 生産活動 個人消費 民間設備投資 住宅投資 公共投資 雇用情勢 3か月後の景気

上昇・好転 横ばい 下降・悪化晴れ 曇り 雨晴れ一時曇り 曇り一時雨 前月比凡　例

　民間設備投資と関連の深い「民間非居住用建築着工床面積」

（８月）は39,719㎡、前年同月比＋77.5％で、前月に続き大幅のプ

ラスとなった。業種別にみると、「鉱工業用」は高水準かつ大幅の

プラスとなり、「商業用」と「サービス業用」も水準はさほど高くな

いものの大幅のプラスとなった（「鉱工業用」：24,027㎡、同

＋96.7％、「商業用」：7,973㎡、同＋84.3％、「サービス業用」：7,719

㎡、同＋32.2％）。月々の季節変動を３か月移動平均で調整する

と、７月は51,607㎡、同＋54.6％で９か月ぶりの大幅プラスとなっ

た。業種別に多い順に並べると、｢鉱工業用」28,212㎡、同

＋120.6％、｢サービス業用」13,567㎡、同＋31.4％、｢商業用」

9,829㎡、同－4.2％。
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回復に向けた動きが続いている

高源寺／多賀町

　これらの状況をまとめると、製造業の生産活動は一部の業種
では堅調なものの、全体に弱含みで推移し伸び悩んだ。需要面
では住宅投資や公共投資は一進一退ないし一服感がみられる
が、個人消費と民間設備投資は前向きな動きがみられ、堅調に
推移している。したがって県内景気の現状は、一部で弱含みの
状態が続いているものの、全体に回復に向けた動きが続いてい
ると考えられる。

県内製造業の生産活動については、国内需
要は景気の緩やかな回復基調を受けて徐々に回復に向か
うものと思われるが、海外需要、とくに中国経済の減速が
影響し、全体的に生産調整が長引き、一部では減産の可能
性も懸念される。今後の動向を注視する必要がある。また、
需要面では、個人消費については円安等による物価上昇な
どの影響はあるが、家計収入の増加、原油安や「プレミアム
付き商品券」による消費マインドの良化などから、全体に底
堅く推移するものと考えられ、民間設備投資や新設住宅着
工などの投資関連では一部で慎重さが残るものの、前向き
の動きがみられ、堅調に推移するものと思われるが、これも
中国経済の動向いかんといった点が懸念材料として挙げら
れる。
　したがって今後の県内景気は、弱含みの状態から回復に向け
た状態に移行し、全体に底堅く推移するものと考えられるが、懸
念材料として中国経済の動向を注視する必要がある。

県内製造業の生産活動の現状を鉱工業生産指数でみる
と、はん用・生産用・業務用機械や窯業・土石製品などは上昇し
たものの、電気機械や輸送機械、プラスチック製品、食料品など
が低下したため、原指数、季節調整済指数ともに２か月ぶりのマ
イナスとなり、この結果、季調済指数の３か月移動平均値も２か
月ぶりに前月を下回り、弱含みで伸び悩んだ。
　需要面では、百貨店・スーパー販売額については、「プレミア
ム付き商品券」の消費喚起効果が出ているものと考えられ、前
月に続き全店ベース、既存店ベースともに飲食料品をはじめほ
とんどの品目で前年を上回り、全体に堅調な伸びとなった。また、
乗用車の新車登録台数は２か月ぶりの微増となり、民間設備投
資の指標である民間非居住用建築着工床面積は鉱工業用が
高水準かつ大幅の増加、商業用とサービス業用も低水準ながら
大幅に増加したため、全体では２か月連続の大幅増加、トラック
の新車登録台数は４か月連続の二ケタ増で堅調に推移してい
る。公共工事の請負件数は７か月連続で前年を大きく下回って
いるが、金額は２か月ぶりの大幅プラスとなった。一方、軽乗用
車は軽自動車税増税の影響などが続き８か月連続のマイナスと
なり、新設住宅着工戸数は持家が２か月ぶりのプラスとなったも
のの、貸家が２か月連続、分譲住宅も２か月ぶりのそれぞれ大幅
の減少となったため、全体では２か月連続で減少している。この
ような中、雇用情勢をみると、新規求人倍率は前月に比べ低下
したが、有効求人倍率は８か月連続の１倍超となっている。

現状

今後の動向

県内景気の動向

県
内
景
気

天
気
図

A
N

A
L

Y
S

T
  R

E
P

O
R

T

　ナリ
ス
ト

 

　レ
ポ
ー
ト

ア
用車」は８か月連続のマイナスとなっている（1,468台、同

－5.3％）。これは、軽自動車税増税の影響とこれに伴う駆け込み

需要の反動減によるものが続いているためとみられる。

　８月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」をみると、「普

通乗用車（３ナンバー車）」は５か月ぶりのマイナスとなったもの

の（1,230台、前年同月比－4.3％）、「小型乗用車（５ナンバー車）」

が再び前年を上回ったため（1,138台、同＋6.8％）、２車種合計で

は２か月ぶりの微増となった（2,368台、同＋0.7％）。一方、「軽乗

　2015年８月の「消費者物価指数（生鮮食品を除く総合／大津

市／2010年＝100）」は103.8で、前年同月比＋1.0％、前月比0.0％

となり、前年比では28か月連続のプラスとなっている。これは、酒

類やガス代、電気代、自動車等関係費などは前年比、前月比とも

に低下したものの、油脂・調味料や菓子類、家庭用耐久財、家事雑

貨、教養娯楽用品、同サービスなどで大幅に上昇したためとみら

れる。「可処分所得（大津市・勤労者世帯）」は９か月連続のプラス

となり（前年同月比＋3.0％）、「家計消費支出（同）」も再び前年を

大きく上回った（同＋12.7％）。

　このような所得・消費環境のなか、８月の「百貨店・スーパー販

売額（全店ベース＝店舗調整前、対象店舗数は96店舗）」は

23,571百万円、前年比＋3.1％で、５か月連続のプラスとなり、伸

び率も前月を上回った。品目別にみると、ウエイトの高い「飲食料

品」は27か月連続で増加していることに加え（同＋3.3％）、家電機

器が２か月連続で大幅に増加し（同＋16.4％）、衣料品も３か月ぶ

りのプラス（同＋1.4％）となった。また、｢既存店ベース（＝店舗調

整後）」の売上高も飲食料品（同＋1.6％）をはじめ、ほとんどの品

目でプラスとなり、全体では２か月連続で前年を上回った（同

＋1.6％）。これは、県内各市町で発行している「プレミアム付き商

品券」による消費喚起効果が出ているものと考えられる。

16 15かけはし かけはし2015.112015.11



景況感は、やや持ち直しの動き

滋賀県内企業動向調査
2015年７－９月期の実績見込みと10－12月期の見通し

県 内 経 済 情 報

図表１　自社の業況判断DIの推移 図表3　その他のＤＩ項目図表２　自社の業況判断ＤＩ（業種別） 図表4 設備投資の主な内容（複数回答、業種別）

雇用人員 （過剰－不足） ‒26 ‒21 ‒11 ‒20（‒15） ‒23

生産・営業用設備（過剰－不足） ‒1 ‒6 ‒1 ‒3（　‒5） ‒4

製・商品の在庫 （過大－不足） 7 9 6 9（　3） 5

経常利益 （増加－減少） ‒8 ‒17 ‒6 ‒9（　‒8） ‒11

販売価格 （上昇－下落） ‒1 ‒4 ‒1 ‒3（　‒1） ‒5

仕入価格 （上昇－下落） 32 27 25 24（　26） 21

売上 （増加－減少） ‒2 ‒12 ‒6 ‒12（　‒5） ‒9

項目
14年

10-12月期
15年
1-3月期

7-9月期
（今回 ※）

4-6月期
（前回）

10-12月期
（見通し）

※（ ）内の数値は前回調査時点での7－9月期の見通し
（※1） 回答数が３社以下の業種（石炭・石油、鉄鋼、非鉄金属、精密機械、電気・ガス、リース）は非表示
（※2） （ ）内の数値は前回調査時点での7－9月期の見通し

今回の
回答社数業種 （※1）

15年
4-6月期
前回

15年
7-9月期

　　 今回（※2）
10-12月期
見通し

全体
　 製造業
　　 繊維
　　 木材・木製品
　　 紙・パルプ
　　 化学
　　 窯業・土石
　　 食料品
　　 金属製品
　　 一般機械
　　 電気機械
　　 輸送用機械
　　 その他の製造業
　 非製造業
　　 建設
　　 不動産
　　 卸売
　　 小売
　　 運輸・通信
　　 サービス
　　 その他の非製造業
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①全体の動向（図表１）
　今回の調査（15年７－９月期）での自社の業況判断ＤＩは前回（４
－６月期）の－14から５ポイント上昇の－９となった。前回時点での
見通し（－６）を下回ったものの、３四半期ぶりに上昇に転じた。消
費増税が実施された14年４－６月期以降、６四半期連続で「悪い」
と答えた企業の割合が「良い」を上回るものの、やや持ち直した。
　昨年４月の消費増税から丸１年以上経過し、駆け込み需要から
の反動減は一部に影響が残るものの和らぎつつあるようだ。円

安は輸出企業には追い風となったが、一部の企業では仕入価格
の上昇により利益を圧迫した。また、個別意見では中国経済減速
への警戒感も浮上しており、実際に販売減少や在庫調整といっ
た影響が出ている企業もあった。一方、インバウンド（訪日外国人
客）や国内旅行需要増などによる好影響を示す企業もあった。
　３カ月後は５ポイント上昇の－４と、マイナス水準にとどまるも、
回復の見通しを示した。
　なお、自社の業況回復の時期については、「すでに回復（好調
維持を含む）」した企業の割合は29.7％だった。「９月まで」
（6.0％）を合わせても35.7％にとどまった。一方で半年以上先の
「2016年４月以降」は33.6％と３分の１で、一部では業績不振が続
くとみられる。

②業種別の動向（図表２）
　業種別にみると、製造業は、前回の－20から９ポイント上昇の
－11となった。輸送用機械（前回：－67→今回：＋10）と電気機械
（－36→＋15）、化学（－９→＋22）が大幅に回復してプラス水準と
なり、窯業・土石（±０→±０）は前回に引き続き“もちあい”を維持
した。その他の業種では一部改善したものもあるが、繊維（－36
→－33）、木材・木製品（－23→－27）、紙・パルプ（－50→－50）など
では厳しい状態が続いている。
　３カ月後は、紙・パルプ、窯業・土石、食料品、金属製品、一般機械
などでプラスに転じ、製造業全体では現在から11ポイント上昇の
“もちあい“となる見通しである。
　非製造業は、前回の－９から１ポイント上昇し、ほぼ横ばいの
－８となった。建設（±０→＋12）がプラス水準に回復。小売は依然
マイナス水準ながらも改善し、前回大幅に回復したその他の非
製造業は一転して悪化したもののプラス水準を維持した。不動
産（－27→－33）、卸売（－27→－35）、運輸・通信（－27→－36）は停
滞が続いている。
　３カ月後は、現在から１ポイント上昇の－７となる見通し。

●調査結果（図表３）
　売上ＤＩ（前回：－６→今回：－12）は、製造業は改善（－９→－３）し
たが、非製造業は大幅な低下（－４→―19）。いずれもマイナス水
準（「減少」超過）が続いている。理由としては、「円安で仕入れ材
料費が上昇。価格転嫁できていない」（非鉄金属）、「酷暑の影響
で売上減少」（食料品）、「住宅着工と不動産販売の不振により売
上急降下」（卸売）といった意見があった。一方で、「輸出が好調」
（金属製品）や「新店舗出店により売上増」「改装店舗での売上改
善」（小売）、「円安により、訪日客による売上増と国内旅行需要増
で全体の売上が増加」（サービス）といった前向きなコメントもみ
られた。
　仕入価格ＤＩ（＋25→＋24）は４四半期連続で低下したものの、

高止まりの厳しい状況が続いている。販売価格ＤＩ（－１→－３）
は、製造業で２ポイント上昇したが、非製造業は６ポイント低下。
全体ではマイナス水準にとどまった。経常利益ＤＩ（－６→－９）は
３ポイント低下し、６四半期連続で「減少」超過となった。
　その他、製・商品の在庫ＤＩ（＋６→＋９）は製造業を中心に過大
感が強まった。生産・営業用設備ＤＩ（－１→－３）は、不足感がやや
強まった。雇用人員ＤＩ（－11→－20）は、３四半期ぶりに低下に転
じ、13四半期連続でマイナス水準。人手不足が続いている。

①設備投資の実施予定
　今期（７－９月期）に設備投資を実施した（する）企業の割合は
49％だった。３四半期ぶりに低下した前回（44％）から一転して上
昇し、50％前後の高水準に戻った。
　業種別にみると、製造業は55％で、前回（45％）から＋10ポイン
トと大幅上昇。うち輸送用機械で７割を超え、化学が８割近く、窯
業・土石ではほぼ９割となった。非製造業は45％（前回44％から
＋１ポイント）で、その他の非製造業で６割、小売で５割を超えた。 
　３カ月後の設備投資実施予定の割合は、製造業が49％、非製
造業が33％。全体では40％と、再び低下に転じる見通し。
②設備投資の主な内容（図表４）
　設備投資を実施した（する）企業のうち、設備投資の主な内容
をみると（複数回答）、「生産・営業用設備の更新」（47％）が最も
多かった。次いで「車両の購入」（27％）、「ＯＡ機器の購入」
（24％）、「生産・営業用設備の新規導入」（23％）などが続いた。ほ
とんどの項目が横ばいもしくは低下するなか、「生産・営業用設備
の更新」は３四半期連続で上昇している。
　業種別にみると、製造業は「生産・営業用設備の更新」（64％）、
非製造業は「車両の購入」（36％）が最も多かった。

自社の業況判断ＤＩ…
６四半期連続のマイナス水準

設備投資の状況…投資意欲戻る
内容は「生産・営業用設備の更新」が連続トップ

調査結果の詳細は当社ホームページの「滋賀ビジネスレポート」に掲載予定。
http://www.keibun.co.jp/economy/business-report/

その他のＤＩ項目…仕入価格の高止まり続く
売上、経常利益は再び低下

今回の調査によると、現在（15年７－９月期）の自社の業況判断ＤＩは

－９となった。前回（４－６月期）から５ポイント上昇し、６四半期連続で

「悪い」が「良い」を上回ったものの、やや持ち直した。昨年４月の消費

増税から丸１年以上経過し、影響は一部残るものの和らぎつつある。

円安は輸出企業には追い風となったが、一部の企業では仕入価格の

上昇により利益を圧迫した。また、個別意見では中国経済減速への

警戒感が浮上している。

３カ月後の業況判断ＤＩは、現在から５ポイント上昇して－４となる見

通しで、回復の兆しを示した。

【調査概要】
●調査名：「滋賀県内企業動向調査」
●調査時期：2015年８月10日～８月28日
●調査方法：郵送による配布、回収
●調査対象先：滋賀県内に本社を置く企業
　　　　　　または県外からの進出企業 935社
●有効回答数：400社（有効回答率43％）
　うち製造業：   180社（有効回答数の構成比 45％）
　うち非製造業：220社（有効回答数の構成比 55％）
【分析手法】
●ＤＩ（ディフュージョン・インデックス）
　質問における回答の選択肢「プラス（良い、増加等）」、「中立（不変、適正
　等）」、「マイナス（減少、下落等）」のうち、「プラス」の回答割合から「マイ
　ナス」の回答割合を差し引いた指数。

text by しがぎん経済文化センター　長山　真由美

18 17かけはし かけはし2015.112015.11
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今月の注目データ
名目賃金指数から物価変動の影響を除き、物価の伸びに賃金が追いついてい
るかを示す「実質賃金指数」（事業所規模30人以上）をみると、７月の滋賀県は
前年同月比＋3.5％と６カ月ぶりにプラスに転じ、全国を大きく上回った。常用労
働者１人当たりの現金給与総額（名目賃金）が＋5.0％、とくにボーナスが中心
の特別給与が＋16.3％と大幅に伸びたことが寄与した。一方で月ごとの前年
比の変動幅は大きく、今後も持ち直しの動きが続くか注目される。（長山）

実質賃金６カ月ぶりに増加 実質賃金指数の推移（前年同月比）（事業所規模30人以上）
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項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００） 消費者物価指数
（大津市、２０10年＝１００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０12年度（年） ※101.1 − ※▲1.6 − ※1．5 − ※▲4.0 ※99．2 − ※▲0．1 ※347，541 ※5．5 ※264，306 ※▲5．3 ※▲1．1 ※▲1．3
２０13年度（年） ※103.4 − ※2.3 − 　※▲0.6 − ※▲1.0 ※99．5 − ※0．3 ※354，132 ※1．9 ※294，675 ※11．5 ※ ▲0．2 ※ ▲1．7
２０14年度（年） ※102.2 − ※▲1．2 − 　※▲0．6 − ※  11．9 ※102．0 − ※2．8 ※433，981 ※22．5 ※323，740 ※9．9 ※4．8 ※1．4
２０14.   8 99.4 ▲1．3 ▲4．6 ▲0．3 ▲3．0 1．0 14．0 102．8 0．0 2．9 408,513 28．0 277,245 15.0 5．9 1．9
　　　　　　　 9 100.1 0．7 1．4 1．3 4．1 ▲0．6 12．7 102．8 0．0 2．8 362,931 26．2 335,319 25.6 6．9  2．6
　　　　　　　10 103.5 3．4 0．6 1．6 ▲0．2 ▲0．6 12．4 103．0 0．3 2．8 418,144 36．1 344,192 22.7 4．9 2．6
　　　　　　　11 99.6 ▲3．8 ▲7．4 ▲4．4 ▲9．3 0．0 13．5 102．8 ▲0．2 2．7 350,202 ▲2．0 339,638 1.4 3．9 3．2
　　　　　　　12 99.1 ▲0．5 ▲5．8 1．7 ▲5．8 ▲3．2 11．9 102．7 ▲0．1 2．7 793,166 26．9 361,354 18.3 3．2 0．4
２０15.   1 105.0 6．0 ▲3．1 3．4 ▲5．3 ▲0．1 13．4 102．4 ▲0．3 2．6 353,056 15．5 326,632 10.3 2．7 0．5
　　　　　　　 2 98.8 ▲5．0 ▲10．2 ▲3．8 ▲9．4 ▲1．5 11．2 102．5 0．0 2．5 422,519 20．2 266,635 ▲8.0 2．4  ▲0．2
　　　　　　　 3 98.6 ▲1．2 ▲5．6 ▲1．6 ▲6．7 3．4 11．5 102．9 0．5 2．8 408,350 7．2 390,794 7.3  ▲5．6  ▲7．7
　　　　　　　 4 99.5 0．9 ▲1．1 1．4 0．3 ▲2．3 5．5 103．2 0．3 1．1 422,910 8．8 341,065 12.3 4．5 2．8
　　　　　　　 5 98.2 ▲1．3 ▲7．1 0．3 ▲4．3 ▲4．1 ▲4．6 103．5 0．3 0．9 333,857 11．7 371,212 18.3 6．6 5．2
　　　　　　　 6 100.2 2．0 3．0 ▲3．2 ▲1．7 7．7 1．1 103．8 0．3 1．2 745,206 18．7 377,694 26.9 0．9 ▲0．3
　　　　　　　 7 P　97.5 P▲2．7 P▲3．1 P▲1．7 P▲5．4 P　1．1 P　0．2 103．8 0．1 1．0 570,300 9．3 291,182 ▲19.6 2．8 1．6
　　　　　　　 8 103．8 0．0 1．0 420,566 3．0 312,407 12.7 P　3．1 P　1．6
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。
　　  ※ 「大型小売店販売額」は名称変更のため、「百貨店・スーパー販売額」となり
　　  　ました。

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手５０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０12年度（年） ※38，450 ※26．6 ※544，001 ※11．8 ※9，271 ※6．2 ※0．7 ※7．5 ※19．5 94，176 ▲3．1 1．08 0．68 7，395 6．0
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6．4 ※570，921 ※4．9 ※11，015 ※18．8 ※15．8 ※20．6 ※26．0 122，893 30．5 1．34 0．85 6，605 ▲10．7
２０14年度（年） ※36，446 ※1．3 ※499，029 ※▲12．6 ※8，329 ※▲23．5 ※▲25．2 ※▲12．2 ※▲33．1 127，694 3．9 1．47 0．98 5，703 ▲13．7
２０14.   8 2,351 ▲4．2 22,380 ▲35．1 691 ▲26．6 ▲35．6 78．0 ▲54．2 9,051 ▲19.1 1．39 0．97 6,072 ▲14．4
　　　　　　　 9 3,324 ▲2．8 43,056 ▲30．8 702 ▲49．0 ▲28．8 ▲26．8 ▲80．1 12,361 ▲15.2 1．42 0．95 6,012 ▲11．1
　　　　　　　10 2,758 ▲7．1 59,573 51．0 654 ▲30．9 ▲32．1 ▲11．7 ▲50．3 10,944 7.2 1．51 0．96 5,888 ▲14．5
　　　　　　　11 2,621 ▲14．0 44,707 5．2 696 ▲26．6 ▲37．1 ▲38．6 21．2 4,525 ▲47.1 1．34 0．95 5,307 ▲13．4
　　　　　　　12 2,583 ▲8．5 26,099 ▲70．8 784 ▲32．1 ▲32．4 ▲42．1 ▲10．5 5,021 ▲2.3 1．47 0．99 5,323 ▲10．5
２０15.   1 2,284 ▲29．3 60,492 154．6 818 8．6 6．0 82．2 ▲62．8 5,263 ▲51.3 1．59 1．00 5,275 ▲10．6
　　　　　　　 2 3,116 ▲18．3 9,690 ▲78．4 485 ▲27．6 ▲29．1 ▲21．6 ▲35．5 6,750 ▲2.9 1．53 1．00 5,088 ▲7．0
　　　　　　　 3 4,400 ▲21．7 33,978 ▲41．0 566 ▲15．5 7．1 ▲31．3 ▲51．4 18,465 104.0 1．63 1．03 4,977 ▲5．0
　　　　　　　 4 2,289 14．3 45,365 17．9 750 8．7 ▲8．0 26．0 41．9 28,805 55.9 1．55 1．02 5,237 ▲5．0
　　　　　　　 5 2,383 10．1 18,473 ▲69．6 647 ▲1．8 4．0 11．3 ▲38．7 7,759 ▲41.8 1．48 1．07 5,724 ▲8．9
　　　　　　　 6 3,099 8．9 48,092 ▲1．4 718 5．7 8．9 36．3 ▲51．6 9,428 5.6 1．60 1．06 5,833 ▲6．3
　　　　　　　 7 3,036 ▲3．2 67,011 131．3 710 ▲9．1 ▲2．5 ▲38．9 39．5 8,764 ▲39.9 1．58 1．05 5,898 ▲9．0
　　　　　　　 8 2,368 0．7 39,719 77．5 601 ▲13．0 9．4 ▲35．4 ▲23．5 12,911 42.6 1．46 1．06 5,704 ▲6．1
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省  西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００） 消費者物価指数
（２０10年＝１００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 百貨店・スーパー
販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０12年度（年） ※97．8 − ※0．6 − ※1．2 − ※5．2 ※99．7 − ※▲0．1 ※４25，005 ※1．1 ※３13，874 ※1．6 ※▲0．0 ※▲0．8
２０13年度（年） ※97．0 − ※▲0．8 − ※▲0．6 − ※▲4．3 ※100．1 − ※0．4 ※４26，132 ※0．3 ※３19，170 ※1．7 ※ 0．6 ※▲0．4
２０14年度（年） ※99．0 − ※2．1 − ※1．3 − ※6．2 ※102．7 − ※2．6 ※４30，141 ※0．9 ※３18，755 ※▲0．1 ※1．7 ※0．9
２０14.   8 96．7 ▲0．8 ▲3．0 ▲2．1 ▲4．1 0．9 4.7 103.5 0.0 3.1 383,294 ▲1．4 305,836 ▲2．2 2．8 1．6
　　　　　　　 9 98．1 1．4 1．0 3．2 1．7 ▲0．4 4.1 103.5 0.0 3.0 341,855 ▲2．2 303,614 ▲3．7 1．7 0．5
　　　　　　　10 98．5 0．4 ▲0．5 0．1 ▲0．6 ▲0．1 3.9 103.6 0.1 2.9 404,682 0．9 316,154 ▲0．1 1．0 0．0
　　　　　　　11 97．9 ▲0．6 ▲3．7 ▲0．7 ▲4．8 1．1 6.6 103.4 ▲0.2 2.7 431,543 21．1 306,230 1．7 1．9 1．1
　　　　　　　12 98．1 0．2 ▲0．1 ▲0．2 ▲0．1 ▲0．1 6.2 103.2 ▲0.2 2.5 773,622 2．6 357,772 ▲0．2 0．7 0．1
２０15.   1 102．1 　4．1 ▲2．6 5．5 ▲2．1 ▲0．4 5.6 102.6 ▲0.6 2.2 359,029 0．2 320,674 ▲1．6 0．6 ▲0．0
　　　　　　　 2 98．9 ▲3．1 ▲2．0 ▲4．4 ▲2．9 1．1 7.0 102.5 ▲0.1 2.0 406,800 2．1 291,387 ▲1．1 2．0 1．3
　　　　　　　 3 98．1 ▲0．8 ▲1．7 ▲0．6 ▲2．3 0．4 6.2 103.0 0.4 2.2 364,614 1．7 351,974 ▲8．5 ▲12．3 ▲13．0
　　　　　　　 4 99．3 1．2 0．1 0．6 0．2 0．4 6.6 103.3 0.3 0.3 384,710 3．1 334,301 1．3 9．5 8．6
　　　　　　　 5 97．2 ▲2．1 ▲3．9 ▲1．9 ▲3．2 ▲0．8 3.9 103.4 0.2 0.1 327,875 2．2 317,317 8．3 6．3 5．3
　　　　　　　 6 98．3 1．1 2．3 0．6 1．8 1．5 4.0 103.4 0.0 0.1 581,279 2．2 293,042 ▲0．9 0．6 ▲0．3
　　　　　　　 7 97．5 ▲0．8 0．0 ▲0．4 ▲0．8 ▲0．8 2.7 103.4 0.0 0.0 472,058 5．3 314,788 1．0 3．2 2．1
　　　　　　　 8 96．3 ▲1．2 ▲0．4 ▲0．7 0．6 0．3 2.1 103.4 0.0 ▲0.1 391,352 2．1 317,195 3．7 P　2．6 P　1．8
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０10年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
 月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０12年度（年） ※99．7 ※▲0．3 ※101.0 ※0.3 ※99．3 ※▲0．9 639,400 720,978 42,492 82.89 ※10，395 − − 2．1 − −
２０13年度（年） ※99．5 ※▲0．2 ※105.3 ※4.3 ※99．0 ※▲0．3 708,574 846,129 14,715 101.16 ※16，291 − − 3．1 − −
２０14年度（年） ※99．9 ※0．4 ※112．5 ※6.8 ※99．9 ※　0．9 746,703 838,146 79,309 109.75 ※17，451 − − 2．7 − −
２０14.   8 100.3 0.5 106.2 1.0 83.1 1．0 57,063 66,590 2,494 102.96 15,359 ２０13.  2 .　8　 1．15 2．5 （14． 9 ） （14． 9 ）
　　　　　　　 9 100.1 0.4 111.4 1.6 82.0 0．7 63,825 73,466 9,780 107.09 15,949 4 .10 1．20 2．5 13 13
　　　　　　　10 100.0 0.3 113.9 1.4 82.3 0．1 66,887 74,294 8,464 108.06 15,394 5 .10 1．25 2．6
　　　　　　　11 100.1 0.3 116.6 1.6 85.9 　0．0 61,885 70,837 4,402 116.22 17,179 6 .11 1．30 2．9 （14．12） （14．12）
　　　　　　　12 100.2 0.4 117.3 2.1 183.6 1．4 68,931 75,574 2,259 119.40 17,542 7 .10 1．35 2．9 12 16
２０15.   1 100.0 0.7 107.0 1.0 82.8 0．4 61,434 73,172 1,018 118.24 17,274 8.　9　 1．30 2．8
　　　　　　　 2 99.9 0.9 114.0 ▲0.9 80.6 0．0 59,414 63,699 14,957 118.57 18,053 10.10 1．20 2．9 （15． 3 ） （15． 3 ）
　　　　　　　 3 99.1 0.6 115.9 ▲3.0 85.8 0．1 69,268 67,042 28,203 120.39 19,198 ２０14. 1 .10 1．25 3．0 12 19
　　　　　　　 4 101.1 1.0 114.0 ▲1.4 85.2 0．7 65,502 66,095 13,362 119.55 19,768 2 .12 1．20 3．0
　　　　　　　 5 101.2 0.9 103.8 ▲2.7 84.0 1．2 57,403 59,609 18,660 120.74 19,974 7 .10 1．15 3．3 （15． 6 ） （15． 6 ）
　　　　　　　 6 101.4 0.9 109.6 0.2 144.3 ▲3．3 65,057 65,801 5,615 123.75 20,404 12.10 1．10 3．2 15 23
　　　　　　　 7 101.5 1.0 111.5 ▲0.4 117.7 1．0 66,637 69,341 P　18,086 123.23 20,373 ２０15.  1 .　9　 1．05 3．3
　　　　　　　 8 P　101.0 P　0.7 P　107.6 P　1.3 P　83.5 P　0．5 58,818 P　64,512 P　16,531 123.23 19,919 2 .10 1．15 3．4 （15． 9 ） （15． 9 ）
　　　　　　　 9 120.22 17,944 9 .10 1．10 P　3．1 12 25
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０12年度（年） ※3，015 ※26．4 ▲3．0 2．6 ※39,745 ※3．2 ※882，797 ※5．8 ※2．0 ※11．4 ※5．2 123,820 10．3 1．32 0.82 4．3
２０13年度（年） ※2，872 ※▲4．7 11．5 14．2 ※44,885 ※12．9 ※980，025 ※11．0 ※13．9 ※11．8 ※6．9 145,711 17．7 1．53 0.97 3．9
２０14年度（年） ※2，860 ※▲0．4 0．8 4．8 ※45,582 ※1．6 ※892，261 ※▲9．0 ※▲19．6 ※1．7 ※▲10．0 145,222 ▲0．3 1．69 1.11 3．5
２０14.   8 177 ▲6.3 ▲3.3 ▲16.1 3,976 10．9 73,771 ▲12.5 ▲22.7 ▲3.8 ▲10.3 11,276 ▲8．1 1．65 1．10 3．5
　　　　　　　 9 268 ▲5.6 7.3 ▲45.2 3,578 ▲16．7 75,882 ▲14.3 ▲23.4 ▲5.7 ▲15.3 13,984 ▲8．2 1．68 1．10 3．6
　　　　　　　10 206 ▲11.2 ▲4.9 ▲2.2 4,757 49．5 79,171 ▲12.3 ▲28.6 ▲4.1 1.6 13,161 ▲7．3 1．69 1．10 3．5
　　　　　　　11 203 ▲16.1 ▲14.6 32.0 3,479 ▲8．9 78,364 ▲14.3 ▲29.3 ▲7.4 ▲6.0 8,437 ▲10．4 1．69 1．12 3．5
　　　　　　　12 198 ▲10.8 11.4 4.6 3,268 ▲15．0 76,416 ▲14.7 ▲25.5 ▲8.9 ▲10.5 8,944 0．9 1．77 1．14 3．4
２０15.   1 207 ▲21.6 1.9 43.6 3,514 ▲4．4 67,713 ▲13.0 ▲18.7 ▲10.3 ▲11.2 6,708 ▲13．7 1．77 1．14 3．6
　　　　　　　 2 249 ▲16.7 5.9 49.6 4,127 18．2 67,552 ▲3.1 ▲9.1 ▲7.5 11.2 7,122 2．3 1．63 1．15 3．5
　　　　　　　 3 356 ▲14.4 2.6 39.3 3,117 ▲7．6 69,887 0.7 ▲1.4 4.6 ▲4.9 12,755 ▲12．4 1．72 1．15 3．4
　　　　　　　 4 170 3.0 3.0 33.6 4,405 9．8 75,617 0.4 ▲2.1 ▲1.8 7.2 18,361 4．4 1．77 1．17 3．3
　　　　　　　 5 180 1.1 19.3 10.2 3,705 10．0 71,720 5.8 1.1 2.8 18.1 11,294 ▲14．0 1．78 1．19 3．3
　　　　　　　 6 239 4.4 16.6 21.4 3,794 ▲15．6 88,118 16.3 7.2 14.6 31.3 15,564 ▲1．8 1．78 1．19 3．4
　　　　　　　 7 245 ▲2.0 2.8 12.2 4,260 3．7 78,263 7.4 8.0 18.7 ▲9.0 14,632 ▲10．1 1．83 1．21 3．3
　　　　　　　 8 180 1.7 ▲3.5 7.7 3,722 ▲6．4 80,255 8.8 4.1 17.7 2.6 11,132 ▲1．3 1．85 1．23 3．4
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省  東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０10年＝１００）

所定外労働時間※
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の※
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０12年度（年） ※１０0．6 ※▲0．7 ※108．8 ※2．0 ※99．4 ※▲1．4 ※107 ※55，530 ※380 ※5，149 ※▲8．6 ※306 ※303 ※▲56．2 ※17 −
２０13年度（年） ※１０1．1 ※0．5 ※108．7 ※▲0．1 ※101．7 ※2．3 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7．8 ※306 ※373 ※23．3 ※17 −
２０14年度（年） ※98．8 ※▲2．3 ※111．5 ※2．6 ※103．5 ※1．8 ※115 ※17，616 ※331 ※4，197 ※▲11．6 ※153 ※154 ※▲58．7 ※6 −
２０14.   8 98．1 ▲3．0 101．2 ▲5．7 85．2 0．5 10 735 23 285 ▲15．1 5 1 ▲96．4 0 （7−9月期）　　　 ▲10
　　　　　　　 9 97．7 ▲3．2 108．9 2．8 84．1 1．9 10 1，228 30 388 ▲12．5 9 10 ▲55．6 0
　　　　　　　10 97．5 ▲3．8 112．1 0．5 85．2 2．4 11 1，284 26 325 ▲13．7 11 17 ▲69．6 1
　　　　　　　11 97．8 ▲3．6 111．3 ▲5．9 89．6 2．5 11 5，644 22 261 ▲13．5 12 13 358．4 0 （10−12月期）　　　 ▲8
　　　　　　　12 97．9 ▲2．5 113．8 ▲0．1 190．1 1．6 8 1，443 29 355 ▲0．6 15 24 166．0 1
２０15.   1 98．4 ▲1．7 104．4 0．2 90．2 4．3 5 200 24 322 ▲20．1 13 15 ▲8．4 1
　　　　　　　 2 101．9 2．5 110．6 ▲10．3 85．6 3．0 5 495 25 321 0．7 8 8 ▲45．1 2 （1−3月期）　　　 ▲12
　　　　　　　 3 101．2 2．4 111．9 ▲7．7 87．2 ▲2．9 12 1，572 31 449 21．1 18 13 ▲11．7 0
　　　　　　　 4 102．3 2．3 109．4 ▲5．4 87．8 1．4 11 497 26 352 ▲4．5 9 7 ▲35．8 2
　　　　　　　 5 102．2 2．1 101．3 ▲5．5 86．1 0．1 8 469 21 253 ▲13．8 11 9 ▲71．7 2 （4−6月期）　　　 ▲14
　　　　　　　 6 102．2 2．1 110．0 ▲2．5 150．0 ▲2．7 8 263 30 419 ▲9．2 24 14 747．5 0
　　　　　　　 7 102．5 4．2 111．9 5．0 128．2 5．0 11 1，143 27 333 ▲9．5 2 16 1，405．8 0
　　　　　　　 8 8 278 25 310 8．8 0 0 ▲100．0 0 （7−9月期）　　　 ▲9
　　　　　　　 9 5 148 24 319 ▲17．9 4 2 ▲74．7 0
資料出所 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　本年９月、改正労働者派遣法が施行された。今回の法改正により、さ
まざまな面で影響が予想される。そこで今回は、厚生労働省が発表して
いる「労働者派遣事業報告」から県内の派遣労働者数の推移について
みてみたい。
　滋賀県の派遣労働者数は2008年にピークを迎え、「常用雇用労働者」
「常用雇用労働者以外の労働者」を合わせ２万6,701人となったが、リー
マン・ショック発生後に急減。12年にはやや持ち直したものの、以降、微減
が続き直近14年は１万1,814人となった。08年と比較すると55.8％減
と、半分以下となったことがわかる。これは全国の減少率（37.9％減）を大
きく上回る結果となった。
　減少率の高さは、製造業のウエイトが高い本県の特性に起因するもの
と考えられ、派遣労働者数に占める「製造の業務に従事した労働者」の割
合をみると08年には61.2％と６割を超え、以降、低下しているものの、10
年を除き５割台が続き、14年は54.9％となっている。全国と比較すると
倍以上となっており県内の製造派遣の割合の高さがうかがえる。
　派遣労働者は労働力の需給調整手段として利用される側面があり、

リーマン・ショック後には製造業を中心にいわゆる「雇止め」が発生するな
ど、雇用が不安定といったマイナス面も否定できない。しかしながら、成
長産業への労働力の移動を促進するなど重要なシステムの一つとなっ
ており、法改正の影響も含め今後の動向が注目される。

（株）しがぎん経済文化センター　𠮷川 友

　2024年開催の滋賀国体に向け、本格的な準備が始まります。

1981年の前回大会では、日本一の琵琶湖を抱えるわが県は、

ボート、ヨット（セーリング）、カヌー等の水上競技で圧倒的な強

さを発揮、湖上スポーツの普及・振興や滋賀のイメージアップに

つながりました。今回も、「滋賀らしい国体」づくりに向けて機運

を高めるとともに、これを契機にスポーツ環境を整備し、琵琶湖

を中心としたスポーツツーリズムへと発展させることで、滋賀の

活性化・地方創生につなげていくことが重要です。

　「滋賀らしさ」の原点は、やはり自然資産である「琵琶湖」です。

また、それが育む歴史遺産や文化遺産が、観光資源としての

“キラーコンテンツ”となっています。そこにスポーツの“舞台”

としての魅力が加われば、インバウンドを含めたスポーツ＆エコ

ツーリズム推進の大きな武器となります。

　しかし、琵琶湖の現状は、水質汚濁や外来植物の異常繁殖と

いった環境問題に加え、施設面での課題等もあり、その魅力や

機能は大きく低下しています。つまり、滋賀県の創生には、琵琶

湖の再生が欠かせないものとなっています。折りしも、本年９月

に成立した「琵琶湖再生法」はこれを後押しするものであり、再

生と活性化への取り組みを県民あげて大きく前進させなければ

なりません。

　次回の滋賀国体では、再生したきらめく琵琶湖を舞台に多く

の人々がスポーツに親しみ、また、琵琶湖を遠くから眺めるだけ

でなく、その美しさと鼓動を直接感じることで環境意識がさらに

高まることを期待しています。

SHIGAGIN
TOPICS

リレ ー エ ッ セ イ

着 眼大局

滋賀銀行 常務取締役  林 一義

湖上スポーツと琵琶湖再生

「しがぎん地方創生セミナー2015」を初開催

県内データ
あれこれ

派遣労働者数推移

派遣労働者数、微減が続く
製造派遣割合は５割超

空き家バンクの事例に耳を傾ける参加者

　インターネットがまだ社会で広く認知されていない１９９５年に、日
本で3番目のインターネットカフェをオープンさせたのが株式会社
ナスカだ。以来ホームページやWebマーケティングなどインター
ネットの最新技術を使った制作物やシステム開発、スマートフォンの
アプリ開発など、常に最先端のIT技術でサービスを提供している。
　そんな会社が2年前から開発を始めたのが「徘徊高齢者・こども見
守りシステム みつけて.net.」だ。今注目されている IoT※1という考
え方をいち早く取り入れ、ビーコン※2とアプリ、サーバーを組み合
わせたシステムを構築。ビーコンを発信器としてアプリとサーバー

を用いて捜索者を探し出す仕組みだ。発信器にはボタン電池で小
型・軽量のものを採用。高齢者や子供でもストレス無く衣服に装着で
きる。この10月に湖南地域で実証実験を開始したが、一足早く9月に
認知症患者家族や施設職員が参加する全国規模のイベントでタス
キリレー形式のテストを行った。その際偶然、ランナーが行方不明に
なるトラブルが発生したが、タスキに付けた発信器のおかげで数分
で発見できたという実力通りの実績となった。
　ナスカは、「このシステムをはじめ、当社のノウハウが滋賀県の街
づくりネットワークのお役に立てば大変うれしい」と考えている。

ITの仕組みでつくる地域のスクラムで、
社会的弱者を見守る
「徘徊高齢者・こども見守りシステム
  みつけて.net」

up
イチ押し！イチ押し！pick

■本社／栗東市手原1-7-1 3F　■設立／1995（平成７）年
■代表／井上 昌宏　■従業員数／８名
■事業内容／スマホアプリ開発・システム開発・ホームページ作成・Webマー
　ケティング
■問い合わせ先／TEL：077-554-3706
■URL／http://www.from.co.jp/bss/

会社DATA 株式会社ナスカ

※１ モノのインターネット。コンピューターではない「モノ」がインターネットを介して情報をやり取りする能力を備えていくということ。
※２ 光や電波などを発する固定された装置などのことで、その信号を受信した電子機器などが現在地を知るのに使われる。

左：個人情報を出さずに捜索が可能。一般ボランティア用アプリ画面　中：小型発信器。ボタン電池で1年利用可能
右：捜索に携わる職種の方や、積極的ボランティア用アプリ画面

　当行は10月５日、地方自治体職員を対象とした「しがぎん地方

創生セミナー2015」を初めて開催しました。本セミナーは、「地方

創生の深化」を推し進めるために企画されたもので、RESAS（地

域経済分析システム）や空き家バンクの活用方法、当行グループ

の地方創生に向けた支援施策等を紹介しました。

　第一部では、経済産業省近畿経済産業局の小山泰志氏が、地

方版総合戦略の策定において、RESASをマネジメントツールとし

て活用する手法を、具体的なシーンを挙げながら説明。第二部で

は、株式会社船井総合研究所経営戦略事業部の杤尾圭亮氏が

大都市から地方への移住・定住の広がりや課題を取り上げ、その

解決策として空き家バンクの施策を紹介。山梨県富士河口湖町

の事例を元に、官民共同施策の重要性を説明されました。

　また、第三部では、当行地域振興室の取り組みやしがぎん経済

文化センターの活動を紹介。講演終了後は、自治体職員と各支店

長、本部行員を交えた意見交換会が行われました。

　当日は、県および19市町、京都市の21団体を含めた約120名が

参加され、「参考になった。今後も、同様のセミナーを開催してほ

しい」「引き続き、地方創生に関する情報提供をお願いしたい」と

の声をいただきました。

　当行は、各自治体との連携をより一層強化し、地域の持続可能

な成長を目指して、地方創生に取り組んでまいります。派遣労働者数、製造派遣割合の推移
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SHIGAGIN BUSINESS WATCHING

株式会社ビイサイドプランニング
企業・強みの研究

株式会社マルヨシ近江茶
企業・強みの研究

長  浜 【特定非営利活動法人 花と観音の里】
地域が変わる──地域活性化の現場
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