
SHIGAGIN BUSINESS WATCHING

株式会社まちおこし
企業・強みの研究

三晃商事有限会社
企業・強みの研究

草  津 【みなくさまつり】
地域が変わる──地域活性化の現場

かけはしマネジメント対談
■

●
か
け
は
し
通
巻
2
6
4
号
●
平
成
27
年
10
月
号
●
毎
月
1
回
発
行

●
発
行
／
株
式
会
社
滋
賀
銀
行
●
企
画
・
編
集
／
株
式
会
社
し
が
ぎ
ん
経
済
文
化
セ
ン
タ
ー 

〠
5
2
0-

0
0
4
1
大
津
市
浜
町
１
番
38
号 

　（
0
7
7
）5
2
6-

0
0
0
5 

　（
0
7
7
）5
2
6-

3
8
3
8

●U
RL:http://w

w
w
.keibun.co.jp/滋賀県製薬株式会社

2015  vol.175

October

10



「環境保全」と「経済発展」

ビジネストーク

頭取  大道 良夫

　「
滋
賀
県
湖
南
省
経
済
交
流
団
」の
一
員
と
し
て
、８

月
９
日
か
ら
12
日
ま
で
中
国
・
湖
南
省
を
訪
問
し
ま
し

た
。短
期
間
で
し
た
が
、密
度
が
濃
く
、得
る
と
こ
ろ
が

多
い
有
意
義
な
訪
問
で
し
た
。

　
滋
賀
県
と
湖
南
省
は
、琵
琶
湖
と
洞
庭
湖
の「
湖
」が

取
り
持
つ
縁
で
１
９
８
３
年(

昭
和
58
年)

に
友
好
関
係

を
結
ん
で
以
来
、環
境
、観
光
、青
少
年
、経
済
な
ど
多
方

面
で
相
互
交
流
を
深
め
て
き
ま
し
た
。

　
今
回
は
、友
好
交
流
の
一
層
の
促
進
を
目
的
に
、滋
賀

県
代
表
団(

三
日
月
知
事
、西
村
県
議
会
議
長)

を
は
じ

め
、経
済
交
流
団
、県
民
友
好
交
流
団
、高
校
生
交
流
団

な
ど
総
勢
約
１
０
０
名
が
訪
問
し
ま
し
た
。

　
互
い
に
国
を
代
表
す
る
湖
を
有
す
る
滋
賀
県
と
湖
南

省
は
、今
日
ま
で
の
産
業
発
展
構
造
も
類
似
、と
も
に
豊

富
な
水
資
源
を
生
か
し
た
農
業
振
興
か
ら
は
じ
ま
り
、

水
陸
交
通
の
要
所
と
い
う
利
点
を
活
か
し
た
工
業
へ
と

発
展
し
て
き
ま
し
た
。

　
し
か
し
今
、琵
琶
湖
の
４
倍
以
上
の
面
積
を
有
す
る

洞
庭
湖
で
は
、流
域
一
帯
の
経
済
発
展
に
伴
い
、工
業
排

水
、農
業
排
水
に
起
因
す
る
水
質
汚
濁
が
進
み
、漁
業
な

ど
に
深
刻
な
影
響
が
出
て
い
ま
す
。

　
今
回
の
交
流
で
は
、湖
南
省
側
か
ら「
経
済
発
展
と
環

境
保
全
の
ど
ち
ら
を
重
視
す
べ
き
か
」「
経
済
と
環
境
は

い
か
に
両
立
で
き
る
か
」と
の
発
言
が
相
次
ぎ
ま
し
た
。

こ
の〝
古
く
て
新
し
い
〞質
問
に
接
す
る
た
び
、事
態
の

深
刻
さ
を
思
い
、琵
琶
湖
で
培
っ
て
き
た
水
質
浄
化
の
技

術
・
知
恵
で
今
こ
そ
洞
庭
湖
の「
水
質
改
善
モ
デ
ル
作

り
」の
支
援
を
、と
願
っ
た
次
第
で
す
。

　
一
方
、「
経
済
発
展
」に
つ
い
て
は
、湖
南
省
側
か
ら「
重

点
産
業
の
自
動
車
部
品
関
連
や
精
密
機
械
、省
エ
ネ
・
省

資
源
、農
業
加
工
の
分
野
に
と
く
に
力
を
注
ぎ
た
い
」と

発
言
が
あ
り
ま
し
た
。こ
の
分
野
で
は
、当
行
の
お
取
引

先
が〝
強
み
〞と
さ
れ
る
技
術
も
多
く
、今
後
、連
携
を
一

層
深
め
て
い
け
る
可
能
性
を
強
く
感
じ
ま
し
た
。

　
３
日
目
に
は
、交
流
団
ご
と
に
交
流
会
が
持
た
れ
、私

が
出
席
し
た「
湖
南
・
滋
賀
県
経
済
貿
易
交
流
会
」で
は
、

双
方
の
メ
ン
バ
ー
の
間
で
活
発
な
意
見
交
換
が
展
開
さ

れ
ま
し
た
。

　
な
か
で
も
、湖
南
省
工
商
連
・
湯
書
記
は「
滋
賀
に
は

琵
琶
湖
の
水
質
を
改
善
し
た
世
界
の
手
本
と
な
る
技
術

が
あ
る
。学
ば
ね
ば
な
ら
な
い
」、同
省
商
務
庁
・
羅
副
庁

長
は「
大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
進
出
に
伴
い
自
動
車

部
品
製
造
分
野
の
地
場
中
小
企
業
の
発
展
が
著
し
い
。

こ
の
分
野
で
連
携
が
で
き
れ
ば
お
互
い
に
メ
リ
ッ
ト
は

大
き
い
」「
湖
南
省
は
農
産
物
、畜
産
物
が
豊
富
だ
が
、加

工
技
術
は
ま
だ
ま
だ
。こ
の
方
面
で
も
滋
賀
県
を
重
要

な
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
期
待
し
て
い
る
」と
そ
れ
ぞ
れ
発

言
、〝
こ
れ
か
ら
〞へ
の
熱
い
思
い
を
感
じ
ま
し
た
。

　
こ
の
訪
問
を
終
え
、32
年
間
の
友
好
交
流
を
基
本
に

今
後
、県
の
行
政
と
経
済
界
の
連
携
で
両
県
省
の
経
済

交
流
の
さ
ら
な
る
実
を
、と
改
め
て
心
し
た
次
第
で
す
。

皆
さ
ん
も
ぜ
ひ
湖
南
省
の〝
熱
気
〞を
感
じ
ら
れ
て
は
。
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配置薬からOTC（一般用医薬品）の製造販売や受託製造へ転換。市場構造の変
化に合わせて柔軟に変化しながら、滋賀県製薬の事業を貫く「世の中の笑顔と健
康を守りたい」との思いに揺らぎはない。

配置薬からOTC（一般用医薬品）の製造販売や受託製造へ転換。市場構造の変
化に合わせて柔軟に変化しながら、滋賀県製薬の事業を貫く「世の中の笑顔と健
康を守りたい」との思いに揺らぎはない。

「暮らしに近く、健康に優しい」。
一錠の医薬品に人の思いを込める。
「暮らしに近く、健康に優しい」。
一錠の医薬品に人の思いを込める。

▶interviewer

頭取  大道 良夫
大原支店長  柚木 俊夫

代表取締役社長

吉川 治樹氏

滋賀県製薬株式会社

1990年、滋賀県製薬株式会社入社。2006
年、取締役営業部長に就任。2010年、代表取
締役社長に就任。

滋賀県製薬株式会社 代表取締役社長
吉川 治樹（よしかわ・はるき）氏

大
道
●
甲
賀
地
域
で
多
く
の
製
薬
会
社
が
集

積
す
る「
製
薬
の
里
」と
な
っ
た
の
は
、生
薬
の

原
料
と
な
る
薬
草
が
自
生
す
る
自
然
環
境
に

恵
ま
れ
て
い
た
か
ら
だ
そ
う
で
す
ね
。ま
た
、

こ
の
地
に
育
っ
た
修
験
道
文
化
に
起
源
が
あ

る
な
ど
諸
説
が
あ
る
よ
う
で
す
。今
回
お
訪
ね

し
た
滋
賀
県
製
薬
さ
ん
も
、１
９
４
３
年
の
設

立
以
来
、こ
の
甲
賀
の
地
に
根
差
し
な
が
ら
、

「
も
っ
と
暮
ら
し
に
近
く
、も
っ
と
健
康
に
優

し
い
」を
テ
ー
マ
に
、私
た
ち
の
健
康
を
支
え

続
け
て
お
ら
れ
ま
す
。

吉
川
■
頭
取
が
お
話
し
さ
れ
た
修
験
道
文
化

は
、甲
賀
忍
者
の
誕
生
に
結
び
つ
く
と
と
も

に
、そ
こ
で
修
行
す
る
山
伏
や
修
験
者
た
ち

が
、独
自
に
開
発
し
た
常
備
薬
な
ど
を
持
ち

歩
き
、全
国
を
売
り
歩
い
た
と
さ
れ
て
い
ま

す
。江
戸
末
期
に
は
売
薬
業
を
営
む
事
業
者

が
登
場
し
、明
治
以
降
、製
薬
・
売
薬
を
生
業

と
す
る
事
業
者
が
こ
の
地
に
多
数
あ
っ
た
よ

う
で
す
。戦
時
中
の
統
制
経
済
の
下
、多
く
の

県
内
事
業
者
が
統
合
さ
れ
る
形
で
当
社
が
発

足
し
ま
し
た
。滋
賀
県
製
薬
の
社
名
は
そ
ん

な
事
情
を
物
語
っ
て
い
ま
す
。戦
後
に
な
る

と
、海
外
の
先
進
的
な
技
術
を
貪
欲
に
吸
収

し
て
、飲
み
や
す
い
糖
衣
錠
の
製
造
に
挑
戦
。

ヒ
ッ
ト
商
品
の
総
合
感
冒
薬「
ス
パ
ー
ク
糖

衣
錠
」に
つ
な
げ
ま
し
た
。

大
道
●
御
社
は
、甲
賀
の
地
が
育
ん
だ
生
薬

づ
く
り
の
伝
統
技
法
を
継
承
さ
れ
な
が
ら

も
、時
代
が
求
め
る
薬
を
積
極
的
に
追
究
さ

れ
て
き
ま
し
た
。鋭
い
時
代
感
覚
と
研
究
開

発
へ
の
熱
意
が
、そ
の
後
の
成
長
に
つ
な
が

り
ま
し
た
。そ
の
一
つ
が
ア
ジ
ア
諸
国
向
け

総
合
胃
腸
薬「
胃
仙
」で
す
ね
。56
年
に
マ

レ
ー
シ
ア
や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、タ
イ
や
香
港

で
発
売
さ
れ
、今
な
お
、ア
ジ
ア
圏
で
愛
さ
れ

続
け
て
い
る
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
商
品
に
な
っ
て

い
ま
す
。

吉
川
■
当
時
の
社
長
、私
の
祖
父
に
あ
た
る

吉
川
治
右
衛
門
が
ア
ジ
ア
諸
国
を
視
察
し
た

際
に
、現
地
の
薬
局
で
さ
ま
ざ
ま
な
医
薬
品
を

収
集
。そ
こ
か
ら
学
ん
だ
も
の
を「
胃
仙
」に
込

め
て
、当
時
は
日
本
製
品
よ
り
レ
ベ
ル
が
高

か
っ
た
現
地
の
医
薬
品
と
競
争
す
る
た
め
に

進
出
し
、好
評
を
い
た
だ
い
た
よ
う
で
す
。現

在
、香
港
の
代
理
店
経
由
で
販
売
し
て
い
ま
す

が
、日
本
国
内
で
は
販
売
し
て
い
ま
せ
ん
。日

本
を
訪
れ
た
ア
ジ
ア
の
旅
行
者
が
、ド
ラ
ッ
グ

ス
ト
ア
で「
胃
仙
は
な
い
の
か
」と
お
た
ず
ね

い
た
だ
く
こ
と
も
あ
る
よ
う
で
す
。

大
道
●
56
年
に
ア
ジ
ア
市
場
に
輸
出
さ
れ
た

と
は
、素
晴
ら
し
い
先
取
の
気
概
で
す
ね
。一

方
、国
内
市
場
で
は
配
置
薬
を
柱
に
し
て
全
国

に
販
売
網
を
広
げ
、一
時
代
を
築
か
れ
ま
し
た
。

吉
川
■
配
置
薬
の
花
形
商
品「
総
合
か
ぜ
薬
ス

パ
ー
ク
」の
看
板
が
街
を
彩
っ
た
風
景
を
懐
か

し
く
思
わ
れ
る
方
も
多
い
よ
う
で
す
。配
置
薬

は
当
社
の
一
時
代
を
築
き
ま
し
た
が
、ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
の
普
及
に
よ
っ
て
医
薬
品
の
流
通

形
態
は
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。当
社
も
新
た

な
チ
ャ
ネ
ル
に
合
わ
せ
た
医
薬
品
づ
く
り
へ
方

向
転
換
し
ま
し
た
。そ
の
一
つ
が
ド
ラ
ッ
グ
ス

ト
ア
向
け
Ｏ
Ｔ
Ｃ（
一
般
用
医
薬
品
）で
す
。

柚
木
●
Ｏ
Ｔ
Ｃ
と
は
、お
医
者
さ
ん
に
処
方
し

て
も
ら
う
医
療
用
医
薬
品
で
は
な
く
、薬
局
や

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で
販
売
し
て
い
る
薬
の
こ

と
で
す
ね
。

吉
川
■
か
つ
て
は
市
販
薬
、大
衆
薬
と
も
呼
ば

れ
て
い
ま
し
た
が
、い
ま
は
Ｏ
Ｔ
Ｃ
と
総
称
し

て
い
ま
す
。こ
の
分
野
で
の
一
番
の
ヒ
ッ
ト
商

品
は「
葛
根
湯
液
」で
す
。高
い
シ
ェ
ア
を
誇
る

商
品
で
、大
き
な
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
へ
行
け
ば
、

ほ
と
ん
ど
の
店
で「
滋
賀
県
製
薬
の
葛
根
湯

ま
す
。「
現
場
力
」は
、製
造
設
備
の
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
に
多
様
な
研
修
を
繰
り
返
し
、習
熟
度

を
ア
ッ
プ
さ
せ
、さ
ら
に
一
人
で
い
く
つ
も
の

製
造
機
械
を
扱
え
る
よ
う
多
能
工
化
も
図
る

な
ど
、〝
人
の
成
長
〞を
促
し
ま
す
。そ
ん
な

日
々
の
堅
実
な
取
り
組
み
が
、ス
ピ
ー
ド
と
正

確
さ
を
伴
う「
対
応
力
」と
結
び
合
っ
て
大
き

な
強
み
を
発
揮
す
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

大
道
●
な
る
ほ
ど
。や
は
り
医
薬
品
を
つ
く
る

現
場
で
も
、決
め
手
と
な
る
の
は「
人
の
力
」

だ
っ
た
の
で
す
ね
。

吉
川
■
私
は「
人
の
良
い
と
こ
ろ
を
見
つ
け
た

ら
褒
め
あ
う
社
風
」を
育
て
よ
う
と
努
め
て
い

ま
す
。感
謝
し
た
い
気
持
ち
に
な
っ
た
ら
、「
サ

ン
キ
ュ
ー
カ
ー
ド
」と
名
付
け
た
用
紙
に
そ
の

思
い
を
書
い
て
相
手
に
渡
す
。こ
ん
な
仕
掛
け

に
よ
っ
て
、相
手
の
美
点
を
素
直
に
認
め
合
う

こ
と
で
、社
員
間
の
信
頼
感
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
深
め
ら
れ
ま
す
。こ
う
い
っ
た
小
さ

な
取
り
組
み
の
積
み
重
ね
が
、多
く
の
お
客
さ

ま
か
ら
の
信
頼
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

大
道
●
製
造
工
程
で
の「
現
場
力
」に
加
え
、

包
装
で
の
高
い
技
術
力
も
委
託
元
か
ら
高
い

評
価
を
い
た
だ
か
れ
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。開

封
す
る
ま
で
品
質
を
薬
剤
単
位
で
維
持
す
る

「
両
面
ア
ル
ミ
シ
ー
ト
」は
そ
の
代
表
例
だ
と

お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

吉
川
■
錠
剤
や
カ
プ
セ
ル
剤
な
ど
で
は
、ド
ー

ム
状
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
フ
ィ
ル
ム
を
ベ
ー
ス
に

ア
ル
ミ
フ
ィ
ル
ム
を
被
せ
て
薬
剤
を
包
み
込
む

Ｐ
Ｔ
Ｐ
包
装
が
広
く
用
い
ら
れ
て
い
ま
す
。し

か
し
、な
か
に
は
吸
湿
し
や
す
い
性
質
の
薬
剤

も
あ
る
た
め
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
フ
ィ
ル
ム
の
部

分
を
ア
ル
ミ
フ
ィ
ル
ム
に
変
え
て
吸
湿
の
遮
断

性
を
高
め
た
も
の
が「
両
面
ア
ル
ミ
シ
ー
ト
」

で
す
。一
般
用
医
薬
品
で
の
採
用
に
事
例
が
な

く
、包
装
機
器
メ
ー
カ
ー
と
の
共
同
開
発
で
、

国
内
で
初
め
て
実
用
化
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。

大
道
●
医
薬
品
の
製
造
販
売
元
と
な
る
と
、

販
売
後
の
安
全
性
保
証
を
含
む
品
質
管
理
や

情
報
提
供
に
も
一
層
注
力
さ
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
ね
。

吉
川
■
改
正
薬
事
法
で
は
製
造
販
売
業
者
の

負
う
責
任
が
以
前
よ
り
増
し
て
い
ま
す
か
ら
、

私
た
ち
は
製
造
時
か
ら
販
売
後
の
品
質
や
安

全
性
を
保
証
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。当

社
で
は
医
薬
品
の
原
料
・
製
造
・
販
売
後
の
品

質
を
確
保
す
る「
品
質
保
証
室
」、販
売
後
の

安
全
性
を
確
保
す
る「
安
全
管
理
室
」を
設
け

る
ほ
か
、お
客
さ
ま
が
よ
り
安
全
に
使
用
し

て
い
た
だ
く
た
め
の
サ
ポ
ー
ト
を
す
る「
く
す

り
相
談
室
」も
用
意
し
て
い
ま
す
。例
え
ば
、

「
授
乳
中
な
の
で
す
が
、葛
根
湯
液
を
飲
ん
で

も
い
い
の
で
す
か
」な
ど
、妊
婦
さ
ん
や
育
児

中
の
お
母
さ
ん
な
ど
か
ら
の
お
問
い
合
わ
せ

が
多
い
よ
う
で
す
。

大
道
●
国
の
医
療
費
抑
制
が
さ
ら
に
強
ま
る

と
思
わ
れ
る
将
来
を
ど
う
展
望
さ
れ
ま
す

か
？

吉
川
■
予
防
医
療
に
つ
な
が
る
セ
ル
フ
メ

デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
奨
励
さ
れ
て
い
る
た
め
、

一
般
用
医
薬
品
に
携
わ
る
当
社
に
と
っ
て
は

追
い
風
に
な
る
と
思
い
ま
す
。葛
根
湯
液
に
匹

敵
す
る
次
の
看
板
商
品
を
育
て
た
い
で
す
し
、

受
託
製
造
に
つ
い
て
は
医
療
用
医
薬
品
や
健

康
食
品
に
も
幅
を
広
げ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

厚
労
省
が
推
進
す
る
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品

に
は
特
に
注
目
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
今
後
と
も
、私
た
ち
の
Q
O
L（
ク
オ

リ
テ
ィ
・
オ
ブ
・
ラ
イ
フ
）を
支
え
る「
暮
ら
し

に
近
く
、健
康
に
や
さ
し
い
」医
薬
品
づ
く
り

に
期
待
し
て
い
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

液
」が
置
い
て
あ
り
ま
す
。他
に
も
目
薬
、風
邪

薬
、鼻
炎
薬
、ド
リ
ン
ク
剤
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

Ｏ
Ｔ
Ｃ
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
多
く
の
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
に
販
路
を

お
持
ち
の
よ
う
で
す
が
、御
社
へ
の
信
頼
性
が

高
い
か
ら
で
し
ょ
う
ね
。

吉
川
■
お
客
さ
ま
が
何
を
求
め
て
い
る
の
か
。

市
場
ニ
ー
ズ
を
つ
ぶ
さ
に
キ
ャ
ッ
チ
し
、製
剤

設
計
や
処
方
の
組
み
立
て
方
を
的
確
に
ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
に
進
め
、販
売
す
る
。こ
れ
が
私

た
ち
の
Ｏ
Ｔ
Ｃ
開
発
の
基
本
姿
勢
で
す
。市
場

ニ
ー
ズ
は
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
の
バ
イ
ヤ
ー
さ

ん
等
か
ら
入
手
し
て
い
ま
す
。や
は
り
、お
客

さ
ま
の
思
い
を
一
番
ご
存
じ
で
す
か
ら
ね
。

「
葛
根
湯
液
」で
は
30
ミ
リ
リ
ッ
ト
ル
６
本
入

り
の〝
お
得
感
が
あ
る
商
品
〞も
、ド
ラ
ッ
グ
ス

ト
ア
の
要
望
か
ら
生
ま
れ
ま
し
た
。新
し
い
処

方
の
商
品
を
積
極
的
に
提
案
し
、採
用
が
決

ま
っ
た
後
の
製
品
化
も
迅
速
か
つ
正
確
に
行

う
。こ
れ
が
私
た
ち
の
考
え
方
で
す
。

大
道
●
そ
う
や
っ
て
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
Ｏ
Ｔ
Ｃ

に
力
を
注
が
れ
る
と
と
も
に
、大
き
な
柱
で
あ

る
医
薬
品
の
受
託
製
造
も
近
年
大
き
く
伸
ば

し
て
お
ら
れ
ま
す
。

吉
川
■
医
薬
品
の
受
託
製
造
を
始
め
た
の
は

76
年
で
す
。当
時
の
厚
生
省
が
Ｇ
Ｍ
Ｐ（
医
薬

品
の
製
造
管
理
お
よ
び
品
質
管
理
に
関
す
る

基
準
）を
作
成
・
公
表
し
た
の
に
合
わ
せ
て
、当

社
は
Ｇ
Ｍ
Ｐ
適
合
工
場
の
認
証
を
取
得
し
ま

し
た
。そ
れ
が
き
っ
か
け
で
、大
手
製
薬
メ
ー

カ
ー
と
の
業
務
提
携
が
ス
タ
ー
ト
。そ
の
頃
、滋

賀
県
製
薬
が
誇
っ
て
い
た
最
新
の
液
剤
製
造
設

備
を
フ
ル
に
生
か
し
て
栄
養
剤
や
胃
腸
内
服

液
の
受
託
製
造
を
始
め
ま
し
た
。当
時
は
配
置

薬
の
製
造
販
売
が
収
益
の
中
心
だ
っ
た
た
め
、

リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
す
る
目
的
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

大
道
●
受
託
製
造
の
歴
史
は
長
い
の
で
す
ね
。

委
託
先
や
委
託
種
類
が
急
速
に
増
え
た
の
は
、

２
０
０
５
年
の
改
正
薬
事
法
施
行
以
降
だ
と

お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

吉
川
■
改
正
薬
事
法
で
は
、従
来
の
製
造
承

認
制
度
か
ら
製
造
販
売
承
認
制
度
に
移
行
さ

れ
、医
薬
品
製
造
の
全
面
委
託
が
可
能
に
な

り
ま
し
た
。こ
れ
に
よ
り
、大
手
製
薬
メ
ー

カ
ー
で
は
経
営
資
源
を
新
薬
創
出
の
研
究
開

発
に
集
中
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

柚
木
●
医
薬
品
業
界
に
大
き
な
構
造
変
化
を

促
す〝
大
波
〞に
な
っ
た
よ
う
で
す
ね
。

吉
川
■
折
し
も
、当
社
は
得
意
分
野
だ
っ
た

液
剤
を
維
持
し
な
が
ら
、固
形
剤
の
受
託
製

造
を
強
化
す
る
た
め
、最
新
の
大
規
模
製
造

設
備
を
導
入
し
て
い
ま
し
た
。偶
然
か
必
然

か
、そ
れ
と
薬
事
法
改
正
が
重
な
っ
た
お
か

げ
で〝
大
波
〞か
ら
の
恩
恵
を
得
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。以
降
、受
託
製
造
は
勢
い
よ
く
伸

び
、現
在
で
は
売
り
上
げ
の
半
分
以
上
を
占

め
る
ま
で
に
な
っ
て
い
ま
す
。

大
道
●
16
社
の
委
託
元
に
は
大
手
製
薬
メ
ー

カ
ー
も
多
く
、誰
も
が
商
品
名
を
知
っ
て
い
る

総
合
風
邪
薬
や
口
腔
・
咽
喉
薬
な
ど
50
品
種

ほ
ど
を
受
託
製
造
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
す
。信
頼

性
、安
全
性
を
問
わ
れ
る
医
薬
品
の
製
造
を

大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
委
ね
ら
れ
る
要
因
は
何

だ
と
お
考
え
で
す
か
？

吉
川
■
新
規
の
医
薬
品
を
委
託
さ
れ
る
場
合
、

さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
ク
リ
ア
し
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
が
、当
社
の
強
み
は「
現
場
力
」と

「
対
応
力
」、そ
れ
に「
人
の
力
」だ
と
考
え
て
い

長年のノウハウが生きる栄養剤や胃腸内服液剤のライン工程で、左から大道頭取、吉川治樹社長、
柚木支店長

事
業
者
統
合
か
ら
ス
タ
ー
ト

先
進
技
術
を
武
器
に
海
外
へ
進
出

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
向
け
市
場
に

さ
ま
ざ
ま
な
Ｏ
Ｔ
Ｃ
商
品
を
提
供

配
置
薬
で
一
時
代
を
築
き

流
通
の
変
化
に
合
わ
せ
て
方
向
転
換

か
っ
こ
ん
と
う

し
ゅ
げ
ん
ど
う

ワ
イ
セ
ン
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大
道
●
甲
賀
地
域
で
多
く
の
製
薬
会
社
が
集

積
す
る「
製
薬
の
里
」と
な
っ
た
の
は
、生
薬
の

原
料
と
な
る
薬
草
が
自
生
す
る
自
然
環
境
に

恵
ま
れ
て
い
た
か
ら
だ
そ
う
で
す
ね
。ま
た
、

こ
の
地
に
育
っ
た
修
験
道
文
化
に
起
源
が
あ

る
な
ど
諸
説
が
あ
る
よ
う
で
す
。今
回
お
訪
ね

し
た
滋
賀
県
製
薬
さ
ん
も
、１
９
４
３
年
の
設

立
以
来
、こ
の
甲
賀
の
地
に
根
差
し
な
が
ら
、

「
も
っ
と
暮
ら
し
に
近
く
、も
っ
と
健
康
に
優

し
い
」を
テ
ー
マ
に
、私
た
ち
の
健
康
を
支
え

続
け
て
お
ら
れ
ま
す
。

吉
川
■
頭
取
が
お
話
し
さ
れ
た
修
験
道
文
化

は
、甲
賀
忍
者
の
誕
生
に
結
び
つ
く
と
と
も

に
、そ
こ
で
修
行
す
る
山
伏
や
修
験
者
た
ち

が
、独
自
に
開
発
し
た
常
備
薬
な
ど
を
持
ち

歩
き
、全
国
を
売
り
歩
い
た
と
さ
れ
て
い
ま

す
。江
戸
末
期
に
は
売
薬
業
を
営
む
事
業
者

が
登
場
し
、明
治
以
降
、製
薬
・
売
薬
を
生
業

と
す
る
事
業
者
が
こ
の
地
に
多
数
あ
っ
た
よ

う
で
す
。戦
時
中
の
統
制
経
済
の
下
、多
く
の

県
内
事
業
者
が
統
合
さ
れ
る
形
で
当
社
が
発

足
し
ま
し
た
。滋
賀
県
製
薬
の
社
名
は
そ
ん

な
事
情
を
物
語
っ
て
い
ま
す
。戦
後
に
な
る

と
、海
外
の
先
進
的
な
技
術
を
貪
欲
に
吸
収

し
て
、飲
み
や
す
い
糖
衣
錠
の
製
造
に
挑
戦
。

ヒ
ッ
ト
商
品
の
総
合
感
冒
薬「
ス
パ
ー
ク
糖

衣
錠
」に
つ
な
げ
ま
し
た
。

大
道
●
御
社
は
、甲
賀
の
地
が
育
ん
だ
生
薬

づ
く
り
の
伝
統
技
法
を
継
承
さ
れ
な
が
ら

も
、時
代
が
求
め
る
薬
を
積
極
的
に
追
究
さ

れ
て
き
ま
し
た
。鋭
い
時
代
感
覚
と
研
究
開

発
へ
の
熱
意
が
、そ
の
後
の
成
長
に
つ
な
が

り
ま
し
た
。そ
の
一
つ
が
ア
ジ
ア
諸
国
向
け

総
合
胃
腸
薬「
胃
仙
」で
す
ね
。56
年
に
マ

レ
ー
シ
ア
や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、タ
イ
や
香
港

で
発
売
さ
れ
、今
な
お
、ア
ジ
ア
圏
で
愛
さ
れ

続
け
て
い
る
ロ
ン
グ
セ
ラ
ー
商
品
に
な
っ
て

い
ま
す
。

吉
川
■
当
時
の
社
長
、私
の
祖
父
に
あ
た
る

吉
川
治
右
衛
門
が
ア
ジ
ア
諸
国
を
視
察
し
た

際
に
、現
地
の
薬
局
で
さ
ま
ざ
ま
な
医
薬
品
を

収
集
。そ
こ
か
ら
学
ん
だ
も
の
を「
胃
仙
」に
込

め
て
、当
時
は
日
本
製
品
よ
り
レ
ベ
ル
が
高

か
っ
た
現
地
の
医
薬
品
と
競
争
す
る
た
め
に

進
出
し
、好
評
を
い
た
だ
い
た
よ
う
で
す
。現

在
、香
港
の
代
理
店
経
由
で
販
売
し
て
い
ま
す

が
、日
本
国
内
で
は
販
売
し
て
い
ま
せ
ん
。日

本
を
訪
れ
た
ア
ジ
ア
の
旅
行
者
が
、ド
ラ
ッ
グ

ス
ト
ア
で「
胃
仙
は
な
い
の
か
」と
お
た
ず
ね

い
た
だ
く
こ
と
も
あ
る
よ
う
で
す
。

大
道
●
56
年
に
ア
ジ
ア
市
場
に
輸
出
さ
れ
た

と
は
、素
晴
ら
し
い
先
取
の
気
概
で
す
ね
。一

方
、国
内
市
場
で
は
配
置
薬
を
柱
に
し
て
全
国

に
販
売
網
を
広
げ
、一
時
代
を
築
か
れ
ま
し
た
。

吉
川
■
配
置
薬
の
花
形
商
品「
総
合
か
ぜ
薬
ス

パ
ー
ク
」の
看
板
が
街
を
彩
っ
た
風
景
を
懐
か

し
く
思
わ
れ
る
方
も
多
い
よ
う
で
す
。配
置
薬

は
当
社
の
一
時
代
を
築
き
ま
し
た
が
、ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
の
普
及
に
よ
っ
て
医
薬
品
の
流
通

形
態
は
大
き
く
変
わ
り
ま
し
た
。当
社
も
新
た

な
チ
ャ
ネ
ル
に
合
わ
せ
た
医
薬
品
づ
く
り
へ
方

向
転
換
し
ま
し
た
。そ
の
一
つ
が
ド
ラ
ッ
グ
ス

ト
ア
向
け
Ｏ
Ｔ
Ｃ（
一
般
用
医
薬
品
）で
す
。

柚
木
●
Ｏ
Ｔ
Ｃ
と
は
、お
医
者
さ
ん
に
処
方
し

て
も
ら
う
医
療
用
医
薬
品
で
は
な
く
、薬
局
や

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で
販
売
し
て
い
る
薬
の
こ

と
で
す
ね
。

吉
川
■
か
つ
て
は
市
販
薬
、大
衆
薬
と
も
呼
ば

れ
て
い
ま
し
た
が
、い
ま
は
Ｏ
Ｔ
Ｃ
と
総
称
し

て
い
ま
す
。こ
の
分
野
で
の
一
番
の
ヒ
ッ
ト
商

品
は「
葛
根
湯
液
」で
す
。高
い
シ
ェ
ア
を
誇
る

商
品
で
、大
き
な
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
へ
行
け
ば
、

ほ
と
ん
ど
の
店
で「
滋
賀
県
製
薬
の
葛
根
湯

ま
す
。「
現
場
力
」は
、製
造
設
備
の
オ
ペ
レ
ー

タ
ー
に
多
様
な
研
修
を
繰
り
返
し
、習
熟
度

を
ア
ッ
プ
さ
せ
、さ
ら
に
一
人
で
い
く
つ
も
の

製
造
機
械
を
扱
え
る
よ
う
多
能
工
化
も
図
る

な
ど
、〝
人
の
成
長
〞を
促
し
ま
す
。そ
ん
な

日
々
の
堅
実
な
取
り
組
み
が
、ス
ピ
ー
ド
と
正

確
さ
を
伴
う「
対
応
力
」と
結
び
合
っ
て
大
き

な
強
み
を
発
揮
す
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

大
道
●
な
る
ほ
ど
。や
は
り
医
薬
品
を
つ
く
る

現
場
で
も
、決
め
手
と
な
る
の
は「
人
の
力
」

だ
っ
た
の
で
す
ね
。

吉
川
■
私
は「
人
の
良
い
と
こ
ろ
を
見
つ
け
た

ら
褒
め
あ
う
社
風
」を
育
て
よ
う
と
努
め
て
い

ま
す
。感
謝
し
た
い
気
持
ち
に
な
っ
た
ら
、「
サ

ン
キ
ュ
ー
カ
ー
ド
」と
名
付
け
た
用
紙
に
そ
の

思
い
を
書
い
て
相
手
に
渡
す
。こ
ん
な
仕
掛
け

に
よ
っ
て
、相
手
の
美
点
を
素
直
に
認
め
合
う

こ
と
で
、社
員
間
の
信
頼
感
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
深
め
ら
れ
ま
す
。こ
う
い
っ
た
小
さ

な
取
り
組
み
の
積
み
重
ね
が
、多
く
の
お
客
さ

ま
か
ら
の
信
頼
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

大
道
●
製
造
工
程
で
の「
現
場
力
」に
加
え
、

包
装
で
の
高
い
技
術
力
も
委
託
元
か
ら
高
い

評
価
を
い
た
だ
か
れ
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。開

封
す
る
ま
で
品
質
を
薬
剤
単
位
で
維
持
す
る

「
両
面
ア
ル
ミ
シ
ー
ト
」は
そ
の
代
表
例
だ
と

お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

吉
川
■
錠
剤
や
カ
プ
セ
ル
剤
な
ど
で
は
、ド
ー

ム
状
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
フ
ィ
ル
ム
を
ベ
ー
ス
に

ア
ル
ミ
フ
ィ
ル
ム
を
被
せ
て
薬
剤
を
包
み
込
む

Ｐ
Ｔ
Ｐ
包
装
が
広
く
用
い
ら
れ
て
い
ま
す
。し

か
し
、な
か
に
は
吸
湿
し
や
す
い
性
質
の
薬
剤

も
あ
る
た
め
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
フ
ィ
ル
ム
の
部

分
を
ア
ル
ミ
フ
ィ
ル
ム
に
変
え
て
吸
湿
の
遮
断

性
を
高
め
た
も
の
が「
両
面
ア
ル
ミ
シ
ー
ト
」

で
す
。一
般
用
医
薬
品
で
の
採
用
に
事
例
が
な

く
、包
装
機
器
メ
ー
カ
ー
と
の
共
同
開
発
で
、

国
内
で
初
め
て
実
用
化
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。

大
道
●
医
薬
品
の
製
造
販
売
元
と
な
る
と
、

販
売
後
の
安
全
性
保
証
を
含
む
品
質
管
理
や

情
報
提
供
に
も
一
層
注
力
さ
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
ね
。

吉
川
■
改
正
薬
事
法
で
は
製
造
販
売
業
者
の

負
う
責
任
が
以
前
よ
り
増
し
て
い
ま
す
か
ら
、

私
た
ち
は
製
造
時
か
ら
販
売
後
の
品
質
や
安

全
性
を
保
証
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。当

社
で
は
医
薬
品
の
原
料
・
製
造
・
販
売
後
の
品

質
を
確
保
す
る「
品
質
保
証
室
」、販
売
後
の

安
全
性
を
確
保
す
る「
安
全
管
理
室
」を
設
け

る
ほ
か
、お
客
さ
ま
が
よ
り
安
全
に
使
用
し

て
い
た
だ
く
た
め
の
サ
ポ
ー
ト
を
す
る「
く
す

り
相
談
室
」も
用
意
し
て
い
ま
す
。例
え
ば
、

「
授
乳
中
な
の
で
す
が
、葛
根
湯
液
を
飲
ん
で

も
い
い
の
で
す
か
」な
ど
、妊
婦
さ
ん
や
育
児

中
の
お
母
さ
ん
な
ど
か
ら
の
お
問
い
合
わ
せ

が
多
い
よ
う
で
す
。

大
道
●
国
の
医
療
費
抑
制
が
さ
ら
に
強
ま
る

と
思
わ
れ
る
将
来
を
ど
う
展
望
さ
れ
ま
す

か
？

吉
川
■
予
防
医
療
に
つ
な
が
る
セ
ル
フ
メ

デ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
奨
励
さ
れ
て
い
る
た
め
、

一
般
用
医
薬
品
に
携
わ
る
当
社
に
と
っ
て
は

追
い
風
に
な
る
と
思
い
ま
す
。葛
根
湯
液
に
匹

敵
す
る
次
の
看
板
商
品
を
育
て
た
い
で
す
し
、

受
託
製
造
に
つ
い
て
は
医
療
用
医
薬
品
や
健

康
食
品
に
も
幅
を
広
げ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

厚
労
省
が
推
進
す
る
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品

に
は
特
に
注
目
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
今
後
と
も
、私
た
ち
の
Q
O
L（
ク
オ

リ
テ
ィ
・
オ
ブ
・
ラ
イ
フ
）を
支
え
る「
暮
ら
し

に
近
く
、健
康
に
や
さ
し
い
」医
薬
品
づ
く
り

に
期
待
し
て
い
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

液
」が
置
い
て
あ
り
ま
す
。他
に
も
目
薬
、風
邪

薬
、鼻
炎
薬
、ド
リ
ン
ク
剤
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

Ｏ
Ｔ
Ｃ
を
製
造
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
多
く
の
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
に
販
路
を

お
持
ち
の
よ
う
で
す
が
、御
社
へ
の
信
頼
性
が

高
い
か
ら
で
し
ょ
う
ね
。

吉
川
■
お
客
さ
ま
が
何
を
求
め
て
い
る
の
か
。

市
場
ニ
ー
ズ
を
つ
ぶ
さ
に
キ
ャ
ッ
チ
し
、製
剤

設
計
や
処
方
の
組
み
立
て
方
を
的
確
に
ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
に
進
め
、販
売
す
る
。こ
れ
が
私

た
ち
の
Ｏ
Ｔ
Ｃ
開
発
の
基
本
姿
勢
で
す
。市
場

ニ
ー
ズ
は
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
の
バ
イ
ヤ
ー
さ

ん
等
か
ら
入
手
し
て
い
ま
す
。や
は
り
、お
客

さ
ま
の
思
い
を
一
番
ご
存
じ
で
す
か
ら
ね
。

「
葛
根
湯
液
」で
は
30
ミ
リ
リ
ッ
ト
ル
６
本
入

り
の〝
お
得
感
が
あ
る
商
品
〞も
、ド
ラ
ッ
グ
ス

ト
ア
の
要
望
か
ら
生
ま
れ
ま
し
た
。新
し
い
処

方
の
商
品
を
積
極
的
に
提
案
し
、採
用
が
決

ま
っ
た
後
の
製
品
化
も
迅
速
か
つ
正
確
に
行

う
。こ
れ
が
私
た
ち
の
考
え
方
で
す
。

大
道
●
そ
う
や
っ
て
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
Ｏ
Ｔ
Ｃ

に
力
を
注
が
れ
る
と
と
も
に
、大
き
な
柱
で
あ

る
医
薬
品
の
受
託
製
造
も
近
年
大
き
く
伸
ば

し
て
お
ら
れ
ま
す
。

吉
川
■
医
薬
品
の
受
託
製
造
を
始
め
た
の
は

76
年
で
す
。当
時
の
厚
生
省
が
Ｇ
Ｍ
Ｐ（
医
薬

品
の
製
造
管
理
お
よ
び
品
質
管
理
に
関
す
る

基
準
）を
作
成
・
公
表
し
た
の
に
合
わ
せ
て
、当

社
は
Ｇ
Ｍ
Ｐ
適
合
工
場
の
認
証
を
取
得
し
ま

し
た
。そ
れ
が
き
っ
か
け
で
、大
手
製
薬
メ
ー

カ
ー
と
の
業
務
提
携
が
ス
タ
ー
ト
。そ
の
頃
、滋

賀
県
製
薬
が
誇
っ
て
い
た
最
新
の
液
剤
製
造
設

備
を
フ
ル
に
生
か
し
て
栄
養
剤
や
胃
腸
内
服

液
の
受
託
製
造
を
始
め
ま
し
た
。当
時
は
配
置

薬
の
製
造
販
売
が
収
益
の
中
心
だ
っ
た
た
め
、

リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
す
る
目
的
だ
っ
た
よ
う
で
す
。

大
道
●
受
託
製
造
の
歴
史
は
長
い
の
で
す
ね
。

委
託
先
や
委
託
種
類
が
急
速
に
増
え
た
の
は
、

２
０
０
５
年
の
改
正
薬
事
法
施
行
以
降
だ
と

お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

吉
川
■
改
正
薬
事
法
で
は
、従
来
の
製
造
承

認
制
度
か
ら
製
造
販
売
承
認
制
度
に
移
行
さ

れ
、医
薬
品
製
造
の
全
面
委
託
が
可
能
に
な

り
ま
し
た
。こ
れ
に
よ
り
、大
手
製
薬
メ
ー

カ
ー
で
は
経
営
資
源
を
新
薬
創
出
の
研
究
開

発
に
集
中
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

柚
木
●
医
薬
品
業
界
に
大
き
な
構
造
変
化
を

促
す〝
大
波
〞に
な
っ
た
よ
う
で
す
ね
。

吉
川
■
折
し
も
、当
社
は
得
意
分
野
だ
っ
た

液
剤
を
維
持
し
な
が
ら
、固
形
剤
の
受
託
製

造
を
強
化
す
る
た
め
、最
新
の
大
規
模
製
造

設
備
を
導
入
し
て
い
ま
し
た
。偶
然
か
必
然

か
、そ
れ
と
薬
事
法
改
正
が
重
な
っ
た
お
か

げ
で〝
大
波
〞か
ら
の
恩
恵
を
得
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。以
降
、受
託
製
造
は
勢
い
よ
く
伸

び
、現
在
で
は
売
り
上
げ
の
半
分
以
上
を
占

め
る
ま
で
に
な
っ
て
い
ま
す
。

大
道
●
16
社
の
委
託
元
に
は
大
手
製
薬
メ
ー

カ
ー
も
多
く
、誰
も
が
商
品
名
を
知
っ
て
い
る

総
合
風
邪
薬
や
口
腔
・
咽
喉
薬
な
ど
50
品
種

ほ
ど
を
受
託
製
造
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
す
。信
頼

性
、安
全
性
を
問
わ
れ
る
医
薬
品
の
製
造
を

大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
委
ね
ら
れ
る
要
因
は
何

だ
と
お
考
え
で
す
か
？

吉
川
■
新
規
の
医
薬
品
を
委
託
さ
れ
る
場
合
、

さ
ま
ざ
ま
な
課
題
を
ク
リ
ア
し
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
が
、当
社
の
強
み
は「
現
場
力
」と

「
対
応
力
」、そ
れ
に「
人
の
力
」だ
と
考
え
て
い

改
正
薬
事
法
施
行
を
機
に

医
薬
品
の
受
託
製
造
が
急
増

信
頼
に
欠
か
せ
な
い「
人
の
力
」

も
の
言
う「
現
場
力
」と「
対
応
力
」

今
後
も
強
ま
る
医
療
費
抑
制

一
般
用
医
薬
品
に
は
追
い
風
に

受託製造の「液キャベ」シリーズ（左上）とOTCとして販売している「葛根湯液」（右上）、
目薬の「ワコーリス」シリーズ（下）

製品の品質を長く保つための錠剤の包装工程

生産された薬剤は全品検査される

※ セルフメディケーション/自分自身の健康に責任を持ち、軽度な身体の不調は自分で手当てすること

※

こ
う
く
う
い
ん
と
う

会社概要

滋賀県製薬株式会社

■資本金/1億9,000万円
■従業員数/110名
■事業内容/医薬品・医薬部外品・健康関連商品の
　製造販売及び輸出入業
■本社所在地/甲賀市甲賀町滝879番地
■URL/http://www.shigaken-pharm.co.jp/

▶沿 革

総合医薬品メーカーとして営業開始
マレーシア、シンガポールに総合胃腸薬
「胃仙」を輸出
タイ、香港等へ販路拡大
第一液剤工場を新築
興和株式会社と業務提携
ロート製薬株式会社と業務提携
健康関連事業へ進出
OTC部門へ進出
第二固形剤工場増築
第二包装工場改築
固形剤工場改築、高速瓶充填ライン導入
医療用包装ライン導入

1943年
1956年

1957年
1970年
1976年
1979年
1984年
1994年
2005年
2006年
2007年
2011年

経営理念
四者発展

 誠実･感謝･愛情の
  精神により、

  顧客･社員･会社･社会の
  四者発展をめざす。
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ホテルで行われた「甲賀戦士忍ジャガー」のディナーショー

車から手を振って応援を受ける、びわ湖１周行脚中の「野洲のおっさん」

滋賀県庁に投影されたプロジェクションマッピング

※フラッシュアニメ/「Adobe Flash」というソフトで作成されたアニメ。

滋
賀
が
好
き
。そ
の
熱
意
を
込
め
た
コ
ン
テ
ン
ツ
群
で

〝
滋
賀
お
こ
し
の
風
〞を
興
す
ク
リ
エ
イ
タ
ー
ズ
。

ア
ミ
ン
チ
ュ（
淡
海
人
）の
た
め
の

ア
ミ
ン
チ
ュ
が
発
信
す
る
元
気
な
番
組

「
東
京
と
違
う
滋
賀
流
で
や
り
た
い
」

そ
れ
が
地
域
密
着
型
コ
ン
テ
ン
ツ
の
原
点

も
っ
と
滋
賀
を
元
気
づ
け
よ
う
と

新
ツ
ー
ル
も
意
欲
的
に
導
入
中

コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
に
と
ど
ま
ら
ず

さ
ま
ざ
ま
な
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
仕
掛
け
る

強みの研究

■

株
式
会
社
ま
ち
お
こ
し

企  業

Profi le

代表取締役社長

西川 興氏

琵
琶
湖
を
一
周
す
る「
野
洲
の
お
っ
さ
ん
」へ
の
声
援
。

児
童
虐
待
防
止
啓
蒙
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン
マ
ッ
ピ
ン
グ
に
注
が
れ
る
視
線
。

私
た
ち
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
が
、

滋
賀
の
心
を
つ
な
ぎ
始
め
た
実
感
が
あ
り
ま
す
。

今
後
の
活
動
に
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

Voice

株式会社まちおこし

http://www.okosu.jp/

■本社/守山市吉身4-1-23
■設立/2000年
■資本金/1,000万円
■従業員数/6名
■事業内容/テレビ番組企画・制作、テ
レビアニメ企画・制作、楽曲制作。まん
が制作、イベント企画・制作、ゲーム制
作その他

お
こ

に
ん

※

あ
ん
ぎ
ゃ
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　「
ア
ミ
ン
チ
ュ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
コ
ン
セ
プ

ト
の
も
と
、Ｂ
Ｂ
Ｃ（
び
わ
湖
放
送
）が
放
映
す

る
多
彩
な
コ
ン
テ
ン
ツ
群
が
、滋
賀
県
を
元
気

に
す
る〝
風
〞を
起
こ
し
て
い
る
。

　
滋
賀
県
各
地
の〝
地
域
の
ニ
ュ
ー
ス
〞を
県
鳥

カ
イ
ツ
ブ
リ
が
モ
チ
ー
フ
の
着
ぐ
る
み
キ
ャ
ラ

た
ち
が
レ
ポ
ー
ト
す
る「
知
っ
た
か
ぶ
り
カ
イ

ツ
ブ
リ
に
ゅ
ー
す
」。地
域
密
着
ヒ
ー
ロ
ー
総
登

場
の
フ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ニ
メ「
滋
賀
ッ
ツ
マ
ン
」。ス

タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
な
特
撮
ヒ
ー
ロ
ー「
甲
賀
戦
士

忍
ジ
ャ
ガ
ー
」。ど
れ
も
滋
賀
県
の
ロ
ー
カ
リ

テ
ィ
ー
に
深
く
根
差
し
た
視
点
か
ら
発
想
さ
れ

た
も
の
だ
け
に
、中
央
発
信
型
コ
ン
テ
ン
ツ
に

は
な
い
魅
力
を
持
ち
、コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
内
で
の

み
共
有
さ
れ
て
い
る
話
題
や
生
活
が
そ
の
ま
ま

番
組
化
さ
れ
て
い
る
身
近
さ
が
特
色
。多
く
の

県
民
か
ら
愛
さ
れ
て
い
る
の
も
う
な
ず
け
る
。

　
こ
れ
ら
を
制
作
し
て
い
る
の
が
、実
写
作
品

の
監
督
や
楽
曲
の
作
詞
・
作
曲
も
手
掛
け
る
西

川
興
社
長
を
筆
頭
に
、イ
ラ
ス
ト
レ
ー
タ
ー
や

ス
ト
ー
リ
ー
テ
ラ
ー
な
ど
、滋
賀
県
在
住
の
気

鋭
の
ク
リ
エ
イ
タ
ー
た
ち
が
集
ま
る
株
式
会

社
ま
ち
お
こ
し（
守
山
市
）だ
。

　
ち
な
み
に「
ア
ミ
ン
チ
ュ
」と
は「
淡
海
人
」を

意
味
す
る
造
語
。の
ど
か
で
心
や
さ
し
い
県
民

の
雰
囲
気
を
表
現
し
、〝
い
ま
ど
き
の
感
性
〞に

似
合
う
新
た
な
県
民
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
の

醸
成
を
願
っ
て
、西
川
社
長
が
考
案
し
た
。

　
Ｂ
Ｂ
Ｃ
と
共
同
で
取
り
組
む「
ア
ミ
ン
チ
ュ
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」は
、県
民
に
向
け
て
多
様
な
ロ
ー

カ
ル
情
報
を
発
信
す
る
こ
と
で
、県
民
間
の
絆

を
深
め
た
り
、地
域
を
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
す
る
た
め

の〝
滋
賀
を
盛
り
上
げ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
〞だ
。

　
西
川
社
長
た
ち
は
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
に
と
ど

ま
ら
な
い
。「
カ
イ
ツ
ブ
リ
に
ゅ
ー
す
」の
人
気

キ
ャ
ラ「
野
洲
の
お
っ
さ
ん
」が
児
童
虐
待
防
止

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
や
滋
賀
県
産
米
粉
の
Ｐ
Ｒ
に
ひ

と
役
買
う
な
ど
、放
映
で
人
気
を
得
た
キ
ャ
ラ

ク
タ
ー
を
さ
ま
ざ
ま
な
地
域
貢
献
活
動
な
ど

へ
拡
大
。他
に
も
湖
国
の
ご
当
地
キ
ャ
ラ
総
出

演
の
劇
場
版
映
画「
笑
っ
て
バ
ッ
カ
ー
ズ
」の
制

作
、〝
普
通
の
少
女
た
ち
〞の
ア
イ
ド
ル
化
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン「
ア
ミ
ン
チ
ュ
ガ
ー
ル
」と
い
っ
た

地
域
活
性
化
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
に
も
力
を
注
ぐ
。

　
７
月
１
日
の「
び
わ
湖
の
日
」の
告
知
の
た

め
に
、２
０
１
１
年
か
ら
続
け
る「
野
洲
の
お
っ

さ
ん
」の
び
わ
湖
一
周
行
脚
は
、毎
年
、大
勢
の

県
民
か
ら
応
援
さ
れ
、「
滋
賀
は
ひ
と
つ
」と
い

う
心
情
を
さ
ざ
波
の
よ
う
に
広
げ
て
き
た
。

　「
私
た
ち
が
売
る
の
は
コ
ン
テ
ン
ツ
や
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
で
は
な
く
、滋
賀
を
動
か
す〝
風
〞な

の
だ
と
思
う
。す
べ
て
の
取
り
組
み
を
滋
賀
の

元
気
に
つ
な
げ
た
い
」。西
川
社
長
の
こ
の
思
い

が
す
べ
て
を
物
語
る
。

　
ス
ポ
ン
サ
ー
料
や
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
商
品
販
売

と
い
う
点
で
、市
場
規
模
が
小
さ
な
地
方
を
対

象
に
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
は
成
り
立
ち

に
く
い
と
さ
れ
て
き
た
。こ
の
会
社
が
独
自
色

の
濃
い
ロ
ー
カ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
を
成

就
で
き
た
の
は
、地
域
に
役
立
ち
た
い
と
願
う

〝
熱
〞の
賜
物
。徹
底
し
た「
ロ
ー
カ
ル
の
目
線
」

に
加
え
、一
連
の
事
業
が「
地
域
経
済
循
環
創
造

事
業
交
付
金
」の
採
択
や
、新
技
術
の
開
発
や

新
分
野
へ
の
進
出
を
サ
ポ
ー
ト
す
る「
ニ
ュ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
資
金
」の
融
資
、ニ
ュ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
奨
励
金
で
あ
る「
し
が
ぎ
ん
野
の
花

賞
」の
受
賞
な
ど
、滋
賀
県
や
地
元
金
融
機
関

か
ら
の
金
融
面
で
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
を
得
ら
れ

た
の
も
大
き
な
要
因
で
あ
ろ
う
。　

　
コ
ピ
ー
ラ
イ
タ
ー
だ
っ
た
西
川
社
長
が
仲
間

た
ち
と
一
緒
に
起
業
し
た
の
は
２
０
０
０
年
。

当
初
は
モ
バ
イ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
Ｗ
ｅ
ｂ

漫
画
な
ど
多
様
な
仕
事
を
手
掛
け
て
い
た
が
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
動
画
共
有
サ
ー
ビ
ス
の
出
現

を
機
に
フ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ニ
メ
の
可
能
性
に
着
目

し
、毎
月
１
０
０
本
も
の
動
画
を
つ
く
っ
て
自

社
サ
イ
ト
に
ア
ッ
プ
。東
京
の
有
名
な
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
集
団
の
目
に
と
ま
り
、連
携
の
誘
い

も
受
け
た
。「
あ
り
が
た
か
っ
た
が
、能
力
主
義

の
東
京
流
に
呑
み
込
ま
れ
る
の
は
嫌
だ
っ
た
。

も
っ
と
自
分
た
ち
ら
し
く
、滋
賀
流
で
や
り
た

い
。そ
う
考
え
た
こ
と
が
、地
域
密
着
型
コ
ン
テ

ン
ツ
に
目
を
向
け
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
」。

　
こ
ん
な
経
緯
か
ら
、08
年
に
初
の
番
組
企
画

を
Ｂ
Ｂ
Ｃ
へ
持
ち
込
む
。〝
平
和
堂
の
カ
ー
ド
を

持
つ
と
大
人
に
な
っ
た
気
分
に
な
る
〞そ
ん
な

滋
賀
県
民
だ
け
が
共
有
で
き
る〝
あ
る
あ
る
ネ

タ
〞を
歌
と
ア
ニ
メ
で
表
現
す
る「
知
っ
た
か
ぶ

り
カ
イ
ツ
ブ
リ
」だ
。こ
れ
が
大
き
な
共
感
を

呼
び
大
ヒ
ッ
ト
と
な
っ
た
。

　
西
川
社
長
は「
地
域
メ
デ
ィ
ア
や
行
政
等
の

情
報
発
信
を
カ
バ
ー
す
る
た
め
の〝
す
き
ま
〞

を
、私
た
ち
が
埋
め
て
い
く
。県
民
が
待
ち
望

む〝
楽
し
く
て
共
感
で
き
る
番
組
〞を
つ
く
る

と
と
も
に
、そ
れ
を
地
域
お
こ
し
へ
と
発
展
さ

せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、真
の
ロ
ー
カ
ル
コ
ン

テ
ン
ツ
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
る
」と
気
づ
き
、

統
一
コ
ン
セ
プ
ト「
ア
ミ
ン
チ
ュ
」を
発
案
。以

降
は
、前
述
の
よ
う
な「
コ
ン
テ
ン
ツ
と
ム
ー
ブ

メ
ン
ト
の
統
合
」を
特
色
と
す
る
活
動
を
継
続

し
て
い
る
。

　「
ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
よ
う
に
県

民
み
ん
な
で
創
造
す
る
番
組
」「
受
け
手
が
一
緒

に
盛
り
上
が
れ
る
か
ら
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
に
な

る
」「
地
域
が
動
き
、企
業
も
動
く
か
ら
ビ
ジ
ネ

ス
に
な
る
」な
ど
、こ
の
会
社
の
成
功
の
理
由
は

さ
ま
ざ
ま
だ
が
、原
点
は「
滋
賀
愛
」だ
。

　「
最
近
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン
マ
ッ
ピ
ン
グ
も

手
掛
け
始
め
た
。例
え
ば
、安
土
城
天
守
閣
が

毎
週
末
の
夜
に
映
像
で
よ
み
が
え
る
。そ
う

い
っ
た
発
想
で
、夜
間
観
光
の
魅
力
に
乏
し
い

滋
賀
に
元
気
を
広
げ
て
い
き
た
い
」と
抱
負
を

語
る
西
川
社
長
。そ
の
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
の
手

腕
は
県
外
や
海
外
か
ら
も
注
目
さ
れ
始
め
て

い
る
。



塗装剥離処理前（左）と処理後（右）

剥離処理能力が格段に高まった「流動床によるガス化システム」

剥離処理した塗装用ハンガー

さ
ま
ざ
ま
な
樹
脂
塗
料
を
き
れ
い
に
除
去
す
る
技
術
で

製
造
現
場
の
悩
み
に
応
え
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
。

塗
装
ハ
ン
ガ
ー
の
塗
膜
を
除
去
し
て

部
品
の
品
質
を
支
え
る

国
内
第
２
位
の
設
備
規
模
で

高
効
率
な
処
理
能
力
を
発
揮
す
る

塗
装
剥
離
だ
け
で
な
く

用
途
開
発
に
も
大
き
な
可
能
性

ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
力
と
技
術
研
鑽
が

事
業
の
安
定
化
に
つ
な
が
る

強みの研究

■

三
晃
商
事
有
限
会
社

企  業

Profi le

じ
　
ぐ

か
く
は
ん

け
ん
さ
ん

代表取締役

𠮷川 徹氏

塗
装
剥
離
の
技
術
は
も
ち
ろ
ん
、

母
材
を
変
質
さ
せ
ず
に
樹
脂
を
除
去
す
る

当
社
独
自
の
技
術
が
、さ
ま
ざ
ま
な
樹
脂
の

分
解
・
除
去
ニ
ー
ズ
に
お
応
え
し
ま
す
。

塗
装
や
樹
脂
に
関
す
る
こ
と
な
ら
、

お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

Voice

三晃商事有限会社

http://www.hakuri.co.jp/

■本社/高島市マキノ町白谷218
■設立/1955年
■資本金/300万円
■従業員数/9名
■事業内容/塗装ハンガー・治具等の
塗装剥離、アルミ製品・ダイキャスト
製品等の塗装製品剥離、ショットブラ
スト加工、ハンガー製作

ふ
く
し
ゃ
ね
つ
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自
動
車
や
家
電
製
品
等
の
複
雑
な
形
状
を

し
た
部
品
の
塗
装
で
は
、塗
料
で
満
た
し
た
槽

に
電
気
を
流
す
電
着
塗
装
が
用
い
ら
れ
る
場

合
が
多
い
。塗
料
に
は
絶
縁
性
が
あ
り
、塗
装

す
る
部
品
を
吊
り
下
げ
る
ハ
ン
ガ
ー
や
治
具

類
に
樹
脂
の
塗
膜
層
が
残
る
と
、電
着
作
用
が

妨
げ
ら
れ
て
ム
ラ
が
生
じ
る
な
ど
の
品
質
不

良
に
つ
な
が
る
。

　
そ
の
た
め
、塗
装
ハ
ン
ガ
ー
を
使
用
す
る
工

場
で
は
、溶
剤
に
よ
る
洗
浄
や
シ
ョ
ッ
ト
ブ
ラ

ス
ト
処
理（
鉄
粉
に
よ
る
洗
浄
処
理
法
）で
塗

膜
除
去
を
行
っ
て
き
た
。し
か
し
、塗
料
の
技
術

が
進
化
す
る
中
で
有
機
溶
剤
不
使
用
の
粉
体

塗
料
な
ど
は
、自
社
の
設
備
や
技
術
で
は
思
う

よ
う
に
除
去
で
き
な
く
な
っ
て
き
た
。

　
こ
ん
な
状
況
を
背
景
に
し
て「
塗
装
ハ
ン

ガ
ー
や
治
具
類
の
塗
装
剥
離
を
専
業
と
す
る

ビ
ジ
ネ
ス
」で
業
績
を
伸
ば
し
て
い
る
の
が
、高

島
市
の
三
晃
商
事
だ
。西
日
本
エ
リ
ア
唯
一
の

塗
装
剥
離
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
企
業
と
し

て
、滋
賀
・
大
阪
・
京
都
な
ど
近
畿
一
円
の
自
動

車
部
品
や
家
電
部
品
を
中
心
と
し
た
製
造
現

場
か
ら
、多
く
の
依
頼
が
持
ち
込
ま
れ
て
い
る
。

　
塗
料
を
剥
離
す
る
に
は
、同
社
で
は
三
つ
の

方
法
を
使
用
し
て
い
る
。ま
ず
、塗
装
剥
離
を

手
掛
け
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
20
数
年
に
わ

た
っ
て
技
術
を
磨
い
て
き
た「
密
閉
槽
に
よ
る

無
酸
素
樹
脂
交
換
シ
ス
テ
ム
」。完
全
に
密
閉

さ
れ
た
槽
の
中
で
５
０
０
℃
程
度
の
加
熱
処

理
で
塗
膜
を
炭
化
さ
せ
る
方
式
で
、ほ
と
ん
ど

の
塗
料
を
除
去
で
き
る
。母
材
で
あ
る
金
属
部

分
を
変
質
さ
せ
な
い
点
も
特
長
の
一
つ
だ
。

　
そ
し
て
次
が
、２
０
１
３
年
に
導
入
し
た「
流

動
床
に
よ
る
ガ
ス
化
シ
ス
テ
ム
」。流
動
床
と
呼

ば
れ
る
槽
の
中
で
プ
ロ
パ
ン
ガ
ス
を
燃
焼
さ
せ

て
４
２
０
〜
４
５
０
℃
に
加
熱
し
た
石
英
砂
の

微
粒
子
を
攪
拌
し
な
が
ら
処
理
製
品
を
温
め
、

そ
の
輻
射
熱
で
樹
脂
を
燃
焼
さ
せ
る
。ほ
と
ん

ど
の
樹
脂
を
除
去
で
き
、母
材
を
変
質
さ
せ
な

い
点
は「
密
閉
槽
方
式
」と
同
じ
だ
が
、樹
脂
を

燃
や
し
尽
く
す
た
め
、仕
上
が
り
の
品
質
が
一
層

高
ま
る
う
え
、処
理
速
度
は
格
段
に
速
く
な
る
。

　
最
後
は
、手
作
業
に
よ
る「
溶
剤
を
使
っ
た

剥
離
シ
ス
テ
ム
」。前
の
方
式
ほ
ど
大
量
に
処

理
で
き
な
い
が
、母
材
が
薄
い
、加
熱
に
適
さ
な

い
な
ど
の
場
合
に
は
重
宝
さ
れ
、同
社
の
技
術

を
頼
り
に
多
く
の
塗
装
不
良
の
部
品
が
持
ち

込
ま
れ
て
く
る
。

　「
３
方
式
の
中
で
も
、流
動
床
ガ
ス
化
シ
ス
テ

ム
が
当
社
の
一
番
の
強
み
だ
ろ
う
。米
国
製
の

特
殊
な
設
備
を
使
う
た
め
、国
内
で
こ
の
シ
ス

テ
ム
を
導
入
し
て
い
る
専
門
業
者
は
５
社
程

度
。お
そ
ら
く
関
東
と
九
州
以
外
で
導
入
し
て

い
る
の
は
当
社
だ
け
。し
か
も
国
内
２
番
目
と

い
う
設
備
規
模
で
、１
日
に
４
ト
ン
車
２
〜
３

台
分
の
ハ
ン
ガ
ー
を
処
理
で
き
る
」。𠮷
川
徹
社

長
は
そ
う
胸
を
張
る
。

　
60
年
前
に
𠮷
川
社
長
の
父
親
が
創
業
。当
初

は
日
用
雑
貨
や
セ
メ
ン
ト
等
を
商
い
、そ
の
後
ブ

ロ
ッ
ク
な
ど
の
コ
ン
ク
リ
ー
ト
成
型
品
を
製
造
・

販
売
し
て
い
た
が
、当
時
、社
員
だ
っ
た
𠮷
川

社
長
は
将
来
性
に
疑
問
を
抱
い
た
。そ
こ
で
新

し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
求
め
て
廃
プ
リ
ン
ト
基
板
か

ら
レ
ア
メ
タ
ル（
希
少
金
属
）を
取
り
出
す
た
め

の
前
処
理
工
程
の「
低
温
樹
脂
分
解
装
置
」を
購

入
し
た
。レ
ア
メ
タ
ル
事
業
は
断
念
し
た
が
、こ

の
装
置
が
塗
装
剥
離
に
使
え
る
と
い
う
興
味
深

い
情
報
が
耳
に
入
っ
た
。ま
た
、塗
装
ハ
ン
ガ
ー

剥
離
の
専
門
業
者
が
い
る
こ
と
も
分
か
っ
た
。

　
こ
れ
が
転
機
に
な
り
、手
持
ち
の
樹
脂
分
解

装
置
を
生
か
せ
る
密
閉
槽
方
式
で
塗
装
剥
離

事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。「
需
要
が
あ
り
そ

う
な
工
場
に
飛
び
込
ん
で
み
る
と
、ニ
ー
ズ
は

予
想
以
上
に
多
く
、当
社
の
処
理
量
が
追
い
つ

け
る
か
心
配
に
な
る
ほ
ど
受
注
が
入
っ
た
」と

𠮷
川
社
長
は
振
り
返
る
。

　
近
畿
圏
に
同
業
者
は
な
か
っ
た
が
、そ
れ
だ

け
で
事
業
を
軌
道
に
乗
せ
ら
れ
た
わ
け
で
は
な

い
。𠮷
川
社
長
は
品
質
に
こ
だ
わ
り
、既
製
品

を
超
え
る
性
能
を
求
め
て
オ
リ
ジ
ナ
ル
で
設
計

し
て
装
置
を
作
り
、炭
化
し
た
樹
脂
を
洗
い
落

と
す
た
め
の
シ
ョ
ッ
ト
ブ
ラ
ス
ト
工
程
に
も
創

意
工
夫
を
注
い
だ
。い
つ
も
顧
客
の
顔
を
思
い

浮
か
べ
、職
人
と
し
て
妥
協
の
な
い
技
術
研
鑽

を
積
ん
で
き
た
。そ
の
賜
物
か
、こ
れ
ま
で
品
質

へ
の
ク
レ
ー
ム
は
無
く
、常
に
処
理
能
力
を
超

え
る
受
注
量
を
確
保
す
る
こ
と
が
で
き
た
。

　
創
業
地
の
海
津
工
場
の
処
理
能
力
を
補
う

た
め
、２
０
０
９
年
に
メ
タ
セ
コ
イ
ア
並
木
の

近
く
の
白
谷
に
新
工
場
を
建
て
た
。そ
こ
に
は
、

「
処
理
能
力
さ
え
増
や
せ
ば〝
次
の
ス
テ
ッ
プ
〞

に
進
め
る
」と
い
う
確
信
が
あ
っ
た
。１
年
前
に

発
生
し
た
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
の
経
験
か
ら
、

多
少
の
外
的
要
因
だ
け
で
は
揺
る
が
な
い
強

固
な
事
業
基
盤
を
目
指
す
こ
と
を
決
意
し
、流

動
床
ガ
ス
化
シ
ス
テ
ム
の
導
入
に
つ
な
が
っ
た
。

大
き
な
投
資
だ
っ
た
が
、生
産
性
は
桁
違
い
に

高
ま
り
、受
注
量
の
ス
ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
を
目
指

す
体
制
が
整
え
ら
れ
た
。

　「
用
途
開
発
も
広
が
り
つ
つ
あ
り
、医
療
器

具
用
の
金
型
の
中
に
詰
ま
っ
た
樹
脂
を
除
去

す
る
依
頼
も
き
た
。当
社
の
処
理
技
術
を
使
え

ば
、組
み
立
て
た
複
雑
な
ユ
ニ
ッ
ト
内
に
あ
る

樹
脂
で
も
、ユ
ニ
ッ
ト
を
分
解
す
る
こ
と
な
く

除
去
で
き
る
。こ
れ
ま
で
の
塗
装
剥
離
と
は
違

う
、幅
広
い
樹
脂
の
分
解
・
除
去
ニ
ー
ズ
に
応

え
ら
れ
る
だ
ろ
う
。樹
脂
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
製
品

の
再
利
用
や
、母
材
が
髪
の
毛
ほ
ど
の
線
材
で

も
剥
離
処
理
で
き
る
技
術
を
使
え
ば
精
密
な

電
子
部
品
に
も
対
応
で
き
る
」。

　
苦
難
を
乗
り
越
え
た
末
に
獲
得
し
た
強
固

な
事
業
基
盤
、そ
こ
か
ら
紡
ぎ
出
さ
れ
る
可
能

性
は
大
き
い
。



家族連れを中心に、毎年大勢の人でにぎわう

立命館大学の学生や一般応募で演奏やパフォーマンスを披露する
「みなくさステージ」

11月22日に開催する、今年のポスターデザイン

クラフト教室やものづくり体験など、子供たちが楽しめる「わくわく広場」

地域が変わる
地域活性化の現場

毎
年
11
月
、「
み
な
く
さ
ま
つ
り
」が
開
催
さ
れ
る
日
曜
日
、南
草
津
駅
周
辺
は
大
変
な
人
出
で
に
ぎ

わ
う
。南
草
津
は
近
年
、駅
前
に
マ
ン
シ
ョ
ン
が
林
立
し
、人
口
は
急
増
し
て
い
る
が
、そ
の
影
で
地

域
の
つ
な
が
り
の
希
薄
化
が
懸
念
さ
れ
て
い
る
。み
な
く
さ
ま
つ
り
は
、住
民
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
深
め
て
ほ
し
い
と
い
う
期
待
を
込
め
て
始
め
ら
れ
た
新
し
い
祭
り
だ
。

草  津
★

みなくさまつり

発
展
す
る
南
草
津
に
生
ま
れ
た
新
し
い
祭
り

住
民
間
の
交
流
を
生
み
、絆
を
深
め
る

●
み
な
く
さ
ま
つ
り
▼http://m

inakusam
atsuri.jp/

乗
降
客
数
県
内
１
位
な
も
の
の

新
旧
住
民
の
つ
な
が
り
薄
く

自
治
会
、市
、企
業
、大
学
が
協
力

ス
テ
ー
ジ
、飲
食
、販
売
で
大
盛
況

祭
り
の
原
点
は
地
域
の
ふ
れ
あ
い

方
向
性
を
模
索
中

次
代
に
つ
な
が
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
を

継
続
す
る
こ
と
の
意
義
を
求
め
て
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南
草
津
は
中
世
の
頃
か
ら
、萩
の
名
所「
野

路
の
玉
川
」で
知
ら
れ
、多
く
の
歌
人
が
和
歌
に

詠
ん
だ
、歴
史
あ
る
場
所
で
あ
る
。１
９
８
０
年

頃
ま
で
は
、田
畑
が
広
が
る
の
ど
か
な
地
域

だ
っ
た
が
、94
年
に
J
R
南
草
津
駅
が
設
置
さ

れ
、立
命
館
大
学
び
わ
こ
・
く
さ
つ
キ
ャ
ン
パ
ス

（
B
K
C
）が
開
学
す
る
と
、一
気
に
宅
地
開
発

が
拡
大
。駅
前
に
は
大
型
マ
ン
シ
ョ
ン
が
次
々

と
建
設
さ
れ
、新
た
な
住
民
が
急
速
に
増
加
し

た
。そ
し
て
、南
草
津
駅
と
B
K
C
が
20
周
年

を
迎
え
た
２
０
１
４
年
度
に
は
、南
草
津
駅
は

草
津
駅
を
抜
い
て
１
日
の
平
均
乗
降
客
数
が

県
内
１
位
、土
地
公
示
価
格
で
も
駅
前
の
マ
ン

シ
ョ
ン
街
区
が
住
宅
地
と
し
て
は
県
内
最
高
と

な
っ
た
。

　
そ
の
理
由
は
、11
年
に
新
快
速
が
停
車
す
る

よ
う
に
な
り
、京
阪
神
へ
の
ア
ク
セ
ス
が
さ
ら

に
良
く
な
っ
た
こ
と
、大
学
が
あ
り
、大
企
業
の

製
造
拠
点
も
近
い
こ
と
な
ど
が
考
え
ら
れ
る
。

人
口
減
少
に
悩
む
地
域
が
多
い
中
、南
草
津
は

全
国
的
に
見
て
も
、目
立
っ
て
勢
い
の
あ
る
街

の
一
つ
と
い
え
る
。

　
し
か
し
、増
え
続
け
る
新
た
な
住
民
と
以
前

か
ら
居
住
す
る
住
民
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
乏
し
く
、新
し
い
居
住
者
は
自
治
会
へ
の
参

加
も
少
な
く
、街
と
の
つ
な
が
り
が
薄
い
と

い
っ
た
問
題
点
も
指
摘
さ
れ
て
い
る
。こ
の
よ

う
な
南
草
津
の
状
況
に
対
し
て
、世
代
を
超
え

て
広
く
住
民
間
の
ふ
れ
あ
い
の
機
会
を
つ
く

ろ
う
と
毎
年
開
催
さ
れ
て
い
る
イ
ベ
ン
ト
が

「
み
な
く
さ
ま
つ
り
」だ
。

　
み
な
く
さ
ま
つ
り
は
、地
元
の
六
つ
の
町
の

自
治
会
と
草
津
市
、草
津
商
工
会
議
所
、（
公

社
）草
津
青
年
会
議
所
、立
命
館
大
学
か
ら
な

る「
み
な
く
さ
つ
ま
つ
り
実
行
委
員
会
」の
主
催

で
、毎
年
11
月
に
南
草
津
駅
西
口
付
近
の
特
設

会
場
で
開
催
さ
れ
る
。

　
六
つ
の
自
治
会
は「
地
域
ブ
ー
ス
」で
模
擬

店
を
出
店
。草
津
市
は
地
域
で
活
動
す
る
企
業

や
団
体
が
展
示
を
行
う「
企
業
ブ
ー
ス
」を
運

営
す
る
。草
津
商
工
会
議
所
が
担
当
す
る「
飲

食
ブ
ー
ス
」に
は
、草
津
周
辺
で
営
業
す
る
飲

食
店
で
、多
数
の
応
募
の
中
か
ら
抽
選
で
選
ば

れ
た
16
店
が
出
店
。ま
た
、地
域
の
和
洋
ス

イ
ー
ツ
店
が
こ
の
日
の
た
め
に
用
意
し
た
自
慢

の
ス
イ
ー
ツ
を
販
売
し
、購
入
者
の
投
票
で
グ

ラ
ン
プ
リ
を
決
め
る「
ス
イ
ー
ツ
グ
ラ
ン
プ
リ
」

も
開
催
さ
れ
る
。何
軒
も
は
し
ご
し
て
購
入
す

る
客
が
続
出
す
る
人
気
企
画
に
な
っ
て
い
る
。

　
草
津
青
年
会
議
所
は
、「
わ
く
わ
く
広
場
」で
、

子
供
た
ち
の
た
め
に
、ク
ラ
フ
ト
教
室
や
も
の

づ
く
り
体
験
な
ど
を
提
供
。毎
年
千
人
近
い
参

加
者
を
集
め
て
い
る
。立
命
館
大
学
は「
立
命

館
大
学
ブ
ー
ス
」で
、さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ク
ル
、

団
体
が
日
頃
の
成
果
を
展
示
。ま
た
、同
大
学

の
学
生
や
一
般
応
募
に
よ
る
出
演
者
が
、演
奏

や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
披
露
す
る「
み
な
く
さ

ス
テ
ー
ジ
」の
運
営
も
担
当
。第
２
回
出
演
の

川
嶋
あ
い
さ
ん
な
ど
、プ
ロ
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
の

ス
ペ
シ
ャ
ル
ラ
イ
ブ
も
毎
回
行
わ
れ
て
い
る
。他

に
も
、東
北
地
方
の
産
品
を
販
売
し
、収
益
を

被
災
地
の
復
興
の
た
め
に
寄
付
し
て
い
る「
震

災
復
興
支
援
市
」を
第
１
回
か
ら
続
け
て
い
る
。

　「
地
域
の
自
治
会
が
一
つ
と
な
っ
て
行
う
イ
ベ

ン
ト
は
こ
れ
ま
で
な
く
、地
域
の
住
民
に
一
体

感
が
生
ま
れ
た
。さ
ら
に
企
業
や
大
学
と
の
交

流
も
よ
い
刺
激
と
な
っ
て
い
る
」と
田
中
香
治

運
営
本
部
長
は
、祭
り
の
成
果
を
語
る
。

　
そ
も
そ
も
第
１
回
は
、11
年
３
月
12
日
に
南

草
津
駅
に
新
快
速
が
停
車
す
る
こ
と
を
記
念

す
る
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
開
催
さ
れ
る
予
定
だ
っ

た
。そ
れ
が
、前
日
に
東
日
本
大
震
災
が
起

こ
っ
た
た
め
、中
止
に
。「
半
年
後
の
秋
に
あ
ら

た
め
て
開
催
す
る
に
あ
た
り
、震
災
を
通
じ
て

地
域
の
絆
の
大
切
さ
を
感
じ
た
こ
と
か
ら
、

『
え
ん
で
つ
な
ぐ
』を
テ
ー
マ
と
し
た
。こ
の
趣

旨
に
賛
同
い
た
だ
け
た
の
か
、多
く
の
来
場
者

と
反
響
を
い
た
だ
き
、翌
年
以

降
も
継
続
し
て
開
催
さ
れ
る
こ

と
に
な
っ
た
」と
竹
川
和
貴
事
務

局
長
は
説
明
す
る
。

　
来
場
者
は
毎
年
１
万
人
を
超

え
、大
々
的
な
告
知
は
し
て
い
な

い
の
に
、遠
方
か
ら
訪
れ
る
人
も

多
い
。動
員
力
の
あ
る
地
域
の
祭

り
と
し
て
、ま
だ
ま
だ
成
長
し
て

い
け
る
高
い
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を

秘
め
て
い
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

　
し
か
し
、「
大
き
く
す
る
こ
と
は
考
え
て
い
な

い
」と
話
す
の
は
田
中
運
営
本
部
長
。「
み
な
く

さ
ま
つ
り
の
原
点
は
地
域
の
ふ
れ
あ
い
。集
客

だ
け
を
目
指
す
イ
ベ
ン
ト
に
は
し
た
く
な
い
。

原
点
を
忘
れ
ず
に
で
き
る
、イ
ベ
ン
ト
と
し
て

の
適
正
サ
イ
ズ
は
ど
れ
ぐ
ら
い
か
。そ
れ
を
考

え
て
い
く
た
め
に
も
、こ
の
祭
り
に
よ
っ
て
、住

民
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
ど
の
程
度
深

ま
っ
た
の
か
、地
域
と
の
つ
な
が
り
は
よ
く

な
っ
た
の
か
な
ど
、そ
の
効
果
を
測
る
こ
と
も

考
え
て
い
き
た
い
」と
続
け
た
。

　
第
５
回
目
の
今
年
は
11
月
22
日
に
開
催
予

定
だ
。「
さ
ら
な
る
内
容
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
を

考
え
、準
備
を
進
め
て
い
る
。ス
タ
ッ
フ
の
人
数

も
１
０
０
人
以
上
と
な
り
、各
団
体
の
枠
を
超

え
て
取
り
仕
切
る
の
も
簡
単
で
は
な
く
な
っ
て

き
た
。し
か
し
、次
の
世
代
に
も『
南
草
津
の
良

さ
』を
感
じ
て
も
ら
え
る
た
め
に
も
、交
流
の
場

と
し
て
み
な
く
さ
ま
つ
り
を
続
け
て
い
き
た

い
」と
田
中
運
営
本
部
長
は
思
い
を
語
る
。「
世

代
や
立
場
を
超
え
て
の
交
流
は
、時
と
し
て
大

変
な
こ
と
も
あ
る
。け
れ
ど
、人
と
関
わ
る
こ

と
の
し
ん
ど
さ
や
、そ
れ
ゆ
え
の
面
白
さ
を
次

の
世
代
の
人
々
が
学
ぶ
機
会
と
し
て
ほ
し
い
」

と
竹
川
事
務
局
長
。

　
住
民
間
の
つ
な
が
り
が
、防
災
や
防
犯
対
策
、

地
域
の
活
性
化
に
と
っ
て
重
要
な
要
素
で
あ
る

の
は
間
違
い
な
い
。住
民
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
深
め
る
た
め
の
祭
り
と
い
う
原
点
に

立
ち
返
り
な
が
ら
、地
域
の
に
ぎ
わ
い
づ
く
り

に
取
り
組
む
、み
な
く
さ
ま
つ
り
の
今
後
が
注

目
さ
れ
る
。
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　香港生産力促進局や大手外資系金融

機関による香港の中小企業ビジネス先

行指数の調査で、香港の製造業、貿易・卸

売業、小売業に対する今後の先行きを不

安視しているという結果が発表された。

2014年第４四半期からの推移では、今年

の第１四半期から第２四半期にかけて小

売業回復への期待を示していたが、現在

では第３四半期以降の売り上げが大幅

に下落するのではないかという見方が強

まっている。

　その要因として、「本土からの旅行者数

のさらなる減少」「不動産価格上昇に伴

うテナント料の高騰」「中国本土における

一部の輸入消費財の関税引き下げ」など

が挙げられている。13年以降、各国通貨

に対して円安が一気に進んだ結果、中国

本土や香港のみならず、成長著しい東南

アジア諸国の旅行者も香港より日本を買

物の拠点として選ぶようになった。それ

に拍車を掛けるように香港の物価指数は

毎年３～４％上昇。一方、日本では首都

圏だけでなく地方でも免税の取扱い店

舗を積極的に増やす等インバウンド戦略

を強化しており、香港での購買メリットは

急速に薄れている。

　前述の調査では、これら外的要因以外

にも香港の小売業に大きな影響を与えて

いる内的要因があるとしている。それは、

消費者が購入するモノが高級品から低

価格品にシフトする“嗜好の変化”であ

る。宝飾品やブランド品など「高級品なら

なんでもそろっている」といわれる香港だ

が、いまや高級品は若い世代を中心に

「どこにでもあるもの」という意識に変わ

りつつあり、“自分だけ”のモノ、“他人が

持っていない”モノに対する需要が高

まっている。また、安心・安全を求める消

費者が増えたことで、日本製だけでなく

他国の商品も品質が向上。買い手がコス

トパフォーマンスを重視する傾向も強く

なっているようだ。

　経済成長により「モノ」を見る目が養わ

れ、さらなる付加価値を求める人々の

ニーズは日々変化している。

　このような状況の中、香港の小売業界

の活性化になると注目される取り組みが

ある。一つ目は、新ランドマークとして注

目を集めているPMQである。「Police 

Married Quarters」の頭文字をとったも

ので、1950年代から既婚者向けの警察

宿舎として利用されていた建物だ。昨年、

香港政府によってデザイナーやクリエイ

ターたちが情報発信する複合商業施設

として生まれ変わった。

　建物内部はほとんど当時のまま残され

ており、ひと部屋の広さは約40平方メー

トル。デザイナーズアパレルの他、オリジ

ナル雑貨やアクセサリーの販売店、レスト

ラン、コーヒーショップ等さまざまなテナ

ントが入居し、各店のオーナーは個性豊

かに部屋をデザインしている。また、デザ

イナーやオーナーは積極的に他の店舗と

交流し、新しいデザインや商品を生み出

している。今後は他国のデザイナーも受

け入れる計画で、香港だけでなく海外も

含めたデザイン・アートのプラットホーム

として、消費者の新しいニーズやトレンド

をさらに創り出していくだろう。

　もう一つ、小売業活性化に欠かせないの

がオンラインショッピング市場の拡大だ。

オフィスや家を出ればすぐに買い物ができ

る便利さから、香港では実店舗やアーケー

ドでのウインドーショッピングは一種の娯

楽になっている。また、偽物やコピー商品が

多く出回っているため、店頭購入に安心と

ステータスを感じる人も多く、これまでオ

ンラインショッピング市場の成長は鈍かっ

た。しかし、インターネットが身近な20代、

30代の消費者によって、その価値観は見直

されている。さらに日系の物流企業の進出

により時間指定や再配達などのサービス

も大きく改善されてきた。地元テレビ局が

ショッピングサイト運営を積極的に進める

などの動きもあり、今後はオンラインショッ

ピング市場が小売業を支える柱の一つに

成長すると期待されている。

　実店舗のPMQとオンラインショッピン

グは全く異なる小売形態であるが、どちら

も香港人に受け入れられ、消費者の新しい

需要につながっている。商品のオリジナル

性や唯一性を求める消費者の増加に伴い、

PMQのように、たとえ知名度が高くなくと

もデザイナーや製作者が消費者と直に接

することで、商品やサービスに新たな付加

価値が生まれている。一方、オンライン

ショッピング市場の成長・拡大が、外国企

業の香港市場への参入を後押しすることに

なれば、市場はさらに活性化されるだろう。

　小売業は減速感が否めないが、不動産

価格は依然上昇傾向が続いていること

からも購買力が低下したわけではないと

思われる。モノがあふれる香港において、

いかに新しい価値を消費者に提供できる

かが、小売市場復活の一つのポイントに

なるだろう。

警察宿舎の趣を残すPMQには、公募で選ばれた香港発の新進ブランドやクリエイターが数多く入店。おしゃれな
カフェやレストランもあり、１日中楽しめる

ヒト・モノ・カネが自由に行き来し、世界有数の金融・貿易の拠点として成長を続けて
きた香港。しかし、2015年に入り、その経済を支えてきた小売業の減速感が強まっ
ている。為替環境の変化、「爆買い」を支えてきた中国本土からの越境者に対する査
証（ビザ）規制、テナント料高騰など、香港経済のマイナス要因が嘆かれるが、消費の
新しいトレンドも生まれている。香港の小売市場とその可能性をレポートする。

今後の可能性嗜好の変化

低迷する小売市場 PMQとオンラインショッピング

デザイナーとのコミュニケーションを通して、自分だけ
のデザインをつくるアパレルショップ

真空加工でさまざまな“モノ”の形を生地に型取って
デザインするバッグの店

香港小売市場の変化
text by  滋賀銀行 香港支店　宮内 康誠

し こう

出典：HKPC

中小企業ビジネス先行指数の推移

総合
ビジネス指数

製造業

貿易・卸売業

小売業

項　目

47.9

48.3

44.9

51.9

50.1

48.7

50.1

47.6

49.0

46.4

47.8

49.9

2014年4Q 2015年1Q 2015年2Q

※数値は50が中立の基準値で、50より上は景気
　見通しの「楽観」、50未満は「悲観」を示す。

新しい商流を創造する

　毎年恒例の香港最大級の国際総合食品見本

市「Food Expo」が８月13～17日、香港コンベ

ンション＆エキシビジョンセンターで開催され

た。今年は外務省主催の「東日本の美味しい魅

力展」も開かれ、温泉や県産品など東日本の観

光地や食材の魅力をブースで紹介。初日には林

芳正農林水産大臣が来場し、JETRO設置の

ジャパンパビリオンに出展する企業・団体のブー

ス（出展数223社）を中心に訪問したほか、アイ

ドルグループ「AKB48」のメンバーがイベント

に参加して会場を盛り上げた。

　毎年、継続的に参加して新しい商流を生み出

す企業もあれば、市場調査を目的に初めて出展

する企業もあるなど参加目的はさまざまだが、

どのブースも多くの来場客でにぎわっていた。

　同時に「International Tea Fair」も開催され

た（８月13～15日）。2度目の参加となるある企

業では、昨年好評だった「緑茶」に加え、今年は

「抹茶」「紅茶」「ほうじ茶」も持参し品揃えを充

実。話を伺うと、抹茶は香港ですでに根強い人気

があるが、今回、特に来場客の関心が高かったの

が「ほうじ茶」だったという。香港では、ほうじ茶

は抹茶に比べ商品の流通量が少ない。そのた

め、試飲用のカップから漂う香ばしい匂いにつら

れた人が多かったとのことで、新しいもの好きの

香港人バイヤーの心をつかんだようだ。次いで

注目を集めたのが、緑茶葉から精製した「紅茶」。

中国で一般的な「セイロンティー」に比べすっき

りした味わいだと、中国大陸からのバイヤーの評

判も上々。出展者も手応えを感じたようだ。

　エキスポ全体では、約1,200社が出展し、47

万人以上が来場した。品質が良くおいしい食品

を見つけようと、世界中から訪れたバイヤーや

来場客で会場は熱気に満ちていた。香港のみ

ならず、海外で新たにビジネス展開を検討され

る際には、まずは見本市参加などで現地の熱気

を感じてみてはいかがだろうか。
「しがぎんアジア月報」９月号より

香港支店研修生　小野 康宏

20年以上の歴史があり、世界中から「食」関係者が集まる
Food Expo
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大型店売上高の推移（前年同月比）
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鉱工業生産指数の推移（2010年＝100）
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乗用車の新車登録・販売台数（前年同月比）

3 5 7 9 111
14年

3 5 71
15年

4 6 8 10 122 4 62

普通乗用車

小型乗用車

軽乗用車

－10.8
（小）

－37.1
（軽）

4.5
（普）

「鉱工業生産指数」は
両指数ともプラス

「大型店売上高」は
両ベースともプラス

現在の景気 生産活動 個人消費 民間設備投資 住宅投資 公共投資 雇用情勢 3か月後の景気

上昇・好転 横ばい 下降・悪化晴れ 曇り 雨晴れ一時曇り 曇り一時雨 前月比凡　例

　７月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」をみると、「普

通乗用車（３ナンバー車）」は４か月連続のプラスとなっているもの

の（1,639台、同＋4.5％）、「小型乗用車（５ナンバー車）」が４か月ぶ

りに前年を大きく下回ったため（1,397台、前年同月比－10.8％）、

２車種合計でも４か月ぶりのマイナスとなった（3,036台、同

－3.2％）。一方、「軽乗用車」は７か月連続かつ大幅のマイナスと

なっている（1,619台、同－37.1％）。これは、軽自動車税増税の影

響とこれに伴う駆け込み需要の反動減によるものとみられる。
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足踏み状態から上向きはじめた

朽木古屋集落の秋／高島市

なっている。
　これらの状況をまとめると、製造業の生産活動は一部の業種
では引き続き厳しい状況がみられ、全体に弱含みではあるが上
向いている。また、需要面では個人消費と民間設備投資は前向き
な動きが出はじめている。しかし、住宅投資や公共投資は一進一
退ないし一服感がみられる。したがって県内景気の現状は、一部
で弱含みの状態が続いているものの、前向きな動きがみられるよ
うになり、全体に足踏み状態から上向きはじめたと考えられる。

県内製造業の生産活動については、海外需要は
新興国、とくに中国の景気減速の影響が懸念されるものの、国
内需要は緩やかな回復基調を受けて徐 に々回復に向かうものと
思われ、全体的には在庫調整の動きから増産に向かうことが予
想される。また、需要面では、個人消費については円安等による
物価上昇の影響などがあるものの、家計収入の増加、原油安や
「プレミアム付き商品券」による消費マインドの良化などから、全
体に底堅く推移するものと考えられる。また、新設住宅着工や民
間設備投資などの投資関連では慎重さが引き続き残るものの、
徐 に々前向きの動きが出てくると思われる。
　したがって今後の県内景気は、弱含みの状態から回復に向け
た状態に移行しはじめるため、全体に底堅く推移するものと考
えられる。

県内製造業の生産活動の現状を鉱工業生産指数でみる
と、原指数は８か月ぶりのプラス、季節調整済指数も再びプラス
となり、この結果、季調済指数の３か月移動平均値は４か月ぶり
に前月を上回り、弱含みではあるが上向いている。
　需要面では、大型店売上高については、「プレミアム付き商品
券」の消費喚起効果が一部で出ているものと考えられ、全店
ベース、既存店ベースともに飲食料品をはじめほとんどの品目
で前年を上回り、全体に堅調な伸びとなった。また、民間設備投
資の指標である民間非居住用建築着工床面積はサービス業用
が大幅のマイナスにとどまったものの、鉱工業用と商業用が高
水準かつ大幅の増加となったため、全体では３か月ぶりの大幅
プラスとなり、トラックの新車登録台数も３か月連続の二ケタ増
で堅調に推移している。一方、乗用車の新車登録台数は４か月
ぶりのマイナス、軽乗用車も軽自動車税増税の影響などから７
か月連続の大幅マイナスとなり、新設住宅着工戸数は分譲住
宅が大幅プラスとなったものの、持家と貸家が３ないし４か月ぶ
りのマイナスとなったため、全体では２か月ぶりに前年を下回り、
一進一退の推移となっている。また、公共工事の請負件数は６
か月連続で前年を下回り、金額も２か月ぶりのマイナスとなった。
このような中、雇用情勢をみると、求人倍率は新規、有効ともに
前月に比べ低下したが、有効求人倍率は７か月連続の１倍超と

現状

今後の動向

県内景気の動向

県
内
景
気

天
気
図
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上、2010年＝100）」は150.0、同－2.7％で、３か月ぶりのマイナス

となった。

　このような所得・消費環境のなか、７月の「大型店売上高（全店

ベース＝店舗調整前、対象店舗数は96店舗）」は22,330百万円、

前年比＋2.8％で、４か月連続のプラスとなり、伸び率も大幅に上

昇した。品目別にみると、ウエイトの高い「飲食料品」は26か月連

続で増加していることに加え（同＋3.3％）、家電機器が再び大幅

に増加し（同＋26.5％）、身の回り品も２か月ぶりのプラス（同

＋2.0％）となった。また、｢既存店ベース（＝店舗調整後）」の売上

高も飲食料品（同＋1.7％）をはじめ、ほとんどの品目でプラスと

なり、全体では２か月ぶりに前年を上回った（同＋1.6％）。これは、

県内各市町で発行している「プレミアム付き商品券」による消費

喚起効果が一部で出ているものと考えられる。

　７月の「消費者物価指数（生鮮食品を除く総合／大津市／

2010年＝100）」は103.8で、前年同月比＋1.0％、前月比＋0.1％と

なり、前年比では27か月連続、前月比でも５か月連続のプラスと

なっている。これは、ガス代やシャツ・セーター類、家庭用耐久財

などは大きく低下したものの、肉類や飲料、履物類、教養娯楽用

耐久財、身の回り用品などで大幅に上昇したためとみられる。ま

た、「可処分所得（大津市・勤労者世帯）」は８か月連続のプラスと

なっているものの（前年同月比＋9.3％）、「家計消費支出（同）」は

５か月ぶりのマイナスとなった（同－19.6％）。なお、「毎月勤労統

計調査」における６月の「名目現金給与総額（事業所規模30人以

　2015年６月の県内製造業の生産状況をみると、鉱工業生産指

数（2010年＝100）の「原指数」は111.6、前年同月比＋3.0％で８か

月ぶりのプラス、「季節調整済指数」も100.2、前月比＋2.0％で、

再びプラスとなった。この結果、季調済指数の３か月移動平均値

（５月）は99.3、前月比＋0.5％と４か月ぶりのプラスとなった。業種

別（中分類）に季調済指数の水準をみると、「鉄鋼」や「金属製品」

「輸送機械」「窯業・土石製品」などの水準は引き続き低いもの

の、「電気機械」や「パルプ・紙・紙加工品」「食料品」「その他」など

は高水準が続いている。前月と比べると、「鉄鋼」や「窯業・土石製

品」「その他」などはマイナスだが、「金属製品」や「化学」「プラス

チック製品」「食料品」などはプラスとなった。

　生産状況の先行きをあらわす「出荷指数」と「在庫指数（製品

在庫）」を前年比でみると、出荷は前月に続きマイナスで（原指数

109.6、前年同月比－1.7％）、在庫は再び前年を上回った（同

130.5、同＋1.1％）。今後の動向が注目される。
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図１　マイナンバー制度への対応状況（ｎ＝400） 図４　対応にかかる費用(n＝390）図２　制度に対応する上での課題（複数回答、ｎ＝390） 図３　マイナンバー制度による影響（複数回答、ｎ＝391）
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　マイナンバー制度への対応状況をたずねたところ（図１）、「現

在対応している」は15.5％と、２割弱にとどまった。「今後対応して

いく」は68.0％で、全体の約７割となった。調査時点の８月では同

制度に対する情報収集が中心で具体的な作業まで及んでいない

企業が大半のようだ。

　一方、「全く対応できていない（予定もない）」（12.0％）、「準備

が必要なことを知らなかった」（3.0％）と全体の１割強の企業で全

く対応が進んでいないという結果となった。「その他」（1.5％）の

具体的な内容としては、「親会社の指示待ち（鉄鋼）」等の県外に

親会社を持つ企業の回答が目立った。

　表１は対応状況（その他を除く）を従業員規模別にみたものだ

が、「101人以上」の企業では「現在対応している」が33.3％と３割

を超え、「今後対応していく予定」は63.9％と、対応中もしくは対応

の準備段階とする企業が大半を占めた。一方で、「10人以下」の企

業では「現在対応している」は4.2％にとどまり、「全く対応できて

いない（予定もない）」（25.0％）、「準備が必要なことを知らなかっ

た」（6.9％）と全く準備が進んでいない企業が３割を超えた。企業

規模により対応、情報収集の面で大きく差がつく結果となった。

　現在対応中、今後対応予定とした企業の具体的は作業として

は、「従業員への周知方法の徹底」「従業員やその家族のマイナ

ンバーの登録・管理体制の構築」とする回答が多くなった。一方、

対応を行っていない理由としては、「具体的な作業が理解できて

いない」「制度の内容、法令等が理解できていない」と同制度に対

する周知・理解不足があがった。

　制度に対応する上での課題についてたずねたところ（図２）、「個

人情報の管理体制の強化」が64.6％と、６割を超えた。次いで、「制

度・法令の理解」（51.5％）、「従業員からのマイナンバーの収集」

（41.8％）が続いた。「課題とは感じていない」は8.2％とわずかで、

多くの企業で同制度に対してさまざまな課題を感じているようだ。

「その他」の具体的な意見としては「制度そのものが理解できてお

らず、課題がなにかわからない（卸売）」等の回答があった。

　制度の運用開始による影響についてたずねたところ（図３）、

「情報漏えいリスクの発生」が67.8％と７割近くとなった。次いで、

「業務量の増加」（54.2％）、「コストの増加」（28.9％）が続いた。一

方、「特に影響はない」とする企業は14.8％となった。

　情報漏えいした際には民間事業者や個人についても罰則規定

が設けられ、個人情報保護法よりも罰則の種類が多く、法定刑も

重くなることから、「情報漏えいリスク」を警戒していることがうか

がえる。また業務量・コスト面での負担増加などマイナス面での影

響を懸念しているようだ。

　対応にかかる費用についてたずねたところ（図４）、現段階では

「未定」とする企業が43.1％と４割を超えた。調査時点の８月では

費用の想定まで進んでいない企業が多かった。具体的に想定して

いる企業では「10万円以上50万円未満」が19.0％と最多となっ

た。次いで、「10万円未満」（16.4％）、「費用はかけない」（10.3％）

が続いた。

　表２は想定される費用（未定を除く）を従業員規模別にみたも

のだが、「10人以下」の企業では「10万円未満」「費用はかけない」

が最多となったのに対し、「11～100人以下」では「10万円以上50

万円未満」が最多となった。「101人以上」の企業では「100万円以

上」が４分の１を超えた。

　企業ごとに対応内容は異なるものの、相対的に従業員規模が

大きくなるにつれて費用は高くなる傾向がみてとれる。

　マイナンバー制度ついて自由に意見を求めたところ、企業側へ

の負担の大きさや、周知・理解不足による対応への遅れを懸念す

る声が多く見受けられた。

具体的に対応している企業は
２割を下回る

text by しがぎん経済文化センター　𠮷川　友

滋賀県内企業動向調査
特別項目「マイナンバー制度について」

表２　制度への対応にかかる費用（従業員区分別）
10万円未満 10万円以上

50万円未満
50万円以上
100万円未満 100万円以上

費用は
かけない

10人以下
（ｎ＝31）

11～50人以下
（ｎ＝105）

51～100人以下
（ｎ＝38）
101人以上
（ｎ＝43）

38.8

30.5

26.3

20.9

16.1

38.1

39.5

23.3

3.2

9.5

18.4

16.3

3.2

2.9

10.5

27.9

38.7

19.0

5.3

11.6

表1　マイナンバー制度への対応状況（従業員区分別）

10人以下
（ｎ＝72）
11～50人以下
（ｎ＝165）
51～100人以下
（ｎ＝69）
101人以上
（ｎ＝72）

現在対応
している

今後対応
していく予定

全く対応できていない
（予定もない）

準備が必要なことを
知らなかった

4.2

13.3

14.5

33.3

63.9

69.7

82.6

63.9

25.0

13.0

2.9

2.8

6.9

3.6

0.0

0.0

2016年１月から運用が開始される予定の「マイナンバー制度」。企業側で
はシステム変更および厳格な情報管理体制の構築が必須であるものの、周
知・理解不足が懸念されている。当社では県内企業の同制度への対応状況
を把握するため「滋賀県内企業動向調査（7－9月期）」の特別項目として調
査を行った。この結果、同制度に対する対応への遅れが浮き彫りになった。

【調査概要】
●調査名：「滋賀県内企業動向調査（特別項目）」
●調査時期：2015年８月10日～８月28日
●調査対象先：935社
●有効回答数：400社（有効回答率43％）
　うち製造業：   182社（有効回答数の構成比 46％）
　うち非製造業：218社（有効回答数の構成比 54％）

「今後対応」が7割

情報漏えいリスクの発生に懸念

課題は「個人情報の管理体制の強化」が６割超

漏えいリスク、事務・コスト負担への懸念が多数

想定費用は50万円未満が最多

・個人にマイナンバーを付与すること自体は有益であると考えるが、運
用方法、オペレーションなどが民間企業に委ねられる部分が多く、疑
問を感じる部分もある。（繊維）
・これだけ重要な制度変更であるにもかかわらず、国民への周知が不
足している。（電気機械）
・制度は決定されているものの、帳票等の細部が決まっておらず、シス
テムの改修が遅れている。（電気機械）
・収集業務、漏えいリスク等、企業の負担が大きすぎる。（紙・パルプ）
・良い制度だとは思うが、全ての企業が厳格な管理ができるかというと
疑問である。（建設）
・時間・コストの費用対効果についてまだ理解不足のため、優先順位が
上がらない。（建設）
・情報漏えいに対する罰則が厳しく、情報セキュリティに対する費用も
高額なものになる。企業メリットが少ない。セキュリティ強化に対する
優遇措置を望む。（運輸・通信）
・実際動いてみないと分からない点が多すぎる。研修やセミナーでも
不確定な情報を話されることが多く、ある意味商売のタネのように
なってしまっている感じがする。（サービス）

※本調査の詳細は、当社ホームページ「滋賀ビジネスレポート」にて
　掲載中
　http://www.keibun.co.jp/economy/business-report/

マイナンバー制度への意見（抜粋）

18 17かけはし かけはし2015.102015.10



「滋賀県・全国の主要経済指標」は、KEIBUNホームページ（http://www.keibun.co.jp/）の「経済情報」でご覧いただけます。

19かけはし2015.1020 かけはし 2015.10

主要経済指標 滋賀県 全  国 （2015．9．16現在）

　

今月の注目データ
「民間非居住用建築物着工床面積」（３業用計）をみると、７月の着工床面積は
67,011㎡、前年比131.3％と２カ月ぶりのプラスとなった。「サービス業用」
は前年比-70.0％となったものの、鉱工業用（前年比390.2％）、商業用（同
125.0％）が大幅のプラスに転じた。７月の内容をみると、東近江市で製造業
用の工場新築（14,229㎡）、栗東市で小売業の事務所兼店舗（3,465㎡）等
が全体をけん引した。（𠮷川）

民間非居住用建築物着工床面積は
２カ月ぶりのプラス 民間非居住用建築物着工床面積（３業用）の推移
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‒69.6

項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（大津市、２０1０年＝1００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０1２年度（年） ※1０1.1 − ※▲1.6 − ※1.5 − ※▲4.０ ※99.２ − ※▲０.1 ※347，541 ※5.5 ※２64，3０6 ※▲5.3 ※▲1.1 ※▲1.3
２０13年度（年） ※1０3.4 − ※２.3 − 　※▲０.6 − ※▲1.０ ※99.5 − ※０.3 ※354，13２ ※1.9 ※２94，675 ※11.5 ※ ▲０.２ ※ ▲1.7
２０14年度（年） ※1０２.２ − ※▲1.２ − 　※▲０.6 − ※  11.9 ※1０２.０ − ※２.8 ※433，981 ※２２.5 ※3２3，74０ ※9.9 ※4.8 ※1.4
２０14. 　 7 1００.7 ２.3 ▲3.8 ０.6 ▲２.3 ２.０ 14.3 1０２.8 ０.２ 3.1 5２1，64０ 9.1 36２，０２8 1２.０ 4.1 ０.２
　　　　　　　 8 99.4 ▲1.3 ▲4.6 ▲０.3 ▲3.０ 1.０ 14.０ 1０２.8 ０.０ ２.9 4０8，513 ２8.０ ２77，２45 15.０ 5.9 1.9
　　　　　　　 9 1００.1 ０.7 1.4 1.3 4.1 ▲０.6 1２.7 1０２.8 ０.０ ２.8 36２，931 ２6.２ 335，319 ２5.6 6.9  ２.6
　　　　　　　1０ 1０3.5 3.4 ０.6 1.6 ▲０.２ ▲０.6 1２.4 1０3.０ ０.3 ２.8 418，144 36.1 344，19２ ２２.7 4.9 ２.6
　　　　　　　11 99.6 ▲3.8 ▲7.4 ▲4.4 ▲9.3 ０.０ 13.5 1０２.8 ▲０.２ ２.7 35０，２０２ ▲２.０ 339，638 1.4 3.9 3.２
　　　　　　　1２ 99.1 ▲０.5 ▲5.8 1.7 ▲5.8 ▲3.２ 11.9 1０２.7 ▲０.1 ２.7 793，166 ２6.9 361，354 18.3 3.２ ０.4
２０15. 　 1 1０5.０ 6.０ ▲3.1 3.4 ▲5.3 ▲０.1 13.4 1０２.4 ▲０.3 ２.6 353，０56 15.5 3２6，63２ 1０.3 ２.7 ０.5
　　　　　　　 ２ 98.8 ▲5.０ ▲1０.２ ▲3.8 ▲9.4 ▲1.5 11.２ 1０２.5 ０.０ ２.5 4２２，519 ２０.２ ２66，635 ▲8.０ ２.4  ▲０.２
　　　　　　　 3 98.6 ▲1.２ ▲5.6 ▲1.6 ▲6.7 3.4 11.5 1０２.9 ０.5 ２.8 4０8，35０ 7.２ 39０，794 7.3  ▲5.6  ▲7.7
　　　　　　　 4 99.5 ０.9 ▲1.1 1.4 ０.3 ▲２.3 5.5 1０3.２ ０.3 1.1 4２２，91０ 8.8 341，０65 1２.3 4.5 ２.8
　　　　　　　 5 98.２ ▲1.3 ▲7.1 ０.3 ▲4.3 ▲4.1 ▲4.6 1０3.5 ０.3 ０.9 333，857 11.7 371，２1２ 18.3 6.6 5.２
　　　　　　　 6 P　1００.２ P　２.０ P　3.０ P▲3.２ P▲1.7 P　7.7 P　1.1 1０3.8 ０.3 1.２ 745，２０6 18.7 377，694 ２6.9 ０.9 ▲０.3
　　　　　　　 7 1０3.8 ０.1 1.０ 57０，3００ 9.8 ２91，18２ ▲19.6 P　２.8 P　1.6
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。
　　  

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手5０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０1２年度（年） ※38，45０ ※２6.6 ※544，００1 ※11.8 ※9，２71 ※6.２ ※０.7 ※7.5 ※19.5 94，176 ▲3.1 1.０8 ０.68 7，395 6.０
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6.4 ※57０，9２1 ※4.9 ※11，０15 ※18.8 ※15.8 ※２０.6 ※２6.０ 1２２，893 3０.5 1.34 ０.85 6，6０5 ▲1０.7
２０14年度（年） ※36，446 ※1.3 ※499，０２9 ※▲1２.6 ※8，3２9 ※▲２3.5 ※▲２5.２ ※▲1２.２ ※▲33.1 1２7，694 3.9 1.47 ０.98 5，7０3 ▲13.7
２０14. 　 7 3，135 ▲1.5 ２8，969 ▲5０.6 781 ▲1０.２ ▲２２.０ 9.8 ▲０.9 14，574 16.1 1.43 ０.97 6，478 ▲15.7
　　　　　　　 8 ２，351 ▲4.２ ２２，38０ ▲35.1 691 ▲２6.6 ▲35.6 78.０ ▲54.２ 9，０51 ▲19.1 1.39 ０.97 6，０7２ ▲14.4
　　　　　　　 9 3，3２4 ▲２.8 43，０56 ▲3０.8 7０２ ▲49.０ ▲２8.8 ▲２6.8 ▲8０.1 1２，361 ▲15.２ 1.4２ ０.95 6，０1２ ▲11.1
　　　　　　　1０ ２，758 ▲7.1 59，573 51.０ 654 ▲3０.9 ▲3２.1 ▲11.7 ▲5０.3 1０，944 7.２ 1.51 ０.96 5，888 ▲14.5
　　　　　　　11 ２，6２1 ▲14.０ 44，7０7 5.２ 696 ▲２6.6 ▲37.1 ▲38.6 ２1.２ 4，5２5 ▲47.1 1.34 ０.95 5，3０7 ▲13.4
　　　　　　　1２ ２，583 ▲8.5 ２6，０99 ▲7０.8 784 ▲3２.1 ▲3２.4 ▲4２.1 ▲1０.5 5，０２1 ▲２.3 1.47 ０.99 5，3２3 ▲1０.5
２０15. 　 1 ２，２84 ▲２9.3 6０，49２ 154.6 818 8.6 6.０ 8２.２ ▲6２.8 5，２63 ▲51.3 1.59 1.００ 5，２75 ▲1０.6
　　　　　　　 ２ 3，116 ▲18.3 9，69０ ▲78.4 485 ▲２7.6 ▲２9.1 ▲２1.6 ▲35.5 6，75０ ▲２.9 1.53 1.００ 5，０88 ▲7.０
　　　　　　　 3 4，4００ ▲２1.7 33，978 ▲41.０ 566 ▲15.5 7.1 ▲31.3 ▲51.4 18，465 1０4.０ 1.63 1.０3 4，977 ▲5.０
　　　　　　　 4 ２，２89 14.3 45，365 17.9 75０ 8.7 ▲8.０ ２6.０ 41.9 ２8，8０5 55.9 1.55 1.０２ 5，２37 ▲5.０
　　　　　　　 5 ２，383 1０.1 18，473 ▲69.6 647 ▲1.8 4.０ 11.3 ▲38.7 7，759 ▲41.8 1.48 1.０7 5，7２4 ▲8.9
　　　　　　　 6 3，０99 8.9 48，０9２ ▲1.4 718 5.7 8.9 36.3 ▲51.6 9，4２8 5.6 1.6０ 1.０6 5，833 ▲6.3
　　　　　　　 7 3，０36 ▲3.２ 67，００1 131.3 71０ ▲9.1 ▲２.5 ▲38.9 39.5 8，764 ▲39.9 1.58 1.０5 5，898 ▲9.０
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省 　西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（２０1０年＝1００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０1２年度（年） ※97.8 − ※０.6 − ※1.２ − ※5.２ ※99.7 − ※▲０.1 ※4２5，００5 ※1.1 ※313，874 ※1.6 ※▲０.０ ※▲０.8
２０13年度（年） ※97.０ − ※▲０.8 − ※▲０.6 − ※▲4.3 ※1００.1 − ※０.4 ※4２6，13２ ※０.3 ※319，17０ ※1.7 ※ ０.6 ※▲０.4
２０14年度（年） ※99.０ − ※２.1 − ※1.3 − ※6.２ ※1０２.7 − ※２.6 ※43０，141 ※０.9 ※318，755 ※▲０.1 ※1.7 ※０.9
２０14. 　 7 97.5 ▲０.1 ▲０.5 ０.5 ▲０.5 ０.5 3.1 1０3.5 ０.1 3.3 448，4２9 ▲1.3 311，693 ０.4 ０.3 ▲０.6
　　　　　　　 8 96.7 ▲０.8 ▲3.０ ▲２.1 ▲4.1 ０.9 4.7 1０3.5 ０.０ 3.1 383，２94 ▲1.4 3０5，836 ▲２.２ ２.8 1.6
　　　　　　　 9 98.1 1.4 1.０ 3.２ 1.7 ▲０.4 4.1 1０3.5 ０.０ 3.０ 341，855 ▲２.２ 3０3，614 ▲3.7 1.7 ０.5
　　　　　　　1０ 98.5 ０.4 ▲０.5 ０.1 ▲０.6 ▲０.1 3.9 1０3.6 ０.1 ２.9 4０4，68２ ０.9 316，154 ▲０.1 1.０ ０.０
　　　　　　　11 97.9 ▲０.6 ▲3.7 ▲０.7 ▲4.8 1.1 6.6 1０3.4 ▲０.２ ２.7 431，543 ２1.1 3０6，２3０ 1.7 1.9 1.1
　　　　　　　1２ 98.1 ０.２ ▲０.1 ▲０.２ ▲０.1 ▲０.1 6.２ 1０3.２ ▲０.２ ２.5 773，6２２ ２.6 357，77２ ▲０.２ ０.7 ０.1
２０15. 　 1 1０２.1 　4.1 ▲２.6 5.5 ▲２.1 ▲０.4 5.6 1０２.6 ▲０.6 ２.２ 359，０２9 ０.２ 3２０，674 ▲1.6 ０.6 ▲０.０
　　　　　　　 ２ 98.9 ▲3.1 ▲２.０ ▲4.4 ▲２.9 1.1 7.０ 1０２.5 ▲０.1 ２.０ 4０6，8００ ２.1 ２91，387 ▲1.1 ２.０ 1.3
　　　　　　　 3 98.1 ▲０.8 ▲1.7 ▲０.6 ▲２.3 ０.4 6.２ 1０3.０ ０.4 ２.２ 364，614 1.7 351，974 ▲8.5 ▲1２.3 ▲13.０
　　　　　　　 4 99.3 1.２ ０.1 ０.6 ０.２ ０.4 6.6 1０3.3 ０.3 ０.3 384，71０ 3.1 334，3０1 1.3 9.5 8.6
　　　　　　　 5 97.２ ▲２.1 ▲3.9 ▲1.9 ▲3.２ ▲０.8 3.9 1０3.4 ０.２ ０.1 3２7，875 ２.２ 317，317 8.3 6.3 5.3
　　　　　　　 6 98.3 1.1 ２.3 ０.6 1.8 1.5 4.０ 1０3.4 ０.０ ０.1 581，２79 ２.２ ２93，０4２ ▲０.9 ０.6 ▲０.3
　　　　　　　 7 97.5 ▲０.8 ０.０ ▲０.4 ▲０.8 ▲０.8 ２.7 1０3.4 ０.０ ０.０ 47２，０58 5.3 314，788 1.０ 3.２ ２.1
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０1０年＝1００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
　月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０1２年度（年） ※99.7 ※▲０.3 ※1０1.０ ※０.3 ※99.3 ※▲０.9 639，4００ 7２０，978 4２，49２ 8２.89 ※1０，395 − − ２.1 − −
２０13年度（年） ※99.5 ※▲０.２ ※1０5.3 ※4.3 ※99.０ ※▲０.3 7０8，574 846，1２9 14，715 1０1.16 ※16，２91 − − 3.1 − −
２０14年度（年） ※99.9 ※０.4 ※11２.5 ※6.8 ※99.9 ※　０.9 746，7０3 838，146 79，3０9 1０9.75 ※17，451 − − ２.7 − −
２０14. 　 7 1００.5 ０.5 111.9 　4.6 116.5 3.4 61，9２０ 71，569 4，０36 1０1.7２ 15，379 ２０13.　 ２ .　8　 1.15 ２.5
　　　　　　　 8 1００.3 ０.5 1０6.２ 1.０ 83.1 1.０ 57，０63 66，59０ ２，494 1０２.96 15，359 4 .1０ 1.２０ ２.5 （14.　9　） （14.　9　）
　　　　　　　 9 1００.1 ０.4 111.4 1.6 8２.０ ０.7 63，8２5 73，466 9，78０ 1０7.０9 15，949 5 .1０ 1.２5 ２.5 13 13
　　　　　　　1０ 1００.０ ０.3 113.9 1.4 8２.3 ０.1 66，887 74，２94 8，464 1０8.０6 15，394 6 .11 1.3０ ２.6
　　　　　　　11 1００.1 ０.3 116.6 1.6 85.9 　０.０ 61，885 7０，837 4，4０２ 116.２２ 17，179 7 .1０ 1.35 ２.9 （14.1２） （14.1２）
　　　　　　　1２ 1００.２ ０.4 117.3 ２.1 183.6 1.4 68，931 75，574 ２，２59 119.4０ 17，54２ 8.　9　 1.3０ ２.9 1２ 16
２０15. 　 1 1００.０ ０.7 1０7.０ 1.０ 8２.8 ０.4 61，434 73，17２ 1，０18 118.２4 17，２74 1０.1０ 1.２０ ２.8
　　　　　　　 ２ 99.9 ０.9 114.０ ▲０.9 8０.6 ０.０ 59，414 63，699 14，957 118.57 18，０53 ２０14.　1 .1０ 1.２5 ２.9 （15.　3　） （15.　3　）
　　　　　　　 3 99.1 ０.6 115.9 ▲3.０ 85.8 ０.1 69，２68 67，０4２ ２8，２０3 1２０.39 19，198 ２ .1２ 1.２０ 3.０ 1２ 19
　　　　　　　 4 1０1.1 1.０ 114.０ ▲1.4 85.２ ０.7 65，5０２ 66，０95 P　13，２64 119.55 19，768 7 .1０ 1.15 3.０
　　　　　　　 5 1０1.２ ０.9 1０3.8 ▲２.7 84.０ 1.２ 57，4０3 59，6０9 P　18，8０9 1２０.74 19，974 1２.1０ 1.1０ 3.3 （15.　6　） （15.　6　）
　　　　　　　 6 1０1.4 ０.9 1０9.6 ０.２ 144.3 ▲3.3 65，０57 65，8０1 P　5，586 1２3.75 ２０，4０4 ２０15.　 1 .　9　 1.０5 3.２ 15 ２3
　　　　　　　 7 P　1０1.5 P　1.０ P　111.5 P▲０.4 P　117.4 P　０.8 66，637 P　69，3２1 P　18，０86 1２3.２3 ２０，373 ２ .1０ 1.15 3.3
　　　　　　　 8 1２3.２3 19，919 9 .1０ 1.1０ P　3.4
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０1２年度（年） ※3，０15 ※２6.4 ▲3.０ ２.6 ※39，745 ※3.２ ※88２，797 ※5.8 ※２.０ ※11.4 ※5.２ 1２3，8２０ 1０.3 1.3２ ０.8２ 4.3
２０13年度（年） ※２，87２ ※▲4.7 11.5 14.２ ※44，885 ※1２.9 ※98０，０２5 ※11.０ ※13.9 ※11.8 ※6.9 145，711 17.7 1.53 ０.97 3.9
２０14年度（年） ※２，86０ ※▲０.4 ０.8 4.8 ※45，58２ ※1.6 ※89２，２61 ※▲9.０ ※▲19.6 ※1.7 ※▲1０.０ 145，２２２ ▲０.3 1.69 1.11 3.5
２０14. 　 7 ２5０ ０.4 1.1 ２２.8 4，1０9 4.6 7２，88０ ▲14.1 ▲２5.3 ▲7.7 ▲7.7 16，２73 3.5 1.66 1.1０ 3.7
　　　　　　　 8 177 ▲6.3 ▲3.3 ▲16.1 3，976 1０.9 73，771 ▲1２.5 ▲２２.7 ▲3.8 ▲1０.3 11，２76 ▲8.1 1.65 1.1０ 3.5
　　　　　　　 9 ２68 ▲5.6 7.3 ▲45.２ 3，578 ▲16.7 75，88２ ▲14.3 ▲２3.4 ▲5.7 ▲15.3 13，984 ▲8.２ 1.68 1.1０ 3.6
　　　　　　　1０ ２０6 ▲11.２ ▲4.9 ▲２.２ 4，757 49.5 79，171 ▲1２.3 ▲２8.6 ▲4.1 1.6 13，161 ▲7.3 1.69 1.1０ 3.5
　　　　　　　11 ２０3 ▲16.1 ▲14.6 3２.０ 3，479 ▲8.9 78，364 ▲14.3 ▲２9.3 ▲7.4 ▲6.０ 8，437 ▲1０.4 1.69 1.1２ 3.5
　　　　　　　1２ 198 ▲1０.8 11.4 4.6 3，２68 ▲15.０ 76，416 ▲14.7 ▲２5.5 ▲8.9 ▲1０.5 8，944 ０.9 1.77 1.14 3.4
２０15. 　 1 ２０7 ▲２1.6 1.9 43.6 3，514 ▲4.4 67，713 ▲13.０ ▲18.7 ▲1０.3 ▲11.２ 6，7０8 ▲13.7 1.77 1.14 3.6
　　　　　　　 ２ ２49 ▲16.7 5.9 49.6 4，1２7 18.２ 67，55２ ▲3.1 ▲9.1 ▲7.5 11.２ 7，1２２ ２.3 1.63 1.15 3.5
　　　　　　　 3 356 ▲14.4 ２.6 39.3 3，117 ▲7.6 69，887 ０.7 ▲1.4 4.6 ▲4.9 1２，755 ▲1２.4 1.7２ 1.15 3.4
　　　　　　　 4 17０ 3.０ 3.０ 33.6 4，4０5 9.8 75，617 ０.4 ▲２.1 ▲1.8 7.２ 18，361 4.4 1.77 1.17 3.3
　　　　　　　 5 18０ 1.1 19.3 1０.２ 3，7０5 1０.０ 71，7２０ 5.8 1.1 ２.8 18.1 11，２94 ▲14.０ 1.78 1.19 3.3
　　　　　　　 6 ２39 4.4 16.6 ２1.4 3，794 ▲15.6 88，118 16.3 7.２ 14.6 31.3 15，564 ▲1.8 1.78 1.19 3.4
　　　　　　　 7 ２45 ▲２.０ ２.8 1２.２ 4，２6０ 3.7 78，２63 7.4 8.０ 18.7 ▲9.０ 14，63２ ▲1０.1 1.83 1.２1 3.3
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省 　東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０1０年＝1００）

所定外労働時間※
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の※
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０1２年度（年） ※1００.6 ※▲０.7 ※1０8.8 ※２.０ ※99.4 ※▲1.4 ※1０7 ※55，53０ ※38０ ※5，149 ※▲8.6 ※3０6 ※3０3 ※▲56.２ ※17 −
２０13年度（年） ※1０1.1 ※０.5 ※1０8.7 ※▲０.1 ※1０1.7 ※２.3 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7.8 ※3０6 ※373 ※２3.3 ※17 −
２０14年度（年） ※98.8 ※▲２.3 ※111.5 ※２.6 ※1０3.5 ※1.8 ※115 ※17，616 ※331 ※4，197 ※▲11.6 ※153 ※154 ※▲58.7 ※6 −
２０14. 　 7 98.4 ▲3.０ 1０6.6 ▲6.２ 1２２.1 ２.3 13 8０9 3０ 368 ▲２3.5 5 1 ▲98.4 1
　　　　　　　 8 98.1 ▲3.０ 1０1.２ ▲5.7 85.２ ０.5 1０ 735 ２3 ２85 ▲15.1 5 1 ▲96.4 ０ （7−9月期）　　　 ▲1０
　　　　　　　 9 97.7 ▲3.２ 1０8.9 ２.8 84.1 1.9 1０ 1，２２8 3０ 388 ▲1２.5 9 1０ ▲55.6 ０
　　　　　　　1０ 97.5 ▲3.8 11２.1 ０.5 85.２ ２.4 11 1，２84 ２6 3２5 ▲13.7 11 17 ▲69.6 1
　　　　　　　11 97.8 ▲3.6 111.3 ▲5.9 89.6 ２.5 11 5，644 ２２ ２61 ▲13.5 1２ 13 358.4 ０ （1０−1２月期）　　　 ▲8
　　　　　　　1２ 97.9 ▲２.5 113.8 ▲０.1 19０.1 1.6 8 1，443 ２9 355 ▲０.6 15 ２4 166.０ 1
２０15. 　 1 98.4 ▲1.7 1０4.4 ０.２ 9０.２ 4.3 5 ２００ ２4 3２２ ▲２０.1 13 15 ▲8.4 1
　　　　　　　 ２ 1０1.9 ２.5 11０.6 ▲1０.3 85.6 3.０ 5 495 ２5 3２1 ０.7 8 8 ▲45.1 ２ （1−3月期）　　　 ▲1２
　　　　　　　 3 1０1.２ ２.4 111.9 ▲7.7 87.２ ▲２.9 1２ 1，57２ 31 449 ２1.1 18 13 ▲11.7 ０
　　　　　　　 4 1０２.3 ２.3 1０9.4 ▲5.4 87.8 1.4 11 497 ２6 35２ ▲4.5 9 7 ▲35.8 ２
　　　　　　　 5 1０２.２ ２.1 1０1.3 ▲5.5 86.1 ０.1 8 469 ２1 ２53 ▲13.8 11 9 ▲71.7 ２ （4−6月期）　　　 ▲14
　　　　　　　 6 1０２.２ ２.1 11０.０ ▲２.5 15０.０ ▲２.7 8 ２63 3０ 419 ▲9.２ ２4 14 747.5 ０
　　　　　　　 7 11 1，143 ２7 333 ▲9.5 ２ 16 1，4０5.8 ０
　　　　　　　 8 8 ２78 ２5 31０ 8.8 ０ ０ ▲1００.０ ０ （7−9月期）　　　 ▲9
資料出所 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　今、注目を集めている「ふるさと納税」を昨年からはじめていま

す。ふるさと納税とは、自分の選んだ地方自治体に寄附した金額

とほぼ同等の税控除を受けられるとともに、地域の特産品やチ

ケットなどの返礼品をもらえるのが特徴です。今年から寄附金控

除額が２倍になり、この制度はますます広がりを見せています。

　ふるさと納税は、ヒト・モノ・カネの好循環を創り出す力を秘めて

います。その力を引き出すためには納税者の支持が得られる魅力

ある政策を打ち出し、地域活性化のために寄附金をどのように活

用するか、まさに自治体の知恵と創意工夫が求められています。

　一方では、本来の趣旨に反して、特典内容の高額化による「返

礼品合戦」がエスカレートするなど、過熱する自治体間の税金の

「奪い合い」を危惧する声も聞かれます。

　滋賀県では、納税者の意思を尊重し、その使い道について「琵

琶湖に関する事業」か「歴史的文化的資産に関する事業」のいず

れかを選択できます。加えて、特典の「県立近代美術館と県立琵

琶湖博物館のペア招待券」は、県内外の人々に滋賀県の自然や

文化、伝統など多彩な魅力を知っていただく機会になる良いアイ

デアだと思いました。

　さて、かくいう私も、果物や肉類など、その地域ならではの特典

を楽しみにして、自分の「ふるさと」ではない自治体に寄附をして

います。いささか心情的にしっくりこないところも感じています

が、地域の「贈り物」を待ちながら、寄附金がどのように生かされ

るのかを考えつつ「ふるさと」の未来に思いを馳せるのも悪くな

いと思っています。

SHIGAGIN
TOPICS

リレ ー エ ッ セ イ

着 眼大局

滋賀銀行 常務取締役  今井 悦夫

「ふるさと納税」

「環境人づくり企業大賞2014」で最優秀賞

　当行は８月20日、「環境人づくり企業大賞2014（主催：環境

省、環境人材育成コンソーシアム）において、最優秀賞を受賞し

ました。

　本賞は、地球環境と調和した企業経営を実現し、環境保全や社

会経済のグリーン化をけん引する人材の育成を目的に、社員を対

象に優良な環境教育を行っている事業者を表彰する制度です。

2014年に創設され、今回が初めての表彰式となりました。

　この度の受賞は、地域社会の課題である琵琶湖の環境問題

に対する各活動にストーリー性を持たせた「“いきものがたり”

活動※」を展開するとともに、本業を通じた環境対応型金融商

品・サービスを先駆的に開発・提供する「環境金融」の推進によ

り、役職員の環境保全意識の向上に長年にわたって取り組ん

できたことが評価されたものです。

　当行は、今後も経営に環境を取り込んだ「環境経営」を銀行経

営の要諦と位置づけ、「エコオフィスづくり」、「環境金融」、「環境ボ

ランティア」活動を展開する中で、環境保全や経済のグリーン化を

けん引する環境人材の育成に積極的に取り組んでまいります。

※“いきものがたり”活動／魚の産卵場所であるヨシ群落を守り・育て、琵琶湖の固有種で絶滅危
惧種のニゴロブナ、ワタカを保護・育成・放流し、侵略外来魚を駆除する滋賀ならではの活動。

（左より）北村茂男環境副大臣、高橋祥二郎取締役副頭取（環境省にて）

　近江商人の「三方よし」を企業理念に、特殊な土壌に生息する有用微
生物を使用した独自の技術力で、安全、安心、快適な商品を提供する株
式会社スリーケー。その中でも、今話題になっているのが「部屋干しバ
イオくん」と「排水管洗浄液」の二つの商品だ。
　洗濯物消臭剤「部屋干しバイオくん」は、部屋干しのイヤな臭いや汗
の臭い、加齢臭などもなくなると評判で、消費者の満足度９６％以上※

の高い支持を得ている。汚れ分を落ちやすくする天然酵素と雑菌の繁殖
を抑制する善玉微生物の効果で、臭いの原因となる、大腸菌など雑菌へ

の抗菌力が２４時間以上持続。洗濯物が乾燥してからも悪臭の発生を抑
制するという。その優れた除菌・消臭力で、クリーニング工場の消臭剤と
しても活用されている。
　一方「排水管洗浄液」は、人や環境に配慮した１００％天然成分で、汚れを
根元からはがしとる効果がある。定期的に利用すれば排水管内全体を洗浄
し、さらに新たな汚れが付きにくくなるので、きれいな状態が長期間持続す
ると一般消費者はもちろん大手住宅メーカーからも高く評価されている。
　二つの商品はホームセンターやネット店舗等で購入可能だ。

■本社／滋賀県蒲生郡日野町西大路1613　■設立／1998（平成10）年
■代表／岸田 千代子　■従業員数／10名
■事業内容／バイオ剤製造・卸、産業廃棄物処分・収集運搬、一般廃棄物収集
　運搬、浄化槽維持管理
■問い合わせ先／TEL：0748-52-2446 
■URL／http://www.suri-k.com/

会社DATA 株式会社スリーケー

自然素材で高い効果
「部屋干しバイオくん」と
「排水管洗浄液」

up
イチ押し！イチ押し！pick

※ 株式会社スリーケー調べ。

　観光庁が毎月発表する「宿泊旅行統計」によると、滋賀県内宿泊宿設の
客室稼働率は今年１月以降のピークである４月に65.6％となり、近畿２府
４県では大阪府（88.0％）、京都府（75.5％）に次いで第３位、全国でも11
位の高さとなった。前年同月と比較すると、滋賀県は＋10.9ポイント
（2014年４月：54.7％）と、近畿の府県では最も伸びが大きくなった。宿
泊施設タイプ別でみると、「シティホテル」が82.2％、「ビジネスホテル」は
81.7％と、一般に予約が取りにくくなるといわれる80％を超え、それぞれ
全国第11位と第６位。５月、６月の稼働率は50％台に下がったものの、前
年を上回る状態で近畿３位を維持しながら、全国平均とほぼ同じレベル
で推移している。
　高い稼働率は当然、宿泊者の増加によって支えられている。滋賀県の
延べ宿泊者数は、稼働率がピークの４月で45万3,540人と前年比＋7.4％
増加し、５月は同＋20.1％、６月は同＋23.8％と高い伸び率が続く。日本人
宿泊者も増えているが、外国人宿泊者の増加が著しく、特に５月と６月は
前年の２倍を超えた。一方で、宿泊者に占める外国人の割合は約10％と、
全国平均（15％前後）に比べて低い。

　このような宿泊者の増加が即、滋賀の観光客増加につながっていると
は言い切れない。近隣の京都・大阪で予約が取れない客が流入している
とみられるからだ。訪日外国人客（インバウンド）も含めた好調な宿泊需
要を、滋賀の魅力発信にしっかり繋げていく工夫が求められる。

（株）しがぎん経済文化センター 長山 真由美

県内データ
あれこれ

宿泊旅行統計調査

４月以降の客室稼働率 近畿で３位
チャンスを捉えた魅力発信の取り組み必要

近隣府県別 客室稼働率推移
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草  津 【みなくさまつり】
地域が変わる──地域活性化の現場
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