
SHIGAGIN BUSINESS WATCHING

社会福祉法人あゆみ福祉会
企業・強みの研究

株式会社ＮＡテック
企業・強みの研究

近江八幡 【沖島漁業協同組合】
地域が変わる──地域活性化の現場

かけはしマネジメント対談
■

●
か
け
は
し
通
巻
2
6
3
号
●
平
成
27
年
9
月
号
●
毎
月
1
回
発
行

●
発
行
／
株
式
会
社
滋
賀
銀
行
●
企
画
・
編
集
／
株
式
会
社
し
が
ぎ
ん
経
済
文
化
セ
ン
タ
ー 

〠
5
2
0-

0
0
4
1
大
津
市
浜
町
１
番
38
号 

　（
0
7
7
）5
2
6-

0
0
0
5 

　（
0
7
7
）5
2
6-

3
8
3
8

●U
RL:http://w

w
w
.keibun.co.jp/日本ポリスター株式会社

2015  vol.174

September

9



「新・観光立国論」

ビジネストーク

頭取  大道 良夫

　
人
口
が
減
っ
て
い
く
日
本
で
、移
民
と
い
う
リ
ス
ク
を
背

負
い
込
む
こ
と
な
く
、人
口
減
少
に
伴
い
低
下
す
る
経
済

力
を
維
持
・
増
強
す
る
に
は
、短
期
間
だ
け
日
本
に
滞
在
し

て
お
金
を
落
と
し
て
く
れ
る
外
国
人
を
増
や
す
こ
と
、つ
ま

り「
観
光
立
国
」だ
と
い
う
の
は
極
め
て
合
理
的
な
考
え
方

―

デ
ー
ビ
ッ
ド
・
ア
ト
キ
ン
ソ
ン
氏
が
著
書『
新
・
観
光
立
国

論
』（
東
洋
経
済
新
報
社
）で
展
開
さ
れ
て
い
る
論
旨
で
す
。

　
観
光
庁
の
最
新
の「
観
光
白
書
」で
は
、２
０
１
４
年
の
訪

日
外
国
人
観
光
客
数
は
前
年
比
29
・
４
％
増
の
１
３
４
１

万
人
。こ
の
う
ち
ア
ジ
ア
地
域
か
ら
は
１
０
６
１
万
人
で
、

最
多
は
台
湾
か
ら
の
２
８
３
万
人
。旅
行
消
費
額
は
前

年
比
約
４
割
増
の
２
兆
２
７
８
億
円
、こ
の
う
ち
中
国
が

５
５
８
３
億
円
で
全
体
の
27
・
５
％
を
占
め
て
い
ま
す
。

　
日
本
政
府
は
、年
間
訪
日
外
国
人
観
光
客
数
の
２
０
２
０

年
目
標
を
、当
初
の
２
千
万
人
か
ら「
３
千
万
人
」へ
と
大
幅

に
引
き
上
げ
ま
し
た
。

　「
３
千
万
人
」と
は
、ど
ん
な
状
況
に
な
る
の
で
し
ょ
う

か
。年
間
消
費
額
は
４
兆
円
を
超
え
、外
国
人
観
光
客
が
少

な
か
っ
た
地
方
都
市
に
も
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
が
や
っ
て
き

ま
す
。多
く
の
自
治
体
が「
地
方
創
生
」の
主
要
な
柱
と
し

て「
観
光
産
業
」の
振
興
を
あ
げ
て
い
る
の
も
然
り
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
折
、日
本
で
の
生
活
25
年
、国
宝
な
ど
の
文

化
財
を
修
繕
す
る
小
西
美
術
工
藝
社
の
社
長
、デ
ー
ビ
ッ
ド
・

ア
ト
キ
ン
ソ
ン
氏
の
著
書『
新
・
観
光
立
国
論
』と
日
本
総
合

研
究
所
理
事
長
、寺
島
実
郎
氏
の
同
名
の
著
書『
新
・
観
光
立

国
論
』(

Ｎ
Ｈ
Ｋ
出
版)

が
６
月
、相
次
い
で
出
版
さ
れ
ま
し
た
。

　「
観
光
立
国
」に
つ
い
て
、ア
ト
キ
ン
ソ
ン
氏
は
冒
頭
の
、

寺
島
氏
は「
単
純
化
し
て
言
え
ば
、約
３
千
万
人
の
人
口
が

減
る
国
に
、海
外
か
ら
年
間
３
千
万
人
来
て
も
ら
う
こ
と

で
、何
と
か
日
本
経
済
の
活
力
を
保
て
な
い
か
と
い
う
試

み
」と
の
持
論
を
そ
れ
ぞ
れ
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

　「
観
光
立
国
」へ
の
道
筋
と
し
て
、寺
島
氏
は「
観
光
に
値
す

る
魅
力
を
は
っ
き
り
と
わ
か
り
や
す
く
示
す
こ
と
。何
を
や
っ

て
い
る
か
が
わ
か
ら
な
い
と
人
は
集
ま
っ
て
こ
な
い
。地
域
の

可
能
性
を
結
集
し
て
、創
造
的
な
物
語
を
描
き
出
す
必
要
が
あ

る
」と
海
外
の
取
り
組
み
事
例
を
数
多
く
紹
介
さ
れ
、ア
ト
キ

ン
ソ
ン
氏
は「
観
光
立
国
に
は
気
候
、自
然
、文
化
・
歴
史
、食
事

の
４
つ
の
要
素
が
必
須
」と
し
、加
え
て
、「『
高
級
ブ
ラ
ン
ド
を

め
ぐ
る
観
光
も
あ
れ
ば
、史
跡
を
巡
る
観
光
も
で
き
る
』、こ
の

『
も
』と
い
う
考
え
方
が
極
め
て
大
事
」と
主
張
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
同
氏
は
、「
日
本
の〝
何
〞を
世
界
に
ア
ピ
ー
ル
し
た

い
か
」と
の
質
問
に
対
す
る
日
本
人
の
回
答
を
披
露
。「
日

本
人
の
マ
ナ
ー
や
気
配
り
の
素
晴
ら
し
さ
」が
72
％
で
最
も

多
く
、「
日
本
の
食
文
化
」、「
治
安
の
良
さ
」と
続
く
そ
の
結

果
に
、同
氏
は
、「
文
化
・
歴
史
、自
然
と
い
う
項
目
が
上
位

に
来
な
い
こ
と
は
大
き
な
問
題
」と
指
摘
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
う
え
で
、日
本
が
世
界
に
誇
る「
お
も
て
な
し
文

化
」に
つ
い
て「
外
国
人
は
、日
本
人
が
考
え
て
い
る
ほ
ど
の

優
位
性
を
必
ず
し
も
認
め
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
」と
遠
慮

が
ち
な
が
ら
語
り
、「
変
え
る
べ
き
は
変
え
、改
善
す
べ
き
は

改
善
し
て
、彼
ら（
外
国
人
観
光
客
）が
お
金
を
落
と
せ
る

だ
け
の
イ
ン
フ
ラ
や
コ
ン
テ
ン
ツ
を
整
備
し
て
い
く
こ
と
が

重
要
」と
示
唆
に
富
む
提
言
を
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
両
氏
の
指
摘
に「
日
本
、そ
し
て
滋
賀
に
は
ま
だ
ま
だ
観

光
産
業
発
展
の
余
地
が
あ
る
」と
再
確
認
し
、琵
琶
湖
な
ど

自
然
、文
化
財
、お
い
し
い
食
べ
物
に
恵
ま
れ
た
滋
賀
の
魅

力
を
さ
ら
に
磨
き
、多
く
の
人
々
に
納
得
し
て
、た
く
さ
ん

の
お
金
を
使
っ
て
も
ら
え
る
真
の
観
光
業
を
育
て
な
け
れ

ば
、と
の
思
い
を
強
く
し
ま
し
た
。

　「
新
・
観
光
立
県
」を
目
指
し
、地
域
の
皆
さ
ま
や
行
政
と

手
を
携
え
て
頑
張
る
所
存
で
す
。よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上

げ
ま
す
。
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大
道
●
２
０
０
１
年
の
本
対
談
で
創
業
者
の

髙
井
宣
彦
相
談
役
を
お
訪
ね
し
た
際
に
は
、あ

る
包
装
機
器
メ
ー
カ
ー
の
関
西
地
区
の
営
業

権
を
買
い
取
り
１
９
７
１
年
創
業
さ
れ
た
経

緯
を
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。街
の
お
菓
子

屋
さ
ん
で
使
わ
れ
て
い
た
包
装
機
が
高
価
な

う
え
、広
い
設
置
ス
ペ
ー
ス
が
必
要
な
こ
と
に

着
目
さ
れ
て
、「
安
く
て
小
さ
な
卓
上
型
角
折

包
装
機
」を
３
年
間
の
苦
心
の
末
に
開
発
。次

に
開
発
さ
れ
た「
卓
上
逆
ピ
ロ
ー
包
装
機
」と

共
に
御
社
を
成
長
へ
導
く
ヒ
ッ
ト
商
品
に

な
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

髙
井
■
角
折
包
装
は
ま
ん
じ
ゅ
う
や
最
中
な
ど

の
和
菓
子
、に
ぎ
り
寿
司
等
に
も
使
わ
れ
る
も

の
で
、風
呂
敷
で
包
む
よ
う
に
フ
ィ
ル
ム
で
商
品

を
く
る
み
、底
部
を
ヒ
ー
ト
シ
ー
ル（
接
着
剤
を

熱
で
溶
か
し
て
接
着
）で
止
め
ま
す
。ピ
ロ
ー
包

装
は
食
品
類
を
フ
ィ
ル
ム
で
上
下
か
ら
包
み
込

み
、両
端
を
ヒ
ー
ト
シ
ー
ル
で
止
め
る
も
の
で
、

ソ
ー
セ
ー
ジ
等
の
食
肉
加
工
品
、か
ま
ぼ
こ
等

の
魚
類
練
製
品
を
は
じ
め
、パ
ン
や
お
菓
子
、即

席
麺
、冷
凍
食
品
な
ど
幅
広
い
用
途
で
使
わ
れ

て
い
ま
す
。当
社
で
は
下
か
ら
フ
ィ
ル
ム
を
供
給

し
て
上
方
へ
包
み
上
げ
る「
逆
ピ
ロ
ー
包
装
機
」、

上
か
ら
フ
ィ
ル
ム
を
供
給
す
る「
正
ピ
ロ
ー
包

装
機
」の
２
方
式
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

大
道
●
包
装
後
の
姿
が
枕
に
似
て
い
る
こ
と

か
ら
、ピ
ロ
ー
包
装
と
い
わ
れ
る
の
で
す
ね
。

県
内
の
有
名
洋
菓
子
店
で
も
御
社
の
包
装
機

が
活
躍
し
て
い
る
そ
う
で
す
が
、先
方
の
オ
ー

ダ
ー
に
よ
り
、ピ
ロ
ー
包
装
に
複
雑
な
折
り
と

接
着
の
技
術
が
加
え
ら
れ
、商
品
の
高
級
感
や

雰
囲
気
が
よ
り
い
っ
そ
う
高
め
ら
れ
て
い
る

の
に
感
心
し
ま
し
た
。

髙
井
■
包
装
は
商
品
の
安
全
性
を
確
保
す
る
、

輸
送
の
効
率
化
を
図
る
こ
と
に
加
え
て
、「
包

ん
で
装
う
」こ
と
で
商
品
価
値
を
高
め
る
役
割

も
担
っ
て
い
ま
す
。「
包
装
は
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
だ
」

が
父
で
あ
る
髙
井
相
談
役
の
持
論
で
、「
ラ
ッ
ピ

ン
グ
か
ら
ド
レ
ス
ア
ッ
プ
へ
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、

付
加
価
値
の
高
い
包
装
に
注
力
し
て
き
ま
し

た
。包
装
は
想
像
以
上
に
奥
が
深
い
分
野
で
す
。

大
道
●
包
装
機
械
や
包
装
材
料
の
メ
ー
カ
ー
等

で
構
成
さ
れ
る
包
装
機
械
工
業
会
の
登
録
企
業

は
４
２
５
社
に
の
ぼ
る
そ
う
で
す
が
、そ
の
中

で
御
社
は
ど
の
よ
う
な
特
徴
が
あ
り
ま
す
か
？

髙
井
■
当
社
の
礎
と
な
っ
た
卓
上
型
角
折
包

装
機
を
出
発
点
と
し
て
、「
小
規
模
な
会
社
で

も
買
え
る
価
格
、誰
に
で
も
扱
え
る
操
作
の
簡

易
さ
、場
所
を
取
ら
な
い
コ
ン
パ
ク
ト
設
計
」

を
ア
ピ
ー
ル
し
、「
小
型
な
ら
ポ
リ
ス
タ
ー
」と

評
価
さ
れ
、こ
れ
ま
で
成
長
し
て
き
ま
し
た
。

現
在
は
さ
ら
に
、顧
客
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
自
社

開
発
が
増
え
た
こ
と
で
、以
前
に
比
べ
て
扱
う

商
品
の
幅
が
広
が
り
、お
客
さ
ま
の
層
も
中

規
模
の
企
業
さ
ま
が
増
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。

大
道
●
工
場
で
包
装
機
の
組
立
工
程
を
ご
案

内
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、「
三
食
焼
き
そ
ば
包

装
シ
ス
テ
ム
」の
よ
う
に
、包
装
の
前
工
程
と

後
工
程
ま
で
フ
ォ
ロ
ー
す
る
ラ
イ
ン
化
さ
れ

た
シ
ス
テ
ム
を
提
供
す
る
場
合
が
増
え
て
い

る
よ
う
で
す
ね
。

髙
井
■
私
ど
も
の
事
業
は
以
前
に
比
べ
二
つ

の
点
で
成
長
し
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。ま
ず
は
、

デ
ジ
タ
ル
制
御
機
能
を
搭
載
し
た
包
装
機
を

自
社
開
発
で
き
る
体
制
が
構
築
で
き
た
こ
と
。

サ
ー
ボ
モ
ー
タ
ー
を
駆
動
部
に
搭
載
し
、フ
ィ

ル
ム
走
行
状
態
を
チ
ェ
ッ
ク
し
な
が
ら
張
力

を
調
整
す
る
こ
と
で
、精
度
が
高
く
美
し
い
包

装
が
実
現
で
き
ま
し
た
。二
つ
目
は
、頭
取
が

指
摘
さ
れ
た「
包
装
機
を
核
に
し
た
包
装
シ
ス

テ
ム
」へ
の
軸
足
の
変
化
。包
装
機
を
売
る
だ

け
で
な
く
、納
入
先
の
困
り
事
を
ト
ー
タ
ル
で

解
決
で
き
る
提
案
を
行
う
。そ
ん
な
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
へ
変
化
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

小
林
●
デ
ジ
タ
ル
制
御
に
関
し
て
は
、百
種
以

上
の
包
装
に
必
要
な
情
報
を
記
録
で
き
る
機

能
な
ど
、使
う
人
の
立
場
に
立
っ
た
数
々
の
機

能
を
独
自
に
考
案
し
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。

髙
井
■
サ
ー
ボ
モ
ー
タ
ー
は
以
前
か
ら
採
用

し
て
い
ま
し
た
が
、動
き
を
制
御
す
る
コ
ン
ト

ロ
ー
ラ
ー
を
外
部
調
達
し
て
い
た
た
め
、個
々

の
顧
客
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
が
で

き
ま
せ
ん
で
し
た
。「
自
社
で
制
御
ま
で
手
掛
け

社
員
表
彰
制
度
を
さ
ら
に
発
展
さ
せ
る
な
ど
、

従
業
員
が
満
足
し
て
働
け
る
環
境
づ
く
り
を

常
に
意
識
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
夢
と
ロ
マ
ン
を
追
求
さ
れ
た
創
業
者

か
ら
の
事
業
承
継
に
、ご
苦
労
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
か
？

髙
井
■
事
業
承
継
を
10
年
計
画
と
考
え
、前

半
の
５
年
は
移
行
期
間
と
し
て
社
長
の
姿
を

手
本
と
し
て
示
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。後
半
の

５
年
間
は
相
談
す
れ
ば
助
言
が
も
ら
え
る
と

い
う
ス
タ
イ
ル
で
、責
任
感
や
気
構
え
を
徐
々

に
身
に
つ
け
ら
れ
ま
し
た
。そ
し
て
昨
年
、父

は
経
営
を
退
く
と
見
事
に
何
も
言
わ
な
く
な

り
ま
し
た
。そ
う
な
る
と
、自
分
の
軸
が
ず
れ

て
い
な
い
か
な
ど
私
自
身
で
懸
命
に
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
ね
。

大
道
●
事
業
承
継
で
悩
ま
れ
て
い
る
経
営
者

さ
ん
の
参
考
に
な
る
お
話
で
す
ね
。02
年
に
上

海
に
設
立
さ
れ
た
中
国
現
地
法
人「
包
利
思

特
机
械
有
限
公
司
」は
、専
務
時
代
の
髙
井
社

長
が
陣
頭
指
揮
を
さ
れ
た
経
緯
も
あ
り
、世

代
交
代
の
象
徴
の
よ
う
に
も
思
え
ま
す
。

髙
井
■
私
も
そ
う
思
っ
て
い
ま
す
。先
代
社
長

か
ら
限
ら
れ
た
資
金
だ
け
を
託
さ
れ
た
私
は
、

本
社
向
け
の
部
品
を
製
造
し
て
当
面
の
資
金
を

賄
い
な
が
ら
、現
地
パ
ー
ト
ナ
ー
を
探
し
た
り
、

従
業
員
を
教
育
し
た
り
と
東
奔
西
走
の
数
年
間

で
し
た
。現
在
は
他
国
か
ら
の
進
出
企
業
と
も

お
付
き
合
い
し
な
が
ら
、展
示
会
へ
の
出
展
等
を

通
し
て
現
地
企
業
へ
の
販
路
も
広
げ
て
い
ま
す
。

大
道
●
成
長
が
期
待
さ
れ
る
東
南
ア
ジ
ア
市

場
へ
の
足
掛
か
り
に
も
な
り
そ
う
で
す
ね
。

髙
井
■
東
南
ア
ジ
ア
へ
は
い
ま
ま
で
培
っ
た

技
術
と
経
験
の
横
展
開
と
し
て
、日
本
企
業

と
し
て
の
知
名
度
を
高
め
る
こ
と
を
重
視
し
、

本
社
か
ら
製
品
を
出
荷
す
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。こ
の
地
域
で
代
理
店
開
拓
を
し
な
が
ら

気
づ
い
た
こ
と
は
、伸
縮
性
の
あ
る
ス
ト
レ
ッ

チ
フ
ィ
ル
ム
で
の
包
装
需
要
が
新
興
国
で
は

い
ま
も
大
き
い
こ
と
で
す
。減
少
す
る
国
内
需

要
を
勘
案
し
て
こ
れ
ま
で
当
社
で
は
手
掛
け

て
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、別
商
品
を
扱
う
際
も
、

ス
ト
レ
ッ
チ
タ
イ
プ
の
要
望
が
多
く
、ス
ト

レ
ッ
チ
包
装
機
を
持
た
な
い
デ
メ
リ
ッ
ト
を

避
け
る
た
め
に
参
入
し
ま
し
た
。

大
道
●
ト
レ
ー
を
使
う
ス
ト
レ
ッ
チ
包
装
機

を
手
掛
け
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
の
は
、環
境
配

慮
の
た
め
だ
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。98
年
に

は
ト
レ
ー
な
し
で
食
品
を
固
定
で
き
る
ノ
ー

ト
レ
ー
包
装
機
を
発
売
さ
れ
て
話
題
に
な
り

ま
し
た
。

髙
井
■
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
が
、ト
レ
ー
の

リ
サ
イ
ク
ル
や
再
資
源
化
が
予
想
以
上
に
進

み
、も
は
や
ト
レ
ー
を
廃
棄
す
る
時
代
で
は
な

く
な
り
ま
し
た
。自
動
測
長
機
能「
Ｐ
Ａ
Ｍ
Ｓ
」

の
シ
ス
テ
ム
を
組
み
合
わ
せ
た
ス
ト
レ
ッ
チ
包

装
機
を
い
ま
は
重
視
し
た
い
で
す
ね
。

大
道
●
国
内
は
こ
れ
か
ら
深
刻
な〝
人
手
不

足
の
時
代
〞を
迎
え
ま
す
。御
社
の
顧
客
で
あ

る
中
小
規
模
の
事
業
者
さ
ま
に
と
っ
て
も
、包

装
の
省
力
化
・
効
率
化
は
い
ま
以
上
に
重
要
な

課
題
に
な
り
そ
う
で
す
ね
。

髙
井
■
さ
ら
に
高
機
能
な
包
装
シ
ス
テ
ム
を

提
案
す
る
こ
と
で
、ど
こ
ま
で
包
装
に
要
す
る

人
手
を
な
く
し
機
械
化
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら

れ
る
か
が
私
ど
も
の
重
要
な
役
割
に
な
り
ま

す
。包
装
に
で
き
る
こ
と
は
ま
だ
ま
だ
多
い
。

重
い
使
命
感
を
感
じ
て
い
ま
す
。

大
道
●
注
射
針
を
は
じ
め
と
す
る
医
療
用
器

具
な
ど
新
た
な
分
野
で
も
、包
装
の
技
術
が

生
か
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。扱
い
商
品
の
種
類
も

豊
富
で
奥
深
い
世
界
を
知
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

る
べ
き
だ
」と
考
え
て
、制
御
技
術
に
長
け
た
包

装
機
メ
ー
カ
ー
を
94
年
に
経
営
統
合
。統
合
先

が
蓄
え
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
び
な
が
ら
、制

御
系
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
こ
つ
こ
つ
と
育
て
上
げ
、

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
ま
で
自
社
開
発
で
き
る
体
制
を

整
備
し
ま
し
た
。そ
の
お
か
げ
で
、包
装
物
の
噛

み
込
み
防
止
装
置
を
は
じ
め
多
く
の
特
許
を

取
得
。自
社
開
発
し
た
制
御
技
術
の
ひ
と
つ
の

到
達
点
が
自
動
測
長
機
能「
Ｐ
Ａ
Ｍ
Ｓ
」で
す
。

大
道
●「
Ｐ
Ａ
Ｍ
Ｓ
」を
搭
載
し
た
野
菜
の
包
装

シ
ス
テ
ム
を
拝
見
し
ま
し
た
。ニ
ン
ジ
ン
や
ジ
ャ

ガ
イ
モ
、長
ネ
ギ
と
い
っ
た
長
さ
が
異
な
る
野
菜

を
ラ
ン
ダ
ム
に
流
す
と
、自
動
的
に
そ
れ
ぞ
れ
の

長
さ
を
読
み
取
り
、野
菜
の
長
さ
に
フ
ィ
ル
ム
が

自
動
裁
断
さ
れ
、個
包
装
す
る
仕
組
み
で
す
ね
。

髙
井
■
決
め
ら
れ
た
寸
法
に
裁
断
す
る
定
寸
包

装
は
包
装
機
の
生
命
線
で
す
が
、「
Ｐ
Ａ
Ｍ
Ｓ
」

は
逆
転
の
発
想
か
ら
生
ま
れ
た
画
期
的
な
シ
ス

テ
ム
で
す
。長
さ
が
違
う
野
菜
を
連
続
包
装
し

た
い
場
合
、従
来
は
機
械
を
い
っ
た
ん
止
め
て

設
定
を
変
え
な
く
て
は
な
ら
ず
、時
間
の
ロ
ス

や
包
装
フ
ィ
ル
ム
の
ロ
ス
が
生
じ
て
い
ま
し
た
。

「
Ｐ
Ａ
Ｍ
Ｓ
」搭
載
機
で
あ
れ
ば
設
定
変
更
は
一

切
不
要
で
す
。煩
わ
し
い
操
作
な
し
に
包
装
で

き
ま
す
。

小
林
●
ど
の
よ
う
な
発
想
か
ら
生
ま
れ
た
の

で
す
か
？

髙
井
■
長
さ
の
違
う
フ
ラ
ン
ス
パ
ン
の
包
装
に

困
っ
て
お
ら
れ
た
パ
ン
屋
さ
ん
が
原
点
で
す
。当

社
の
納
入
先
は
多
品
種
少
量
の
包
装
ニ
ー
ズ
を

持
っ
た
会
社
が
多
く
、１
台
で
さ
ま
ざ
ま
な
商

品
を
包
み
た
い
と
お
考
え
で
す
。無
理
難
題
に
近

い
相
談
も
寄
せ
ら
れ
ま
す
し
、苦
労
し
て
開
発
し

て
も
１
台
の
み
の
納
入
と
い
う
場
合
も
珍
し
く

あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
、お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ

に
は「
次
」に
つ
な
が
る
ヒ
ン
ト
が
必
ず
潜
ん
で

い
ま
す
の
で
、可
能
な
限
り
応
え
る
よ
う
心
掛
け

て
い
ま
す
。全
国
の
営
業
ス
タ
ッ
フ
も
、開
発
に

携
わ
る
技
術
部
や
製
造
部
も
、こ
の
ス
タ
ン
ス
を

共
有
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、「
Ｐ
Ａ
Ｍ
Ｓ
」の
よ
う

な
成
果
を
得
ら
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

大
道
●
い
ま
の
お
話
か
ら
、御
社
の
営
業
姿
勢

が
見
え
て
き
ま
し
た
。北
海
道
か
ら
沖
縄
ま
で

カ
バ
ー
す
る
支
店
網
を
展
開
さ
れ
る
営
業
で

の
強
み
を
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

髙
井
■
包
装
や
機
械
の
基
本
知
識
を
持
ち
、

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
も
で
き
る
営
業
ス
タ
ッ
フ
を
創

業
時
か
ら
育
て
て
き
た
こ
と
が
営
業
の
強
み

に
な
っ
て
い
ま
す
。メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
修
理
は
、

売
る
だ
け
で
は
聞
け
な
い
お
客
さ
ま
の
声
を

聞
く
こ
と
が
で
き
、次
の
商
機
や
新
製
品
開
発

に
つ
な
が
り
ま
す
。ま
た
、営
業
が
書
き
込
む

電
子
日
報
は
技
術
部
や
製
造
部
も
共
有
し
て

い
ま
す
の
で
、ニ
ー
ズ
の
発
生
段
階
か
ら
セ
ク

シ
ョ
ン
を
越
え
た
取
り
組
み
が
で
き
ま
す
。

大
道
●
１
階
に
大
き
な
丸
テ
ー
ブ
ル
が
置
い

て
あ
る
の
を
見
か
け
ま
し
た
が
、先
代
の
頃
か

ら
営
業
ス
タ
ッ
フ
は
自
分
の
席
を
持
た
ず
、こ

の
テ
ー
ブ
ル
を
使
用
し
て
き
た
そ
う
で
す
ね
。

時
に
は
、さ
ま
ざ
ま
な
部
署
の
方
々
が
集
ま
っ

て
、自
由
に
議
論
し
合
う
と
か
。風
通
し
の
い

い
社
風
の
象
徴
で
す
ね
。先
代
は「
社
会
を
愛

す
る
心
、仲
間
を
愛
す
る
心
、会
社
を
愛
す
る

心
」の
三
つ
の
心
を
尊
び
、心
が
通
う
職
場
づ

く
り
に
努
め
て
こ
ら
れ
た
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

髙
井
■
ま
さ
に
、そ
の
三
つ
の
心
は
私
に
と
っ

て
肝
に
銘
ず
る
べ
き
指
針
で
す
。２
０
１
０
年

に
経
営
を
継
い
だ
と
き
、創
業
者
の
父
に
ま
だ

ま
だ
及
ば
な
い
と
考
え
、こ
れ
ま
で
以
上
に
ス

タ
ッ
フ
の
声
に
耳
を
傾
け
る
べ
く
社
内
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
の
回
数
を
増
や
し
ま
し
た
。ま
た
、

野菜の長さを自動計測する制御技術「自動測長機能PAMS」の説明を聞く、
左から大道頭取、高井文彦社長、小林支店長

「
包
ん
で
装
う
」こ
と
で
、

商
品
の
価
値
を
高
め
る

包
装
機
を
売
る
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら

問
題
解
決
型
ビ
ジ
ネ
ス
へ
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大
道
●
２
０
０
１
年
の
本
対
談
で
創
業
者
の

髙
井
宣
彦
相
談
役
を
お
訪
ね
し
た
際
に
は
、あ

る
包
装
機
器
メ
ー
カ
ー
の
関
西
地
区
の
営
業

権
を
買
い
取
り
１
９
７
１
年
創
業
さ
れ
た
経

緯
を
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。街
の
お
菓
子

屋
さ
ん
で
使
わ
れ
て
い
た
包
装
機
が
高
価
な

う
え
、広
い
設
置
ス
ペ
ー
ス
が
必
要
な
こ
と
に

着
目
さ
れ
て
、「
安
く
て
小
さ
な
卓
上
型
角
折

包
装
機
」を
３
年
間
の
苦
心
の
末
に
開
発
。次

に
開
発
さ
れ
た「
卓
上
逆
ピ
ロ
ー
包
装
機
」と

共
に
御
社
を
成
長
へ
導
く
ヒ
ッ
ト
商
品
に

な
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

髙
井
■
角
折
包
装
は
ま
ん
じ
ゅ
う
や
最
中
な
ど

の
和
菓
子
、に
ぎ
り
寿
司
等
に
も
使
わ
れ
る
も

の
で
、風
呂
敷
で
包
む
よ
う
に
フ
ィ
ル
ム
で
商
品

を
く
る
み
、底
部
を
ヒ
ー
ト
シ
ー
ル（
接
着
剤
を

熱
で
溶
か
し
て
接
着
）で
止
め
ま
す
。ピ
ロ
ー
包

装
は
食
品
類
を
フ
ィ
ル
ム
で
上
下
か
ら
包
み
込

み
、両
端
を
ヒ
ー
ト
シ
ー
ル
で
止
め
る
も
の
で
、

ソ
ー
セ
ー
ジ
等
の
食
肉
加
工
品
、か
ま
ぼ
こ
等

の
魚
類
練
製
品
を
は
じ
め
、パ
ン
や
お
菓
子
、即

席
麺
、冷
凍
食
品
な
ど
幅
広
い
用
途
で
使
わ
れ

て
い
ま
す
。当
社
で
は
下
か
ら
フ
ィ
ル
ム
を
供
給

し
て
上
方
へ
包
み
上
げ
る「
逆
ピ
ロ
ー
包
装
機
」、

上
か
ら
フ
ィ
ル
ム
を
供
給
す
る「
正
ピ
ロ
ー
包

装
機
」の
２
方
式
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

大
道
●
包
装
後
の
姿
が
枕
に
似
て
い
る
こ
と

か
ら
、ピ
ロ
ー
包
装
と
い
わ
れ
る
の
で
す
ね
。

県
内
の
有
名
洋
菓
子
店
で
も
御
社
の
包
装
機

が
活
躍
し
て
い
る
そ
う
で
す
が
、先
方
の
オ
ー

ダ
ー
に
よ
り
、ピ
ロ
ー
包
装
に
複
雑
な
折
り
と

接
着
の
技
術
が
加
え
ら
れ
、商
品
の
高
級
感
や

雰
囲
気
が
よ
り
い
っ
そ
う
高
め
ら
れ
て
い
る

の
に
感
心
し
ま
し
た
。

髙
井
■
包
装
は
商
品
の
安
全
性
を
確
保
す
る
、

輸
送
の
効
率
化
を
図
る
こ
と
に
加
え
て
、「
包

ん
で
装
う
」こ
と
で
商
品
価
値
を
高
め
る
役
割

も
担
っ
て
い
ま
す
。「
包
装
は
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
だ
」

が
父
で
あ
る
髙
井
相
談
役
の
持
論
で
、「
ラ
ッ
ピ

ン
グ
か
ら
ド
レ
ス
ア
ッ
プ
へ
」を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、

付
加
価
値
の
高
い
包
装
に
注
力
し
て
き
ま
し

た
。包
装
は
想
像
以
上
に
奥
が
深
い
分
野
で
す
。

大
道
●
包
装
機
械
や
包
装
材
料
の
メ
ー
カ
ー
等

で
構
成
さ
れ
る
包
装
機
械
工
業
会
の
登
録
企
業

は
４
２
５
社
に
の
ぼ
る
そ
う
で
す
が
、そ
の
中

で
御
社
は
ど
の
よ
う
な
特
徴
が
あ
り
ま
す
か
？

髙
井
■
当
社
の
礎
と
な
っ
た
卓
上
型
角
折
包

装
機
を
出
発
点
と
し
て
、「
小
規
模
な
会
社
で

も
買
え
る
価
格
、誰
に
で
も
扱
え
る
操
作
の
簡

易
さ
、場
所
を
取
ら
な
い
コ
ン
パ
ク
ト
設
計
」

を
ア
ピ
ー
ル
し
、「
小
型
な
ら
ポ
リ
ス
タ
ー
」と

評
価
さ
れ
、こ
れ
ま
で
成
長
し
て
き
ま
し
た
。

現
在
は
さ
ら
に
、顧
客
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
自
社

開
発
が
増
え
た
こ
と
で
、以
前
に
比
べ
て
扱
う

商
品
の
幅
が
広
が
り
、お
客
さ
ま
の
層
も
中

規
模
の
企
業
さ
ま
が
増
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。

大
道
●
工
場
で
包
装
機
の
組
立
工
程
を
ご
案

内
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、「
三
食
焼
き
そ
ば
包

装
シ
ス
テ
ム
」の
よ
う
に
、包
装
の
前
工
程
と

後
工
程
ま
で
フ
ォ
ロ
ー
す
る
ラ
イ
ン
化
さ
れ

た
シ
ス
テ
ム
を
提
供
す
る
場
合
が
増
え
て
い

る
よ
う
で
す
ね
。

髙
井
■
私
ど
も
の
事
業
は
以
前
に
比
べ
二
つ

の
点
で
成
長
し
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。ま
ず
は
、

デ
ジ
タ
ル
制
御
機
能
を
搭
載
し
た
包
装
機
を

自
社
開
発
で
き
る
体
制
が
構
築
で
き
た
こ
と
。

サ
ー
ボ
モ
ー
タ
ー
を
駆
動
部
に
搭
載
し
、フ
ィ

ル
ム
走
行
状
態
を
チ
ェ
ッ
ク
し
な
が
ら
張
力

を
調
整
す
る
こ
と
で
、精
度
が
高
く
美
し
い
包

装
が
実
現
で
き
ま
し
た
。二
つ
目
は
、頭
取
が

指
摘
さ
れ
た「
包
装
機
を
核
に
し
た
包
装
シ
ス

テ
ム
」へ
の
軸
足
の
変
化
。包
装
機
を
売
る
だ

け
で
な
く
、納
入
先
の
困
り
事
を
ト
ー
タ
ル
で

解
決
で
き
る
提
案
を
行
う
。そ
ん
な
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
へ
変
化
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

小
林
●
デ
ジ
タ
ル
制
御
に
関
し
て
は
、百
種
以

上
の
包
装
に
必
要
な
情
報
を
記
録
で
き
る
機

能
な
ど
、使
う
人
の
立
場
に
立
っ
た
数
々
の
機

能
を
独
自
に
考
案
し
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。

髙
井
■
サ
ー
ボ
モ
ー
タ
ー
は
以
前
か
ら
採
用

し
て
い
ま
し
た
が
、動
き
を
制
御
す
る
コ
ン
ト

ロ
ー
ラ
ー
を
外
部
調
達
し
て
い
た
た
め
、個
々

の
顧
客
ニ
ー
ズ
に
応
じ
た
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
が
で

き
ま
せ
ん
で
し
た
。「
自
社
で
制
御
ま
で
手
掛
け

社
員
表
彰
制
度
を
さ
ら
に
発
展
さ
せ
る
な
ど
、

従
業
員
が
満
足
し
て
働
け
る
環
境
づ
く
り
を

常
に
意
識
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
夢
と
ロ
マ
ン
を
追
求
さ
れ
た
創
業
者

か
ら
の
事
業
承
継
に
、ご
苦
労
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
か
？

髙
井
■
事
業
承
継
を
10
年
計
画
と
考
え
、前

半
の
５
年
は
移
行
期
間
と
し
て
社
長
の
姿
を

手
本
と
し
て
示
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。後
半
の

５
年
間
は
相
談
す
れ
ば
助
言
が
も
ら
え
る
と

い
う
ス
タ
イ
ル
で
、責
任
感
や
気
構
え
を
徐
々

に
身
に
つ
け
ら
れ
ま
し
た
。そ
し
て
昨
年
、父

は
経
営
を
退
く
と
見
事
に
何
も
言
わ
な
く
な

り
ま
し
た
。そ
う
な
る
と
、自
分
の
軸
が
ず
れ

て
い
な
い
か
な
ど
私
自
身
で
懸
命
に
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
ね
。

大
道
●
事
業
承
継
で
悩
ま
れ
て
い
る
経
営
者

さ
ん
の
参
考
に
な
る
お
話
で
す
ね
。02
年
に
上

海
に
設
立
さ
れ
た
中
国
現
地
法
人「
包
利
思

特
机
械
有
限
公
司
」は
、専
務
時
代
の
髙
井
社

長
が
陣
頭
指
揮
を
さ
れ
た
経
緯
も
あ
り
、世

代
交
代
の
象
徴
の
よ
う
に
も
思
え
ま
す
。

髙
井
■
私
も
そ
う
思
っ
て
い
ま
す
。先
代
社
長

か
ら
限
ら
れ
た
資
金
だ
け
を
託
さ
れ
た
私
は
、

本
社
向
け
の
部
品
を
製
造
し
て
当
面
の
資
金
を

賄
い
な
が
ら
、現
地
パ
ー
ト
ナ
ー
を
探
し
た
り
、

従
業
員
を
教
育
し
た
り
と
東
奔
西
走
の
数
年
間

で
し
た
。現
在
は
他
国
か
ら
の
進
出
企
業
と
も

お
付
き
合
い
し
な
が
ら
、展
示
会
へ
の
出
展
等
を

通
し
て
現
地
企
業
へ
の
販
路
も
広
げ
て
い
ま
す
。

大
道
●
成
長
が
期
待
さ
れ
る
東
南
ア
ジ
ア
市

場
へ
の
足
掛
か
り
に
も
な
り
そ
う
で
す
ね
。

髙
井
■
東
南
ア
ジ
ア
へ
は
い
ま
ま
で
培
っ
た

技
術
と
経
験
の
横
展
開
と
し
て
、日
本
企
業

と
し
て
の
知
名
度
を
高
め
る
こ
と
を
重
視
し
、

本
社
か
ら
製
品
を
出
荷
す
る
よ
う
に
し
て
い

ま
す
。こ
の
地
域
で
代
理
店
開
拓
を
し
な
が
ら

気
づ
い
た
こ
と
は
、伸
縮
性
の
あ
る
ス
ト
レ
ッ

チ
フ
ィ
ル
ム
で
の
包
装
需
要
が
新
興
国
で
は

い
ま
も
大
き
い
こ
と
で
す
。減
少
す
る
国
内
需

要
を
勘
案
し
て
こ
れ
ま
で
当
社
で
は
手
掛
け

て
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、別
商
品
を
扱
う
際
も
、

ス
ト
レ
ッ
チ
タ
イ
プ
の
要
望
が
多
く
、ス
ト

レ
ッ
チ
包
装
機
を
持
た
な
い
デ
メ
リ
ッ
ト
を

避
け
る
た
め
に
参
入
し
ま
し
た
。

大
道
●
ト
レ
ー
を
使
う
ス
ト
レ
ッ
チ
包
装
機

を
手
掛
け
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
の
は
、環
境
配

慮
の
た
め
だ
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。98
年
に

は
ト
レ
ー
な
し
で
食
品
を
固
定
で
き
る
ノ
ー

ト
レ
ー
包
装
機
を
発
売
さ
れ
て
話
題
に
な
り

ま
し
た
。

髙
井
■
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
が
、ト
レ
ー
の

リ
サ
イ
ク
ル
や
再
資
源
化
が
予
想
以
上
に
進

み
、も
は
や
ト
レ
ー
を
廃
棄
す
る
時
代
で
は
な

く
な
り
ま
し
た
。自
動
測
長
機
能「
Ｐ
Ａ
Ｍ
Ｓ
」

の
シ
ス
テ
ム
を
組
み
合
わ
せ
た
ス
ト
レ
ッ
チ
包

装
機
を
い
ま
は
重
視
し
た
い
で
す
ね
。

大
道
●
国
内
は
こ
れ
か
ら
深
刻
な〝
人
手
不

足
の
時
代
〞を
迎
え
ま
す
。御
社
の
顧
客
で
あ

る
中
小
規
模
の
事
業
者
さ
ま
に
と
っ
て
も
、包

装
の
省
力
化
・
効
率
化
は
い
ま
以
上
に
重
要
な

課
題
に
な
り
そ
う
で
す
ね
。

髙
井
■
さ
ら
に
高
機
能
な
包
装
シ
ス
テ
ム
を

提
案
す
る
こ
と
で
、ど
こ
ま
で
包
装
に
要
す
る

人
手
を
な
く
し
機
械
化
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
ら

れ
る
か
が
私
ど
も
の
重
要
な
役
割
に
な
り
ま

す
。包
装
に
で
き
る
こ
と
は
ま
だ
ま
だ
多
い
。

重
い
使
命
感
を
感
じ
て
い
ま
す
。

大
道
●
注
射
針
を
は
じ
め
と
す
る
医
療
用
器

具
な
ど
新
た
な
分
野
で
も
、包
装
の
技
術
が

生
か
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。扱
い
商
品
の
種
類
も

豊
富
で
奥
深
い
世
界
を
知
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

る
べ
き
だ
」と
考
え
て
、制
御
技
術
に
長
け
た
包

装
機
メ
ー
カ
ー
を
94
年
に
経
営
統
合
。統
合
先

が
蓄
え
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
び
な
が
ら
、制

御
系
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
こ
つ
こ
つ
と
育
て
上
げ
、

ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
ま
で
自
社
開
発
で
き
る
体
制
を

整
備
し
ま
し
た
。そ
の
お
か
げ
で
、包
装
物
の
噛

み
込
み
防
止
装
置
を
は
じ
め
多
く
の
特
許
を

取
得
。自
社
開
発
し
た
制
御
技
術
の
ひ
と
つ
の

到
達
点
が
自
動
測
長
機
能「
Ｐ
Ａ
Ｍ
Ｓ
」で
す
。

大
道
●「
Ｐ
Ａ
Ｍ
Ｓ
」を
搭
載
し
た
野
菜
の
包
装

シ
ス
テ
ム
を
拝
見
し
ま
し
た
。ニ
ン
ジ
ン
や
ジ
ャ

ガ
イ
モ
、長
ネ
ギ
と
い
っ
た
長
さ
が
異
な
る
野
菜

を
ラ
ン
ダ
ム
に
流
す
と
、自
動
的
に
そ
れ
ぞ
れ
の

長
さ
を
読
み
取
り
、野
菜
の
長
さ
に
フ
ィ
ル
ム
が

自
動
裁
断
さ
れ
、個
包
装
す
る
仕
組
み
で
す
ね
。

髙
井
■
決
め
ら
れ
た
寸
法
に
裁
断
す
る
定
寸
包

装
は
包
装
機
の
生
命
線
で
す
が
、「
Ｐ
Ａ
Ｍ
Ｓ
」

は
逆
転
の
発
想
か
ら
生
ま
れ
た
画
期
的
な
シ
ス

テ
ム
で
す
。長
さ
が
違
う
野
菜
を
連
続
包
装
し

た
い
場
合
、従
来
は
機
械
を
い
っ
た
ん
止
め
て

設
定
を
変
え
な
く
て
は
な
ら
ず
、時
間
の
ロ
ス

や
包
装
フ
ィ
ル
ム
の
ロ
ス
が
生
じ
て
い
ま
し
た
。

「
Ｐ
Ａ
Ｍ
Ｓ
」搭
載
機
で
あ
れ
ば
設
定
変
更
は
一

切
不
要
で
す
。煩
わ
し
い
操
作
な
し
に
包
装
で

き
ま
す
。

小
林
●
ど
の
よ
う
な
発
想
か
ら
生
ま
れ
た
の

で
す
か
？

髙
井
■
長
さ
の
違
う
フ
ラ
ン
ス
パ
ン
の
包
装
に

困
っ
て
お
ら
れ
た
パ
ン
屋
さ
ん
が
原
点
で
す
。当

社
の
納
入
先
は
多
品
種
少
量
の
包
装
ニ
ー
ズ
を

持
っ
た
会
社
が
多
く
、１
台
で
さ
ま
ざ
ま
な
商

品
を
包
み
た
い
と
お
考
え
で
す
。無
理
難
題
に
近

い
相
談
も
寄
せ
ら
れ
ま
す
し
、苦
労
し
て
開
発
し

て
も
１
台
の
み
の
納
入
と
い
う
場
合
も
珍
し
く

あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
、お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ

に
は「
次
」に
つ
な
が
る
ヒ
ン
ト
が
必
ず
潜
ん
で

い
ま
す
の
で
、可
能
な
限
り
応
え
る
よ
う
心
掛
け

て
い
ま
す
。全
国
の
営
業
ス
タ
ッ
フ
も
、開
発
に

携
わ
る
技
術
部
や
製
造
部
も
、こ
の
ス
タ
ン
ス
を

共
有
し
て
い
る
か
ら
こ
そ
、「
Ｐ
Ａ
Ｍ
Ｓ
」の
よ
う

な
成
果
を
得
ら
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

大
道
●
い
ま
の
お
話
か
ら
、御
社
の
営
業
姿
勢

が
見
え
て
き
ま
し
た
。北
海
道
か
ら
沖
縄
ま
で

カ
バ
ー
す
る
支
店
網
を
展
開
さ
れ
る
営
業
で

の
強
み
を
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

髙
井
■
包
装
や
機
械
の
基
本
知
識
を
持
ち
、

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
も
で
き
る
営
業
ス
タ
ッ
フ
を
創

業
時
か
ら
育
て
て
き
た
こ
と
が
営
業
の
強
み

に
な
っ
て
い
ま
す
。メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
修
理
は
、

売
る
だ
け
で
は
聞
け
な
い
お
客
さ
ま
の
声
を

聞
く
こ
と
が
で
き
、次
の
商
機
や
新
製
品
開
発

に
つ
な
が
り
ま
す
。ま
た
、営
業
が
書
き
込
む

電
子
日
報
は
技
術
部
や
製
造
部
も
共
有
し
て

い
ま
す
の
で
、ニ
ー
ズ
の
発
生
段
階
か
ら
セ
ク

シ
ョ
ン
を
越
え
た
取
り
組
み
が
で
き
ま
す
。

大
道
●
１
階
に
大
き
な
丸
テ
ー
ブ
ル
が
置
い

て
あ
る
の
を
見
か
け
ま
し
た
が
、先
代
の
頃
か

ら
営
業
ス
タ
ッ
フ
は
自
分
の
席
を
持
た
ず
、こ

の
テ
ー
ブ
ル
を
使
用
し
て
き
た
そ
う
で
す
ね
。

時
に
は
、さ
ま
ざ
ま
な
部
署
の
方
々
が
集
ま
っ

て
、自
由
に
議
論
し
合
う
と
か
。風
通
し
の
い

い
社
風
の
象
徴
で
す
ね
。先
代
は「
社
会
を
愛

す
る
心
、仲
間
を
愛
す
る
心
、会
社
を
愛
す
る

心
」の
三
つ
の
心
を
尊
び
、心
が
通
う
職
場
づ

く
り
に
努
め
て
こ
ら
れ
た
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

髙
井
■
ま
さ
に
、そ
の
三
つ
の
心
は
私
に
と
っ

て
肝
に
銘
ず
る
べ
き
指
針
で
す
。２
０
１
０
年

に
経
営
を
継
い
だ
と
き
、創
業
者
の
父
に
ま
だ

ま
だ
及
ば
な
い
と
考
え
、こ
れ
ま
で
以
上
に
ス

タ
ッ
フ
の
声
に
耳
を
傾
け
る
べ
く
社
内
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
の
回
数
を
増
や
し
ま
し
た
。ま
た
、

顧
客
か
ら
の
相
談
で
生
ま
れ
た

自
動
測
長
機
能「
Ｐ
Ａ
Ｍ
Ｓ
」

中
国
現
地
法
人
設
立
に
続
き

東
南
ア
ジ
ア
市
場
開
拓
を
目
指
す

10
年
計
画
で
事
業
承
継
を
成
功
さ
せ

創
業
者
が
大
切
に
し
た
心
を
継
ぐ

多品種包装に対応する「高機能野菜包装機」

トレーにのった野菜が次々に自動包装される「ストレッチ
型トレー包装機」

パ
ム
ス

充実した機能が効率をアップする「逆ピロー包装機」

会社概要

日本ポリスター株式会社

■資本金/2,040万円
■従業員数/67名
■事業内容/自社開発包装機械・省力化機器・制御
　用コンピューターの設計・製作
■本社所在地/湖南市石部口3-4-13
■URL/http://www.nippon-polystar.co.jp/

▶沿 革

大阪屋商事ポリスター事業部として発足
関西日本ポリスター株式会社として設立
卓上角折包装機KU-9を開発
日本ポリスター株式会社に社名変更
株式会社合理化技研と合併、福島工場
を設立
マイコン搭載の逆ピロー包装機プロト
μ3を発売
ノートレー包装機NP1500を発売
中国上海市に包利思特机械有限公司
を設立
本社を現在地に移転
自動測長機能「PAMS」を開発

1960年
1971年
1973年
1986年
1994年

1995年

1998年
2002年

2005年
2010年

社  是
今やらないで何時やるか
自分でやらないで誰がやる

すべての仕事も

自分の仕事と思えば楽しい

信  条
三つの心

社会を愛する心
仲間を愛する心
会社を愛する心
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銘酒の個性を生かし、豊潤な風味が楽しめる生チーズケーキ

特製の猪口を容器に使った「湖のくに生チーズケーキ」6種セット

新オープンの「工房しゅしゅ」で作業する利用者と職員

県内6蔵元の高級酒粕を使用

障
が
い
者
の
経
済
的
自
立
を
目
指
す
。

他
に
は
な
い
本
物
の
味「
湖
の
く
に
生
チ
ー
ズ
ケ
ー
キ
」。

県
内
の
蔵
元
６
社
の
酒
粕
を
使
っ
て

風
味
豊
か
な
チ
ー
ズ
ケ
ー
キ
を
開
発

〝
福
祉
の
枠
〞に
と
ら
わ
れ
ず

高
い
商
品
価
値
を
追
求
す
る

魅
力
あ
る
味
わ
い
と
ス
ト
ー
リ
ー
性
で

「
究
極
の
お
土
産
」に
選
ば
れ
る

新
工
房「
し
ゅ
し
ゅ
」オ
ー
プ
ン
で

就
労
支
援
の
夢
が
さ
ら
に
広
が
る

強みの研究

■

社
会
福
祉
法
人
あ
ゆ
み
福
祉
会

企  業

Profi le

社会福祉法人あゆみ福祉会

http://chou-chou11.com/
（工房しゅしゅ）

■所在地/東近江市平田町717-1
（工房は東近江市上羽田町786-1）
■法人設立/1991年 
■職員数/64名
■事業内容/障害福祉サービス事業所
の運営（就労継続支援B型、就労移行
支援、生活介護、グループホーム）など

理事長

中島 修氏
（取材時）

滋
賀
を
愛
す
る
多
く
の
方
々
の
ご
支
援
の
お
か
げ
で
生
ま
れ
た

「
湖
の
く
に
生
チ
ー
ズ
ケ
ー
キ
」。主
役
で
な
か
っ
た
酒
粕
を

主
役
に
し
た
こ
と
に
意
味
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

今
後
も
滋
賀
の
素
敵
な
文
化
や
食
を
全
国
へ
ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
で

地
元
に
貢
献
す
る
と
と
も
に
、障
が
い
者
支
援
の
実
効
性
に

さ
ら
に
結
び
つ
く
よ
う
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

Voice

こ

お
こ

ち
ょ 

こ

チ
ー
ム

コ
ッ
コ
リ

え
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上
品
な
チ
ー
ズ
の
香
り
が
広
が
る
。絶
妙
な

ハ
ー
モ
ニ
ー
を
添
え
る
の
は
地
酒
の
風
味
。奥

深
い
コ
ク
が
豊
か
な
余
韻
を
残
す
。

　
喜
多
酒
造
の「
喜
楽
長
」、美
冨
久
酒
造
の

「
美
冨
久
」、松
瀬
酒
造
の「
松
の
司
」、冨
田
酒

造
の「
七
本
鎗
」、浪
乃
音
酒
造
の「
浪
乃
音
」、

福
井
弥
平
商
店
の「
萩
乃
露
」―

県
内
６
蔵
元

の
酒
粕
を
使
っ
て
開
発
し
た
、「
湖
の
く
に
生

チ
ー
ズ
ケ
ー
キ
」。い
ま
静
か
な
ブ
ー
ム
を
起
こ

し
て
い
る
。そ
れ
ぞ
れ
の
酒
粕
の
個
性
を
生
か

し
た
豊
潤
な
風
味
を
楽
し
め
る
だ
け
に
、日
頃

は
ス
イ
ー
ツ
と
は
縁
遠
い
大
人
の
男
性
か
ら
も

好
評
だ
と
い
う
。

　
製
造
販
売
し
て
い
る
の
は
、東
近
江
市
に
あ

る
社
会
福
祉
法
人
あ
ゆ
み
福
祉
会
。１
９
７
９

年
に
共
同
作
業
所
と
し
て
開
設
し
て
以
来
、

「
誰
も
が
主
人
公
に
な
れ
る
地
域
づ
く
り
」を

目
指
し
、障
が
い
者
の
た
め
の
就
労
継
続
支
援

や
就
労
移
行
支
援
な
ど
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
ス
イ
ー
ツ
づ
く
り
を
始
め
た
経
緯
を
、寺
川

登
施
設
長
は
こ
う
話
す
。「
当
法
人
が
運
営
す

る
あ
ゆ
み
作
業
所
で
は
施
設
利
用
者
の
経
済

的
自
立
を
目
指
し
、地
元
事
業
所
か
ら
軽
作
業

等
を
受
託
し
て
い
る
が
、得
ら
れ
る
収
入
は
自

立
に
は
ほ
ど
遠
い
の
が
現
実
。一
定
の
収
益
を

継
続
的
に
得
ら
れ
る
事
業
を
興
し
、そ
の
事
業

に
就
労
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、多
く
の
利
用
者

に
自
立
へ
の
希
望
を
得
て
も
ら
い
た
い
。そ
の

思
い
が
出
発
点
に
な
っ
た
」。

　
銘
酒
の
酒
粕
を
使
っ
た
生
チ
ー
ズ
ケ
ー
キ
の

着
想
は
２
０
１
１
年
。以
前
、就
労
移
行
支
援

の
た
め
に
織
物
を
手
掛
け
て
苦
労
し
た
経
験

か
ら
、次
に
取
り
組
む
な
ら
食
品
が
よ
い
と
考

え
た
。コ
ン
セ
プ
ト
は「
お
父
さ
ん
が
喜
ぶ
ス

イ
ー
ツ
」と
斬
新
。他
に
は
な
い
、地
産
地
消
の

〝
ほ
ん
も
の
〞の
食
材
と
し
て
酒
粕
に
着
目
。そ

の
風
味
を
最
大
限
に
生
か
す
た
め
、加
熱
し
な

く
て
も
調
理
で
き
る
生
チ
ー
ズ
ケ
ー
キ
に
た
ど

り
着
い
た
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
に
選
抜
さ
れ
た
の

は
、織
物
事
業
の
運
営
に
も
尽
力
し
た
職
員
の

大
野
眞
知
子
さ
ん
。福
祉
施
設
が
商
品
を
手
掛

け
る
場
合
、下
請
け
仕
事
が
多
く
、品
質
に
見

合
っ
た
価
格
設
定
が
で
き
な
い
こ
と
が
多
い
。

そ
ん
な〝
福
祉
の
枠
〞を
破
ろ
う
と
大
野
さ
ん

は
考
え
た
。

　「
材
料
や
製
法
に
こ
だ
わ
り
、値
段
が
高
く

て
も
買
っ
て
も
ら
え
る〝
ほ
ん
も
の
〞の
商
品
を

つ
く
る
。そ
う
で
な
け
れ
ば
継
続
的
に
収
益
を

得
る
こ
と
は
で
き
な
い
」。

　
酒
粕
を
分
け
て
も
ら
お
う
と
最
初
に
訪
ね

た
蔵
元
か
ら
は
、「
趣
旨
は
非
常
に
い
い
が
、販

路
は
ど
う
す
る
の
か
。売
れ
て
こ
そ
経
営
が
成

り
立
つ
も
の
だ
」と
、少
し
辛
口
の
激
励
を
も

ら
っ
た
。オ
リ
ジ
ナ
ル
ク
ッ
キ
ー
で
成
功
実
績

を
持
つ
大
津
の「（
社
福
）共
生
シ
ン
フ
ォ
ニ
ー

が
ん
ば
カ
ン
パ
ニ
ー
」と
の
交
流
、障
が
い
者
就

労
支
援
施
設
の
商
品
を
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
面
で

応
援
す
る
グ
ル
ー
プ「Team

coccori

」か
ら

授
か
っ
た
智
恵
も
、す
べ
て
が
商
品
価
値
を
高

め
る
う
え
で
の
滋
養
に
な
っ
た
。

　
福
祉
施
設
が
挑
戦
す
る
新
し
い
事
業
創
造
。

そ
れ
を
見
守
る
周
囲
の
目
は
温
か
か
っ
た
。琵

琶
湖
を
囲
む
六
つ
の
蔵
元
が
そ
ろ
っ
て
協
力
し

て
く
れ
た
の
も
、商
品
力
に
加
え
、収
益
ば
か

り
を
求
め
る
事
業
で
は
な
い
か
ら
だ
。試
行
錯

誤
を
重
ね
、12
年
８
月
に「
湖
の
く
に
生
チ
ー

ズ
ケ
ー
キ
」が
完
成
。蔵
元
の
銘
が
入
っ
た
特

製
の
猪
口
を
容
器
に
使
い
、き
き
酒
感
覚
で
楽

し
め
る
ア
イ
デ
ア
を
採
用
。酒
粕
が
日
ご
と
に

熟
成
し
、香
り
と
味
わ
い
の
変
化
を
楽
し
め
る

の
も
魅
力
だ
。「
良
質
な
米
と
水
に
恵
ま
れ
、洗

練
さ
れ
た
食
文
化
を
持
つ
滋
賀
の
魅
力
」を
伝

え
ら
れ
る
商
品
に
仕
上
が
っ
た
。

　
同
年
、全
国
の
障
が
い
福
祉
施
設
が
自
慢
の

お
菓
子
を
競
う「
ス
ウ
ィ
ー
ツ
甲
子
園
」で
準
グ

ラ
ン
プ
リ
に
輝
く
と
と
も
に
、〝
湖
国
〞の
ク
ー

ル
な
商
品
を
選
り
す
ぐ
る「
コ
コ
ク
ー
ル
・
マ

ザ
ー
レ
イ
ク
・
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
」（
滋
賀
県
商
工

観
光
労
働
部
主
催
）に
も
認
定
さ
れ
た
。翌
13

年
に
は
、観
光
庁
が
主
催
す
る「
世
界
に
も
通

用
す
る
究
極
の
お
土
産
フ
ォ
ー
ラ
ム
」で
、応
募

商
品
７
４
７
の
中
か
ら
９
商
品
の
一
つ
に
選
ば

れ
る
と
い
う
快
挙
を
果
た
し
た
。福
祉
の
枠
を

超
え
、高
い
商
品
力
が
評
価
さ
れ
た
こ
と
が
、

大
野
さ
ん
た
ち
に
と
っ
て
は
誇
り
だ
。

　
テ
レ
ビ
や
雑
誌
等
で
紹
介
さ
れ
、上
昇
気
流
に

乗
っ
た「
湖
の
く
に
生
チ
ー
ズ
ケ
ー
キ
」。東
京
や

大
阪
の
有
名
百
貨
店
で
も
イ
ベ
ン
ト
販
売
さ
れ
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
の
注
文
も
好
調
だ
。３
畳
ほ

ど
の
ス
ペ
ー
ス
で
始
め
た
事
業
の
売
り
上
げ
は
、

発
売
後
の
３
年
間
で
３
倍
以
上
も
伸
び
た
。特

製
お
猪
口
入
り
６
種
セ
ッ
ト
は
少
し
高
価
な
が

ら
、増
産
を
迫
ら
れ
る
ほ
ど
の
人
気
ぶ
り
だ
。

　
そ
ん
な
中
で
今
年
５
月
に
は
、ス
チ
ー
ム
オ
ー

ブ
ン
や
瞬
間
冷
凍
機
な
ど
の
厨
房
設
備
を
備
え

た「
工
房
し
ゅ
し
ゅ
」を
東
近
江
市
内
に
オ
ー
プ

ン
し
た
。こ
れ
に
は
、地
域
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
サ
イ

ク
ル
の
推
進
を
目
的
と
し
た
総
務
省
の「
地
域

経
済
循
環
創
造
事
業
補
助
金
」と
と
も
に
、新
技

術
の
開
発
や
新
分
野
へ
の
進
出
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
滋
賀
銀
行
の「
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
資

金
」の
融
資
や「
し
が
ぎ
ん
福
祉
基
金
」を
活
用

し
た
。新
し
い
設
備
環
境
で
生
産
能
力
が
向
上

し
、メ
ニ
ュ
ー
に
は「
湖
の
く
に
焼
チ
ー
ズ
ケ
ー

キ
」が
加
わ
っ
た
。店
舗
ス
ペ
ー
ス
で
対
面
販
売

が
で
き
る
よ
う
に
も
な
り
、就
労
支
援
の
可
能

性
が
さ
ら
に
広
が
っ
た
。

　「
好
評
の
お
か
げ
で
、工
房
で
働
く
利
用
者
の

給
料
を
少
し
上
げ
る
こ
と
が
で
き
た
。さ
ら
に

新
商
品
開
発
に
注
力
し
、３
年
後
に
は
自
立
可

能
な
収
入
を
得
ら
れ
る
よ
う
に
力
を
尽
く
し

た
い
。同
時
に
、滋
賀
か
ら
全
国
に
良
い
モ
ノ
を

提
案
す
る
こ
と
で
、地
域
に
恩
返
し
し
て
い
き

た
い
」と
寺
川
施
設
長
は
展
望
を
語
る
。



❶安定を増すためのハンドグリップ　❷2.5kgの軽量
❸貴重品ポケット　❹落下物から身を守る

京都大学防災研究所施設での実証実験

破損しても性能を保つため31室に区切っている

大人一人が十分浮くことができるセーヴィングフローター

救
命
機
能
を
持
つ
寝
具
セ
ー
ヴ
ィ
ン
グ
フ
ロ
ー
タ
ー
。

大
き
な
浮
力
で
水
に
浮
き
、災
害
時
に
人
命
を
救
う
。

京
都
大
学
防
災
研
究
所
と
の

共
同
研
究
で
高
い
救
命
性
能
を
実
証

寝
具
の
受
託
製
造
会
社
が

救
命
用
品
の
開
発
に
挑
ん
だ
理
由

大
企
業
が
関
心
を
寄
せ
る
な
ど

発
売
直
後
に
予
想
を
超
え
る
反
響

特
殊
ビ
ー
ズ
で
高
い
浮
力
を
実
現

さ
ら
に
細
や
か
な
工
夫
を
重
ね
た

強みの研究

■

株
式
会
社
N
A
テ
ッ
ク

企  業

Profi le

は
ん
ら
ん

代表取締役社長

青山 栄次氏

２
０
１
４
年
度
の「
し
が
ぎ
ん
野
の
花
賞
」を
頂
戴
す
る
な
ど
、

「
セ
ー
ヴ
ィ
ン
グ
フ
ロ
ー
タ
ー
」を
は
じ
め
と
す
る

当
社
の
防
災
救
命
用
品
へ
の
高
い
評
価
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

今
後
も〝
生
命
を
救
う
製
品
〞の
開
発
に
情
熱
を
注
ぎ
続
け
ま
す
。

Voice

株式会社NAテック

http://na-tech.jp/

■本社/東近江市小八木町1-6
■設立/2013年
■資本金/100万円
■従業員数５名
■事業内容/防災救命用品の企画・開
発・販売

❶

❸

❷

❹
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　「
人
生
の
３
分
の
１
は
睡
眠
時
間
。就
寝
中

に
津
波
や
洪
水
に
襲
わ
れ
る
確
率
は
結
構
高

い
」。そ
ん
な
考
え
か
ら
開
発
し
た
、東
近
江
市

の
株
式
会
社
Ｎ
Ａ
テ
ッ
ク
の「
セ
ー
ヴ
ィ
ン
グ

フ
ロ
ー
タ
ー
」。寝
具
に
救
命
具
の
機
能
を
も

た
せ
た「
水
に
浮
か
ぶ
布
団
」だ
。

　
普
段
は
敷
布
団
と
し
て
心
地
よ
い
眠
り
を
演

出
し
、万
一
の
際
は
救
命
具
に
早
変
わ
り
す
る
。

ア
ク
リ
ル
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
強
度
な
生
地
を
使

い
、重
さ
は
２
・
５
㎏
と
一
般
の
敷
布

団
の
半
分
だ
が
、津
波
襲
来
時
に
は

水
没
を
免
れ
る
う
え
、津
波
が
引
い

た
後
も
、水
上
に
浮
か
ん
だ
ま
ま
救

援
を
待
つ
こ
と
が
で
き
る
。

　
商
品
化
に
際
し
て
は
滋
賀
銀
行
の

ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
活
用
し
、京
都
大
学
の
防
災
研

究
所
と
共
同
研
究
を
実
施
。「
１
０
０

㎏
の
重
り
を
乗
せ
て
72
時
間
放
置
し
、

津
波
に
見
立
て
た
１
秒
周
期
・
波
高

５
㎝
の
波
を
24
時
間
受
け
て
も
、沈

没
も
転
覆
も
し
な
い
性
能
を
実
証
済

み
。津
波
や
河
川
氾
濫
等
の
天
災
の

ほ
か
、船
舶
事
故
や
水
難
事
故
か
ら
も
人
命
を

守
る
確
率
を
高
め
て
く
れ
る
だ
ろ
う
」。３
年
半

を
か
け
て
開
発
し
た
青
山
栄
次
社
長
は
こ
う
話
す
。

　
Ｎ
Ａ
テ
ッ
ク
の
母
体
は
、青
山
社
長
が
代
表

を
務
め
る
寝
具
製
造
の
株
式
会
社
青
山
。半
世

紀
近
く
も
国
内
最
大
手
の
寝
具
メ
ー
カ
ー
か
ら

の
受
託
製
造
を
柱
に
し
て
き
た
が
、２
０
０
０

年
頃
に
大
手
１
社
に
依
存
す
る
態
勢
か
ら
の

脱
却
を
模
索
す
る
。

　「
事
業
の
間
口
を
広
げ
な
く
て
は
」。そ
ん
な

危
機
感
を
い
ち
早
く
抱
い
た
の
が
、当
時
は
工

場
長
だ
っ
た
青
山
社
長
。受
託
製
造
で
培
っ
た

技
術
を
生
か
し
そ
れ
ま
で
手
掛
け
な
か
っ
た
素

材
や
デ
ザ
イ
ン
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
。約
10
年
か
け
て

有
望
な
新
規
顧
客
の
獲
得
に
つ
な
げ
た
。「
そ
の

結
果
、経
営
の
安
定
を
図
る
こ
と
が
で
き
、オ

リ
ジ
ナ
ル
製
品
開
発
力
も
身
に
つ
け
る
こ
と
が

で
き
た
。こ
の〝
新
た
な
強
み
〞を
未
来
の
柱
に

育
て
て
い
き
た
い
。そ
ん
な
意
欲
が
湧
い
た
も

の
の
、ど
ん
な
製
品
を
開
発
す
る
べ
き
か
は
す

ぐ
に
は
思
い
つ
か
な
か
っ
た
」。

　〝
開
発
す
る
べ
き
も
の
〞が
鮮
明
に
な
っ
た
の

は
11
年
３
月
。東
日
本
大
震
災
に
よ
る
津
波
被

害
の
惨
状
を
目
に
し
た
時
だ
っ
た
。寝
具
製
造

の
技
術
を
防
災
救
命
用
品
に
生
か
せ
な
い
か
。

そ
う
考
え
た
瞬
間
か
ら
、セ
ー
ヴ
ィ
ン
グ
フ

ロ
ー
タ
ー
開
発
に
打
ち
込
む
日
々
が
始
ま
っ
た
。

　「
最
大
の
課
題
は
、か
な
り
重
い
人
が
乗
っ
て

も
数
日
間
は
沈
ま
な
い
浮
力
の
実
現
だ
っ
た
。

昔
か
ら
救
命
胴
衣
に
使
わ
れ
て
き
た
繊
維
な
ど
、

水
に
浮
か
び
そ
う
な
素
材
は
何
で
も
試
し
た
」。

　　
本
業
へ
の
影
響
を
避
け
よ
う
と
週
末
を
選

び
、当
初
の
う
ち
は
青
山
社
長
１
人
で
試
作

品
を
作
り
続
け
た
。ま
ず
は
ミ
ニ
チ
ュ
ア
を
敷

地
内
の
防
火
水
槽
に
浮
か
べ
て
実
験
。好
結
果

が
出
た
も
の
は
原
寸
サ
イ
ズ
に
し
て
、実
際
に

琵
琶
湖
で
浮
か
べ
て
み
た
。過
酷
な
条
件
下
で

の
浮
力
や
安
定
性
を
試
す
た
め
に
、あ
え
て
波

が
荒
い
日
を
選
ん
で
実
行
し
た
。想
定
通
り
に

は
浮
か
ば
ず
水
没
し
て
し
ま
っ
た
り
、遠
く
へ

流
さ
れ
て
し
ま
っ
た
り
な
ど
の
危
険
も
味

わ
っ
た
。文
字
通
り〝
身
体
を
張
っ
た
検
証
〞の

末
に
見
つ
け
た
浮
力
源
が
、98
％
の
空
気
含
有

率
を
持
つ
発
砲
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
製
の
特
殊
な

ビ
ー
ズ
。高
い
浮
力
は
も
ち
ろ
ん
対
圧
縮
性
能

も
優
れ
て
い
て
、８
万
回
の
圧
縮
テ
ス
ト
後
も

５
％
し
か〝
へ
た
り
〞が
発
生
し
な
い
と
い
う
。

過
酷
な
荷
重
を
乗
せ
て
も
ク
ッ
シ
ョ
ン
性
が

劣
化
せ
ず
、寝
具
と
し
て
の
快
適
性
も
長
続
き

す
る
わ
け
だ
。

　
縫
製
で
は
特
殊
ビ
ー
ズ
を
詰
め
た
敷
布
団

の
区
画
を
31
室
に
区
切
っ
た
。そ
れ
は
一
部
が

破
損
し
て
も
浮
力
を
保
つ
た
め
の
工
夫
だ
。こ

の
た
め
の
特
殊
な
ミ
シ
ン
加
工
に
も
、ビ
ー
ズ

を
充
填
す
る
工
程
に
も
、さ
ま
ざ
ま
な
寝
具
を

手
掛
け
て
き
た
長
年
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
生
か
さ
れ

て
い
る
。

　
13
年
に
は
防
災
救
命
用
品
の
開
発
・
販
売
に

特
化
し
た
Ｎ
Ａ
テ
ッ
ク
を
設
立
し
て
、開
発
に
ス

パ
ー
ト
を
か
け
た
。「
デ
ザ
イ
ン
性
や
細
や
か
な

配
慮
も
織
り
込
ん
で
商
品
価
値
を
高
め
た
い
」

と
考
え
て
女
性
ス
タ
ッ
フ
を
起
用
。貴
重
品
を

収
納
で
き
る
ポ
ケ
ッ
ト
、再
帰
反
射
テ
ー
プ
使

用
で
夜
間
に
光
る
ネ
ー
ム
プ
レ
ー
ト
な
ど
、細

部
に
及
ぶ
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
っ
た
。

　
冒
頭
で
紹
介
し
た
京
大
防
災
研
と
の
共
同

研
究
で
救
命
性
能
の
高
さ
を
確
信
で
き
た
青
山

社
長
は
、新
技
術
の
開
発
や
新
分
野
へ
の
進
出

を
サ
ポ
ー
ト
す
る「
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー

ト
資
金
」の
融
資
も
活
用
し
、14
年
秋
に
満
を
持

す
る
思
い
で
セ
ー
ヴ
ィ
ン
グ
フ
ロ
ー
タ
ー
を
発

売
。よ
り
小
型
・
軽
量
な「
ス
ロ
ー
マ
ッ
ト
」、専

用
ベ
ッ
ド
パ
ッ
ド「
ド
ゥ
ー
コ
ン
フ
ォ
ー
ト
」も

同
時
発
売
し
た
。

　
当
初
は「
適
正
な
価
格
で
の
提
供
に
こ
だ
わ
っ

て
、直
販
だ
け
で
ぼ
ち
ぼ
ち
売
ろ
う
と
考
え
た
」

と
い
う
。い
い
意
味
で
そ
の
思
惑
を
覆
し
た
の
は
、

予
想
外
に
大
き
な
メ
デ
ィ
ア
の
反
響
だ
っ
た
。

「
し
が
ぎ
ん
野
の
花
賞
」の
受
賞
を
き
っ
か
け
に

新
聞
報
道
さ
れ
、さ
ら
に
テ
レ
ビ
や
雑
誌
が
取

り
上
げ
、大
手
企
業
か
ら
の
依
頼
に
つ
な
が
っ
た
。

優
良
顧
客
等
へ
の
ノ
ベ
ル
テ
ィ
と
し
て
の
問
い
合

わ
せ
が
複
数
社
か
ら
持
ち
か
け
ら
れ
た
の
だ
。

　「
お
か
げ
で
販
売
見
込
み
を
上
方
修
正
す
る

こ
と
が
で
き
、さ
ら
に
救
命
用
品
へ
の
関
心
の

高
さ
を
再
認
識
で
き
た
。敷
布
団
と
は
別
の

〝
浮
く
機
能
〞を
生
か
せ
る
受
託
製
造
の
オ

フ
ァ
ー
も
寄
せ
ら
れ
て
い
る
」。

　
予
想
を
超
え
る
好
評
を
受
け
て
、青
山
社
長

は「
水
に
浮
く
枕
」等
の
新
製
品
の
発
売
準
備

を
進
め
る
と
と
も
に
、違
う
視
点
か
ら
の〝
緊

急
時
に
役
立
つ
も
の
〞へ
も
目
を
向
け
始
め
て

い
る
。「
そ
れ
は
毛
布
な
ど
の
備
蓄
品
を
対
象

に
し
た
も
の
で
、遠
く
な
い
う
ち
に
詳
細
を
ご

披
露
で
き
る
だ
ろ
う
」。



沖島で採れる旬の食材で作られる「沖島丼」

毎回、大盛況の「ふな寿司手作り講習会」

国内唯一の淡水湖に浮かぶ有人の島。その玄関口は沖島漁港だ

地域が変わる
地域活性化の現場

国
内
の
淡
水
湖
の
中
で
唯
一
、人
が
暮
ら
す
島
、沖
島
。源
氏
の
落
武
者
が
流
れ
着
い
た
こ
と
が
始

ま
り
と
さ
れ
、約
８
５
０
年
の
歴
史
の
中
、島
民
の
暮
ら
し
は
常
に
漁
と
共
に
あ
っ
た
。し
か
し
近
年

は
、後
継
者
不
足
に
悩
ま
さ
れ
て
い
る
。危
機
の
中
、沖
島
漁
業
協
同
組
合
を
中
心
に
、島
の
特
長
を

生
か
し
た
地
場
産
業
の
あ
り
方
を
模
索
す
る
、未
来
へ
の
取
り
組
み
が
積
極
的
に
行
わ
れ
て
い
る
。

近江八幡

★

沖島漁業協同組合

琵
琶
湖
に
浮
か
ぶ
島
の
恵
み
を
生
か
し
た〝
島
づ
く
り
〞

特
産
品
の
開
発
、漁
業
と
観
光
業
の
連
携
で
活
路
を
模
索

●
沖
島
漁
業
協
同
組
合
▼http://w

w
w

.biw
ako-okishim

a.com

湖
魚
漁
を
支
え
る
島
の
漁
師

後
継
者
難
に
危
機
感
を
募
ら
せ
る

漁
業
と
観
光
を
つ
な
げ
る

「
ふ
な
寿
司
手
作
り
講
習
会
」が
人
気

漁
協
婦
人
部「
湖
島
婦
貴
の
会
」が

沖
島
ブ
ラ
ン
ド
品
の
商
品
開
発

離
島
振
興
法
の
対
象
地
域
に

発
展
す
る
島
へ
の
道
筋
を
付
け
る

ひ

こ

と

ぶ

き

お
き
し
ま

12 11かけはし かけはし2015.92015.9

　
近
江
八
幡
市
の
北
部
、沖
合
1
・
5
㎞
に
位
置

す
る
沖
島
は
、周
囲
6
・
8
㎞
の
島
内
に
3
0
0

人
余
り
が
暮
ら
す
、国
内
で
唯
一
の
淡
水
湖
に
浮

か
ぶ
有
人
島
だ
。住
民
の
ほ
と
ん
ど
が
漁
業
従

事
者
と
そ
の
家
族
。約
７
割
の
世
帯
が
沖
島
漁

業
協
同
組
合
に
加
入
し
、組
合
員
数
は
現
在
98

名
。ア
ユ
、ワ
カ
サ
ギ
、モ
ロ
コ
、ウ
ロ
リ
、ニ
ゴ
ロ

ブ
ナ
、ビ
ワ
マ
ス
、エ
ビ
な
ど
の
湖
魚
を
中
心
に

漁
を
行
い
、水
揚
げ
量
は
滋
賀
県
内
で
最
も
多

く
、全
体
の
半
分
以
上
を
占
め
て
い
る
。

　
沖
島
漁
協
は
、ま
さ
に
琵
琶
湖
の
漁
業
を
支

え
る
中
心
的
な
存
在
と
い
っ
て
も
過
言
で
は
な

い
。し
か
し
、沖
島
の
漁
業
を
取
り
巻
く
環
境

は
年
々
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
。水
環
境
の
悪

化
、外
来
種
の
増
加
に
よ
る
琵
琶
湖
固
有
の
在

来
魚
の
減
少
、魚
の
価
格
の
低
迷
、船
舶
の
燃

料
費
コ
ス
ト
の
上
昇
。島
民
の
高
齢
化
と
人
口

減
少
も
止
ま
ら
な
い
。中
で
も
深
刻
な
の
は
漁

業
の
後
継
者
不
足
だ
。

　「
島
を
出
た
若
者
が
帰
っ
て
来
な
い
。不
安

定
な
漁
業
の
将
来
を
考
え
る
と
、親
が
子
供
に

『
戻
っ
て
き
て
後
を
継
い
で
欲
し
い
』と
言
う
こ

と
が
で
き
な
い
。湖
魚
漁
の
技
術
は
い
っ
た
ん

廃
れ
て
し
ま
っ
た
ら
、経
験
の
な
い
者
が
一
か
ら

や
り
直
す
の
は
困
難
。こ
の
ま
ま
で
は
、あ
と
10

年
経
つ
と
漁
師
は
今
の
半
分
に
な
っ
て
し
ま
う

か
も
し
れ
な
い
。自
分
た
ち
が
元
気
な
う
ち
に

な
ん
と
か
し
な
け
れ
ば
」と
森
田
正
行
組
合
長

は
危
機
感
を
募
ら
せ
る
。

　
こ
の
状
況
に
、漁
協
は
も
ち
ろ
ん
、手
を
こ

ま
ね
い
て
い
た
わ
け
で
は
な
い
。観
光
と
の
連

携
や
水
揚
げ
し
た
魚
を

加
工
・
販
売
ま
で
手
掛

け
て
６
次
産
業
化
へ
の

脱
皮
を
模
索
す
る
な

ど
、漁
業
と
島
の
未
来

に
向
け
た
挑
戦
を
し
て

い
る
。

　
島
内
に
は
自
動
車

が
１
台
も
な
く
、信
号

機
も
な
い
。ゆ
っ
た
り

し
た
島
の
暮
ら
し
の
風

景
、豊
か
な
水
と
緑
、

藤
原
不
比
等
が
建
立

し
た
奥
津
島
神
社
な

ど
の
史
跡
が
伝
え
る

歴
史
ロ
マ
ン
に
惹
か
れ
、

多
く
の
観
光
客
が
沖

島
を
訪
れ
る
。観
光
客
の
主
な
交
通
手
段
は
、

対
岸
の
堀
切
港
と
の
間
を
１
日
12
往
復
す
る

通
船
だ
が
、土
・
日
・
祝
日
に
は
琵
琶
湖
汽
船
の

湖
島
め
ぐ
り
の
定
期
ク
ル
ー
ズ
船
も
寄
港
す

る
。琵
琶
湖
汽
船
と
は
漁
協
が
窓
口
と
な
っ
て
、

10
年
以
上
前
か
ら
協
力
し
て
島
の
観
光
振
興

に
取
り
組
ん
で
き
た
。

　
７
月
、琵
琶
湖
汽
船
と
漁
協
の
共
同
開
催
で

「
ふ
な
寿
司
手
作
り
講
習
会
」が
開
催
さ
れ
た
。

こ
れ
は
、沖
島
で
獲
れ
た
天
然
の
子
持
ち
ニ
ゴ

ロ
ブ
ナ
を
用
い
、ふ
な
寿
司
の
漬
け
込
み
を
体

験
す
る
も
の
で
、参
加
者
た
ち
は
、漬
け
込
ん

だ
ふ
な
寿
司
を
密
閉
さ
れ
た
樽
で
持
ち
帰
り
、

冬
に
は
各
家
庭
で
味
わ
う
こ
と
が
で
き
る
。

2
0
0
9
年
に
始
め
た
と
き
に
は
、1
回
だ
け

だ
っ
た
が
、水
替
え
の
手
間
が
な
く
、臭
い
の
心

配
も
な
い
な
ど
の
口
コ
ミ
が
広
が
り
、今
年
は

全
７
回
開
催
す
る
ま
で
に
拡
大
。そ
れ
も
、各
会

と
も
予
約
で
い
っ
ぱ
い
に
な
る
ほ
ど
の
人
気
だ
。

　
ふ
な
寿
司
手
作
り
講
習
会
で
は
毎
年
、昼
食

に
、漁
協
の
婦
人
部「
湖
島
婦
貴
の
会
」が
調
理

し
た「
沖
島
丼
」が
提
供
さ
れ
る
。こ
れ
は
、沖

島
で
水
揚
げ
し
た
季
節
の
魚
の
刺
身
、か
き
あ

げ
な
ど
を
盛
り
つ
け
た
海
鮮
丼
で
参
加
者
た
ち

の
楽
し
み
と
な
っ
て
い
る
。事
前
予
約
を
す
れ

ば
観
光
で
訪
れ
た
際
に
も
食
べ
る
こ
と
が
で
き

る
。同
会
で
は
、湖
魚
の
佃
煮
な
ど
も
以
前
か

ら
製
造
し
、漁
業
組
合
会
館
に
設
け
た
シ
ョ
ッ

プ
で
販
売
す
る
他
、漁
協
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で

の
販
売
、市
内
の
ホ
テ
ル
へ
の
卸
売
り
な
ど
を

行
い
、沖
島
ブ
ラ
ン
ド
の
特
産
品
の
開
発
・
製

造
・
販
売
の
拡
大
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

　
な
か
で
も
、11
年
に
外
来
種
駆
除
の
目
的
で

水
揚
げ
さ
れ
た
ブ
ラ
ッ
ク
バ
ス
、ブ
ル
ー
ギ
ル

を
材
料
に
開
発
し
た「
よ
そ
も
の
コ
ロ
ッ
ケ
」は
、

島
外
の
総
菜
店
な
ど
で
も
販
売
さ
れ
、B
級
グ

ル
メ
と
し
て
注
目
を
集
め
て
い
る
。

　
13
年
、沖
島
は
国
の
離
島
振
興
法
の
対
象
地

域
に
指
定
さ
れ
た
。沖
島
町
自
治
会
を
母
体
に

し
て「
沖
島
町
離
島
振
興
推
進
協
議
会
」が
作

ら
れ
、県
と
の
協
議
を
重
ね
、「
滋
賀
県
離
島
振

興
計
画
」も
ま
と
め
ら
れ
た
。同
計
画
に
は
漁

業
を
中
心
と
し
た「
産
業
の
振
興
」「
観
光
の
開

発
」の
項
目
も
盛
り
込
ま
れ
、漁
協
を
中
心
に

し
た
新
し
い
取
り
組
み
の
大
き
な
追
い
風
に

な
っ
て
い
る
。

　
協
議
会
が
中
心
と
な
り
、沖
島
を
盛
り
上
げ

る
フ
ァ
ン
ク
ラ
ブ「
も
ん
て
」が
今
年
1
月
に
開

設
さ
れ
、会
員
募
集
を
始
め
た
。「
も
ん
て
」と

は
沖
島
の
島
言
葉
で
、「
戻
る
、帰
る
」と
の
意

味
が
あ
り
、「
も
ん
て
こ
い（
＝
島
に
戻
っ
て
お

い
で
）」と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。さ

ら
に
、今
年
８
月
に
は
、沖
島
の
自
然
の
景
観

を
楽
し
む
遊
覧
船「
も
ん
て
ク
ル
ー
ズ
」の
航

路
が
認
可
さ
れ
た
。年
内
は
試
験
的
に
運
航
し
、

本
格
的
な
運
航
開
始
を
来
春
の
桜
の
シ
ー
ズ

ン
に
間
に
合
わ
せ
る
予
定
だ
。「
船
か
ら
見
る

沖
島
の
桜
は
と
て
も
美
し
く
、陸
か
ら
と
は

違
っ
た
趣
が
あ
る
。こ
れ
ま
で
限
ら
れ
た
人
し

か
見
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
が
、遊
覧
船
で

も
っ
と
多
く
の
人
に
、そ
の
魅
力
を
知
っ
て
も

ら
え
た
ら
」と
協
議
会
の
西
居
英
治
相
談
役
。

　
離
島
振
興
法
は
23
年
度
末
ま
で
適
用
さ
れ

る
。そ
れ
ま
で
の
間
に
国
の
支
援
を
利
用
し
て

住
民
、来
訪
者
、双
方
に
と
っ
て
魅
力
あ
る
島

と
し
て
の
基
盤
を
ど
れ
だ
け
整
備
で
き
る
か
が

重
要
だ
。「
安
全
で
機
能
的
な
漁
港
と
学
習
船
、

観
光
船
が
寄
港
で
き
る
港
の
整
備
を
し
た
い
。

研
修
施
設
、宿
泊
施
設
な
ど
の
観
光
客
の
受
け

入
れ
体
制
の
充
実
も
図
り
た
い
。特
産
品
の
加

工
販
売
所
、宿
泊
施
設
が
一
つ
に
な
っ
た
施
設

を
建
て
た
い
な
ど
、プ
ラ
ン
は
膨
ら
む
。漁
業
の

安
定
化
を
図
る
た
め
に
も
、漁
業
組
合
の
法
人

化
も
検
討
し
て
い
る
。こ
れ
か
ら
の
島
は
次
の

世
代
が
つ
く
っ
て
い
く
。そ
の
た
め
に
、私
た
ち

は
発
展
で
き
る
島
に
す
る
道
筋
を
つ
け
て
い
き

た
い
」と
森
田
組
合
長
は
語
る
。
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　経済発展に伴い、世界的な現象と

なっている晩婚化は中国も例外では

ない。しかし、その年齢層は日本とは

少し異なる。男性は25歳、女性は23歳

以降が晩婚といわれ、皆20歳を過ぎ

ると結婚相手を探すことに敏感にな

り、お見合いに参加したことのある人

は８割に上るという。そのような中、い

ま中国では親同士のお見合いが話題

を呼んでいる。

　上海の中心地に位置する人民広

場。普段は観光客やビジネスマンでに

ぎわう場所が、毎週末は「お見合い広

場」と化し、結婚適齢期の子供を持つ

親によるお見合い大会が開催される。

広場では折りたたみ傘が所狭しと並

び、傘には「身長・収入・学歴・出身地・

保有資格」等が書かれた白い紙が貼

られ、親たちが目を皿のようにして見

つめて条件に合う相手を探している。

　この会に参加するには、結婚仲介業

者を通じて約40元（約800円）の登録

料が必要だ。親ばかりが集まるため、

当人が行くと一気に周囲を囲まれて身

動きが取れなくなってしまうほどであ

る。そして開口一番、「あなたの条件は

何？ 身長？ 収入？ 学歴？ 出身地？ 」と

質問攻めにあう。条件が一致したと確

信すると子供の写真をかばんから取

り出して見せ、「次は本人を交えて３人

で会えないか？」と、ものの５分で次の

約束を取り付けようとする。まさに中

国人らしい、積極性あふれるアプロー

チ方法で、親の必死さがひしひしと伝

わってくる。

　親がここまで必死になる理由は、中

国の経済発展と物価上昇に伴う結婚

費用の急騰にある。中国ブライダル産

業調査統計センターの発表によると、

上海での結婚費用は平均35万元（約

700万円）。披露宴は平均200名程度を

招く大規模な宴会で、その費用は約７

万元（約140万円）と高額だ。この他に

結納代（指輪代含む）は３万元（約60

万円）、ブライダル写真は６千元（約12

万円）、そして最も高額になるのは家

具や電化製品代21.7万元（約434万

円）で、これらの資金は親が準備する。

新婦側は新生活に必要な資金、新郎

側は結婚式当日に必要な資金に加え、

新居と自家用車を用意するのが一般

的なため、「中国では新居と自家用車

を購入していなければ、結婚できない」

といわれているほどだ。

　高額な結婚資金を準備するために

ローンを組まざるを得ない人も増え、

近年、深刻な社会問題になってきた。

　昨年、中国は投資資産を1,000万元

（約２億円）超保有する高所得者が100

万人を超え、今年には前年比22％増の

126万人に達すると予想されている。上

海の高所得者も昨年５万人を超えてお

り、富裕層は高い消費と引き換えに各

種サービスに質の良さを求める傾向に

ある。特に、披露宴など高いサービスが

求められる場面では親族から苦情が

寄せられるケースもあるという。

　さらに、婚礼サービスのみならず、披

露宴会場の装飾やウェディングドレ

ス、ヘアメイクにこだわる中国人が増

加。その際、参考としているのは日本の

例であり、そこに着目した日本の大手

ブライダル事業者は1997年にいち早

く中国に進出した。現在では、中国人

の消費力と、訪日旅行で日本人のきめ

細かいサービス、スタイリッシュなセ

ンスを実体験した中国人の「日系企業

の婚礼サービスを手本にしたい」とい

うニーズが追い風となって業務を拡大

している。

　今後、結婚式や披露宴に良質な

サービスを求める中国人が増加する

につれ、日本的“おもてなし”を浸透さ

せる機会も増えるだろう。結婚式とい

う最高の１日を作り出し、最高級の

サービスを提供するための取り組み

には、これからもビジネスチャンスが

ありそうだ。

結婚市場の成熟化を求めて

週末は青空お見合い広場

高額な結婚費用と求める条件

人生最大のイベント、結婚。いま中国では第３次ベビーブームに生まれた
「80後」※たちが結婚適齢期を迎え、毎年約1,300万組が結婚している。ブラ
イダル産業の2014年売上高は8,000億人民元（約16兆円）ともいわれ、中国
経済にとって重要な市場だ。1979年に打ち出された一人っ子政策によって、
わが子を大切に思う親の気持ちは一層強まり、出費を惜しまない親がたくさ
んいる。成長する中国ブライダル産業をレポートする。

中国結婚事情
text by  滋賀銀行 上海研修生　辻村 有貴

年々広まりつつある豪華な披露宴。近年はスタイリッシュなものに人気が集まっている

披露宴会場の受付。2人の思い出の品をはじめ、前撮りした写真も飾られるお見合い広場で、条件が書かれた紙を見つめる参加者

※80後：中国の1980年代生まれの人たちを指す言葉。1979年に施行された一人っ子政策の後に生まれたため、
　その多くが一人っ子。

タイ・ITC（国際貿易センター）

　BOI（タイ投資委員会）は、昨年12月に投資奨励

制度の改正を発表した。この改正は、「中進国の罠」

から脱却するため、非製造業分野の強化を目指すタ

イ国政府の意思表示だ。改正点は２点、①優遇制度

が地域別から業種別に変更されたこと、②非製造業

の認可要件が緩和されたこと、である。非製造業の

要件緩和で、最も注目をされているのが、ITC

（International Trading Center、国際貿易セン

ター）という新たな法人形態だ。

　タイで外国企業（外資比率50％以上の企業）が商

社業務を行う場合、外国人事業法の規程で資本金１

億バーツ（約３億6,000万円）以上の投資が必要

だ。IPO（International Procurement Office、国

際調達事務所）という資本金1,000万バーツ（約

3,600万円）で法人を設立できる制度があるが、業

務は部品や半製品の輸入業務に限定され、かつ倉

庫や在庫管理システムの保有義務があるなど、ハー

ドルは高い。そのため商社業務を営みたい外国企業

は、タイの個人もしくは法人から51％以上の出資を

受け、タイ資本が過半数の「タイ企業」として進出す

るケースが多い。しかし出資を引き受けるパート

ナーを見つけることは難しく、タイ人の名義を借り

形式的にタイ企業とする進出も散見される。名義借

りは設立後のトラブルが多く、重大な経営リスクを

抱えることになる。

　ITCの認可条件は、①資本金が1,000万バーツ

以上であること、②卸売のみであること（小売りは

不可）、の2点だ。また、年間1,500万バーツ（約

5,400万円）以上の経費支出をすると国税の恩典

（①オフショア貿易および関連サービスによる収入

に対する法人税の免税もしくは減税、②駐在員の個

人所得税率を15％に引き下げ）がある。2015年１

月に運用が開始されたこの新投資奨励制度、７月時

点で、29件の申請のうち17件が承認されるなど、

比較的容易に認可取得できることが明らかになって

きた。過去にIPOの認可を取得した法人や、タイ企

業として設立した法人でも、ITCへの切り替え申請

が可能であり、外国企業のタイ戦略が大きく変わる

だろう。

　今回の新投資奨励制度では、IHQ（International 

Headquarters、国際地域統括本部）にも注目した

い。これはタイ国内外の複数拠点を統括する法人

を、タイに設立することができる制度だ。ASEANに

進出する欧米・アジア企業の統括拠点をタイに誘致

し、ヒト・モノ・カネの流れを呼び込む意図があると思

われる。ITCとIHQの新制度の成否が、AEC（ASEAN

経済共同体）発足によるASEAN一体化が進む中、

タイがその中心となるかの試金石になる。

「しがぎんアジア月報」8月号より
バンコク駐在員事務所 河村 正弘
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大型店売上高の推移（前年同月比）
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鉱工業生産指数の３か月移動平均値の推移（季節調整済値、2010年＝100）
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「鉱工業生産指数」の３か月移動平均値は
３か月連続のマイナス

新設住宅着工戸数は
２か月ぶりのプラス

全店ベースの「大型店売上高」の
前年比伸び率は大幅鈍化

現在の景気 生産活動 個人消費 民間設備投資 住宅投資 公共投資 雇用情勢 3か月後の景気

上昇・好転 横ばい 下降・悪化晴れ 曇り 雨晴れ一時曇り 曇り一時雨 前月比凡　例

　６月の「新設住宅着工戸数」は718戸、前年同月比＋5.7％で、２

か月ぶりのプラスとなった。利用関係別でみると、｢持家」は354

戸、同＋8.9％（大津市63戸など）で２か月連続、｢貸家」も274戸、

同＋36.3％（彦根市107戸、守山市55戸など）で３か月連続のそれ

ぞれプラスとなったが、「分譲住宅」は74戸、同－51.6％（大津市

18戸など）で前月に続き大幅のマイナスとなっている。分譲住宅

の内訳をみると、「一戸建て」は前年を大幅に下回り（74戸、前年

差－55戸）、「分譲マンション」は前月に続き申請がなかった（０戸、

同－24戸）。なお、「給与住宅」は16戸となった（彦根市16戸など）。
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総じて弱含みの状態が続いている

入江橋から見る琵琶湖／米原市朝妻筑摩

超となっている。
　これらの状況をまとめると、製造業の生産活動は一部の業種
で増産の動きがみられるものの、全体に弱含みで推移してい
る。また、需要面でも投資関連で前向きの動きがみえはじめて
いるが、全体的には引き続き力強さのない状態が続いていると
みられる。したがって県内景気の現状は、一部で堅調な動きも
みられるものの、総じて弱含みの状態が続いているものと考え
られる。

県内製造業の生産活動については、国内需要は
緩やかな回復基調を受けて徐々に回復に向かうものと思われる
が、海外需要は、とくに中国景気の減速による需要減退の影響
が懸念され、全体的には弱含みの展開が予想される。また、需
要面では、個人消費については家計収入の増加から底堅く推
移するとみられるが、物価上昇や消費増税などから全体に盛り
上がりに欠けた状態が続くものと考えられる。一方、新設住宅着
工や民間設備投資などの投資関連では慎重さが残るものの、
駆け込み需要の反動減の影響は和らぎ、徐々に前向きの動き
が出てくると思われる。
　したがって今後の県内景気は、全体に底堅く推移すると思わ
れるが、今しばらくは緩やかな弱含みの足踏み状態が続くもの
と考えられる。

県内製造業の生産活動の現状を鉱工業生産指数でみる
と、原指数は７か月連続のマイナス、季節調整済指数も再びマ
イナスとなり、この結果、季調済指数の３か月移動平均値は３か
月連続のマイナスとなり、全体に伸び悩み、弱含みで推移して
いる。
　需要面では、大型店売上高については、飲食料品は引き続き
堅調に推移しているものの、他の品目はマイナスとなったため、
全店ベースでは伸び率が大幅に鈍化し、既存店ベースでも３か
月ぶりに前年を下回るなど、全体に伸び悩んでいる。一方、乗用
車の新車登録台数は３か月連続のプラスとなっているが、軽乗
用車は軽自動車税増税の影響などから６か月連続の大幅マイ
ナス。また、民間設備投資の指標である民間非居住用建築着工
床面積はサービス業用が大幅のプラスとなったものの、鉱工業
用と商業用は大幅減で、全体では２か月連続のマイナスとなっ
たが、トラックの新車登録台数は２か月連続の二ケタ増で堅調
に推移している。新設住宅着工戸数は分譲住宅が大幅マイナ
スだが、持家と貸家がプラスとなったため、全体では２か月ぶり
に前年を上回った。また、公共工事の請負件数は５か月連続で
前年を下回っているが、金額は２か月ぶりのプラスとなった。こ
のような中、雇用情勢をみると、新規求人倍率は前月に比べ大
幅に上昇、有効求人倍率は低下したものの、６か月連続の１倍

現状

今後の動向

県内景気の動向

県
内
景
気

天
気
図
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店ベース（＝店舗調整後）」の売上高も飲食料品を除き他のすべ

ての品目でマイナスとなり、全体では３か月ぶりに前年を下回っ

た（同－0.3％）。

　６月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」をみると、「小

型乗用車（５ナンバー車）」（1,447台、前年同月比＋3.7％）、「普通乗

用車（３ナンバー車）」（1,652台、同＋13.9％）ともに前年を上回った

ため、２車種合計では３か月連続のプラスとなっている（3,099台、

同＋8.9％）。一方、「軽乗用車」は６か月連続かつ大幅のマイナスと

なっている（2,031台、同－26.7％）。これは、軽自動車税増税の影響

とこれに伴う駆け込み需要の反動減によるものとみられる。

　６月の「消費者物価指数（生鮮食品を除く総合／大津市／2010

年＝100）」は103.8で、前年同月比＋1.2％、前月比＋0.3％となり、

前年比では26か月連続、前月比でも４か月連続のプラスとなって

いる。これは、酒類やガス代、シャツ・セーター類などは低下したも

のの、肉類や菓子類、調理食品、外食、家庭用耐久財、家事用消耗

品、教養娯楽用耐久財などで大きく上昇したためとみられる。ま

た、エネルギー（電気代、ガス、灯油、ガソリン）は引き続き高水準

ながら前年比では５か月連続の低下となっている（121.6、前年同

月比－4.7％、前月比＋0.2％）。また、「可処分所得（大津市・勤労者

世帯）」は７か月連続のプラスとなり（前年同月比＋18.7％）、「家計

消費支出（同）」も４か月連続のプラスとなっている（同＋26.9％）。

　このような所得・消費環境のなか、６月の「大型店売上高（全店

ベース＝店舗調整前、対象店舗数は101店舗、前年は100店舗）」

は23,019百万円、前年比＋0.9％で、３か月連続のプラスとなった

ものの、伸び率は大幅に鈍化した。品目別にみると、ウエイトの高

い「飲食料品」は25か月連続で増加しているが（同＋3.0％）、衣料

品をはじめ他の品目ではマイナスとなり伸び悩んだ。また、｢既存

　2015年５月の県内製造業の生産状況をみると、鉱工業生産指

数（2010年＝100）の「原指数」は93.4、前年同月比－7.1％で７か

月連続のマイナス、「季節調整済指数」も98.2、前月比－1.3％で、

再びマイナスとなった。この結果、季調済指数の３か月移動平均

値（４月）は98.8、前月比－0.5％と３か月連続のマイナスとなっ

た。業種別（中分類）に季調済指数の水準をみると、「電気機械」

や「パルプ・紙・紙加工品」「食料品」「その他」などは高水準となっ

たが、「金属製品」や「輸送機械」「窯業・土石製品」などの水準は

引き続き低い。前月と比べると「はん用・生産用・業務用機械」や

「パルプ・紙・紙加工品」「その他」などはプラスとなったが、「金属

製品」や「輸送機械」「化学」などは大幅のマイナスとなった。
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図１　暮らし向きＤＩの推移 図４　６月以降支出を「増やしたいもの」「減らしたいもの」（複数回答）図２　世帯収入ＤＩの推移 図３　現在、値上がりを実感しているもの（複数回答）
増やしたいもの 減らしたいもの

0 10 20 30 40 50 60 70 80（％）

特になし

旅行・レジャー費

（子どもや孫の）教育費
趣味・自己啓発費

（習い事、英会話等）
外食など飲食費

衣服・履物費

交際費

食料費

保険・医療費
日用品

（洗剤、トイレットペーパー、雑貨等）
家具・家電
交通費

（自動車等購入・維持費、ガソリン代含む）
住居費

携帯電話・インターネット等
通信費

光熱・水道費

その他

55.3
6.8

24.5
15.3
18.9

10.4
18.9

13.3
9.0

37.8
8.4

31.4
8.2

20.6
6.2

54.0
3.9

28.6
2.8

27.7
2.6

27.6
1.7

38.5
1.5

23.2
1.1

54.6
0.3

69.3
0.0
0.6

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90（％）

野菜、果物

乳製品

光熱・水道費

交通費
（自動車等購入・維持費、ガソリン代含む）

魚介類、肉類、卵

日用品
（洗剤、トイレットペーパー、雑貨等）

油脂・調味料

調理食品
（弁当、インスタント食品含む）

外食など飲食費

菓子類

旅行・レジャー費

衣服・履物費

住居費

その他食品

特になし

その他

68.9

68.7

41.8

39.7

39.0

35.3

25.5

25.2

23.1

13.6

12.8

6.5

1.4

1.1

0.8

77.9

（％ポイント）

12月 6月
10年

6月
15年

12月 12月 12月 6月
14年

12月6月
12年

12月6月
09年

6月
11年

6月
13年

‒60

‒40

‒50

‒30

‒20

‒10

30

0

10

20

増えた（増える） やや増えた（やや増える）
やや減った（やや減る） 減った（減る） ＤＩ

12月
（見込み）

1.4

8.1

‒36.7

‒15.7

1.0

6.8

‒34.4

‒11.8

1.1

10.2

‒25.4

‒10.5

1.6

9.6

‒23.7

‒9.8

1.3

9.6

‒26.5

‒9.2

1.9

10.5

‒22.8

‒7.4

1.5

11.2

‒21.1

‒9.6

1.6

15.0

‒20.8

‒7.4

1.6

13.2

‒19.0

‒7.4

2.2

11.2

‒20.2

‒7.1

0.8

17.2

‒18.1

‒7.7

2.1

17.7

‒16.3

‒6.4

1.7

11.0

‒18.5

‒6.7

（％ポイント）

12月 6月
10年

6月
15年

12月 12月 12月 6月
14年

12月6月
12年

12月6月
09年

6月
11年

6月
13年

‒50

‒30

‒40

‒20

‒10

0

20

10

良くなった（良くなる） やや良くなった（やや良くなる）
やや悪くなった（やや悪くなる） 悪くなった（悪くなる） ＤＩ

12月
（見込み）

1.1

13.8

‒7.1

‒15.5

‒42.9
‒38.4

‒24.6
‒22.2

‒24.6

‒17.9 ‒18.0

‒11.6 ‒11.6
‒13.9

‒7.8

‒2.9

‒12.5
‒7.7

‒33.4 ‒35.3

‒20.6 ‒21.0

‒24.8

‒17.9 ‒17.7 ‒15.3

‒9.2

‒6.6

‒14.3

‒20.3

‒12.6

‒17.2

0.6
3.8

‒30.7

‒7.1

0.3
3.5

‒30.8

‒8.3

1.3

6.2

‒22.9

‒5.2

1.7

6.1

‒23.9

‒4.9

1.0

3.7

‒23.4

‒6.1

1.7

5.8

‒20.2

‒5.2

0.5

4.6

‒18.6

‒4.2

1.1

7.6

‒18.8

‒5.2

1.5

6.8

‒14.4

‒3.1

1.5

7.7

‒13.7

‒2.1

1.2

7.4

‒19.8

‒3.1

1.0

7.4

‒17.2

‒3.8

1.1

7.0

‒21.1

‒4.2

0.8
3.3

‒20.6

‒3.8

　現在の「暮らし向きＤＩ」（「良くなった」「やや良くなった」と回答

した割合から「悪くなった」「やや悪くなった」と回答した割合を引

いた値）は－12.6となり、前回（14年12月：－20.3）から＋7.7ポイン

トと、３期ぶりに改善した（図１）。

　半年後については、4.6ポイント低下の－17.2と、再び悪化に転

じる見通しである。しかし従来、見通しをやや厳しく判断する傾向

があるため、先行きは不透明だ。

　現在の「世帯収入ＤＩ」（「増えた」「やや増えた」と回答した割合

から「減った」「やや減った」と回答した割合を引いた値）は－2.9

で、前回（14年12月：－7.7）から4.8ポイント上昇し「もちあい

（＝０）」に近づいた。現在の形式で調査を開始した2009年６月か

らの長期時系列でみると、回復傾向にあるといえる（図２）。

　半年後は－12.5で、現在から9.6ポイント低下し大きく悪化する

見通しであるが、従来、見通しをかなり厳しく判断する傾向があ

り、実際はこれほどの悪化にはならない可能性がある。

　現在の「物価ＤＩ」（「かなり上がった」「やや上がった」と回答し

た割合から「かなり下がった」「やや下がった」と回答した割合を

引いた値）は＋86.0となり、前回（14年12月：＋86.5）から－0.5ポイ

ントと横ばい。３期連続で＋85を超えて高止まりし、依然、物価上

昇への意識は強い。

　半年後の「物価ＤＩ」は＋85.8で、現在（＋86.0）とほぼ変わらず、

高い水準が続く見通しである。

　「物価ＤＩ」が高止まりしていることからも、依然として物価上昇

を強く実感する状況が続いている。「現在、値上がりを実感して

いるもの」（複数回答）をたずねたところ、「野菜、果物」が77.9％

と最も高く、次いで「乳製品」（68.9％）、「光熱・水道費」（68.7％）

が７割近くと、この３項目で特に高くなった（図３）。また、「特にな

し」と回答する割合は1.1％で、ほとんどの家庭で何らかの値上が

りを実感している。

　６月以降の支出について「増やしたいもの」「減らしたいもの」

をたずねた（複数回答）（図４）。

　「減らしたいもの」では「光熱・水道費」（69.3％）が最も多

くなり、次いで「携帯電話・インターネット等通信費」（54.6％）

や「食料費」（54.0％）で５割を超えた。それ以下の項目でも

３割前後の回答が多く、節約意識は幅広い項目にわたって

いる。

　一方「増やしたいもの」では「特になし」が55.3％と最も多く、回

答者の約半数を占めた。次いで「旅行・レジャー費」（24.5％）、「趣

味・自己啓発費（習い事、英会話等）」「（子どもや孫の）教育費」

（いずれも18.9％）が２割前後となった。

　なお、「特になし」を除いて「増やしたいもの」の回答割合が「減

らしたいもの」を上回ったのは「旅行・レジャー費」「趣味・自己啓

発費（習い事、英会話等）」「（子どもや孫の）教育費」の３項目で

あった。

　今回の調査では、マイナス水準ながら暮らし向きはやや改善

し、世帯収入は「もちあい」に近づいた。しかし、当社が例年５月

に実施する「県内企業の賃上げ動向」に関する調査結果では、昨

年、今年とも「賃上げをする（定期昇給、ベースアップの両方）」

と回答した企業は約２割。賃上げ効果はまだまだ限定的と思わ

れる。

　物価に対する実感は高止まりしており、「節約」モードが大勢を

占めるなど慎重姿勢は根強く、消費行動の改善には所得環境の

一層の改善が不可欠であろう。今後の動向に注目したい。

昨年４月の消費増税から一年余り。円安による食品の値上げやエ
ネルギー価格の上昇など、物価の影響は続いている。このような
状況が家計や消費行動にどのような影響を及ぼしているのか。滋
賀銀行の店頭にご来店の女性を対象に、2015年夏季の「物価と消
費に関するアンケート」を行った。

暮らし向き、世帯収入は改善するも、
物価の実感は高止まりで支出抑制が続く

text by しがぎん経済文化センター　長山　真由美

2015年夏季「物価と消費に関するアンケート」

【調査概要】
●調査名：「物価と消費に関するアンケート」
●調査時期：2015年６月11日（木）、12日（金）、15日（月）
●調査対象先：滋賀県内の滋賀銀行本支店にご来店の女性
　　　　　　　（有効回答数：702人）

暮らし向きＤＩ…
３期ぶりに改善、今後は再び悪化の見通し

世帯収入ＤＩ…
３期連続で改善し、「もちあい」に近づく

物価ＤＩ…
高止まり、今後も高い水準が続く見通し

値上がり実感、「野菜、果物」で８割、
「乳製品」「光熱・水道費」７割

まとめ

「水道・光熱」「携帯・ネット費」「食料費」を中心に、
節約意識は幅広く根強い

調査結果の詳細は当社ホームページの「滋賀ビジネスレポート」に掲載予定。
http://www.keibun.co.jp/economy/business-report/
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「滋賀県・全国の主要経済指標」は、KEIBUNホームページ（http://www.keibun.co.jp/）の「経済情報」でご覧いただけます。
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主要経済指標 滋賀県 全  国 （2015．8．18現在）

今月の注目データ
滋賀県の15年６月、軽乗用車新車販売台数は2,031台、前年比-26.7％と６カ月連
続でのマイナスとなった。昨年４月の消費増税後も14年８、９月を除きプラス水準
を維持してきたが、今年１月にマイナス水準に転じ、４月の軽自動車税増税後は大
幅な落ち込みとなっている。消費増税に伴う反動減の影響が和らぎ、４月からプラ
スに転じた乗用車（３、５ナンバー）とは対照的な動きだ。今秋より各メーカーとも
新型車投入、モデルチェンジが予定されており、今後の動向が注目される。（𠮷川）

軽乗用車の低迷が続く 軽乗用車販売台数と乗用車新車登録台数の推移（前年比）
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項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００） 消費者物価指数
（大津市、２０10年＝１００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０12年度（年） ※101.1 − ※▲1.6 − ※1．5 − ※▲4.0 ※99．2 − ※▲0．1 ※347，541 ※5．5 ※264，306 ※▲5．3 ※▲1．1 ※▲1．3
２０13年度（年） ※103.4 − ※2.3 − 　※▲0.6 − ※▲1.0 ※99．5 − ※0．3 ※354，132 ※1．9 ※294，675 ※11．5 ※ ▲0．2 ※ ▲1．7
２０14年度（年） ※102.2 − ※▲1．2 − 　※▲0．6 − ※  11．9 ※102．0 − ※2．8 ※433，981 ※22．5 ※323，740 ※9．9 ※4．8 ※1．4
２０14.   6 98.4 ▲4．3 ▲4．1 ▲2．1 ▲1．2 1．7 11．7 102．6 0．0 3．0 627,615 49．6 297,663 5.8 3．6 ▲0．3
　　　　　　　 7 100.7 2．3 ▲3．8 0．6 ▲2．3 2．0 14．3 102．8 0．2 3．1 521,640 9．1 362,028 12.0 4．1 0．2
　　　　　　　 8 99.4 ▲1．3 ▲4．6 ▲0．3 ▲3．0 1．0 14．0 102．8 0．0 2．9 408,513 28．0 277,245 15.0 5．9 1．9
　　　　　　　 9 100.1 0．7 1．4 1．3 4．1 ▲0．6 12．7 102．8 0．0 2．8 362,931 26．2 335,319 25.6 6．9  2．6
　　　　　　　10 103.5 3．4 0．6 1．6 ▲0．2 ▲0．6 12．4 103．0 0．3 2．8 418,144 36．1 344,192 22.7 4．9 2．6
　　　　　　　11 99.6 ▲3．8 ▲7．4 ▲4．4 ▲9．3 0．0 13．5 102．8 ▲0．2 2．7 350,202 ▲2．0 339,638 1.4 3．9 3．2
　　　　　　　12 99.1 ▲0．5 ▲5．8 1．7 ▲5．8 ▲3．2 11．9 102．7 ▲0．1 2．7 793,166 26．9 361,354 18.3 3．2 0．4
２０15.   1 105.0 6．0 ▲3．1 3．4 ▲5．3 ▲0．1 13．4 102．4 ▲0．3 2．6 353,056 15．5 326,632 10.3 2．7 0．5
　　　　　　　 2 98.8 ▲5．0 ▲10．2 ▲3．8 ▲9．4 ▲1．5 11．2 102．5 0．0 2．5 422,519 20．2 266,635 ▲8.0 2．4  ▲0．2
　　　　　　　 3 98.6 ▲1．2 ▲5．6 ▲1．6 ▲6．7 3．4 11．5 102．9 0．5 2．8 408,350 7．2 390,794 7.3  ▲5．6  ▲7．7
　　　　　　　 4 99.5 0．9 ▲1．1 1．4 0．3 ▲2．3 5．5 103．2 0．3 1．1 422,910 8．8 341,065 12.3 4．5 2．8
　　　　　　　 5 P　98.2 P▲1．3 P▲7．1 P　0．3 P▲4．3 P▲4．1 P▲4．6 103．5 0．3 0．9 333,857 11．7 371,212 18.3 6．6 5．2
　　　　　　　 6 103．8 0．3 1．2 745,206 18．7 377,694 26.9 0．9 ▲0．3
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。
　　  

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手５０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０12年度（年） ※38，450 ※26．6 ※544，001 ※11．8 ※9，271 ※6．2 ※0．7 ※7．5 ※19．5 94，176 ▲3．1 1．08 0．68 7，395 6．0
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6．4 ※570，921 ※4．9 ※11，015 ※18．8 ※15．8 ※20．6 ※26．0 122，893 30．5 1．34 0．85 6，605 ▲10．7
２０14年度（年） ※36，446 ※1．3 ※499，029 ※▲12．6 ※8，329 ※▲23．5 ※▲25．2 ※▲12．2 ※▲33．1 127，694 3．9 1．47 0．98 5，703 ▲13．7
２０14.   6 2,847 0．7 48,776 45．5 679 1．8 ▲16．2 15．5 47．1 8,925 25.4 1．44 0．97 6,224 ▲14．9
　　　　　　　 7 3,135 ▲1．5 28,969 ▲50．6 781 ▲10．2 ▲22．0 9．8 ▲0．9 14,574 16.1 1．43 0．97 6,478 ▲15．7
　　　　　　　 8 2,351 ▲4．2 22,380 ▲35．1 691 ▲26．6 ▲35．6 78．0 ▲54．2 9,051 ▲19.1 1．39 0．97 6,072 ▲14．4
　　　　　　　 9 3,324 ▲2．8 43,056 ▲30．8 702 ▲49．0 ▲28．8 ▲26．8 ▲80．1 12,361 ▲15.2 1．42 0．95 6,012 ▲11．1
　　　　　　　10 2,758 ▲7．1 59,573 51．0 654 ▲30．9 ▲32．1 ▲11．7 ▲50．3 10,944 7.2 1．51 0．96 5,888 ▲14．5
　　　　　　　11 2,621 ▲14．0 44,707 5．2 696 ▲26．6 ▲37．1 ▲38．6 21．2 4,525 ▲47.1 1．34 0．95 5,307 ▲13．4
　　　　　　　12 2,583 ▲8．5 26,099 ▲70．8 784 ▲32．1 ▲32．4 ▲42．1 ▲10．5 5,021 ▲2.3 1．47 0．99 5,323 ▲10．5
２０15.   1 2,284 ▲29．3 60,492 154．6 818 8．6 6．0 82．2 ▲62．8 5,263 ▲51.3 1．59 1．00 5,275 ▲10．6
　　　　　　　 2 3,116 ▲18．3 9,690 ▲78．4 485 ▲27．6 ▲29．1 ▲21．6 ▲35．5 6,750 ▲2.9 1．53 1．00 5,088 ▲7．0
　　　　　　　 3 4,400 ▲21．7 33,978 ▲41．0 566 ▲15．5 7．1 ▲31．3 ▲51．4 18,465 104.0 1．63 1．03 4,977 ▲5．0
　　　　　　　 4 2,289 14．3 45,365 17．9 750 8．7 ▲8．0 26．0 41．9 28,805 55.9 1．55 1．02 5,237 ▲5．0
　　　　　　　 5 2,383 10．1 18,473 ▲69．6 647 ▲1．8 4．0 11．3 ▲38．7 7,759 ▲41.8 1．48 1．07 5,724 ▲8．9
　　　　　　　 6 3,099 8．9 48,092 ▲1．4 718 5．7 8．9 36．3 ▲51．6 9,428 5.6 1．60 1．06 5,833 ▲6．3
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省  西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００） 消費者物価指数
（２０10年＝１００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０12年度（年） ※97．8 − ※0．6 − ※1．2 − ※5．2 ※99．7 − ※▲0．1 ※４25，005 ※1．1 ※３13，874 ※1．6 ※▲0．0 ※▲0．8
２０13年度（年） ※97．0 − ※▲0．8 − ※▲0．6 − ※▲4．3 ※100．1 − ※0．4 ※４26，132 ※0．3 ※３19，170 ※1．7 ※ 0．6 ※▲0．4
２０14年度（年） ※99．0 − ※2．1 − ※1．3 − ※6．2 ※102．7 − ※2．6 ※４30，141 ※0．9 ※３18，755 ※▲0．1 ※1．7 ※0．9
２０14.   6 97．6 ▲1．9 3．2 ▲0．9 1．9 1．3 3.1 103.4 0.0 3.3 568,874 ▲3．9 295,738 ▲0．3 ▲1．2 ▲1．8
　　　　　　　 7 97．5 ▲0．1 ▲0．5 0．5 ▲0．5 0．5 3.1 103.5 0.1 3.3 448,429 ▲1．3 311,693 0．4 0．3 ▲0．6
　　　　　　　 8 96．7 ▲0．8 ▲3．0 ▲2．1 ▲4．1 0．9 4.7 103.5 0.0 3.1 383,294 ▲1．4 305,836 ▲2．2 2．8 1．6
　　　　　　　 9 98．1 1．4 1．0 3．2 1．7 ▲0．4 4.1 103.5 0.0 3.0 341,855 ▲2．2 303,614 ▲3．7 1．7 0．5
　　　　　　　10 98．5 0．4 ▲0．5 0．1 ▲0．6 ▲0．1 3.9 103.6 0.1 2.9 404,682 0．9 316,154 ▲0．1 1．0 0．0
　　　　　　　11 97．9 ▲0．6 ▲3．7 ▲0．7 ▲4．8 1．1 6.6 103.4 ▲0.2 2.7 431,543 21．1 306,230 1．7 1．9 1．1
　　　　　　　12 98．1 0．2 ▲0．1 ▲0．2 ▲0．1 ▲0．1 6.2 103.2 ▲0.2 2.5 773,622 2．6 357,772 ▲0．2 0．7 0．1
２０15.   1 102．1 　4．1 ▲2．6 5．5 ▲2．1 ▲0．4 5.6 102.6 ▲0.6 2.2 359,029 0．2 320,674 ▲1．6 0．6 ▲0．0
　　　　　　　 2 98．9 ▲3．1 ▲2．0 ▲4．4 ▲2．9 1．1 7.0 102.5 ▲0.1 2.0 406,800 2．1 291,387 ▲1．1 2．0 1．3
　　　　　　　 3 98．1 ▲0．8 ▲1．7 ▲0．6 ▲2．3 0．4 6.2 103.0 0.4 2.2 364,614 1．7 351,974 ▲8．5 ▲12．3 ▲13．0
　　　　　　　 4 99．3 1．2 0．1 0．6 0．2 0．4 6.6 103.3 0.3 0.3 384,710 3．1 334,301 1．3 9．5 8．6
　　　　　　　 5 97．2 ▲2．1 ▲3．9 ▲1．9 ▲3．2 ▲0．8 3.9 103.4 0.2 0.1 327,875 2．2 317,317 8．3 6．3 5．3
　　　　　　　 6 98．3 1．1 2．3 0．6 1．8 1．5 4.0 103.4 0.0 0.1 581,279 2．2 293,042 ▲0．9 P　0．6 P▲0．3
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０10年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
 月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０12年度（年） ※99．7 ※▲0．3 ※101.0 ※0.3 ※99．3 ※▲0．9 639,400 720,978 42,492 82.89 ※10，395 − − 2．1 − −
２０13年度（年） ※99．5 ※▲0．2 ※105.3 ※4.3 ※99．0 ※▲0．3 708,574 846,129 14,715 101.16 ※16，291 − − 3．1 − −
２０14年度（年） ※99．9 ※0．4 ※112．5 ※6.8 ※99．9 ※　0．9 746,703 838,146 79,309 109.75 ※17，451 − − 2．7 − −
２０14.   6 100.5 0.4 109.4 5.4 149.3 1．5 59,405 67,690 ▲3,639 102.05 15,132 ２０12.11.　9　 1．20 2．5 （14． 6 ） （14． 6 ）
　　　　　　　 7 100.5 0.5 111.9 　4.6 116.5 3．4 61,920 71,569 4,036 101.72 15,379 ２０13.  2 .　8　 1．15 2．5 12 19
　　　　　　　 8 100.3 0.5 106.2 1.0 83.1 1．0 57,063 66,590 2,494 102.96 15,359 4 .10 1．20 2．5 （14． 9 ） （14． 9 ）
　　　　　　　 9 100.1 0.4 111.4 1.6 82.0 0．7 63,825 73,466 9,780 107.09 15,949 5 .10 1．25 2．5 13 13
　　　　　　　10 100.0 0.3 113.9 1.4 82.3 0．1 66,887 74,294 8,464 108.06 15,394 6 .11 1．30 2．6
　　　　　　　11 100.1 0.3 116.6 1.6 85.9 　0．0 61,885 70,837 4,402 116.22 17,179 7 .10 1．35 2．9 （14．12） （14．12）
　　　　　　　12 100.2 0.4 117.3 2.1 183.6 1．4 68,931 75,574 2,259 119.40 17,542 8.　9　 1．30 2．9 12 16
２０15.   1 100.0 0.7 107.0 1.0 82.8 0．4 61,434 73,172 1,018 118.24 17,274 10.10 1．20 2．8
　　　　　　　 2 99.9 0.9 114.0 ▲0.9 80.6 0．0 59,414 63,699 14,957 118.57 18,053 ２０14. 1 .10 1．25 2．9 （15． 3 ） （15． 3 ）
　　　　　　　 3 99.1 0.6 115.9 ▲3.0 85.8 0．1 69,268 67,042 28,203 120.39 19,198 2 .12 1．20 3．0 12 19
　　　　　　　 4 101.1 1.0 114.0 ▲1.4 85.2 0．7 65,502 66,095 P　13,264 119.55 19,768 7 .10 1．15 3．0
　　　　　　　 5 101.2 0.9 103.8 ▲2.7 84.0 1．2 57,403 59,609 P　18,809 120.74 19,974 12.10 1．10 3．3 （15． 6 ） （15． 6 ）
　　　　　　　 6 P　101.4 P　0.9 P　108.3 P▲1.0 P　144.6 P▲3．1 65,057 P　65,762 P　5,586 123.75 20,404 ２０15.  1 .　9　 1．05 3．2 15 23
　　　　　　　 7 123.23 20,373 2 .10 1．15 P　3．3
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０12年度（年） ※3，015 ※26．4 ▲3．0 2．6 ※39,745 ※3．2 ※882，797 ※5．8 ※2．0 ※11．4 ※5．2 123,820 10．3 1．32 0.82 4．3
２０13年度（年） ※2，872 ※▲4．7 11．5 14．2 ※44,885 ※12．9 ※980，025 ※11．0 ※13．9 ※11．8 ※6．9 145,711 17．7 1．53 0.97 3．9
２０14年度（年） ※2，860 ※▲0．4 0．8 4．8 ※45,582 ※1．6 ※892，261 ※▲9．0 ※▲19．6 ※1．7 ※▲10．0 145,222 ▲0．3 1．69 1.11 3．5
２０14.   6 229 ▲1.7 ▲3.0 3.6 4,495 14．0 75,757 ▲9.5 ▲19.0 1.8 ▲11.9 15,855 14．3 1．65 1．10 3．7
　　　　　　　 7 250 0.4 1.1 22.8 4,109 4．6 72,880 ▲14.1 ▲25.3 ▲7.7 ▲7.7 16,273 3．5 1．66 1．10 3．7
　　　　　　　 8 177 ▲6.3 ▲3.3 ▲16.1 3,976 10．9 73,771 ▲12.5 ▲22.7 ▲3.8 ▲10.3 11,276 ▲8．1 1．65 1．10 3．5
　　　　　　　 9 268 ▲5.6 7.3 ▲45.2 3,578 ▲16．7 75,882 ▲14.3 ▲23.4 ▲5.7 ▲15.3 13,984 ▲8．2 1．68 1．10 3．6
　　　　　　　10 206 ▲11.2 ▲4.9 ▲2.2 4,757 49．5 79,171 ▲12.3 ▲28.6 ▲4.1 1.6 13,161 ▲7．3 1．69 1．10 3．5
　　　　　　　11 203 ▲16.1 ▲14.6 32.0 3,479 ▲8．9 78,364 ▲14.3 ▲29.3 ▲7.4 ▲6.0 8,437 ▲10．4 1．69 1．12 3．5
　　　　　　　12 198 ▲10.8 11.4 4.6 3,268 ▲15．0 76,416 ▲14.7 ▲25.5 ▲8.9 ▲10.5 8,944 0．9 1．77 1．14 3．4
２０15.   1 207 ▲21.6 1.9 43.6 3,514 ▲4．4 67,713 ▲13.0 ▲18.7 ▲10.3 ▲11.2 6,708 ▲13．7 1．77 1．14 3．6
　　　　　　　 2 249 ▲16.7 5.9 49.6 4,127 18．2 67,552 ▲3.1 ▲9.1 ▲7.5 11.2 7,122 2．3 1．63 1．15 3．5
　　　　　　　 3 356 ▲14.4 2.6 39.3 3,117 ▲7．6 69,887 0.7 ▲1.4 4.6 ▲4.9 12,755 ▲12．4 1．72 1．15 3．4
　　　　　　　 4 170 3.0 3.0 33.6 4,405 9．8 75,617 0.4 ▲2.1 ▲1.8 7.2 18,361 4．4 1．77 1．17 3．3
　　　　　　　 5 180 1.1 19.3 10.2 3,705 10．0 71,720 5.8 1.1 2.8 18.1 11,294 ▲14．0 1．78 1．19 3．3
　　　　　　　 6 239 4.4 16.6 21.4 3,794 ▲15．6 88,118 16.3 7.2 14.6 31.3 15,564 ▲1．8 1．78 1．19 3．4
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省  東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０10年＝１００）

所定外労働時間※
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の※
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０12年度（年） ※１０0．6 ※▲0．7 ※108．8 ※2．0 ※99．4 ※▲1．4 ※107 ※55，530 ※380 ※5，149 ※▲8．6 ※306 ※303 ※▲56．2 ※17 −
２０13年度（年） ※１０1．1 ※0．5 ※108．7 ※▲0．1 ※101．7 ※2．3 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7．8 ※306 ※373 ※23．3 ※17 −
２０14年度（年） ※98．8 ※▲2．3 ※111．5 ※2．6 ※103．5 ※1．8 ※115 ※17，616 ※331 ※4，197 ※▲11．6 ※153 ※154 ※▲58．7 ※6 −
２０14.   6 100．1 ▲1．2 112．8 1．8 154．2 2．7 13 756 31 462 31．5 2 2 ▲92．4 0 （4−6月期）　　　　　▲9
　　　　　　　 7 98．4 ▲3．0 106．6 ▲6．2 122．1 2．3 13 809 30 368 ▲23．5 5 1 ▲98．4 1
　　　　　　　 8 98．1 ▲3．0 101．2 ▲5．7 85．2 0．5 10 735 23 285 ▲15．1 5 1 ▲96．4 0 （7−9月期）　　　 ▲10
　　　　　　　 9 97．7 ▲3．2 108．9 2．8 84．1 1．9 10 1，228 30 388 ▲12．5 9 10 ▲55．6 0
　　　　　　　10 97．5 ▲3．8 112．1 0．5 85．2 2．4 11 1，284 26 325 ▲13．7 11 17 ▲69．6 1
　　　　　　　11 97．8 ▲3．6 111．3 ▲5．9 89．6 2．5 11 5，644 22 261 ▲13．5 12 13 358．4 0 （10−12月期）　　　 ▲8
　　　　　　　12 97．9 ▲2．5 113．8 ▲0．1 190．1 1．6 8 1，443 29 355 ▲0．6 15 24 166．0 1
２０15.   1 98．4 ▲1．7 104．4 0．2 90．2 4．3 5 200 24 322 ▲20．1 13 15 ▲8．4 1
　　　　　　　 2 101．9 2．5 110．6 ▲10．3 85．6 3．0 5 495 25 321 0．7 8 8 ▲45．1 2 （1−3月期）　　　 ▲12
　　　　　　　 3 101．2 2．4 111．9 ▲7．7 87．2 ▲2．9 12 1，572 31 449 21．1 18 13 ▲11．7 0
　　　　　　　 4 102．3 2．3 109．4 ▲5．4 87．8 1．4 11 497 26 352 ▲4．5 9 7 ▲35．8 2
　　　　　　　 5 102．2 2．1 101．3 ▲5．5 86．1 0．1 8 469 21 253 ▲13．8 11 9 ▲71．7 2 （4−6月期）　　　 ▲14
　　　　　　　 6 8 263 30 419 ▲9．2 24 14 747．5 0
　　　　　　　 7 11 1，143 27 333 ▲9．5 2 16 1，405．8 0
資料出所 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　米国の利上げ問題、ギリシャ危機、中国経済の減速に伴う新

興国経済の低迷などに加え、政変や過激派組織「イスラム国」

問題などの地政学的リスクも重なり、社会の先行きに不透明感

が漂い、不確実性が高まりつつあります。

　1980年、情報化社会の到来を予想した米国の未来学者、ア

ルビン・トフラーの著書『第三の波』を思い出しました。社会は、

足元では不確実としか思えないことでも、長期的視点に立て

ば、環境の変化に適応すべく、緩やかながらも確実に一定の合

理的法則に沿って変化しつつあるのだと思います。

　では、将来を予測するうえでの考慮すべき前提条件とはどの

ようなものでしょうか。私は、“不確実性”の中にこそ、今後の

“方向性”が潜んでいる、と考えます。

　我々が進むべき方向に思いを致せば、①グローバル化のさら

なる進展②ロボット、自動運転、インダストリー4.0、IoT※（モノ

のインターネット）に代表されるAI(人工知能)をはじめとした

科学技術の発展③少子高齢化に伴うマーケット環境の変化の

３点がキーポイントになる、と考える次第です。

　このような状況下、企業経営者として新興国の経済発展にど

う関わっていくのか。自社技術や商品でどのように経済発展に

貢献できるのか。また、少子高齢化の進展の中で新たな需要喚

起やサービス力というソフト面に軸足を置いた展開をどう図る

かなど、先行き不透明な時こそ“可能性”を見出すチャンスとと

らえて、果敢に挑戦すべきと愚考します。

SHIGAGIN
TOPICS

リレ ー エ ッ セ イ

　当行は７月31日、地方自治体および民間事業者を対象とした

「しがぎんPPP／PFIセミナー2015」を開催しました。

　公共施設等の老朽化が社会問題化するなか、社会インフラや公

共施設の更新、建替、再配置等について、PPP※1やPFI※2といった民

間の資金や技術・ノウハウを活用した整備手法に注目が集まってい

ます。本セミナーは、2013年４月、営業統轄部に地域振興室が設置

されてから毎年開催しているもので、３回目を迎えた今回は、98名の

お客さまに参加いただきました。

　第一部では、「福岡市の公共施設整備における官民連携の取り組み

について」と題し、福岡市財政局アセットマネジメント推進部課長の稲

田容子氏が講演。全国でも先進的な官民対話の場である「福岡PPPプ

ラットホーム」や部局の垣根を超えた体制でPPP／PFIを推進する

「最適事業手法検討委員会」について紹介いただきました。

　また、第二部では、三菱UFJリサーチ＆コンサルティング株式会社

主任研究員の太田勝久氏にPFIの事業スキームやスケジュール、課

題などについて、体育館とプールを併設したモデルケースを例に挙

げながら講演いただきました。

 　当行は、滋賀県内に本拠を置く唯一の地方銀行として、引き続き

地域課題の解決に向け、官民連携を通じた「地域経済への更なる貢

献」を目指します。

着 眼大局
イチ押し！イチ押し！

滋賀銀行 常務取締役  児玉 伸一

「“不確実性”にこそ“可能性”」

「しがぎんPPP／PFIセミナー2015」を開催
　今回は経済産業省の「2014年商業統計調査（速報）」から、滋賀県内の
卸売、小売業の現状について確認したい。
　14年７月時点での県内の事業所数は10,187（前回の「12年経済セン
サス－活動調査比」▲44、▲0.4％）、従業者数は84,819人（同＋4,278
人、＋5.4％）、年間商品販売額は２兆3,578億円（同＋2,903億円、＋14.0％）
だった。前回からの伸び率を全国と比較すると、事業所数は同程度だったが、
従業者数では＋1.0ポイント、年間商品販売額では＋4.7ポイント上回った。
　市町別にみると、事業所数は草津市や竜王町など８市町で増加し、大津市
や東近江市など10市町で減少した。従業者数は、大津市や草津市など15
市町で増加し、日野町や愛荘町など４市町で減少。年間商品販売額は大津
市や草津市など15市町で増加し、長浜市や甲良町など４市町で減少した。
　さらに地域別にみると、事業所数、従業者数の増減にばらつきがみら
れるが、年間商品販売額は７地域ともプラスとなっており、徐々に回復傾
向にあるといえよう。
　商業は県内雇用の約２割を支える産業であり、地域の発展とも深く関
係している。今後の動向が注目される。

（株）しがぎん経済文化センター　中村 雅臣

県内データ
あれこれ

2014年 商業統計調査（速報）

卸売、小売業の年間商品販売額は２年で14％増
県内７地域ともプラス

■本社／大津市堂2-5-7　■設立／1955（昭和30）年
■代表／松下 荘八　■従業員数／５名
■事業内容／レーザー微細加工、レーザー名入れ、レーザー加工品の製作・
　販売、製図用品・三角スケール・文具・マグネットバーなどの製造・販売、自動
　機等省力設備の製作。
■問い合わせ先／TEL：077-549-0034 ■URL／http://www.works-matsushita.com/

会社DATA 株式会社ワークス松下

自分仕様の目盛りが刻める
「　　　   三角スケール」

　株式会社ワークス松下は、おけ・升の職人だった松下庫吉氏が1955
年に会社を設立。洋裁尺や身長計の製造に始まり、竹製スケールなど、
"ものさし屋"としてさまざまな測量器を手掛けてきた。現在の主力商
品は三角スケールで、建築士やプロダクトデザイナーからその品質は
非常に高く評価されている。
　最大の特徴は、金型を使わないレーザー微細加工だ。建築用や航空用な
ど用途に合わせて目盛りを独自に設定することができ、一個からの注文に
も対応可能。自由度の高い名入れもできる。さらに素材には再生可能なア
ルミニウムを使用し、有機溶剤も使わないため廃材も出にくく、環境への負

荷も少ない。また、アルミニウムは収縮率が低くソリも少ない上に、見た目
もスタイリッシュ。長年使用しても目盛りが消えず耐久性にも優れている。
　また、自社製の全自動機にて24時間生産を行っているため、短納期に
も対応可能だ。
　ストラップ型やシャープペンシルとの一体型など、機能性とアイデア
をプラスした商品も豊富で贈答用として使われる場合も多い。ブラン
ド名は「Bernard（バーナード）」。救助犬セントバーナードが由来だ。少
しでも世の中のためになるような商品を提供したいという同社の熱い
思いが込められている。

※１：官民が連携して公共サービスの提供を行う手法で、民間委託、ＰＦＩ、指定管理者制度、民営化、地域協働、産学公連携等を含めた官民連携手法の総称
※２：公共施設等の建設、維持管理、運営等を民間の資金、経営能力及び技術的能力を活用して行う新しい手法

※IoT：Internet of Thingsの略

稲田氏の講演に耳を傾ける参加者たち

滋賀県の卸売、小売業（市町、地域別）

10,187
1,828
882
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307
2,176
822
292
1,114
837
695
166
175
1,873
992
135
65
52
64

1,308
233
1,135
1,368
520

‒44
‒54
74
0
16
8
98
9

‒29
‒20
‒35
18
‒12
51
22
‒1
‒27
‒4
‒7
4

‒35
‒25
‒31
‒56
1

84,149
17,219
9,876
4,079
4,893
2,623
21,471
5,946
2,456
8,402
6,123
5,570
801
1,287
13,781
8,562
1,039
600
223
327

10,751
1,607
7,927
9,534
2,991

4,278
1,431
808
259
371
416
1,854
‒64
26
‒38
23
40

‒126
204
141
434
‒115
89
‒59
85
434
127
237
364
92

23,578
5,314
3,110
1,215
2,324
808
7,457
1,294
649
1,944
1,405
1,472
154
373
3,404
2,220
243
168
39
49

2,718
410
1,807
2,216
525

2,903
1,267
51
217
186
322
776
145
107
253
93
143
‒25
132
343
131
17
66
‒51
‒2
161
113
‒53
60
43

年間商品販売額
前回差 前回差（人） （億円） 前回差

市町・地域
事業所数 従業者数

総数
大津地域（大津市）
草津市
守山市
栗東市
野洲市
南部地域
甲賀市
湖南市
甲賀地域
東近江市
近江八幡市
日野町
竜王町
東近江地域
彦根市
愛荘町
豊郷町
甲良町
多賀町
湖東地域
米原市
長浜市
湖北地域
高島地域（高島市）

資料：経済産業省「2014年商業統計」、前回は「2012年経済センサス-活動調査」
（注）集計上、一部の事業所を省いている。
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SHIGAGIN BUSINESS WATCHING

社会福祉法人あゆみ福祉会
企業・強みの研究

株式会社ＮＡテック
企業・強みの研究

近江八幡 【沖島漁業協同組合】
地域が変わる──地域活性化の現場
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