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「新しい事業展開」

ビジネストーク

頭取  大道 良夫

　
お
取
引
先
が
、新
た
な
事
業
展
開
を
目
指
し
て
積
極

的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
当
行
は
６
月
３
日
、「
エ
コ
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ

フ
ェ
ア
２
０
１
５
」を
開
催
、７
０
２
件
の
商
談
を

行
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。こ
れ
は
、出

展
企
業
さ
ま
の
今
回
の〝
イ
チ
押
し
〞と
、ご
来
場
の

企
業
さ
ま
の〝
ニ
ー
ズ
〞を
、当
行
が
事
前
に
き
め
細

か
く
お
聞
き
し
、そ
の〝
場
〞を
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
し
た
成

果
と
自
負
し
て
お
り
ま
す
。

　
今
回
の
フ
ェ
ア
で
は
、滋
賀
県
内
の
お
取
引
先
が
、全

国
展
開
さ
れ
て
い
る
大
手
飲
食
チ
ェ
ー
ン
店
へ
商
品
を

納
入
す
る
商
談
が
ま
と
ま
っ
た
、と
の
う
れ
し
い
話
も

あ
り
ま
し
た
。軽
量
で
熱
効
率
の
高
い
調
理
器
具
を
求

め
る
大
手
飲
食
チ
ェ
ー
ン
店
の
ニ
ー
ズ
に
対
し
て
、お
取

引
先
が
独
自
技
術
を
活
用
し
た
炭
素
プ
レ
ー
ト
を
提
案
、

地
元
企
業
の
開
発
商
品
が
大
手
企
業
へ
の
販
路
拡
大
に

結
実
し
た
も
の
で
す
。私
た
ち
は
、お
取
引
先
の
た
く
ま

し
さ
と
大
き
な
可
能
性
を
改
め
て
実
感
し
た
次
第
で
す
。

　
一
方
、デ
ィ
ス
プ
レ
ー
や
展
示
会
施
工
に
取
り
組
ま
れ

て
い
る
事
業
者
の
方
が
、会
場
内
で
実
際
に「
モ
バ
イ
ル
型

ブ
ー
ス
」を
出
展
、注
目
を
集
め
ま
し
た
。製
品
や
商
品
の

す
ば
ら
し
さ
と
と
も
に
、「
見
せ
る
」「
訴
え
る
」こ
と
の
重

要
性
に
気
づ
か
さ
れ
る
絶
好
の
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
の
設
計
・
販
売
・
施

工
を
行
わ
れ
て
い
る
事
業
者
の
方
が
、ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ

チ
ン
グ
フ
ェ
ア
を
機
に
10
件
を
超
え
る
商
談
を
成
約

さ
れ
た
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

　
一
方
、「
サ
タ
デ
ー
起
業
塾
」「
野
の
花
応
援
団
」を
軸

に「
産
・
学
・
官
・
金
」の
連
携
で
推
進
し
て
い
る
ニ
ュ
ー

ビ
ジ
ネ
ス
の
サ
ポ
ー
ト
の
面
で
は
、事
業
者
同
士
の
連

携
に
よ
る「
ふ
る
さ
と
名
物
応
援
事
業
補
助
金
」を
活

用
し
た
新
事
業
の
取
り
組
み
が
話
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
補
助
金
は
数
種
類
に
分
か
れ
、そ
の
中
の

「
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
ブ
ラ
ン
ド
育
成
支
援
事
業
」で
は
、大
津

市
の
割
烹
料
理
事
業
者
が
採
択
を
受
け
ら
れ
ま
し
た
。

同
社
が
主
体
で
複
数
の
共
同
事
業
者
と
連
携
、「
地
域

資
源
を
活
か
し
た
和
食
弁
当
海
外
輸
出
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」と
し
て
、地
域
特
産
物
を
活
用
し
た
冷
凍
弁
当
輸
出

事
業
を
展
開
す
る
も
の
で
、Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ
認
証
取
得
工

場
を
保
有
す
る
冷
凍
事
業
者
も
参
画
。和
食
の「
ユ
ネ
ス

コ
無
形
文
化
遺
産
」登
録
を
受
け
て
の
地
域
資
源
を
活

用
し
た「
地
方
創
生
」の
好
事
例
と
受
け
止
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、同
補
助
金
の「
地
域
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
活
用
海

外
展
開
支
援
事
業
」で
は
、県
内
の
土
木
建
築
事
業
者

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
採
択
さ
れ
ま
し
た
。複
数
の
共
同

事
業
者
と
連
携
、地
元
大
学
の
監
修
を
受
け
な
が
ら

滋
賀
県
産
の
間
伐
材
を
利
用
し
た
住
宅
建
築
ユ
ニ
ッ

ト
の
海
外
展
開
を
行
う
も
の
で
す
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
の
芽
が
た
く
ま
し
く
育
っ
て
い
ま
す
。こ

れ
ら
の「
新
し
い
事
業
展
開
」を
滋
賀
銀
行
は
全
力
で

応
援
し
ま
す
。新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
は

ぜ
ひ
滋
賀
銀
行
へ
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

※ＨＡＣＣＰ/Ｈａｚａｒｄ Ａｎａｌｙｓｉｓ ａｎｄ Ｃｒｉｔｉｃａｌ Ｃｏｎｔｒｏｌ Ｐｏｉｎｔの略
食品の製造・加工工程のあらゆる段階で発生するおそれのある微生物汚染等の危害をあらかじめ分析し、その結果に基づいて、製造工程のどの段階でどのような対策
を講じればより安全な製品を得ることができるかという重要管理点を定め、これを連続的に監視することにより製品の安全を確保する衛生管理の手法。

※

本誌「かけはし」は、
http://www.keibun.co.jp/でもご覧いただけます。
※「かけはし」の名称は、（株）しがぎん経済文化センターが商標登録しています。
本誌掲載の記事、写真、イラスト等の無断複写（コピー）・複製（転載）を禁じます。

「環境金融」で低炭素社会へ

当行は、気候変動キャンペーン
「Fun to Share」に賛同しています。

滋賀銀行は、環境省認定の
「エコ・ファースト企業」として、
「環境経営」に取り組んでいます。
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大
道
●
名
神
高
速
道
路
栗
東
イ
ン
タ
ー
チ
ェ

ン
ジ
か
ら
０
・
７
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
と
い
う
ア
ク

セ
ス
抜
群
の
栗
東
市
蜂
屋
に
、手
原
産
業
倉

庫
さ
ん
が
建
造
さ
れ
た「
手
原
産
業
倉
庫
栗

東
セ
ン
タ
ー
」を
お
訪
ね
し
ま
し
た
。施
設
面

積
は
約
６
５
０
０
坪
。鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
３

階
建
て
の
セ
ン
タ
ー
内
を
見
学
さ
せ
て
い
た

だ
い
た
感
想
は
、と
に
か
く
広
い
と
い
う
こ
と
、

最
新
の
設
備
に
埋
め
尽
く
さ
れ
て
い
る
こ
と
、

高
い
能
力
を
備
え
た
物
流
施
設
と
い
う
と
こ

ろ
で
す
。

今
井
■「
能
力
」に
は
量
的
能
力
を
意
味
す

る〝
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
ー
〞と
、技
量
を
意
味
す

る〝
ア
ビ
リ
テ
ィ
ー
〞が
あ
り
ま
す
が
、こ
の

栗
東
セ
ン
タ
ー
は
そ
の
両
面
に
優
れ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。１
日
の
最
大
出
荷
個
数
は
５
万

個
、最
大
保
管
数
は
60
万
ケ
ー
ス
。こ
の
大
き

な
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
ー
に
加
え
、４
千
枚
収
納
の

パ
レ
ッ
ト
自
動
倉
庫
、同
じ
く
３
万
ケ
ー
ス
収

納
の
ケ
ー
ス
自
動
倉
庫
を
中
心
に
、自
動
仕

分
け
や
自
動
補
充
、自
動
梱
包
の
た
め
の
最

新
シ
ス
テ
ム
を
フ
ル
に
取
り
入
れ
、倉
庫
内
作

業
の
ハ
イ
ス
ピ
ー
ド
化
や
ロ
ー
コ
ス
ト
化
を

徹
底
的
に
追
求
し
て
い
ま
す
。ま
た
、こ
こ
で

働
く
従
業
員
か
ら
商
品
を
受
け
取
る
お
客
さ

ま
ま
で
関
わ
る
全
て
の
方
に
心
地
よ
さ
を
感

じ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
総
合
物
流
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
道
●
商
品
の
移
動
・
選
別
を
担
う
マ
テ
ハ
ン

（
マ
テ
リ
ア
ル
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
）シ
ス
テ
ム
に
つ

い
て
は
、本
誌
の
対
談
な
ど
で
学
ぶ
機
会
も
あ

り
ま
し
た
の
で
、こ
の
セ
ン
タ
ー
に
導
入
さ
れ

た
マ
テ
ハ
ン
シ
ス
テ
ム
が
最
新
鋭
の
も
の
で
あ

る
こ
と
は
、す
ぐ
に
分
か
り
ま
し
た
。

今
井
■
国
内
２
例
目
の
導
入
と
な
る
自
動
梱

包
シ
ス
テ
ム「
ジ
ェ
ミ
ニ
」は
特
に
期
待
さ
せ

る
設
備
で
す
。１
時
間
あ
た
り
１
２
０
０
梱
包

を
こ
な
す
効
率
の
高
さ
に
加
え
、段
ボ
ー
ル
の

板
紙
２
枚
を
組
み
合
わ
せ
て
配
送
用
ボ
ッ
ク

ス
に
形
成
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
が

特
徴
で
す
。シ
ュ
リ
ン
ク（
熱
収
縮
性
）フ
ィ
ル

ム
で
商
品
を
覆
う
の
で
破
損
を
防
ぐ
た
め
の

緩
衝
材
も
不
要
。使
用
す
る
段
ボ
ー
ル
資
材

が
従
来
の
75
％
で
済
む
た
め
省
資
源
、ま
た
廃

棄
物
の
減
量
に
つ
な
が
り
ま
す
。

大
道
●
商
品
に
付
さ
れ
た
デ
ー
タ
に
基
づ
く

ラ
ン
プ
点
灯
指
示
に
従
え
ば
、た
と
え
熟
練
度

が
低
い
人
で
も
、迷
わ
ず
正
し
い
仕
分
け
が
で

き
る「
デ
ジ
タ
ル
ア
ソ
ー
ト
シ
ス
テ
ム
」も
先
進

的
で
す
。こ
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
の
組
み
合
わ

せ
が
人
員
配
置
の
最
適
化
に
つ
な
が
り
、ロ
ー

コ
ス
ト
運
営
を
可
能
に
す
る
の
で
し
ょ
う
ね
。

今
井
■
作
業
の
自
動
化
に
よ
り
品
質
の
誤
差

を
最
小
限
に
抑
え
る
と
同
時
に
、結
果
的
に
今

後
不
足
す
る
で
あ
ろ
う
労
働
人
口
の
減
少
に

も
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い

ま
す
。ま
た
受
注
か
ら
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る

物
流
施
設
で
す
か
ら
、お
客
さ
ま
が
期
待
さ
れ

る
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
提
供
で
き
ま
す
。も
ち
ろ

ん
作
業
全
て
を
自
動
化
す
る
わ
け
で
は
な
く
、

マ
ン
パ
ワ
ー
を
活
用
す
る
部
分
も
残
し
て
い
ま

す
。そ
れ
に
よ
っ
て
、さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
の
変

化
に
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
対
応
で
き
ま
す
。

大
道
●
手
原
産
業
倉
庫
さ
ん
は
１
９
７
０
年

に
ご
創
業
。現
在
は
野
洲
の
本
社
を
中
心
に
、

大
阪
市
の「
大
正
セ
ン
タ
ー
」や
北
九
州
市
の

「
新
門
司
セ
ン
タ
ー
」な
ど
全
国
６
カ
所
の
物
流

倉
庫
を
運
営
さ
れ
、保
管
を
中
心
と
し
た
収
益

構
造
か
ら
の
転
換
に
挑
み
続
け
て
お
ら
れ
ま
す
。

今
井
■
倉
庫
業
は
従
来
、需
要
と
供
給
の
ア

ン
バ
ラ
ン
ス
の
バ
ッ
フ
ァ（
緩
衝
機
能
）と
し

て
保
管
が
メ
イ
ン
の
業
務
で
し
た
が
、フ
レ
キ

シ
ブ
ル
生
産
や
受
注
生
産
に
社
会
が
移
り
変

わ
る
中
で
、倉
庫
業
界
も
変
換
を
余
儀
な
く

さ
れ
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な
中
で
、荷
主
の
物

流
業
務
を
受
託
す
る
３
P
L（
サ
ー
ド
・
パ
ー

テ
ィ
ー
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
）形
態
へ
の
移
行
が

進
み
、当
社
も
あ
る
食
品
会
社
様
の
入
庫
か

ら
庫
内
で
の
流
通
加
工
、出
庫
や
デ
リ
バ

リ
ー
な
ど
の
物
流
機
能
を
担
う
こ
と
で
、

「
脱
・
保
管
業
」の
道
へ
踏
み
出
し
ま
し
た
。従

来
の
業
務
と
は
勝
手
が
違
い
、当
初
は
大
変

困
惑
し
ま
し
た
。

大
道
●
そ
の
ご
経
験
が
大
正
セ
ン
タ
ー
開
設

時
の
配
送
も
可
能
に
な
り
ま
す
。輸
送
コ
ス
ト

が
安
く
な
る
う
え
、顧
客
の
満
足
度
も
ア
ッ
プ

し
ま
す
。デ
ー
タ
活
用
は
こ
の
よ
う
に
物
流
の

品
質
を
進
化
さ
せ
る
ツ
ー
ル
に
も
な
り
、社
会

か
ら
求
め
ら
れ
る
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
創

出
の
ヒ
ン
ト
に
も
な
る
と
思
い
ま
す
。

大
道
●
大
手
物
流
企
業
の
ネ
ッ
ト
通
販
ビ
ジ

ネ
ス
は
ま
さ
に
、情
報
と
い
う
ツ
ー
ル
で
成
り

立
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
通
販
が
全
国
即
日

配
達
を
可
能
に
し
て
い
る
の
も
、今
井
社
長
が

お
っ
し
ゃ
っ
た
仕
掛
け
に
よ
る
の
で
し
ょ
う
ね
。

今
井
■
商
品
自
体
で
の
差
異
化
を
図
り
に
く

い
時
代
で
す
。商
品
デ
リ
バ
リ
ー
で
い
か
に
魅

力
的
な
価
値
が
付
加
で
き
る
か
、こ
れ
か
ら
提

案
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。そ
の
よ
う
な
考
え

を
ベ
ー
ス
に
、
当
社
が
掲
げ
る
新
戦
略

「
V
M
I（
ベ
ン
ダ
ー
主
導
型
在
庫
管
理
）構

想
」の
中
核
を
な
す
最
先
端
施
設
と
し
て
栗
東

セ
ン
タ
ー
を
構
築
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

大
道
●
V
M
I
は
90
年
代
に
ハ
イ
テ
ク
分
野

に
広
が
り
、い
ま
で
は
小
売
り
の
分
野
に
浸
透

し
つ
つ
あ
る
調
達
形
態
で
す
。

今
井
■
小
売
業
界
で
は
、ス
ー
パ
ー
等
の
大
手

小
売
店
チ
ェ
ー
ン
は
仕
入
れ
在
庫
を
持
た
ず
、

売
れ
行
き
に
合
わ
せ
て
ベ
ン
ダ
ー
側
が
在
庫

を
補
充
す
る
方
式
で
す
。同
じ
商
品
を
扱
う
ベ

ン
ダ
ー
２
社
が
栗
東
セ
ン
タ
ー
内
で
シ
ェ
ア

す
る
在
庫
方
式
を
採
用
し
た
と
す
れ
ば
、ど

う
で
し
ょ
う
。

水
口
●
商
品
が
不
足
し
た
場
合
は
他
社
か
ら

補
え
る
の
で
、欠
品
を
お
そ
れ
て
余
剰
在
庫
を

持
つ
必
要
が
な
く
な
り
ま
す
ね
。

今
井
■
そ
う
で
す
。２
社
に
代
わ
っ
て
当
社
が

在
庫
の
最
適
化
を
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と

で
、大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
ま
す
。V
M
I

は
ベ
ン
ダ
ー
と
小
売
店
チ
ェ
ー
ン
に
利
点
が
あ

る
仕
組
み
で
す
が
、当
社
が
介
在
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
さ
ら
に
メ
リ
ッ
ト
が
膨
ら
み
ま
す
。

大
道
●
そ
の
構
想
を
可
能
に
す
る
イ
ン
フ
ラ

と
し
て
、最
新
の
マ
テ
ハ
ン
シ
ス
テ
ム
を
完
備

さ
れ
た
の
で
す
ね
。鍵
を
握
る
の
は
情
報
。先

ほ
ど
の
毛
ガ
ニ
の
話
が
、御
社
が
荷
主
様
に
提

供
す
る
価
値
を
示
唆
し
て
い
ま
す
。

今
井
■
い
つ
、ど
こ
で
、誰
が
何
を
買
う
か
を

正
確
に
予
測
で
き
れ
ば
物
流
に
革
命
が
起
き

ま
す
。夢
物
語
で
は
な
く
、大
手
の
ネ
ッ
ト
通

販
で
は
こ
れ
に
沿
っ
た
情
報
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
実
行
中
で
す
。そ
れ
が
ど
ん
な
ベ
ネ
フ
ィ
ッ

ト（
便
益
）を
消
費
者
に
も
た
ら
す
か
は
、こ
れ

か
ら
の
楽
し
み
で
す
。

大
道
●
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
と
い
え
ば
、Ｊ
Ａ
グ

ル
ー
プ
滋
賀
の
農
産
物
直
売
所
間
で
販
売
品

を
互
い
に
融
通
し
合
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も

参
画
。草
津
の
ア
オ
バ
ナ
の
商
品
を
長
浜
で
、

高
島
の
ア
ド
ベ
リ
ー
を
野
洲
で
買
え
る
と

い
っ
た
仕
組
み
を
デ
リ
バ
リ
ー
で
支
え
て
お
ら

れ
ま
す
ね
。

今
井
■
Ｊ
Ａ
さ
ん
と
の
お
つ
き
あ
い
は
長
く
、

組
合
員
様
向
け
の
宅
配
サ
ー
ビ
ス
も
、当
社
が

提
案
し
て
県
内
の
一
部
地
域
で
試
験
的
に
実

施
中
で
す
。

大
道
●
御
社
は
西
日
本
一
帯
を
広
く
事
業
展
開

さ
れ
て
お
ら
れ
ま
す
が
、今
井
社
長
の
お
考
え

か
ら
は
、地
域
密
着
の
志
向
が
感
じ
取
れ
ま
す
。

今
井
■
デ
リ
バ
リ
ー
業
は
む
や
み
に
面
で
広

が
ろ
う
と
せ
ず
、地
域
に
深
く
根
差
す
こ
と
で
、

消
費
者
と
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
つ
な
ぐ
架
け
橋

に
な
る
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。荷
主
様
に

役
立
ち
、地
域
か
ら
愛
さ
れ
る
。そ
ん
な
デ
リ

バ
リ
ー
事
業
者
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

大
道
●
倉
庫
事
業
者
の
存
在
意
義
が
大
き
く

変
わ
っ
て
い
き
そ
う
で
す
ね
。本
日
は
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

に
つ
な
が
っ
た
の
で
す
ね
。同
セ
ン
タ
ー
で
は

文
具
・
事
務
用
品
大
手
メ
ー
カ
ー
の
物
流
セ
ン

タ
ー
機
能
を
受
託
。御
社
に
と
っ
て
未
経
験
の

品
目
数
の
多
さ
に
加
え
、多
頻
度
少
量
・
短
納

期
等
の
難
し
い
条
件
と
向
き
合
う
こ
と
で
、さ

ま
ざ
ま
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

今
井
■
自
動
倉
庫
は
、入
庫
期
間
を
長
く
設

定
す
る
営
業
倉
庫
と
し
て
は
不
向
き
と
さ
れ

て
い
ま
し
た
。し
か
し
、作
業
の
効
率
化
が
求

め
ら
れ
て
い
た
大
正
セ
ン
タ
ー
に
仕
分
け
重

視
の
自
動
倉
庫
を
あ
え
て
導
入
し
ま
し
た
。

「
必
ず
不
採
算
に
な
る
」と
い
う
周
囲
の
予
測

を
裏
切
り
採
算
ベ
ー
ス
へ
の
せ
ま
し
た
。文
房

具
業
界
で
は
鉛
筆
一
本
や
消
し
ゴ
ム
一
個
か

ら
仕
分
け
す
る
な
ど
、商
品
管
理
が
非
常
に

デ
リ
ケ
ー
ト
で
す
。多
頻
度
少
量
、短
納
期
へ

の
対
応
環
境
を
整
え
る
た
め
に
、日
々
数
々
の

創
意
工
夫
を
積
み
上
げ
る
こ
と
で
大
き
く
ス

テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

水
口
●
独
自
の
物
流
セ
ン
タ
ー
管
理
シ
ス
テ

ム（
W
M
S
）を
開
発
さ
れ
て
、リ
ア
ル
タ
イ
ム

の
在
庫
情
報
管
理
を
実
現
さ
れ
る
な
ど
、大

正
セ
ン
タ
ー
で
は
先
進
的
な
業
務
推
進
イ
ン

フ
ラ
を
整
え
ら
れ
ま
し
た
ね
。

今
井
■
B 

t
o 

B
業
務
か
ら
始
ま
っ
た
大
正
セ

ン
タ
ー
は
、部
分
的
に
B 

t
o 

C
へ
の
移
行
を
進

め
た
こ
と
で
、エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る
消
費

者
に
い
か
に
満
足
し
て
も
ら
え
る
か
が
大
き
な

テ
ー
マ
に
な
り
ま
し
た
。発
注
品
が
い
つ
届
く

の
か
、ま
た
ど
こ
に
あ
る
か
等
を
追
跡
で
き
る

一
般
消
費
者
向
け
の
貨
物
追
跡
シ
ス
テ
ム

（
W
M
L
）も
必
要
に
な
り
、情
報
管
理
機
能
の

ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
繰
り
返
し
て
き
ま
し
た
。

こ
の
経
験
か
ら
得
た
の
が
、「
物
流
の
価
値
と
は

荷
主
と
消
費
者
に
支
持
さ
れ
る
サ
ー
ビ
ス
の
質

で
あ
る
」と
い
う
こ
と
で
す
。文
房
具
を
手
掛
け

た
大
正
セ
ン
タ
ー
の
経
験
が
な
け
れ
ば
今
の
当

社
は
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

大
道
●
そ
う
い
っ
た
ご
経
緯
か
ら
か
、今
井
社

長
は「
B 

t
o 

C
向
け
物
流
セ
ン
タ
ー
」を
今
後

の
柱
に
し
よ
う
と
お
考
え
の
よ
う
で
す
が
、こ

の
栗
東
セ
ン
タ
ー
も
最
初
か
ら
B 

t
o 

C
を
意

識
し
て
構
築
さ
れ
た
の
で
す
か
？

今
井
■
そ
う
で
す
。こ
れ
か
ら
は
、荷
主
様
の

物
流
効
率
化
を
お
手
伝
い
す
る
と
い
う
従
来

の
ス
タ
ン
ス
に
加
え
、「
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
で
あ

る
消
費
者
に
も
、い
か
に
価
値
を
届
け
る
か
」

と
い
う
意
識
を
も
っ
て
仕
事
を
し
て
い
く
こ
と

が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。い
ま
や
、個
人
が

海
外
製
品
を
気
軽
に
輸
入
で
き
る
時
代
で
す
。

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
頂
点
に
、川
下
へ
情
報
が
一

方
通
行
し
た
時
代
は
終
わ
り
、消
費
者
の
情
報

が
大
き
な
価
値
を
持
つ
時
代
に
変
わ
っ
て
き

ま
し
た
。私
た
ち
は「
商
品
を
ど
う
配
送
す
る

か
」だ
け
で
な
く
、「
消
費
者
が
ど
ん
な
商
品
を

求
め
て
い
る
か
」と
い
う
情
報
を
荷
主
様
に
提

供
で
き
る
業
態
に
変
え
て
い
き
た
い
。そ
こ
に
、

当
社
の
未
来
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

大
道
●
こ
こ
に
集
ま
る
膨
大
な
商
品
ご
と
の

日
別
出
荷
数
、配
送
先
エ
リ
ア
、購
買
客
属
性

と
い
っ
た
デ
ー
タ
を
巧
み
に
運
用
す
る
こ
と
で
、

栗
東
セ
ン
タ
ー
に
情
報
を
集
約
し
、発
信
す
る

機
能
を
持
た
せ
る
お
考
え
な
の
で
す
か
？

今
井
■
情
報
の
集
積
こ
そ
重
要
な
テ
ー
マ
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。例
え
ば
、あ
な
た
が
北
海

道
の
毛
ガ
ニ
を
注
文
し
て
翌
日
に
届
い
た
と

し
ま
す
。で
は
、そ
の
毛
ガ
ニ
は
ど
こ
か
ら
や
っ

て
き
た
の
か
？
北
海
道
な
の
か
。い
え
、実
は

近
隣
の
倉
庫
か
ら
な
の
で
す
。滋
賀
で
毛
ガ
ニ

を
購
入
す
る
お
客
さ
ま
が
１
日
百
人
い
る
と

予
測
で
き
れ
ば
、事
前
に
ロ
ー
コ
ス
ト
輸
送
で

90
個
を
北
海
道
か
ら
送
っ
て
お
き
、発
注
と
同

ピッキングゾーンから出荷ゾーンへ、自動的に貨物が流れる

最
新
マ
テ
ハ
ン
シ
ス
テ
ム
を
完
備
し
た

「
手
原
産
業
倉
庫
栗
東
セ
ン
タ
ー
」

「
脱・保
管
」の
道
を
探
り

物
流
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積

1949年生まれ。72年、立命館大学経済学部卒業。同年、手原産業倉庫に入社。78年、代表取
締役社長に就任。

株式会社手原産業倉庫 代表取締役社長  今井 潤一（いまい・じゅんいち）氏

保管からサービスを付加する倉庫へ。時代の変化に合わせて進化を続ける倉庫業界。
手原産業倉庫は、最新マテハンシステムを導入して高度な物流サービスを提供。「商
品に新たな価値を吹き込む倉庫業からサービス業への転換」のため、戦略を進める。

商品に価値を付加するデリバリー。
発想転換で新たな可能性が見える。

▶interviewer

頭取  大道 良夫
野洲支店長  水口 浩一

代表取締役社長

今井 潤一氏

株式会社手原産業倉庫
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大
道
●
名
神
高
速
道
路
栗
東
イ
ン
タ
ー
チ
ェ

ン
ジ
か
ら
０
・
７
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
と
い
う
ア
ク

セ
ス
抜
群
の
栗
東
市
蜂
屋
に
、手
原
産
業
倉

庫
さ
ん
が
建
造
さ
れ
た「
手
原
産
業
倉
庫
栗

東
セ
ン
タ
ー
」を
お
訪
ね
し
ま
し
た
。施
設
面

積
は
約
６
５
０
０
坪
。鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
３

階
建
て
の
セ
ン
タ
ー
内
を
見
学
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
感
想
は
、と
に
か
く
広
い
と
い
う

こ
と
、最
新
の
設
備
に
埋
め
尽
く
さ
れ
て
い
る

こ
と
、高
い
能
力
を
備
え
た
物
流
施
設
と
い
う

と
こ
ろ
で
す
。

今
井
■「
能
力
」に
は
量
的
能
力
を
意
味
す

る〝
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
ー
〞と
、技
量
を
意
味
す

る〝
ア
ビ
リ
テ
ィ
ー
〞が
あ
り
ま
す
が
、こ
の

栗
東
セ
ン
タ
ー
は
そ
の
両
面
に
優
れ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。１
日
の
最
大
出
荷
個
数
は
５
万

個
、最
大
保
管
数
は
60
万
ケ
ー
ス
。こ
の
大
き

な
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
ー
に
加
え
、４
千
枚
収
納
の

パ
レ
ッ
ト
自
動
倉
庫
、同
じ
く
３
万
ケ
ー
ス
収

納
の
ケ
ー
ス
自
動
倉
庫
を
中
心
に
自
動
仕
分

け
や
自
動
補
充
、自
動
梱
包
の
た
め
の
最
新
シ

ス
テ
ム
を
フ
ル
に
取
り
入
れ
、倉
庫
内
作
業
の

ハ
イ
ス
ピ
ー
ド
化
や
ロ
ー
コ
ス
ト
化
を
徹
底

的
に
追
求
し
て
い
ま
す
。ま
た
こ
こ
で
働
く
従

業
員
か
ら
商
品
を
受
け
取
る
お
客
さ
ま
ま
で

関
わ
る
全
て
の
方
に
心
地
よ
さ
を
感
じ
て
い

た
だ
け
る
よ
う
な
総
合
物
流
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
道
●
商
品
の
移
動
・
選
別
を
担
う
マ
テ
ハ
ン

（
マ
テ
リ
ア
ル
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
）シ
ス
テ
ム
に
つ

い
て
は
、本
誌
の
対
談
な
ど
で
学
ぶ
機
会
も
あ

り
ま
し
た
の
で
、こ
の
セ
ン
タ
ー
に
導
入
さ
れ

た
マ
テ
ハ
ン
シ
ス
テ
ム
が
最
新
鋭
の
も
の
で
あ

る
こ
と
は
、す
ぐ
に
分
か
り
ま
し
た
。

今
井
■
国
内
２
例
目
の
導
入
と
な
る
自
動
梱

包
シ
ス
テ
ム「
ジ
ェ
ミ
ニ
」は
特
に
期
待
さ
せ

る
設
備
で
す
。１
時
間
あ
た
り
１
２
０
０
梱
包

を
こ
な
す
効
率
の
高
さ
に
加
え
、段
ボ
ー
ル
の

板
紙
２
枚
を
組
み
合
わ
せ
配
送
用
ボ
ッ
ク
ス

に
形
成
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
が
特

徴
で
す
。シ
ュ
リ
ン
ク（
熱
収
縮
性
）フ
ィ
ル
ム

で
商
品
を
覆
い
ま
す
か
ら
破
損
を
防
ぐ
た
め

の
緩
衝
材
も
不
要
。使
用
す
る
段
ボ
ー
ル
資

材
が
従
来
の
75
％
で
済
む
た
め
省
資
源
、ま
た

廃
棄
物
の
減
量
に
つ
な
が
り
ま
す
。

大
道
●
商
品
に
付
さ
れ
た
デ
ー
タ
に
基
づ
く

ラ
ン
プ
点
灯
指
示
に
従
え
ば
、た
と
え
熟
練
度

が
低
い
人
で
も
、迷
わ
ず
正
し
い
仕
分
け
が
で

き
る「
デ
ジ
タ
ル
ア
ソ
ー
ト
シ
ス
テ
ム
」も
先
進

的
で
す
。こ
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
の
組
み
合
わ

せ
が
人
員
配
置
の
最
適
化
に
つ
な
が
り
、ロ
ー

コ
ス
ト
運
営
を
可
能
に
す
る
の
で
し
ょ
う
ね
。

今
井
■
作
業
の
自
動
化
に
よ
り
品
質
の
誤
差

を
最
小
限
に
抑
え
る
の
と
同
時
に
、結
果
的
に

今
後
不
足
す
る
で
あ
ろ
う
労
働
人
口
の
減
少

に
対
し
て
も
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
と

考
え
て
い
ま
す
。ま
た
受
注
か
ら
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
で
き
る
物
流
施
設
で
す
か
ら
、お
客
さ
ま
に

期
待
さ
れ
る
リ
ー
ド
タ
イ
ム
が
提
供
で
き
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
作
業
全
て
を
自
動
化
す
る
わ
け
で
は

な
く
、マ
ン
パ
ワ
ー
を
活
用
す
る
部
分
も
残
し

て
い
ま
す
。そ
れ
に
よ
っ
て
、さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー

ズ
の
変
化
に
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
対
応
で
き
ま
す
。

大
道
●
手
原
産
業
倉
庫
さ
ん
は
１
９
７
０
年

に
ご
創
業
。現
在
は
野
洲
の
本
社
を
中
心
に
、

大
阪
市
の「
大
正
セ
ン
タ
ー
」や
北
九
州
市
の

「
新
門
司
セ
ン
タ
ー
」な
ど
全
国
６
カ
所
の
物
流

倉
庫
を
運
営
さ
れ
、保
管
を
中
心
と
し
た
収
益

構
造
か
ら
の
転
換
に
挑
み
続
け
て
お
ら
れ
ま
す
。

今
井
■
倉
庫
業
は
従
来
、需
要
と
供
給
の
ア

ン
バ
ラ
ン
ス
の
バ
ッ
フ
ァ（
緩
衝
機
能
）と
し

て
保
管
が
メ
イ
ン
の
業
務
で
し
た
が
、フ
レ
キ

シ
ブ
ル
生
産
や
受
注
生
産
に
社
会
が
移
り
変

わ
る
中
で
、倉
庫
業
界
も
変
換
を
余
儀
な
く

さ
れ
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な
中
で
、荷
主
の
物

流
業
務
を
受
託
す
る
３
P
L（
サ
ー
ド
・
パ
ー

テ
ィ
ー
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
）形
態
へ
の
移
行
が

進
み
、当
社
も
あ
る
食
品
会
社
様
の
入
庫
か

ら
庫
内
で
の
流
通
加
工
、出
庫
や
デ
リ
バ

リ
ー
な
ど
の
物
流
機
能
を
担
う
こ
と
で
、「
脱

保
管
業
」の
道
へ
踏
み
出
し
ま
し
た
。従
来
の

業
務
と
は
勝
手
が
違
い
、当
初
は
大
変
困
惑

し
ま
し
た
。

大
道
●
そ
の
ご
経
験
が
大
正
セ
ン
タ
ー
開
設

時
の
配
送
も
可
能
に
な
り
ま
す
。輸
送
コ
ス
ト

が
安
く
な
る
う
え
、顧
客
の
満
足
度
も
ア
ッ
プ

し
ま
す
。デ
ー
タ
活
用
は
こ
の
よ
う
に
物
流
の

品
質
を
進
化
さ
せ
る
ツ
ー
ル
に
も
な
り
、社
会

か
ら
求
め
ら
れ
る
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
創

出
の
ヒ
ン
ト
に
も
な
る
と
思
い
ま
す
。

大
道
●
大
手
物
流
企
業
の
ネ
ッ
ト
通
販
ビ
ジ

ネ
ス
は
ま
さ
に
、情
報
と
い
う
ツ
ー
ル
で
成
り

立
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
通
販
が
全
国
即
日

配
達
を
可
能
に
し
て
い
る
の
も
、今
井
社
長
が

お
っ
し
ゃ
っ
た
仕
掛
け
に
よ
る
の
で
し
ょ
う
ね
。

今
井
■
商
品
自
体
で
の
差
異
化
を
図
り
に
く

い
時
代
で
す
。商
品
デ
リ
バ
リ
ー
で
い
か
に
魅

力
的
な
価
値
が
付
加
で
き
る
か
、こ
れ
か
ら
提

案
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。そ
の
よ
う
な
考
え

を
ベ
ー
ス
に
、
当
社
が
掲
げ
る
新
戦
略

「
V
M
I（
ベ
ン
ダ
ー
主
導
型
在
庫
管
理
）構

想
」の
中
核
を
な
す
最
先
端
施
設
と
し
て
栗
東

セ
ン
タ
ー
を
構
築
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

大
道
●
V
M
I
は
90
年
代
に
ハ
イ
テ
ク
分
野

に
広
が
り
、い
ま
で
は
小
売
り
の
分
野
に
浸
透

し
つ
つ
あ
る
調
達
形
態
で
す
。

今
井
■
小
売
業
界
で
は
、ス
ー
パ
ー
等
の
大
手

小
売
店
チ
ェ
ー
ン
は
仕
入
れ
在
庫
を
持
た
ず
、

売
れ
行
き
に
合
わ
せ
て
ベ
ン
ダ
ー
側
が
在
庫

を
補
充
す
る
方
式
で
す
。同
じ
商
品
を
扱
う
ベ

ン
ダ
ー
２
社
が
栗
東
セ
ン
タ
ー
内
で
シ
ェ
ア

す
る
在
庫
方
式
を
採
用
し
た
と
す
れ
ば
、ど

う
で
し
ょ
う
。

水
口
●
商
品
が
不
足
し
た
場
合
は
他
社
か
ら

補
え
る
の
で
、欠
品
を
お
そ
れ
て
余
剰
在
庫
を

持
つ
必
要
が
な
く
な
り
ま
す
ね
。

今
井
■
そ
う
で
す
。２
社
に
代
わ
っ
て
当
社
が

在
庫
の
最
適
化
を
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と

で
、大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
ま
す
。V
M
I

は
ベ
ン
ダ
ー
と
小
売
店
チ
ェ
ー
ン
に
利
点
が
あ

る
仕
組
み
で
す
が
、当
社
が
介
在
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
さ
ら
に
メ
リ
ッ
ト
が
膨
ら
み
ま
す
。

大
道
●
そ
の
構
想
を
可
能
に
す
る
イ
ン
フ
ラ

と
し
て
、最
新
の
マ
テ
ハ
ン
シ
ス
テ
ム
を
完
備

さ
れ
た
の
で
す
ね
。鍵
を
握
る
の
は
情
報
。先

ほ
ど
の
毛
ガ
ニ
の
話
が
、御
社
が
荷
主
様
に
提

供
す
る
価
値
を
示
唆
し
て
い
ま
す
。

今
井
■
い
つ
、ど
こ
で
、誰
が
何
を
買
う
か
を

正
確
に
予
測
で
き
れ
ば
物
流
に
革
命
が
起
き

ま
す
。夢
物
語
で
は
な
く
、大
手
の
ネ
ッ
ト
通

販
で
は
こ
れ
に
沿
っ
た
情
報
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
実
行
中
で
す
。そ
れ
が
ど
ん
な
ベ
ネ
フ
ィ
ッ

ト（
便
益
）を
消
費
者
に
も
た
ら
す
か
は
、こ
れ

か
ら
の
楽
し
み
で
す
。

大
道
●
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
と
い
え
ば
、Ｊ
Ａ
グ

ル
ー
プ
滋
賀
の
農
産
物
直
売
所
間
で
販
売
品

を
互
い
に
融
通
し
合
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も

参
画
。草
津
の
ア
オ
バ
ナ
の
商
品
を
長
浜
で
、

高
島
の
ア
ド
ベ
リ
ー
を
野
洲
で
買
え
る
と

い
っ
た
仕
組
み
を
デ
リ
バ
リ
ー
で
支
え
て
お
ら

れ
ま
す
ね
。

今
井
■
Ｊ
Ａ
さ
ん
と
の
お
つ
き
あ
い
は
長
く
、

組
合
員
様
向
け
の
宅
配
サ
ー
ビ
ス
も
、当
社
が

提
案
し
て
県
内
の
一
部
地
域
で
試
験
的
に
実

施
中
で
す
。

大
道
●
御
社
は
西
日
本
一
帯
で
広
く
事
業
展
開

し
て
お
ら
れ
ま
す
が
、今
井
社
長
の
お
考
え
か

ら
は
、地
域
密
着
の
志
向
が
感
じ
取
れ
ま
す
。

今
井
■
デ
リ
バ
リ
ー
業
は
む
や
み
に
面
で
広

が
ろ
う
と
せ
ず
、地
域
に
深
く
根
差
す
こ
と
で
、

消
費
者
と
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
つ
な
ぐ
架
け
橋

に
な
る
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。荷
主
様
に

役
立
ち
、地
域
か
ら
愛
さ
れ
る
。そ
ん
な
デ
リ

バ
リ
ー
事
業
者
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

大
道
●
倉
庫
事
業
者
の
存
在
意
義
が
大
き
く

変
わ
っ
て
い
き
そ
う
で
す
ね
。本
日
は
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

に
つ
な
が
っ
た
の
で
す
ね
。同
セ
ン
タ
ー
で
は

文
具
・
事
務
用
品
大
手
メ
ー
カ
ー
の
物
流
セ
ン

タ
ー
機
能
を
受
託
。御
社
に
と
っ
て
未
経
験
の

品
目
数
の
多
さ
に
加
え
、多
頻
度
少
量
・
短
納

期
等
の
難
し
い
条
件
と
向
き
合
う
こ
と
で
、さ

ま
ざ
ま
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

今
井
■
自
動
倉
庫
は
、入
庫
期
間
を
長
く
設

定
す
る
営
業
倉
庫
と
し
て
は
不
向
き
と
さ
れ

て
い
ま
し
た
。し
か
し
、作
業
の
効
率
化
が
求

め
ら
れ
て
い
た
大
正
セ
ン
タ
ー
に
仕
分
け
重

視
の
自
動
倉
庫
を
あ
え
て
導
入
し
ま
し
た
。

「
必
ず
不
採
算
に
な
る
」と
い
う
周
囲
の
予
測

を
裏
切
り
採
算
ベ
ー
ス
へ
の
せ
ま
し
た
。文
房

具
業
界
で
は
鉛
筆
一
本
や
消
し
ゴ
ム
一
個
か

ら
仕
分
け
す
る
な
ど
、商
品
管
理
が
非
常
に

デ
リ
ケ
ー
ト
で
す
。多
頻
度
少
量
、短
納
期
へ

の
対
応
環
境
を
整
え
る
た
め
に
、日
々
数
々
の

創
意
工
夫
を
積
み
上
げ
る
こ
と
で
大
き
く
ス

テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

水
口
●
独
自
の
物
流
セ
ン
タ
ー
管
理
シ
ス
テ

ム（
W
M
S
）を
開
発
さ
れ
て
、リ
ア
ル
タ
イ
ム

の
在
庫
情
報
管
理
を
実
現
す
る
な
ど
、大
正

セ
ン
タ
ー
で
は
先
進
的
な
業
務
推
進
イ
ン
フ

ラ
を
整
え
ら
れ
ま
し
た
ね
。

今
井
■
B 

t
o 

B
業
務
か
ら
始
ま
っ
た
大
正
セ

ン
タ
ー
は
、部
分
的
に
B 

t
o 

C
へ
の
移
行
を
進

め
た
こ
と
で
、エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る
消
費

者
に
い
か
に
満
足
し
て
も
ら
え
る
か
が
大
き
な

テ
ー
マ
に
な
り
ま
し
た
。発
注
品
が
い
つ
届
く

の
か
、ま
た
ど
こ
に
あ
る
か
等
を
追
跡
で
き
る

一
般
消
費
者
向
け
の
貨
物
追
跡
シ
ス
テ
ム

（
W
M
L
）も
必
要
に
な
り
、情
報
管
理
機
能
の

ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
繰
り
返
し
て
き
ま
し
た
。

こ
の
経
験
か
ら
得
た
の
が
、「
物
流
の
価
値
と
は

荷
主
と
消
費
者
に
支
持
さ
れ
る
サ
ー
ビ
ス
の
質

で
あ
る
」と
い
う
こ
と
で
す
。文
房
具
を
手
掛
け

た
大
正
セ
ン
タ
ー
の
経
験
が
な
け
れ
ば
今
の
当

社
は
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

大
道
●
そ
う
い
っ
た
ご
経
緯
か
ら
か
、今
井
社

長
は「
B 

t
o 

C
向
け
物
流
セ
ン
タ
ー
」を
今
後

の
柱
に
し
よ
う
と
お
考
え
の
よ
う
で
す
が
、こ

の
栗
東
セ
ン
タ
ー
も
最
初
か
ら
B 

t
o 

C
を
意

識
し
て
構
築
さ
れ
た
の
で
す
か
？

今
井
■
そ
う
で
す
。こ
れ
か
ら
は
、荷
主
様
の

物
流
効
率
化
を
お
手
伝
い
す
る
と
い
う
従
来

の
ス
タ
ン
ス
に
加
え
、「
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
で
あ

る
消
費
者
に
も
、い
か
に
価
値
を
届
け
る
か
」

と
い
う
意
識
を
も
っ
て
仕
事
を
し
て
い
く
こ
と

が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。い
ま
や
、個
人
が

海
外
製
品
を
気
軽
に
輸
入
で
き
る
時
代
で
す
。

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
頂
点
に
、川
下
へ
情
報
が
一

方
通
行
し
た
時
代
は
終
わ
り
、消
費
者
の
情
報

が
大
き
な
価
値
を
持
つ
時
代
に
変
わ
っ
て
き

ま
し
た
。私
た
ち
は「
商
品
を
ど
う
配
送
す
る

か
」だ
け
で
な
く
、「
消
費
者
が
ど
ん
な
商
品
を

求
め
て
い
る
か
」と
い
う
情
報
を
荷
主
様
に
提

供
で
き
る
業
態
に
変
え
て
い
き
た
い
。そ
こ
に
、

当
社
の
未
来
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

大
道
●
こ
こ
に
集
ま
る
膨
大
な
商
品
ご
と
の

日
別
出
荷
数
、配
送
先
エ
リ
ア
、購
買
客
属
性

と
い
っ
た
デ
ー
タ
を
巧
み
に
運
用
す
る
こ
と
で
、

栗
東
セ
ン
タ
ー
に
情
報
を
集
約
し
、発
信
す
る

機
能
を
持
た
せ
る
お
考
え
な
の
で
す
か
？

今
井
■
情
報
の
集
積
こ
そ
重
要
な
テ
ー
マ
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。例
え
ば
、あ
な
た
が
北
海

道
の
毛
ガ
ニ
を
注
文
し
て
翌
日
に
届
い
た
と

し
ま
す
。で
は
、そ
の
毛
ガ
ニ
は
ど
こ
か
ら
や
っ

て
き
た
の
か
？
北
海
道
な
の
か
。い
え
、実
は

近
隣
の
倉
庫
か
ら
な
の
で
す
。滋
賀
で
毛
ガ
ニ

を
購
入
す
る
お
客
さ
ま
が
１
日
百
人
い
る
と

予
測
で
き
れ
ば
、事
前
に
ロ
ー
コ
ス
ト
輸
送
で

90
個
を
北
海
道
か
ら
送
っ
て
お
き
、発
注
と
同

B 

t
o 

C
業
務
に
取
り
組
む
中
で

消
費
者
満
足
と
い
う
価
値
に
気
付
く

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
消
費
者
を
つ
な
ぐ

「
架
け
橋
」に
な
り
た
い

複
数
ベ
ン
ダ
ー
の
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
で

在
庫
の
最
適
化
を
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

１時間に1,200個を梱包する自動梱包システム「ジェミニ」。板紙を組み立て配送用に形成する１日の出荷個数５万個、最大保管数量60万ケースを誇る「手原産業倉庫栗東センター」

国内で２番目の導入になる自動梱包システム「ジェミニ」
の前で、左から大道頭取、今井潤一社長、水口支店長

※2 B to B/企業間の商取引　※3 B to C/企業と一般消費者の商取引

※

２

※

３

て
き
た
の
か
？
　

北
海
道
な
の
か
。い
え
、実
は

▶沿 革

■資本金/5,000万円

■従業員数/500名

■事業内容/倉庫業、荷役請負業、輸出入業務、

　貨物自動車運送取扱事業

■本社所在地/野洲市野洲1548

■URL/http://www.tehara.co.jp/

会社概要

株式会社手原産業倉庫

実父、今井幸雄氏がJR手原駅前にて

倉庫業を開業

法人を設立。野洲町小篠原へ移転

現在地（野洲市野洲1548番地）へ移転

今井潤一氏が代表取締役に就任

滋賀営業所、滋賀センター設立

九州営業所、新門司センター設立

大阪に大正センターを設立

神奈川営業所設立

栗東センター設立

1970年

1972年

1978年

1990年

1997年

2001年

2007年

2015年

TEHARA栗東センター

職務を通じて人格を形成し、
その結果として
社会へ貢献していく

互いの価値を高め合う気持ちのいい職場

お客様と共にいつまでも発展する企業

豊かな心を育み心地よさをお届けする企業
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世界で初めて開発された「高電圧スマートパルスパワー電源」

がん治療用に開発された「高電圧パルス電源」

高精度なパルスパワーを安定的に発生できる「高電圧
半導体スイッチ」

瞬
発
的
に
高
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
生
む
パ
ル
ス
パ
ワ
ー
。

そ
の
産
業
応
用
に
電
源
の
開
発
で
貢
献
を
目
指
す
。

国
際
核
融
合
実
験
炉
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

加
熱
装
置
用
電
源
開
発
で
参
加

産
業
用
に
可
能
性
を
広
げ

新
た
な
需
要
を
創
造
す
る

画
期
的
な
半
導
体
ス
イ
ッ
チ
開
発
で

高
精
度
な
制
御
技
術
を
確
立

新
た
な
ス
テ
ッ
プ
に
つ
な
が
る

「
ス
マ
ー
ト
パ
ル
ス
パ
ワ
ー
」

強みの研究

■

株
式
会
社
パ
ル
ス
パ
ワ
ー
技
術
研
究
所

企  業

Profi le

す
ご

代表取締役

徳地 明氏

パ
ル
ス
パ
ワ
ー
は
夢
の
力
。

私
が
蓄
え
た
30
年
余
の
電
源
設
計
経
験
に
加
え
、

国
内
外
の
研
究
者
・
研
究
機
関
と
の
豊
富
な
人
脈
を
生
か
し
、

幅
広
い
産
業
応
用
を
お
手
伝
い
し
ま
す
。

高
電
圧
パ
ル
ス
を
お
求
め
の
企
業
の
皆
さ
ま
は

お
気
軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
。

Voice

株式会社パルスパワー技術研究所

http:///www.myppj.com/

■本社/草津市野路東7-3-46
（滋賀県立テクノファクトリー内）
■設立/2009年
■資本金/1,000万円
■従業員数/10名
■事業内容/パルスパワーの発生と
制御に関する技術支援・実験品試作・
共同研究

イ
ー
タ
ー

サ

ク

ラ

そ
ろ

は
く 

り

き
ょ
う
り
ょ
う

た
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電
気
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
短
時
間
に
放
出
す
る

と
、瞬
間
的
に
極
め
て
高
い
パ
ル
ス
電
力
が
得

ら
れ
る
。パ
ワ
ー
の
瞬
発
力
、こ
れ
が
パ
ル
ス
パ

ワ
ー
だ
。

　
瞬
間
電
力
の
大
き
さ
が
凄
い
。身
近
な
も
の
に

例
え
る
と
、家
庭
用
電
気
ス
ト
ー
ブ
が
１
分
余
り

の
間
に
消
費
す
る
電
気
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
１
億
分

の
１
秒
の
間
に
圧
縮
し
て
放
出
す
る
と
、１
・
４

テ
ラ
ワ
ッ
ト（
１
兆
４
千
億
ワ
ッ
ト
）と
い
う
全
世

界
の
総
発
電
量
に
匹
敵
す
る
超
高
電
力
に
な
る
。

　
こ
の
パ
ル
ス
パ
ワ
ー
を
発
生
さ
せ
る
電
源
の

開
発
を
通
じ
て
、学
術
研
究
や
産
業
の
進
歩
を

支
援
し
て
い
る
の
が
パ
ル
ス
パ
ワ
ー
技
術
研
究

所
だ
。「
通
常
で
は
得
ら
れ
な
い
強
い
光
、強
い

電
磁
波
、超
高
温
、強
密
度
、強
電
界
、強
磁
界

等
の
特
殊
な
環
境
を
実
現
す
る
パ
ル
ス
パ
ワ
ー

を
通
じ
て
広
く
日
本
の
科
学
技
術
の
発
展
に

貢
献
し
た
い
」と
、徳
地
明
社
長
は
語
る
。

　
同
社
の
技
術
力
が
い
か
に「
未
来
を
開
く
パ

ワ
ー
」を
秘
め
て
い
る
か
。そ
の
実
例
の
一
つ
が

国
際
核
融
合
実
験
炉
Ｉ
Ｔ
Ｅ
Ｒ
だ
。人
類
初
の

核
融
合
実
験
炉
の
実
現
を
目
指
す
超
大
型
国

際
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、水
素
等
の
燃
料
を
１
億

度
に
加
熱
す
る
た
め
に
中
性
子
粒
子
ビ
ー
ム

加
熱
装
置
を
用
い
る
。そ
こ
に
も
国
立
研
究
開

発
法
人
日
本
原
子
力
開
発
機
構（
本
部
・
茨
城

県
）の
チ
ー
ム
と
し
て
参
加
し
た
同
社
が
開
発

し
た
電
源
が
採
用
さ
れ
て
い
る
。

　
ま
た
、国
立
研
究
開
発
法
人
理
化
学
研
究
所

（
本
部
・
埼
玉
県
）と
も
共
同
研
究
を
行
う
。国
家

基
幹
技
術
で
あ
る
同
研
究
所
の
Ｘ
線
自
由
電
子

レ
ー
ザ
ー
Ｓ
Ａ
Ｃ
Ｌ
Ａ（
兵
庫
県
）で
は
、「
世
界

最
高
性
能
の
Ｘ
線
レ
ー
ザ
ー
」を
使
っ
て
ナ
ノ
分

野
や
バ
イ
オ
分
野
の
産
業
を
支
援
し
て
い
る
。

材
料
分
析
の
精
度
を
さ
ら
に
高
め
る
た
め
、波

長
や
位
相
の
安
定
し
た
レ
ー
ザ
ー
を
追
求
し
て

い
る
が
、そ
の
鍵
を
握
る
の
が
光
の
発
生
に
必

要
な
パ
ル
ス
パ
ワ
ー
電
源
の
ス
イ
ッ
チ
だ
。

　
同
施
設
の
レ
ー
ザ
ー
装
置
で
瞬
間
的
に
発
生

さ
せ
る
５
万
ボ
ル
ト
の
高
電
圧
に
約
０
・
１
％
の

ブ
レ
が
生
じ
て
お
り
、こ
れ
を
０
・
０
１
％
以
下

に
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
た
。徳
地
社
長
が
こ
の

難
問
を
解
く
た
め
に
選
ん
だ
の
が
高
電
圧
半
導

体
ス
イ
ッ
チ
だ
っ
た
。

　
パ
ル
ス
パ
ワ
ー
の
ス
イ
ッ
チ
と
い
え
ば
真
空

管
が
一
般
的
だ
が
、制
御
精
度
で
は
限
界
が
あ

る
。ま
た
、高
電
圧
で
高
電
流
の
制
御
は
半
導

体
に
は
で
き
な
い
と
さ
れ
て
い
た
。そ
こ
で
、同

社
は
い
く
つ
も
の
半
導
体
ス
イ
ッ
チ
を
つ
な
ぎ

合
わ
せ
、制
御
精
度
が
高
く
、高
電
圧
で
高
電

流
に
も
耐
え
ら
れ
る
画
期
的
な
ス
イ
ッ
チ
を
開

発
し
た
。こ
れ
に
よ
り
、高
精
度
な
パ
ワ
ー
を
安

定
的
に
何
度
で
も
繰
り
返
し
て
発
生
で
き
る
技

術
と
い
う〝
比
類
の
な
い
強
み
〞を
獲
得
し
た
。

　「
発
想
は
シ
ン
プ
ル
だ
が
、電
磁
ノ
イ
ズ
の
干

渉
を
は
じ
め
課
題
は
多
か
っ
た
。私
た
ち
が
成

功
で
き
た
の
は
、ノ
イ
ズ
の
影
響
を
受
け
に
く
い

高
い
回
路
技
術
な
ど
、他
社
に
な
い
ノ
ウ
ハ
ウ
を

蓄
積
し
て
き
た
か
ら
こ
そ
だ
」と
徳
地
社
長
。

　　
徳
地
社
長
の
パ
ル
ス
パ
ワ
ー
研
究
歴
は
大

学
院
生
の
頃
か
ら
で
、30
年
以
上
。会
社
員
時

代
も
一
貫
し
て
電
源
開
発
の
技
術
と
経
験
を
蓄

え
て
き
た
。２
０
０
９
年
に
50
歳
で
独
立
創
業
。

動
機
は「
海
外
勢
に
遅
れ
を
取
る
日
本
の
パ
ル

ス
パ
ワ
ー
技
術
を
盛
り
上
げ
る
た
め
」。各
種

成
長
分
野
の
陰
に
埋
も
れ
が
ち
な
ニ
ッ
チ
な
分

野
だ
が
、幅
広
い
技
術
の
応
用
性
を
示
す
こ
と

で
、需
要
を
広
げ
た
い
と
意
欲
を
燃
や
す
日
々

だ
。卒
業
し
た
大
学
の
客
員
准
教
授
や
電
気
学

会
の
パ
ル
ス
磁
気
エ
ネ
ル
ギ
ー
技
術
委
員
会
委

員
を
務
め
、国
際
会
議
で
の
発
表
な
ど
も
精
力

的
に
こ
な
す
。国
内
唯
一
の
本
格
的
パ
ル
ス
パ

ワ
ー
電
源
の
専
門
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、世
界

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
技
術
蓄
積
と
研
究
者
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
持
つ
同
社
に
は
、名
だ
た
る
国
立

研
究
機
関
や
多
く
の
大
学
か
ら
相
談
が
持
ち

込
ま
れ
て
い
る
。

　
民
間
企
業
へ
の
技
術
提
供
も
さ
ら
に
広
げ
て

い
く
方
針
で
、産
業
応
用
と
し
て
多
様
な
製
品

を
揃
え
る
。「
剥
離
し
に
く
い
耐
摩
耗
皮
膜
を

形
成
す
る
た
め
の
特
殊
な
プ
ラ
ズ
マ
蒸
着
用
電

源
」「
橋
梁
等
の
非
破
壊
検
査
用
Ｘ
線
発
生
装

置
の
電
源
」「
次
世
代
が
ん
治
療
の
た
め
の
ロ

ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
に
搭
載
可
能
な
超
小
型
の
軽

量
電
源
」も
開
発
し
た
。こ
の
他
、工
場
排
水
の

汚
水
浄
化
、半
導
体
へ
の
イ
オ
ン
注
入
、超
微
粒

子
ナ
ノ
パ
ウ
ダ
ー
の
生
成
な
ど
、応
用
分
野
の

可
能
性
は
限
り
な
く
大
き
い
。

　
電
源
性
能
そ
の
も
の
の
応
用
成
果
が
直
接

製
品
に
結
び
つ
く
た
め
、顧
客
と
し
て
も
ど
う

い
う
も
の
を
つ
く
れ
ば
良
い
か
分
か
ら
ず
、仕

様
書
が
持
ち
込
ま
れ
な
い
場
合
が
ほ
と
ん
ど

だ
と
い
う
。そ
こ
で
案
件
ご
と
に「
こ
ん
な
こ
と

を
し
た
い
」と
い
う
ニ
ー
ズ
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、

仕
様
検
討
、実
験
品
試
作
の
段
階
か
ら
対
応
し
、

性
能
・
商
品
を
作
り
上
げ
て
い
る
。そ
こ
に
は
、

モ
ノ
を
売
る
メ
ー
カ
ー
と
い
う
よ
り
、社
名
に

込
め
た〝
研
究
所
〞と
し
て
、技
術
へ
の
こ
だ
わ

り
が
随
所
に
の
ぞ
く
。

　
徳
地
社
長
は
今
、パ
ソ
コ
ン
へ
入
力
し
た
通

り
の
波
形
や
電
圧
を
繰
り
返
し
再
現
で
き
る

「
ス
マ
ー
ト
パ
ル
ス
パ
ワ
ー
」と
い
う
新
概
念
を

掲
げ
て
、新
し
い
需
要
創
造
に
向
か
っ
て
挑
み

始
め
て
い
る
。原
理
は
応
答
性
が
極
め
て
高
い

制
御
デ
バ
イ
ス
を
多
数
接
続
し
、１
個
ず
つ
デ

ジ
タ
ル
制
御
す
る
と
い
う
も
の
。従
来
の
装
置

で
は
、溜
め
た
電
力
を
一
定
の
波
形
で
し
か
放

出
す
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
が
、ス
マ
ー
ト

パ
ル
ス
パ
ワ
ー
で
は
、電
圧
波
形
を
自
在
に
調

整
し
、必
要
な
安
定
し
た
プ
ラ
ズ
マ
を
長
時
間

生
成
で
き
る
。世
界
中
で
同
社
に
し
か
な
い
技

術
だ
。高
密
度
の
プ
ラ
ズ
マ
を
用
い
た
工
場
排

水
の
浄
化（
悪
性
物
質
の
無
害
化
）な
ど
、す
で

に
商
品
化
段
階
だ
と
い
う
。他
の
パ
ル
ス
パ

ワ
ー
の
応
用
分
野
に
も
広
が
っ
て
い
く
は
ず
だ
。

　「
今
後
は
、産
学
官
金
の
連
携
で
毎
年
新
し
い

製
品
を
つ
く
り
た
い
。パ
ル
ス
パ
ワ
ー
の
応
用

範
囲
を
広
げ
て
、国
内
で
の
知
名
度
を
上
げ
た

い
。当
社
を
コ
ア
に
滋
賀
を
パ
ル
ス
パ
ワ
ー
の

メ
ッ
カ
と
し
て
普
及
さ
せ
た
い
」と
、徳
地
社
長

は
目
を
輝
か
せ
る
。
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シ
ョッ
プ
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
や
店
舗
運
営
シ
ス
テ
ム
の
独
自
開
発
な
ど

多
様
な
支
援
で
フ
ァ
ン
シ
ー
雑
貨
専
門
店
の「
繁
栄
」を
後
押
し
す
る
。

会
員
へ
の
最
大
の
サ
ー
ビ
ス
は

タ
イ
ム
リ
ー
な
情
報
の
提
供

店
舗
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
蓄
積
へ

自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
直
営
店
も
展
開

在
庫
管
理
や
業
務
分
析
に
役
立
つ

業
界
最
先
端
の
シ
ス
テ
ム
を
自
社
開
発

新
し
い
業
態
開
発
に
力
を
注
ぎ

お
客
さ
ま
に
愛
さ
れ
続
け
る
専
門
店
へ

強みの研究
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川﨑 幸治氏

全
国
展
開
す
る
ボ
ラ
ン
タ
リ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
本
部
が

長
浜
に
あ
る
こ
と
を
驚
か
れ
た
り
も
し
ま
す
が
、

能
動
的
に
動
け
ば
、東
京
で
も
長
浜
で
も

情
報
収
集
の
ス
ピ
ー
ド
に
大
き
な
差
は
あ
り
ま
せ
ん
。

地
域
貢
献
の
た
め
に
も
地
元
長
浜
に
こ
だ
わ
り
続
け
ま
す
。

Voice

10 09かけはし かけはし2015.82015.8

　
Ｊ
Ｖ
Ａ(

ジ
ャ
パ
ン
・
バ
ラ
エ
テ
ィ
グ
ッ
ズ
・
ア

ソ
シ
エ
ー
シ
ョ
ン)

は
、フ
ァ
ン
シ
ー
雑
貨
小
売

事
業
者
ら
が
２
０
０
４
年
に
立
ち
あ
げ
た
業

界
屈
指
の
ボ
ラ
ン
タ
リ
ー
チ
ェ
ー
ン
だ
。ボ
ラ

ン
タ
リ
ー
チ
ェ
ー
ン
と
は
小
売
事
業
者
が
連
携

し
、仕
入
れ
の
共
同
化
等
で
競
争
力
ア
ッ
プ
を

目
指
す
集
ま
り
。Ｆ
Ｃ（
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ

チ
ェ
ー
ン
）よ
り
も
緩
や
か
に
結
ば
れ
た
相
互

扶
助
的
組
織
で
あ
る
こ
と
が
多
い
。

　
04
年
の
設
立
時
に
22
社
１
０
３
店
舗
だ
っ

た
会
員
数
は
現
在
で
は
49
社
２
３
３
店
舗
に

広
が
り
、メ
ー
カ
ー
や
問
屋
と
い
っ
た
仕
入
先

29
社
も
加
盟
し
て
い
る
。

　
こ
の
組
織
の
繁
栄
の
た
め
に
、出
店
交
渉
や

シ
ョ
ッ
プ
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
を
は
じ
め
と
す
る
幅

広
い
経
営
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
る
の

が
長
浜
市
の
株
式
会
社
Ｊ
Ｖ
Ａ
だ
。Ｆ
Ｃ
で
は

チ
ェ
ー
ン
の
本
部
機
能
に
あ
た
る
が
、あ
く
ま

で
も
会
員
企
業
の
意
志
を
優
先
し
、徹
底
的
に

縁
の
下
か
ら「
サ
ー
ビ
ス
を
ご
提
供
す
る
」と
い

う
姿
勢
を
貫
く
。

　「
会
員
は
東
北
か
ら
九
州
ま
で
国
内
各
地
に

広
が
り
、10
〜
40
店
舗
を
展
開
さ
れ
る
企
業
も

数
社
お
ら
れ
る
が
、10
店
舗
以
内
の
地
域
密
着

型
店
が
中
心
だ
。こ
う
い
っ
た
会
員
が
切
望
さ
れ

る
の
は
さ
ま
ざ
ま
な
有
益
な
情
報
。次
に
売
れ
る

商
品
は
何
か
。い
つ
ど
こ
に
大
型
商
業
施
設
が
で

き
る
か
。そ
こ
へ
出
店
す
る
に
は
ど
ん
な
シ
ョ
ッ

プ
が
ふ
さ
わ
し
い
か
。地
域
密
着
店
が
独
力
で
は

入
手
が
難
し
い
そ
れ
ら
の
情
報
を
キ
ャ
ッ
チ
し
、

タ
イ
ム
リ
ー
に
ご
提
供
す
る
こ
と
が
私
た
ち
の

大
き
な
役
割
だ
」と
川
﨑
幸
治
社
長
は
話
す
。

　
Ｊ
Ｖ
Ａ
会
員
が
商
う
フ
ァ
ン
シ
ー
雑
貨
の
購

買
層
は
テ
ィ
ー
ン
エ
イ
ジ
ャ
ー
だ
け
に
、売
れ

筋
が
め
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
り
、商
品
サ
イ
ク
ル

は
非
常
に
短
い
。少
女
た
ち
に
選
ば
れ
る
お
店

で
あ
り
続
け
る
に
は
、先
端
情
報
を
常
に

キ
ャ
ッ
チ
し
、商
品
構
成
を
次
々
と
切
り
替
え

な
く
て
は
な
ら
な
い
。

　
さ
ら
に
は
、少
子
化
に
よ
る
購
買
層
減
少
も

経
営
に
じ
わ
じ
わ
と
影
響
を
与
え
て
い
る
。地

域
密
着
店
が
善
戦
す
る
に
は
、相
当
の
投
資
や

能
力
が
求
め
ら
れ
る
市
場
な
の
だ
。

　「
Ｊ
Ｖ
Ａ
の
も
と
で
豊
富
な
情
報
を
共
有
し
、

店
舗
運
営
面
で
も
多
様
な
サ
ポ
ー
ト
を
当
社

か
ら
受
け
ら
れ
る
メ
リ
ッ
ト
は
、小
規
模
な
会

員
ほ
ど
大
き
く
感
じ
る
は
ず
。情
報
収
集
力
等

が
潤
沢
で
な
い
会
員
の
支
援
こ
そ
が
私
た
ち
の

使
命
だ
」。

　
新
規
出
店
の
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
サ
ー

ビ
ス
の
フ
ァ
ー
ス
ト
ス
テ
ッ
プ
は
出
店
交
渉
。

同
社
で
は
、イ
オ
ン
モ
ー
ル
な
ど
Ｓ
Ｃ
デ
ベ
ロ
ッ

パ
ー（
大
型
商
業
施
設
の
開
発
業
者
）の
出
店

計
画
を
常
に
つ
か
む
よ
う
努
め
、そ
の
情
報
提

供
と
合
わ
せ
、出
店
を
望
む
会
員
に
代
わ
っ
て

シ
ョ
ッ
プ
イ
メ
ー
ジ
構
築
を
伴
う
企
画
書
作
成

や
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
と
の
折
衝
を
代
行
し
て
い
る
。

　
ま
た
、施
設
の
多
様
化
に
応
え
る
た
め
に
直

営
店
を
運
営
。広
域
商
圏
型
商
業
施
設
向
け
の

ブ
ラ
ン
ド「
シ
ュ
ー
シ
ュ
ー
」、小
商
圏
型
向
け

の「
キ
ュ
ラ
ラ
」な
ど
、多
様
な
条
件
下
で
の
店

舗
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
て
き
た
。出
店
が

決
ま
っ
た
会
員
に
は
、そ
の
経
験
に
基
づ
き
、店

舗
設
計
や
商
品
構
成
ま
で
フ
ォ
ロ
ー
す
る

シ
ョ
ッ
プ
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
を
実
施
し
て
い
る
。

　
開
店
後
に
は
ス
タ
ッ
フ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
用
プ

ロ
グ
ラ
ム
や
店
舗
運
営
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
提
供
す

る
な
ど
、細
や
か
な
支
援
を
し
て
い
る
。そ
の
後

も
タ
イ
ム
リ
ー
な
商
品
や
売
場
の
提
案
、Ｐ
Ｏ
Ｐ

や
ラ
ッ
ピ
ン
グ
資
材
の
提
供
等
で「
売
れ
る
お
店

づ
く
り
」を
継
続
的
に
サ
ポ
ー
ト
。経
費
節
減
や

業
務
改
善
に
関
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
も
行

い
、会
員
企
業
の〝
繁
栄
〞を
後
押
し
す
る
。

　
膨
大
な
商
品
数
を
扱
う
フ
ァ
ン
シ
ー
雑
貨
。

業
界
を
知
ら
な
い
業
者
が
業
務
効
率
化
シ
ス
テ

ム
を
開
発
す
る
の
は
難
し
い
。株
式
会
社
Ｊ
Ｖ
Ａ

は
、常
に
業
界
最
先
端
の
シ
ス
テ
ム
を
自
社
で
開

発
で
き
る
よ
う
シ
ス
テ
ム
開
発
部
門
に
力
を
注

ぎ
、会
員
の
経
営
力
強
化
に
貢
献
し
て
い
る
。

　「
中
核
を
成
す
Ｓ
│
Ｎ
Ａ
Ｖ
Ｉ（
シ
ョ
ッ
プ
ナ

ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ
ム
）は
在
庫
管
理
を
効
率

化
で
き
る
う
え
、日
々
の
売
上
・
仕
入
・
返
品
・
棚

卸
等
の
デ
ー
タ
を
Ｊ
Ｖ
Ａ
サ
ー
バ
ー
に
送
信
す

れ
ば
、各
種
の
指
標
が
還
元
さ
れ
、会
員
が
自
店

の
状
況
を
客
観
的
に
把
握
で
き
る
。お
店
の
Ｐ
Ｏ

Ｓ
レ
ジ
や
ハ
ン
デ
ィ
端
末
と
も
連
動
さ
せ
て
い
る

の
で
、検
品
作
業
や
仕
入
れ
金
額
入
力
等
を
効

率
化
で
き
て
、人
件
費
節
減
へ
も
つ
な
げ
ら
れ
る
。

一
方
、全
国
の
会
員
店
舗
か
ら
商
品
ご
と
の
日
別

売
上
や
前
年
対
比
の
伸
び
率
な
ど
の
詳
細
な
情

報
が
Ｓ
│
Ｎ
Ａ
Ｖ
Ｉ
に
集
ま
る
わ
け
だ
か
ら
、そ

の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
は
貴
重
な
経
営
資
源
に
な
る
」。

　
こ
れ
ま
で
も
輸
入
菓
子
専
門
店
と
の
コ
ラ

ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
型
シ
ョ
ッ
プ
を
運
営
す
る
な
ど
、

新
た
な
魅
力
創
造
の
た
め
の
業
態
開
発
に
力

を
注
い
で
き
た
。最
近
、人
気
の
イ
ン
ポ
ー
ト
コ

ス
メ
テ
ィ
ッ
ク
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
Ｆ
Ｃ
店

を
徳
島
と
広
島
に
出
店
し
た
の
も
、次
の
業
態

開
発
へ
向
け
た
布
石
だ
と
い
う
。

　「
当
社
ブ
ラ
ン
ド
の『
シ
ュ
ー
シ
ュ
ー
』『
キ
ュ

ラ
ラ
』に
イ
ン
ポ
ー
ト
コ
ス
メ
を
融
合
さ
せ
て
、

既
存
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
テ
ィ
ー
ン
ズ
層
に
加
え
、

よ
り
年
齢
の
高
い
購
買
層
の
拡
大
も
図
り
た
い
。

フ
ァ
ン
シ
ー
雑
貨
は
少
子
化
の
影
響
を
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
業
界
ほ
ど
受
け
て
は
い
な
い
が
、明
日

へ
の
備
え
は
怠
れ
な
い
」。

　
現
在
の
顧
客
で
あ
る
テ
ィ
ー
ン
エ
イ
ジ
ャ
ー
た

ち
が
、や
が
て
家
庭
を
も
ち
、お
子
さ
ん
と
一
緒

に
ご
来
店
い
た
だ
け
る
よ
う
な
長
く
愛
さ
れ
る

専
門
店
で
あ
り
続
け
る
こ
と
を
、川
﨑
社
長
は

心
か
ら
願
っ
て
い
る
。



滋賀の業者により施工され、大きな経済効果をもたらした映画「源氏物語」のオープンセット

サポーターがエキストラとして多数出演した映画「火天の城」。撮影場所：安曇川

映画「利休にたずねよ」の三井寺でのロケーション風景

※ロケ地情報誌『ロケーションジャパン』が毎年、まちの観光を活性化させた作品とその地域を表彰する日本で唯一のロケ地大賞。2,000名のアンケートによる
　「作品＆ロケ地の支持率」のほか、「ロケ支援度」「ロケ地の行楽度」「地域の変化」の４つの指標をそれぞれポイント化し、総合的に評価している。

※写真は全て「滋賀ロケーションオフィス」提供。

地域が変わる
地域活性化の現場

映
画
や
ド
ラ
マ
の
中
に
、滋
賀
県
内
で
撮
影
さ
れ
た
シ
ー
ン
が
数
多
く
登
場
し
て
い
る
こ
と
に
お
気

づ
き
だ
ろ
う
か
？
映
像
制
作
者
た
ち
の
間
で
、滋
賀
県
は
今
、非
常
に
人
気
の
高
い
ロ
ケ
地
に
な
っ

て
い
る
。撮
影
の
増
加
の
背
景
に
は
、県
の
魅
力
を
発
信
し
、誘
致
に
取
り
組
む
滋
賀
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン

オ
フ
ィ
ス
の
熱
意
あ
ふ
れ
る
活
動
が
あ
っ
た
。

滋賀ロケーション
オフィス

ロ
ケ
地
誘
致
で
、県
の
魅
力
発
信

撮
影
が
増
え
、経
済
・
観
光
も
活
性
化

●
滋
賀
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
オ
フ
ィ
ス
▼http://w

w
w

.shiga-location.jp/

今
日
も
ど
こ
か
で
撮
影
中

滋
賀
が
選
ば
れ
る
理
由

滋
賀
県
が
グ
ラ
ン
プ
リ
を
受
賞

「
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ジ
ャ
パ
ン
大
賞
」

映
像
制
作
者
の
要
望
に
す
ば
や
く
対
応

熱
意
で
信
頼
関
係
を
育
む

撮
影
誘
致
の
経
済
効
果
を
検
証

作
品
通
じ
て
地
元
再
発
見
も

※

ご
う
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N
H
K
連
続
テ
レ
ビ
小
説『
マ
ッ
サ
ン
』、大

河
ド
ラ
マ『
江
〜
姫
た
ち
の
戦
国
〜
』、最
近
の

映
画
な
ら
ば『
駆
込
み
女
と
駆
出
し
男
』『
寄
生

獣
』な
ど
、県
内
で
撮
影
が
あ
っ
た
作
品
は
枚

挙
に
い
と
ま
が
な
い
。こ
れ
ほ
ど
ま
で
多
く
の

撮
影
が
行
わ
れ
る
の
は
、琵
琶
湖
と
そ
れ
を
囲

む
山
々
の
豊
か
な
自
然
、彦
根
城
、近
江
八
幡

市
の
八
幡
堀
な
ど
の
歴
史
的
な
建
造
物
・
街
区

な
ど
、映
像
制
作
者
を
刺
激
す
る
景
観
に
恵
ま

れ
て
い
る
の
は
も
ち
ろ
ん
だ
が
、「
滋
賀
ロ
ケ
ー

シ
ョ
ン
オ
フ
ィ
ス
」の
果
た
し
て
い
る
役
割
も

大
き
い
。

　
滋
賀
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
オ
フ
ィ
ス
は
、２
０
０
２

年
、県
と
県
下
の
市
町
な
ど
が
設
置
し
た
非
営

利
組
織
。映
画
、ド
ラ
マ
、情
報
番
組
、C
M
な

ど
の
撮
影
の
誘
致
・
支
援
を
通
し
て
県
の
魅
力

を
発
信
し
、地
域
の
活
性
化
、観
光
振
興
に
つ

な
げ
る
活
動
を
行
っ
て
い
る
。

　
そ
の
内
容
は
映
像
制
作
者
へ
の
ロ
ケ
地
情
報

の
提
供
と
案
内
、撮
影
の
許
認
可
手
続
き
の
サ

ポ
ー
ト
、地
元
と
の
調
整
、撮
影
の
立
ち
会
い

か
ら
、完
成
後
に
は
支
援
作
品
の
P
R
ま
で
、

多
岐
に
わ
た
る
。

　「
ど
ん
な
映
像
を
撮
り
た
い
の
か
を
把
握
し
、

臨
機
応
変
な
対
応
が
求
め
ら
れ
る
。お
も
て
な

し
の
心
を
忘
れ
ず
、熱
意
を
持
っ
て
あ
た
る
こ

と
が
一
番
大
事
。そ
う
し
て
信
頼
を
得
る
こ
と

が
次
の
撮
影
に
つ
な
が
る
」と
油
木
清
明
事
務

局
長
は
話
す
。

　
現
在
、同
オ
フ
ィ
ス
で
蓄
積
し
て
い
る
ロ
ケ

地
デ
ー
タ
は
２
万
件
以
上
。映
像
制
作
者
か
ら

の「
○
○
寺
を
」と
い
っ

た
具
体
的
な
要
望
や
問

い
合
わ
せ
に
応
え
る
だ

け
で
な
く
、制
作
者
の

イ
メ
ー
ジ
に
合
わ
せ
た

ロ
ケ
地
を
提
案
す
る
こ

と
も
多
い
。結
果
、当
初

県
内
１
カ
所
で
予
定
し

て
い
た
撮
影
場
所
が
複

数
カ
所
に
増
え
、制
作

者
も
効
率
的
に
撮
影
す

る
こ
と
で
制
作
費
用
を

抑
え
ら
れ
る
な
ど
、双

方
に
良
い
結
果
を
も
た

ら
し
て
い
る
。

　
ま
た
、同
オ
フ
ィ
ス
で

は
県
民
の
サ
ポ
ー
タ
ー

を
募
集
。主
に
エ
キ
ス
ト
ラ
と
し
て
撮
影
に
参

加
す
る
ほ
か
、生
け
花
の
指
導
な
ど
特
技
を
生

か
し
た
協
力
や
自
宅
や
所
有
す
る
土
地
、店
舗

な
ど
を
ロ
ケ
地
と
し
て
提
供
す
る
人
も
い
る
。

登
録
者
は
現
在
、２
５
０
０
名
余
り
に
達
し
、

県
内
に
撮
影
を
支
援
し
た
い
と
い
う
共
感
が
広

が
っ
て
い
る
。ま
た
、エ
キ
ス
ト
ラ
も
撮
影
回
数

を
重
ね
る
に
つ
れ
て
経
験
が
増
え
、サ
ポ
ー

タ
ー
と
し
て
の
質
が
上
が
り
、映
像
制
作
者
か

ら
滋
賀
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
オ
フ
ィ
ス
の
サ
ポ
ー

タ
ー
を
起
用
し
た
い
と
の
指
名
も
あ
る
そ
う
だ
。

　
滋
賀
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
オ
フ
ィ
ス
の
誠
実
な
取

り
組
み
の
積
み
重
ね
と
、地
域
の
協
力
的
な
姿

勢
も
あ
っ
て
、14
年
度
の
支
援
作
品
数
は
、映

画
・
ド
ラ
マ
・
C
M
等
合
わ
せ
て
、年
間
１
６
４

本
に
も
上
り
、設
立
初
年
度
の
77
本
か
ら
倍
以

上
に
増
加
し
た
。

　
さ
ら
に
、昨
年「
第
５
回
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ジ
ャ

パ
ン
大
賞
」で「
る
ろ
う
に
剣
心
京
都
大
火
編

／
伝
説
の
最
期
編
」で
の
ロ
ケ
地
と
し
て
滋
賀

県
が
グ
ラ
ン
プ
リ
を
受
賞
。撮
影
地
と
作
品
の

舞
台
が
同
一
の
い
わ
ゆ
る〝
ご
当
地
作
品
〞以
外

の
地
で
は
初
の
受
賞
と
な
っ
た
。国
宝
や
重
要

文
化
財
を
含
む
難
し
い
撮
影
を
可
能
に
し
た

受
け
入
れ
体
制
を
は
じ
め
、日
吉
大
社
の
観
光

客
数
が
映
画
公
開
後
９
月
〜
10
月
の
２
カ
月

間
で
前
年
同
期
比
１
・
４
倍
と
な
る
な
ど
の
実

績
、ロ
ケ
地
の
一
つ
で
あ
る
日
野
城
跡
を
撮
影

場
所
に
指
定
し
た
フ
ォ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
を
実
施

す
る
な
ど
、同
オ
フ
ィ
ス
を
中
心
に
し
た
地
域

活
性
化
の
取
り
組
み
が
高
く
評
価
さ
れ
た
。

　「
撮
影
誘
致
に
よ
る
経
済
効
果
に
は
、撮
影

に
関
わ
る
機
材
レ
ン
タ
ル
や
警
備
、弁
当
、宿

泊
な
ど
の
直
接
的
な
１
次
効
果
と
作
品
を
通

じ
て
ロ
ケ
地
巡
り
の
観
光
客
が
増
え
る
な
ど

の
２
次
効
果
が
あ
る
」と
油
木
事
務
局
長
は
説

明
す
る
。

　
同
オ
フ
ィ
ス
で
は
、こ
れ
ら
の
経
済
効
果
を

測
定
。１
次
効
果
に
つ
い
て
は
、ロ
ケ
終
了
後
、

制
作
者
に
県
内
で
使
っ
た
費
用
に
つ
い
て
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
を
依
頼
し
て
い
る
。そ
の
調
査
に

よ
る
と
、最
も
１
次
効
果
が
大
き
か
っ
た
の
は

11
年
。映
画『
源
氏
物
語
千
年
の
謎
』の
撮
影

の
た
め
に
、平
安
時
代
の
宮
殿
の
大
が
か
り
な

オ
ー
プ
ン
セ
ッ
ト
が
組
ま
れ
る
こ
と
に
な
り
、

そ
の
製
作
を
地
元
業
者
が
受
注
し
た
こ
と
が

貢
献
し
た
。セ
ッ
ト
の
製
作
で
は
、制
作
会
社

が
以
前
か
ら
発
注
し
て
い
る
業
者
を
指
名
す

る
こ
と
も
多
い
が
、こ
の
作
品
で
は
、同
オ
フ
ィ

ス
が
宮
大
工
や
造
園
の
技
術
を
持
つ
地
元
業

者
を
推
薦
し
た
こ
と
で
県
内
業
者
へ
の
発
注

が
決
ま
っ
た
。

　
２
次
効
果
に
つ
い
て
は
、支
援
作
品
の
公
開

に
合
わ
せ
て
、関
連
観
光
地
の
入
場
者
数
調
査

な
ど
を
行
っ
て
い
る
。そ
の
結
果
、09
年
公
開
の

安
土
城
築
城
を
描
い
た
映
画『
火
天
の
城
』で
、

安
土
城
跡
の
入
場
者
数
が
５
倍
に
な
る
な
ど

の
効
果
が
確
認
さ
れ
た
。

　「
公
開
か
ら
４
カ
月
程
度
で
、映
画
の
２
次

効
果
は
薄
ら
ぐ
。こ
れ
を
ど
の
よ
う
に
継
続
さ

せ
る
か
な
ど
の
課
題
も
み
え
て
き
た
」と
同
オ

フ
ィ
ス
の
和
田
英
之
さ
ん
は
分
析
す
る
。

　
ま
た
、物
語
の
舞
台
と
し
て
滋
賀
県
が
描
か

れ
る
映
画
の
場
合
、２
次
効
果
は
格
段
に
大
き

く
な
る
。そ
こ
で
、同
オ
フ
ィ
ス
で
は
、小
説
や

漫
画
の
原
作
者
や
映
画
監
督
や
脚
本
家
の
シ

ナ
リ
オ
づ
く
り
の
構
想
を
練
る
手
助
け
と
し
て
、

滋
賀
な
ら
で
は
の
行
事
や
ス
ポ
ッ
ト
の
案
内
、

職
業
人
へ
の
取
材
な
ど
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
し
、

創
作
を
支
援
す
る
仕
掛
け
も
始
め
た
。

　「
撮
影
誘
致
が
地
域
に
も
た
ら
す
も
の
は
経

済
効
果
だ
け
で
は
な
い
。映
像
制
作
を
通
じ
て
、

地
域
の
方
々
が
地
元
の
良
さ
を
再
発
見
す
る

こ
と
が
地
域
活
性
化
に
つ
な
が
る
。私
た
ち
の

仕
事
は
地
域
の
方
々
を
笑
顔
に
す
る
仕
事
で

も
あ
る
ん
で
す
」と
油
木
事
務
局
長
。滋
賀
ロ

ケ
ー
シ
ョ
ン
オ
フ
ィ
ス
の
活
躍
と
と
も
に
、ま

す
ま
す
多
く
の
名
作
が
湖
国
か
ら
生
み
出
さ

れ
る
こ
と
だ
ろ
う
。
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　「リー・クアンユー！」「リー・クアン

ユー！」大雨の中、10万人を超える人が

集まりシンガポール建国の父に最後の

別れを告げた。2015年３月23日シンガ

ポール初代首相のリー・クアンユー氏

が91歳で逝去。ほとんど雨が降らない

３月のシンガポールに激しい雷雨があ

り、「天が泣いている」と言われるほど

国全体が深い悲しみに包まれた。

　老若男女、民族を問わず多くの国民

が弔問し、その数は４日間で45万人に

上った。連日、弔問には長蛇の列ができ

たが、人々は「この数時間などリー氏の

50年以上にわたる努力に比べれば微々

たるものだ」と最長10時間にも及んだ

待ち時間をものともせず、その多くが棺

を前に涙を流した。また各地の記帳所

には120万人が訪れた。リー氏がいか

に多くの人から尊敬されていたかがよ

く分かる光景であった。

　マレーシアからの独立当時は人口わ

ずか200万人弱、一人当たりGDP500米

ドルだった国が、アジア屈指の先進国と

して経済発展を成し遂げたのはひとえ

にリー氏の功績といえよう。

　英国植民地時代のシンガポールに生

まれ、第二次世界大戦中の青年期は日

本の占領下で過ごした。こうした経験が

「シンガポールが自らの運命を切り開く

ためには独立しなければならない」とい

う強い思いを抱かせ、リー氏を政治の

世界に導いた。シンガポールが英連邦

自治州となった後の1959年、35歳の若

さで初代首相に選出された。

　リー氏は「国土も小さく資源もないシ

ンガポールが独立するためにはマレー

シアとの合併しか道はない」と考え、63

年にマレーシア連邦に加盟、「シンガ

ポール州」となり住民の生活安定を図

ろうとした。しかし、「マレー人優遇策」

をとるマレーシア政府と、マレー系住民

と中国系住民との平等策を進めようと

するシンガポール政府との意見が対立。

65年、マレーシア側から追放されるよう

な形でシンガポールは独立することと

なった。独立宣言の演説中、苦悩のあま

り、リー氏が涙を流したことはシンガ

ポール人の心に深く刻まれている。

　1959年の首相就任以降、リー氏は90

年まで31年間首相を務めた。「資源のな

い国が発展するためには『知性』と『産

業』と『強い意思』しかない」と考え、徹

底した能力主義による教育政策を実施

するとともに英語と母国語の「２言語主

義」を導入。また、空港・港湾・道路・通信

などの近代化に必要なインフラを整備

するとともに、税制優遇措置や安価な労

働力の提供等で投資環境を整えて外国

資本を誘致、工業化を推進した。

　これらの政策のもと、国民の雇用を増

加させるとともに、HDB住宅（公団住

宅）を供給し、国民の生活を安定させ

た。一方で経済発展のために国民の言

論の自由や政治参加を大きく制限した

ため「独裁」「専制」との批判が相次い

だ。しかし、リー氏は「世論を気にしてい

ては何もできない。国民のために正しい

と信じたことを進めていかなければな

らない」と、時にはやや強引な方法で政

策を実施してきた。

　その結果、シンガポールは昨年、経済

協力開発機構（OECD）の教育ランキン

グ世界第１位、国際金融センター指数

世界第４位、コンテナ取扱量世界第２位

となり、国民の持ち家率も約９割にまで

成長した。

　経済成長が一段落した今、シンガ

ポールは新たな局面にある。小学校４

年生終了時から始まる能力別コース編

成等の徹底した選抜主義教育で広が

る所得格差、外国人の増加による国民

の雇用機会の縮小、日本同様の少子高

齢化など数々の社会問題に直面してい

る。IT技術が進化し、国境を越えて多

くの情報が瞬時に行き来するように

なったいま、さらなる民主主義への要

求は高まり、かつてのやり方では通用

しない。

　リー氏は「たとえ墓に埋葬されたとし

ても、シンガポールの未来が間違った

方向に進もうとすれば私は立ち上がる

だろう」という言葉を残している。リー

氏が育てたシンガポール国民は整備さ

れた法や制度を生かし、実効性ある政

策を展開、自ら困難に立ち向かうことだ

ろう。偉大な建国の父を失った悲しみ

を乗り越え、シンガポール独立50周年

の節目を機に、新たな一歩を踏み出す。

急成長を遂げた50年

独立50周年を迎え

建国の父リー・クアンユーの死

苦悶の独立宣言

2015年８月９日に独立50周年を迎えるシンガポール。人口約540万人、
面積約716㎢の国がわずか50年の間に目覚ましい発展を遂げ、一人当た
りGDP５万６千米ドル（約690万円）のアジア随一の先進国となった。シン
ガポールの発展の軌跡をたどるとともに、急成長した秘訣を探る。

シンガポール独立50周年
texted by  滋賀銀行 シンガポール研修生 山﨑 早

シンガポール国立博物館ではリー・クアンユー追悼展が開催された

街のいたるところで独立50周年を祝う飾り付けがされている弔問に訪れる人々の列は毎日深夜まで続いた

中国の大学受験事情

　中国では大学受験を1952年に初めて実施。文

化大革命時に10年間ほど中断したが、改革開放後

の78年から再開した歴史がある。その後、受験生

は増加の一途をたどり、今年は中国全土で942万

人が受験した。実施日時、試験内容は全国統一だ。

　中国人には「一考定終身（１回の試験で人生が決

まる）」の考え方が根強く残っている。そのため、国

全体が大学受験を重要視し、社会や家庭の環境整

備はすべて受験生優先だ。06年に上海市政府は受

験勉強期間中に騒音の出る建築施工および夜間工

事を禁止する法律を公布、試験会場から100ｍ以

内の工事もすべて禁止したことがあった。

　今年の試験は６月７日と８日に実施された。２日目

の上海市の天気はあいにくの雨、平日で通勤ラッ

シュにも重なったため、市は4,000人以上の交通警

官および交通管理者を出動させ、約51,000人の学

生が時間通りに試験会場に到着するよう、受験生

最優先の交通規制を行った。

　このような過熱気味の大学受験は問題も発生し

ている。毎年のように「替考（替え玉受験）」事件が

発見されており、今年は江西省で組織的な「替考」

事件が発生した。政府は「替考」を厳しく取り締まっ

ており、当事者は刑事責任を問われることもある。

また大学進学は農村から逃れる唯一の道であり、地

方の学生は必死に勉強する。「只要学不死、就往死

里学（勉強して死ぬことはないのだから、死ぬ気で

勉強しよう）」が、学生と教師の間のスローガンに

なっているくらいだ。

　安徽省には毎年１万人以上の受験生を送り出し、

大学進学率が95％以上（全国平均は約75％）に上

る高校もある。まるで軍事訓練場のようだともいわ

れ、「受験加工工場」と揶揄されている。一方で、上

海や北京など大都市出身の富裕層の学生は中国で

の受験を放棄し、海外留学を選択する傾向がある。

2014 年の海外留学生は約46万人にも上った。

　学生たちを「一考定終身」から解放するため、中

国政府は2000年から試験的に一部の地域で大学

受験を春と秋の2回に分けて実施、徐々に全国へ広

げた。また、文系・理系の区別なし、試験科目の選択

可能など学生の負担を軽減する改革を進めている。

「しがぎんアジア月報」7月号より
上海駐在員事務所 倪 美華

試験会場の外で受験生を待つ親たち
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大型店売上高の推移（前年同月比）
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鉱工業生産指数の推移（2010年＝100）
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「鉱工業生産指数」は
３か月連続で両指数ともにマイナス

「大型店売上高」は
２か月連続のプラス

現在の景気 生産活動 個人消費 民間設備投資 住宅投資 公共投資 雇用情勢 3か月後の景気

上昇・好転 横ばい 下降・悪化晴れ 曇り 雨晴れ一時曇り 曇り一時雨 前月比凡　例

　５月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」をみると、「小

型乗用車（５ナンバー車）」（1,116台、前年同月比＋1.3％）、「普通

乗用車（３ナンバー車）」（1,267台、同＋19.3％）ともに前月に続き

前年を上回ったため、２車種合計でも２か月連続の二ケタ増と

なった（2,383台、同＋10.1％）。しかし、この高い伸び率は昨年５月

が駆け込み需要の反動減により大きく落ち込み低水準となったた

めで、今年の水準自体は平年をやや下回っている（13/5：2,401台、

12/5：2,592台）。また、「軽乗用車」は５か月連続かつ大幅のマイナ

スとなっている（1,612台、同－19.0％）。これは、軽自動車税増税の

影響とこれに伴う駆け込み需要の反動減によるものとみられる。
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一部で堅調な動きも出ているが、
総じて弱含みで停滞

神崎川源流／東近江市奥永源寺

　このような中、雇用情勢をみると、新規求人倍率は前月に比
べ低下したものの、有効求人倍率は上昇し、５か月連続の１倍超
となっている。
　これらの状況をまとめると、製造業の生産活動は一部の業種
で増産の動きがみられるものの、在庫調整が長引き、全体に伸
び悩み、弱含みで推移している。一方、需要面では昨年同時期
の駆け込み需要の反動減という特殊要因から上振れしている
とはいえ、前向きの動きが出始めているが、全体的には引き続き
力強さのない状態が続いているとみられる。したがって県内景
気の現状は、一部で堅調な動きも出ているが、総じて弱含みの
停滞感がみられる状態と考えられる。

県内製造業の生産活動については、国内景気の
緩やかな回復基調を受けて、徐々に回復に向かうものと思われ
る。また、需要面では、個人消費については家計収入の増加傾
向から全体に底堅く推移するとみられるが、円安に伴う物価上
昇、消費増税などのマイナス要因から消費マインドは引き続き
厳しいため、全体に盛り上がりに欠けた状態が続くと考えられ
る。また、新設住宅着工や民間設備投資などの投資関連需要は
駆け込み需要の反動減が徐々に和らぐものの、慎重さが残るた
め弱含みの推移になるものと思われる。
　したがって今後の県内景気は、全体に底堅く回復に向かうと
思われるが、緩やかな弱含みの推移になるものと考えられる。

県内製造業の生産活動の現状を鉱工業生産指数でみる
と、原指数は６か月連続のマイナス、季節調整済指数も３か月連
続のマイナスとなり、この結果、季調済指数の３か月移動平均
値は２か月連続のマイナスで、全体に伸び悩み、弱含みで推移
している。
　需要面では、大型店売上高については、昨年４月以降の消
費増税に伴う駆け込み需要の反動減という特殊要因が影響し
上振れしているとはいえ、平年の同月と比べてもそれらを大き
く上回っており、飲食料品を中心に上向きはじめたとみられる。
一方、乗用車の新車登録台数は２か月連続の大幅プラスと
なったものの、これは上記の特殊要因により高い伸びとなった
もので、水準自体は平年をやや下回っている。また、軽乗用車も
軽自動車税増税の影響とこれに伴う駆け込み需要の反動減
により大幅のマイナス。民間設備投資の指標である民間非居
住用建築着工床面積も商業用でプラスとなったものの、鉱工
業用とサービス業で大幅減となり、全体では２か月ぶりの大幅
マイナスとなったが、トラックの新車登録台数は２か月ぶりに前
年を上回った。新設住宅着工戸数は持家と貸家がプラスと
なったが、分譲住宅が大幅マイナスとなったため、全体ではこ
れも２か月ぶりに前年を下回った。さらに、公共工事は請負件数
が４か月連続で前年を下回り、金額も３か月ぶりの大幅マイナ
スとなった。

現状

今後の動向

県内景気の動向
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た。昨年４月からの消費増税に伴う駆け込み需要の反動減とい

う特殊要因があり、高い伸びとなったが（14/5：21,445百万円、同

＋3.6％）、水準は平年の同月（13/5：20,545百万円、12/5：20,811百

万円）と比べてもそれらを大きく上回っている。品目別にみると、

ウエイトの高い「飲食料品」は24か月連続で増加し（同＋6.3％）、

引き続き全体をけん引し、平年と比べても水準は高い。また、｢既

存店ベース（＝店舗調整後）」の売上高もすべての品目でプラス

となり、全体では前月に続き前年を上回った（同＋5.2％）。全体に

上記の特殊要因が影響し上振れしているとはいえ、飲食料品を

中心に上向きはじめたとみられる。

　５月の「消費者物価指数（生鮮食品を除く総合／大津市／

2010年＝100）」は103.5で、前年同月比＋0.9％、前月比＋0.3％と

なり、前年比では25か月連続、前月比でも３か月連続のプラスと

なっている。また、「可処分所得（大津市・勤労者世帯）」は６か月

連続のプラスとなり（前年同月比＋11.7％）、「家計消費支出

（同）」も３か月連続のプラスとなった（同＋18.3％）。

　このような所得・消費環境のなか、５月の「大型店売上高（全店

ベース＝店舗調整前、対象店舗数は100店舗、前年は100店舗）」

は22,858百万円、前年比＋6.6％で、２か月連続のプラスとなっ

　2015年４月の県内製造業の生産状況をみると、鉱工業生産指

数（2010年＝100）の「原指数」は96.9、前年同月比－4.9％で６か

月連続のマイナス、「季節調整済指数」も95.7、前月比－2.9％で、

３か月連続のマイナスとなった。この結果、季調済指数の３か月

移動平均値（３月）は98.0、前月比－3.1％と２か月連続のマイナス

となった。業種別（中分類）に季調済指数の水準をみると、「電気

機械」や「食料品」「パルプ・紙・紙加工品」「その他」などは高水準

となったが、「はん用・生産用・業務用機械」や「窯業・土石製品」「化

学」などの水準は引き続き低い。前月と比べると、「鉄鋼」や「電気

機械」はプラスとなったが、「金属製品」や「はん用・生産用・業務用

機械」などはマイナスとなった。

　また、生産状況の先行きをあらわす「出荷指数」と「在庫指数

（製品在庫）」を前年比でみると、出荷は７か月連続のマイナスで

（原指数92.9、前年同月比－2.3％）、在庫は15か月連続のプラス

となっている（同122.4、同＋5.5％）。ただし、両指数とも増減幅が

縮小しており、今後の動向が注目される。

16 15かけはし かけはし2015.82015.8
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図１　賃上げの実施状況（予定を含む）【業種別】 表１　業況判断と賃上げの状況図２　賃上げの実施状況（予定を含む）【資本金規模別】 図３　賃上げをする理由（複数回答ｎ＝231）

図４　賃上げをしない理由（複数回答、ｎ＝71）

※「未定」「年棒制などの賃金制度のため、一律の対応は行わない」「その他」の回答を除いて算出。

賃上げをする
（定期昇給、ベースアップの両方）
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一律の対応は行わない
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非製造業
（n＝196）

製造業
（n＝168）

全体
（n＝364）

（％）0 10 50403020 60 70 80 90 100

64.3

69.6

59.7

賃上げをする
（定期昇給、ベースアップの両方）

賃上げをする
（定期昇給のみ）

据え置きにする

賃下げをする 未定 年俸制などの賃金制度のため、
一律の対応は行わない

その他

１億円超
（n＝27）

５千万円超、
１億円以下
（n＝53）

１千万円超、
５千万円以下
（n＝192）

個人、
１千万円以下
（n＝93）

（％）0 10 50403020 60 70 80 90 100

49.5

62.5

86.8

85.2

業績が改善しないため

内部留保を高めるため

他を優先するため

（％）0 40302010 6050 8070

従業員の確保、
モチベーションアップ

のため

業績が改善したため

物価上昇に配慮するため

同業他社が賃上げをする
見通しのため

その他

（％）0 40302010 6050 80 9070 100

88.3

73.2

16.9

15.5

25.5

21.2

8.2

2.2

14.0 35.5 37.6 1.1 10.8 1.10.0

19.3 43.2 19.3 1.0 14.1 1.0
2.1

32.1 54.7 5.7
0.0 1.9
3.8 1.9

55.6 29.6 7.4
0.03.7

3.70.0

22.5 41.8 21.2 0.8 10.7 1.7
1.4

23.8 45.8 16.1 0.0 10.7 2.4
1.2

21.4 38.3 25.5 1.5 10.7 1.51.0

かなり良い 66.7 33.3 0.0 0.0

43.5 43.5 13.0 0.0やや良い

20.3 55.9 22.9 0.8良くも悪くもない

19.6 47.7 32.7 0.0やや悪い

21.4 28.6 35.7 14.3かなり悪い

業
況
判
断

賃上げをする
（定期昇給＋ベア）

賃上げをする
（定期昇給のみ） 据え置きにする 賃下げをする

賃上げの状況

  【賃上げをする（定昇、ベアの両方）】
・今後も会社業績と世間相場をみながら判断する。（化学）
・長期的に業界の人材が不足することを踏まえて思い切った昇給を実
施した。（建設）
・人材確保と組織強化のため。（不動産）

  【賃上げをする（定昇のみ）】
・賃上げ幅は前年並みを考えているが、賞与引き上げによる年間賃金
の引き上げに努力したい。（木材・木製品）
・国内生産体制は長期的に不透明感がある。定期昇給ではなく、あくま
で定期給与見直しという考え方で実力、能力によって判断する運用に
変化させる予定。（金属製品）
・高齢者の雇用継続は重荷。若年者の待遇改善のためにも50代の昇
給を抑制して対応せざるを得ない。（その他の製造）
・人手不足により賃上げは必要。しかし現在の若い人は給料と休みの
多い業種を選ぶので、なかなか若い社員が確保できないのが現状。
（サービス）

  【その他（据え置きにする、など）】
・中小企業では、まだ景気回復の兆候が感じられない。逆に原材料費の
高騰などで利益が減少している。そのため、賃上げの判断は現在のと
ころ難しい。（その他の製造）
・業績が改善せず、電気代の高騰等、四囲の環境から賃上げできない。
（繊維）
・先行きの見通しがつかず決算の結果をみて本給を少しでも上げたい
が、今年は８月に決算賞与として夏季賞与以外に支給したい。（建設）

※本調査の詳細は、当社ホームページ「滋賀ビジネスレポート」にて
　掲載中
　http://www.keibun.co.jp/economy/business-report/

賃上げに関する意見（動向別、抜粋）

　2015年４月１日から16年３月31日までの１年間における賃上げ
の実施状況（予定を含む）をたずねたところ（図１）、「賃上げをす
る（定期昇給、ベースアップの両方）」は22.5％で、全体の２割を超
えた。「賃上げをする（定期昇給のみ）」（41.8％）と合計した「賃上
げをする」企業の割合は64.3％で、６割を超える結果となった。
「据え置きにする」は２割の21.2％で、「未定」は約１割の10.7％
だった。「賃下げをする」は0.8％とわずかだった。
　「その他」（1.7％）の具体的な内容としては、「若年層に積み
上げを実施する（金属製品）」「40代以下はベア、定期昇給を行
う。それ以上については定期昇給のみとする（輸送用機械）」
「社員各人の能力に応じて対応する（卸売）」など、一律の対応
ではなく、従業員の能力・年齢ごとにメリハリをつけるとする意
見がみられた。

　賃上げの実施状況を“業種別”にみると（図１）、「賃上げをする」
の合計の割合は、製造業が69.6％と、７割近くに上った。一方、非
製造業は59.7％と、６割近くになったものの、製造業との比較で
は9.9ポイントと、大きく差がつく結果となった。
　さらに詳しくみると、製造業では化学が90.9％と９割を超えた
ほか、輸送用機械、金属製品、電気機械で８割を超え、７業種で全
体の平均を超えた。非製造業では、その他の非製造業が９割
（90.0％）となったほか、卸売が65.6％と全体平均を上回った。他
５業種では平均を下回った。

　“資本金規模別”にみると（図２）、「賃上げをする」の割合は「個

人、１千万円以下」では49.5％と、規模の小さい企業、事業所でも
半数近くが賃上げ実施する見込みだ。規模が大きくなるほど割
合が上がり、「５千万円超、１億円以下」「１億円超」で、それぞれ、
86.8％、85.2％と８割を超える結果となった。特に「１億円超」の企
業では「定期昇給、ベースアップの両方」が55.6％となり、半数以
上でベースアップが行われるようだ。この割合は「個人、１千万円
以下」（14.0％）の約４倍に当たり、ベースアップも含めた賃上げ
では、企業規模により大きな差が表れた。

　定例項目での業況判断（本誌15年７月号に掲載）との関連性
をみると（表１）、業況判断を「かなり良い」とする企業において
は、定期昇給を含めた賃上げする割合は100％となった。「やや良
い」とした企業でも87.0％と９割近い結果となった。業況判断が
悪化するとともに、賃上げをする企業の割合は低下するものの、
「やや悪い」「かなり悪い」とした企業でもそれぞれ、67.3％、
50.0％と、共に５割以上となっており、物価上昇や人材確保の面
等の四囲の状況から、全体的に賃上げが浸透しているものと考
えられる。

　「定期昇給とベースアップの両方」と「定期昇給をする」と答え
た企業に「賃上げをする理由」をたずねたところ（図３）、「従業員
の確保、モチベーションアップのため」が88.3％で圧倒的に多
かった。次いで、「業績が改善したため」（25.5％）、「物価上昇に配
慮するため」（21.2％）、と続き、「同業他社が賃上げをする見通し
のため」は8.2％にとどまった。「その他」（2.2％）では、「消費税増
税のため」「物価上昇分から消費税増税分を差し引いた上昇率
で検討する」などの意見がみられた。
　一方で、「据え置きにする」または「賃下げをする」と答えた企
業に「賃上げをしない理由」をたずねたところ（図４）、「業績が改
善しないため」が73.2％で、７割を超えた。「内部留保を高めるた
め」は16.9％だった。「他を優先するため」（15.5％）では、具体的

に「設備投資、新規事業を優先する」「来期に賃金体系を抜本的
に見直す」などの意見がみられた。

　賃上げについて自由に意見を求めたところ、人材確保のため、
賞与も含め待遇を改善していくとの意見が多く、また若年層や能
力に応じて賃上げを行うなど、メリハリをつけた運用を志向する
企業が見受けられた。

６割以上の企業で賃上げを実施 業種別では、製造業がリード

業績が好調な企業の９割近くが賃上げを実施

人材確保のため、待遇改善を図る

企業規模により実施率は大きく異なる

賃上げをする理由は、
「従業員の確保、モチベーションアップ」が88.3%

さまざまなもので物価上昇がみられるなか、企
業の賃上げに対する関心が高まっている。当社
では県内企業の賃上げの実施状況を把握する
ために、「滋賀県内企業動向調査（４－６月期）」
の特別項目として調査を行った。この結果、2015
年度中にベースアップを実施する企業は全体
の２割を超えて、定期昇給を含めると６割を超
える企業が賃上げを実施する予定であること
が分かった。

【調査概要】
●調査名：「滋賀県内企業動向調査（特別項目）」
●調査時期：2015年５月７日～５月25日
●調査対象先：935社
●有効回答数：364社（有効回答率39％）
　うち製造業：168社（有効回答数の構成比 46％） うち非製造業：196社（有効回答数の構成比 54％）
【用語の説明】
◆ベースアップ（ベア）
　「賃金表」（学歴、年齢、勤続年数、職務、職能などにより賃金がどのように定まっているか表にしたもの）の
　改定により賃金水準を引き上げること。
◆定期昇給（定昇）
　毎年一定の時期を定めて、社内の昇給制度に従って行われる昇給のこと。

ベースアップ実施企業が
２割以上

Text by しがぎん経済文化センター　𠮷川　友

滋賀県内企業動向調査
特別項目「県内企業の賃上げの動向」

18 17かけはし かけはし2015.82015.8



「滋賀県・全国の主要経済指標」は、KEIBUNホームページ（http://www.keibun.co.jp/）の「経済情報」でご覧いただけます。

19かけはし2015.820 かけはし 2015.8

主要経済指標 滋賀県 全  国 （2015．7．17現在）

今月の注目データ
有効求人倍率は、求職者数に対する求人数の割合で算出される。企業が本社以外の
県に求人票を提出する場合、求人数を本社のある県で算出する「受理地別」が一般的
だが、実際に就業する県で算出する「就業地別」が注目されている。2015年５月の滋
賀県は、受理地別（1.07倍）は全国（1.19倍）を下回るが、就業地別（1.24倍）では上
回る。地方では、本社が都市部にある進出企業の影響で「就業地別」の方が高くなる
傾向があるが、大手企業の工場が並ぶ滋賀県では特に大きな差がみられる。（中村）

“就業地別”の有効求人倍率は、全国を上回る 有効求人倍率（パートを含む、季節調整済値）
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項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００） 消費者物価指数
（大津市、２０10年＝１００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０12年度（年） ※101.1 − ※▲1.6 − ※1．5 − ※▲4.0 ※99．2 − ※▲0．1 ※347，541 ※5．5 ※264，306 ※▲5．3 ※▲1．1 ※▲1．3
２０13年度（年） ※103.4 − ※2.3 − 　※▲0.6 − ※▲1.0 ※99．5 − ※0．3 ※354，132 ※1．9 ※294，675 ※11．5 ※ ▲0．2 ※ ▲1．7
２０14年度（年） ※102.2 − ※▲1．2 − 　※▲0．6 − ※  11．9 ※102．0 − ※2．8 ※433，981 ※22．5 ※323，740 ※9．9 ※4．8 ※1．4
２０14.   5 102.8 2．2 ▲4．0 2．7 ▲3．4 　6．0 10．2 102．6 0．4 3．0 298,882 8．2 313,685 8．5 3．6 ▲0．8
　　　　　　　 6 98.4 ▲4．3 ▲4．1 ▲2．1 ▲1．2 1．7 11．7 102．6 0．0 3．0 627,615 49．6 297,663 5.8 3．6 ▲0．3
　　　　　　　 7 100.7 2．3 ▲3．8 0．6 ▲2．3 2．0 14．3 102．8 0．2 3．1 521,640 9．1 362,028 12.0 4．1 0．2
　　　　　　　 8 99.4 ▲1．3 ▲4．6 ▲0．3 ▲3．0 1．0 14．0 102．8 0．0 2．9 408,513 28．0 277,245 15.0 5．9 1．9
　　　　　　　 9 100.1 0．7 1．4 1．3 4．1 ▲0．6 12．7 102．8 0．0 2．8 362,931 26．2 335,319 25.6 6．9  2．6
　　　　　　　10 103.5 3．4 0．6 1．6 ▲0．2 ▲0．6 12．4 103．0 0．3 2．8 418,144 36．1 344,192 22.7 4．9 2．6
　　　　　　　11 99.6 ▲3．8 ▲7．4 ▲4．4 ▲9．3 0．0 13．5 102．8 ▲0．2 2．7 350,202 ▲2．0 339,638 1.4 3．9 3．2
　　　　　　　12 99.1 ▲0．5 ▲5．8 1．7 ▲5．8 ▲3．2 11．9 102．7 ▲0．1 2．7 793,166 26．9 361,354 18.3 3．2 0．4
２０15.   1 105.0 6．0 ▲3．1 3．4 ▲5．3 ▲0．1 13．4 102．4 ▲0．3 2．6 353,056 15．5 326,632 10.3 2．7 0．5
　　　　　　　 2 98.8 ▲5．0 ▲10．2 ▲3．8 ▲9．4 ▲1．5 11．2 102．5 0．0 2．5 422,519 20．2 266,635 ▲8.0 2．4  ▲0．2
　　　　　　　 3 98.6 ▲1．2 ▲5．6 ▲1．6 ▲6．7 3．4 11．5 102．9 0．5 2．8 408,350 7．2 390,794 7.3  ▲5．6  ▲7．7
　　　　　　　 4 P　95.7 P▲2．9 P▲4．9 P▲1．2 P▲2．3 P▲2．3 P　5．5 103．2 0．3 1．1 422,910 8．8 341,065 12.3 4．5 2．8
　　　　　　　 5 103．5 0．3 0．9 333,857 11．7 371,212 18.3 6．6 5．2
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。
　　  

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手５０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０12年度（年） ※38，450 ※26．6 ※544，001 ※11．8 ※9，271 ※6．2 ※0．7 ※7．5 ※19．5 94，176 ▲3．1 1．08 0．68 7，395 6．0
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6．4 ※570，921 ※4．9 ※11，015 ※18．8 ※15．8 ※20．6 ※26．0 122，893 30．5 1．34 0．85 6，605 ▲10．7
２０14年度（年） ※36，446 ※1．3 ※499，029 ※▲12．6 ※8，329 ※▲23．5 ※▲25．2 ※▲12．2 ※▲33．1 127，694 3．9 1．47 0．98 5，703 ▲13．7
２０14.   5 2,164 ▲9．9 60,727 35．3 659 ▲10．7 ▲28．5 62．6 ▲21．0 13,335 4.0 1．48 1．01 6,284 ▲17．9
　　　　　　　 6 2,847 0．7 48,776 45．5 679 1．8 ▲16．2 15．5 47．1 8,925 25.4 1．44 0．97 6,224 ▲14．9
　　　　　　　 7 3,135 ▲1．5 28,969 ▲50．6 781 ▲10．2 ▲22．0 9．8 ▲0．9 14,574 16.1 1．43 0．97 6,478 ▲15．7
　　　　　　　 8 2,351 ▲4．2 22,380 ▲35．1 691 ▲26．6 ▲35．6 78．0 ▲54．2 9,051 ▲19.1 1．39 0．97 6,072 ▲14．4
　　　　　　　 9 3,324 ▲2．8 43,056 ▲30．8 702 ▲49．0 ▲28．8 ▲26．8 ▲80．1 12,361 ▲15.2 1．42 0．95 6,012 ▲11．1
　　　　　　　10 2,758 ▲7．1 59,573 51．0 654 ▲30．9 ▲32．1 ▲11．7 ▲50．3 10,944 7.2 1．51 0．96 5,888 ▲14．5
　　　　　　　11 2,621 ▲14．0 44,707 5．2 696 ▲26．6 ▲37．1 ▲38．6 21．2 4,525 ▲47.1 1．34 0．95 5,307 ▲13．4
　　　　　　　12 2,583 ▲8．5 26,099 ▲70．8 784 ▲32．1 ▲32．4 ▲42．1 ▲10．5 5,021 ▲2.3 1．47 0．99 5,323 ▲10．5
２０15.   1 2,284 ▲29．3 60,492 154．6 818 8．6 6．0 82．2 ▲62．8 5,263 ▲51.3 1．59 1．00 5,275 ▲10．6
　　　　　　　 2 3,116 ▲18．3 9,690 ▲78．4 485 ▲27．6 ▲29．1 ▲21．6 ▲35．5 6,750 ▲2.9 1．53 1．00 5,088 ▲7．0
　　　　　　　 3 4,400 ▲21．7 33,978 ▲41．0 566 ▲15．5 7．1 ▲31．3 ▲51．4 18,465 104.0 1．63 1．03 4,977 ▲5．0
　　　　　　　 4 2,289 14．3 45,365 17．9 750 8．7 ▲8．0 26．0 41．9 28,805 55.9 1．55 1．02 5,237 ▲5．0
　　　　　　　 5 2,383 10．1 18,473 ▲69．6 647 ▲1．8 4．0 11．3 ▲38．7 7,759 ▲41.8 1．48 1．07 5,724 ▲8．9
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省  西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００） 消費者物価指数
（２０10年＝１００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０12年度（年） ※97．8 − ※0．6 − ※1．2 − ※5．2 ※99．7 − ※▲0．1 ※４25，005 ※1．1 ※３13，874 ※1．6 ※▲0．0 ※▲0．8
２０13年度（年） ※97．0 − ※▲0．8 − ※▲0．6 − ※▲4．3 ※100．1 − ※0．4 ※４26，132 ※0．3 ※３19，170 ※1．7 ※ 0．6 ※▲0．4
２０14年度（年） ※99．0 − ※2．1 − ※1．3 − ※6．2 ※102．7 − ※2．6 ※４30，141 ※0．9 ※３18，755 ※▲0．1 ※1．7 ※0．9
２０14.   5 99．5 0．3 1．0 ▲0．4 ▲1．1 1．9 1.1 103.4 0.4 3.4 320,940 0．8 293,050 ▲4．8 ▲0．5 ▲1．2
　　　　　　　 6 97．6 ▲1．9 3．2 ▲0．9 1．9 1．3 3.1 103.4 0.0 3.3 568,874 ▲3．9 295,738 ▲0．3 ▲1．2 ▲1．8
　　　　　　　 7 97．5 ▲0．1 ▲0．5 0．5 ▲0．5 0．5 3.1 103.5 0.1 3.3 448,429 ▲1．3 311,693 0．4 0．3 ▲0．6
　　　　　　　 8 96．7 ▲0．8 ▲3．0 ▲2．1 ▲4．1 0．9 4.7 103.5 0.0 3.1 383,294 ▲1．4 305,836 ▲2．2 2．8 1．6
　　　　　　　 9 98．1 1．4 1．0 3．2 1．7 ▲0．4 4.1 103.5 0.0 3.0 341,855 ▲2．2 303,614 ▲3．7 1．7 0．5
　　　　　　　10 98．5 0．4 ▲0．5 0．1 ▲0．6 ▲0．1 3.9 103.6 0.1 2.9 404,682 0．9 316,154 ▲0．1 1．0 0．0
　　　　　　　11 97．9 ▲0．6 ▲3．7 ▲0．7 ▲4．8 1．1 6.6 103.4 ▲0.2 2.7 431,543 21．1 306,230 1．7 1．9 1．1
　　　　　　　12 98．1 0．2 ▲0．1 ▲0．2 ▲0．1 ▲0．1 6.2 103.2 ▲0.2 2.5 773,622 2．6 357,772 ▲0．2 0．7 0．1
２０15.   1 102．1 　4．1 ▲2．6 5．5 ▲2．1 ▲0．4 5.6 102.6 ▲0.6 2.2 359,029 0．2 320,674 ▲1．6 0．6 ▲0．0
　　　　　　　 2 98．9 ▲3．1 ▲2．0 ▲4．4 ▲2．9 1．1 7.0 102.5 ▲0.1 2.0 406,800 2．1 291,387 ▲1．1 2．0 1．3
　　　　　　　 3 98．1 ▲0．8 ▲1．7 ▲0．6 ▲2．3 0．4 6.2 103.0 0.4 2.2 364,614 1．7 351,974 ▲8．5 ▲12．3 ▲13．0
　　　　　　　 4 99．3 1．2 0．1 0．6 0．2 0．4 6.6 103.3 0.3 0.3 384,710 3．1 334,301 1．3 9．5 8．6
　　　　　　　 5 97．2 ▲2．1 ▲3．9 ▲1．9 ▲3．2 ▲0．8 3.9 103.4 0.2 0.1 327,875 2．2 317,317 8．3 6．2 5．3
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０10年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
 月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０12年度（年） ※99．7 ※▲0．3 ※101.0 ※0.3 ※99．3 ※▲0．9 639,400 720,978 42,492 82.89 ※10，395 − − 2．1 − −
２０13年度（年） ※99．5 ※▲0．2 ※105.3 ※4.3 ※99．0 ※▲0．3 708,574 846,129 14,715 101.16 ※16，291 − − 3．1 − −
２０14年度（年） ※99．9 ※0．4 ※112．5 ※6.8 ※99．9 ※　0．9 746,703 838,146 79,309 109.75 ※17，451 − − 2．7 − −
２０14.   5 100.3 0.3 106.7 9.7 　83.0 0．5 56,074 65,182 5,129 101.79 14,343 ２０12.11.　9　 1．20 2．7 （14． 6 ） （14． 6 ）
　　　　　　　 6 100.5 0.4 109.4 5.4 149.3 1．5 59,405 67,690 ▲3,639 102.05 15,132 ２０13.  2 .　8　 1．15 2．5 12 19
　　　　　　　 7 100.5 0.5 111.9 　4.6 116.5 3．4 61,920 71,569 4,036 101.72 15,379 4 .10 1．20 2．5
　　　　　　　 8 100.3 0.5 106.2 1.0 83.1 1．0 57,063 66,590 2,494 102.96 15,359 5 .10 1．25 2．5 （14． 9 ） （14． 9 ）
　　　　　　　 9 100.1 0.4 111.4 1.6 82.0 0．7 63,825 73,466 9,780 107.09 15,949 6 .11 1．30 2．5 13 13
　　　　　　　10 100.0 0.3 113.9 1.4 82.3 0．1 66,887 74,294 8,464 108.06 15,394 7 .10 1．35 2．6
　　　　　　　11 100.1 0.3 116.6 1.6 85.9 　0．0 61,885 70,837 4,402 116.22 17,179 8.　9　 1．30 2．9 （14．12） （14．12）
　　　　　　　12 100.2 0.4 117.3 2.1 183.6 1．4 68,931 75,574 2,259 119.40 17,542 10.10 1．20 2．9 12 16
２０15.   1 100.0 0.7 107.0 1.0 82.8 0．4 61,434 73,172 1,018 118.24 17,274 ２０14. 1 .10 1．25 2．8
　　　　　　　 2 99.9 0.9 114.0 ▲0.9 80.6 0．0 59,414 63,699 14,957 118.57 18,053 2 .12 1．20 2．9 （15． 3 ） （15． 3 ）
　　　　　　　 3 99.1 0.6 115.9 ▲3.0 85.8 0．1 69,268 67,042 28,203 120.39 19,198 7 .10 1．15 3．0 12 19
　　　　　　　 4 101.1 1.0 114.0 ▲1.4 85.2 0．7 65,502 66,095 P　13,264 119.55 19,768 12.10 1．10 3．0
　　　　　　　 5 101.2 0.9 103.8 ▲2.7 84.0 1．2 57,403 P　59,575 P　18,809 120.74 19,974 ２０15.  1 .　9　 1．05 3．3 （15． 6 ） （15． 6 ）
　　　　　　　 6 123.75 20,404 2 .10 1．15 P　3．1 15 23
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０12年度（年） ※3，015 ※26．4 ▲3．0 2．6 ※39,745 ※3．2 ※882，797 ※5．8 ※2．0 ※11．4 ※5．2 123,820 10．3 1．32 0.82 4．3
２０13年度（年） ※2，872 ※▲4．7 11．5 14．2 ※44,885 ※12．9 ※980，025 ※11．0 ※13．9 ※11．8 ※6．9 145,711 17．7 1．53 0.97 3．9
２０14年度（年） ※2，860 ※▲0．4 0．8 4．8 ※45,582 ※1．6 ※892，261 ※▲9．0 ※▲19．6 ※1．7 ※▲10．0 145,222 ▲0．3 1．69 1.11 3．5
２０14.   5 178 ▲7.3 ▲14.3 ▲6.0 3,367 ▲13．6 67,791 ▲15.0 ▲22.9 3.1 ▲27.1 13,126 21．1 1．64 1．09 3．5
　　　　　　　 6 229 ▲1.7 ▲3.0 3.6 4,495 14．0 75,757 ▲9.5 ▲19.0 1.8 ▲11.9 15,855 14．3 1．65 1．10 3．7
　　　　　　　 7 250 0.4 1.1 22.8 4,109 4．6 72,880 ▲14.1 ▲25.3 ▲7.7 ▲7.7 16,273 3．5 1．66 1．10 3．7
　　　　　　　 8 177 ▲6.3 ▲3.3 ▲16.1 3,976 10．9 73,771 ▲12.5 ▲22.7 ▲3.8 ▲10.3 11,276 ▲8．1 1．65 1．10 3．5
　　　　　　　 9 268 ▲5.6 7.3 ▲45.2 3,578 ▲16．7 75,882 ▲14.3 ▲23.4 ▲5.7 ▲15.3 13,984 ▲8．2 1．68 1．10 3．6
　　　　　　　10 206 ▲11.2 ▲4.9 ▲2.2 4,757 49．5 79,171 ▲12.3 ▲28.6 ▲4.1 1.6 13,161 ▲7．3 1．69 1．10 3．5
　　　　　　　11 203 ▲16.1 ▲14.6 32.0 3,479 ▲8．9 78,364 ▲14.3 ▲29.3 ▲7.4 ▲6.0 8,437 ▲10．4 1．69 1．12 3．5
　　　　　　　12 198 ▲10.8 11.4 4.6 3,268 ▲15．0 76,416 ▲14.7 ▲25.5 ▲8.9 ▲10.5 8,944 0．9 1．77 1．14 3．4
２０15.   1 207 ▲21.6 1.9 43.6 3,514 ▲4．4 67,713 ▲13.0 ▲18.7 ▲10.3 ▲11.2 6,708 ▲13．7 1．77 1．14 3．6
　　　　　　　 2 249 ▲16.7 5.9 49.6 4,127 18．2 67,552 ▲3.1 ▲9.1 ▲7.5 11.2 7,122 2．3 1．63 1．15 3．5
　　　　　　　 3 356 ▲14.4 2.6 39.3 3,117 ▲7．6 69,887 0.7 ▲1.4 4.6 ▲4.9 12,755 ▲12．4 1．72 1．15 3．4
　　　　　　　 4 170 3.0 3.0 33.6 4,405 9．8 75,617 0.4 ▲2.1 ▲1.8 7.2 18,361 4．4 1．77 1．17 3．3
　　　　　　　 5 180 1.1 19.3 10.2 3,705 10．0 71,720 5.8 1.1 2.8 18.1 11,294 ▲14．0 1．78 1．19 3．3
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省  東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０10年＝１００）

所定外労働時間※
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の※
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０12年度（年） ※１０0．6 ※▲0．7 ※108．8 ※2．0 ※99．4 ※▲1．4 ※107 ※55，530 ※380 ※5，149 ※▲8．6 ※306 ※303 ※▲56．2 ※17 −
２０13年度（年） ※１０1．1 ※0．5 ※108．7 ※▲0．1 ※101．7 ※2．3 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7．8 ※306 ※373 ※23．3 ※17 −
２０14年度（年） ※98．8 ※▲2．3 ※111．5 ※2．6 ※103．5 ※1．8 ※115 ※17，616 ※331 ※4，197 ※▲11．6 ※153 ※154 ※▲58．7 ※6 −
２０14.   5 100．1 ▲1．6 107．2 0．8 86．0 2．3 12 2，364 24 294 ▲27．8 3 31 ▲44．0 0 （4−6月期）　　　　　▲9
　　　　　　　 6 100．1 ▲1．2 112．8 1．8 154．2 2．7 13 756 31 462 31．5 2 2 ▲92．4 0
　　　　　　　 7 98．4 ▲3．0 106．6 ▲6．2 122．1 2．3 13 809 30 368 ▲23．5 5 1 ▲98．4 1
　　　　　　　 8 98．1 ▲3．0 101．2 ▲5．7 85．2 0．5 10 735 23 285 ▲15．1 5 1 ▲96．4 0 （7−9月期）　　　 ▲10
　　　　　　　 9 97．7 ▲3．2 108．9 2．8 84．1 1．9 10 1，228 30 388 ▲12．5 9 10 ▲55．6 0
　　　　　　　10 97．5 ▲3．8 112．1 0．5 85．2 2．4 11 1，284 26 325 ▲13．7 11 17 ▲69．6 1
　　　　　　　11 97．8 ▲3．6 111．3 ▲5．9 89．6 2．5 11 5，644 22 261 ▲13．5 12 13 358．4 0 （10−12月期）　　　 ▲8
　　　　　　　12 97．9 ▲2．5 113．8 ▲0．1 190．1 1．6 8 1，443 29 355 ▲0．6 15 24 166．0 1
２０15.   1 98．4 ▲1．7 104．4 0．2 90．2 4．3 5 200 24 322 ▲20．1 13 15 ▲8．4 1
　　　　　　　 2 101．9 2．5 110．6 ▲10．3 85．6 3．0 5 495 25 321 0．7 8 8 ▲45．1 2 （1−3月期）　　　 ▲12
　　　　　　　 3 101．2 2．4 111．9 ▲7．7 87．2 ▲2．9 12 1，572 31 449 21．1 18 13 ▲11．7 0
　　　　　　　 4 102．3 2．3 109．4 ▲5．4 87．8 1．4 11 497 26 352 ▲4．5 9 7 ▲35．8 2
　　　　　　　 5 8 469 21 253 ▲13．8 11 9 ▲71．7 2 （4−6月期）　　　 ▲14
　　　　　　　 6 8 263 30 419 ▲9．2 24 14 747．5 0
資料出所 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　日頃の運動不足解消と健康づくりを目指して、滋賀県主催の「琵

琶湖一周健康ウオーキング」に挑戦しています。１回あたり約20㎞

の行程で13回、琵琶湖一周約250㎞を１年かけて踏破するもので

す。遠方からの参加者やリピーターも多く、ウオーカー同士の交流

が広がることも楽しみの一つです。

　時速５㎞の“ゆっくり”した速度で歩いてみると、季節や時間ごとに

表情を変える琵琶湖や町並みの美しさ、知られざる歴史建造物に加

え、豊かな自然の中で息づく人々の暮らしなど、車窓からでは気づか

ない湖国の素晴らしさを改めて感じることができます。

　本年４月、日本各地の文化や伝統を国内外に発信しようと文化庁が

新設した「日本遺産」に、「琵琶湖とその水辺景観̶祈りと暮らしの水

遺産」が選ばれました。県と大津、彦根、近江八幡、高島、東近江、米原の

６市に伝わる文化財や伝統行事、風習21件で構成され、地元住民が守

り、伝えてきた文化的景観と暮らし、食文化などが評価されたものです。

　滋賀県には魅力溢れる地域資源が数多く存在しますが、日経リ

サーチ社の「地域ブランド戦略サーベイ2013」によると、その知名

度は全国37位（同率最下位）に甘んじており、「琵琶湖県」や「近江

県」への改名を、との議論も起こっています。しかし、滋賀県のブラ

ンド力を高めるには、何よりも私たち自身が“地域の宝”を知り、伝

え続ける努力が大切です。

　世間の喧騒から離れ、ココロとカラダの健康につなげる「ゆっく

り・ツーリズム」で、さらなる地域の魅力を発見し、その魅力を国内

外に発信することで、微力ながら滋賀の観光振興に努めていきた

い、と考える次第です。

SHIGAGIN
TOPICS

リレ ー エ ッ セ イ

　当行は６月17日、お取引先の事業者さま向けに「マイナ

ンバー制度セミナー」を初めて開催し、約100名にご参加

いただきました。

　今年10月から通知が開始され、来年１月から本格的な

運用がスタートするマイナンバー制度は、住民票を有する

全ての方に１人一つの番号を付して、社会保障、税、災害

対策の分野で効率的に情報を管理し、複数の機関に存在

する個人の情報が同一人の情報であることを確認するた

めに活用されるものです。

　本セミナーでは、富士通株式会社から講師をお迎えし、

法人におけるマイナンバー制度への対応について、制度導

入による影響や必要となる対応、今後の進め方などの最

新情報を解説いただきました。

　ご来場のお客さまからは「マイナンバー制度への対応の

参考になった」「制度導入への課題が明確になった」との

感想が寄せられました。

　当行は、今後もセミナー等を通じて、お客さまに役立つ

情報の提供を行ってまいります。

着 眼大局
イチ押し！イチ押し！

滋賀銀行 専務取締役  奥  博

「ゆっくり・ツーリズム」

「マイナンバー制度セミナー」を初開催

除菌・消臭剤に革命を起こす！
「アクアウィッシュ」

■本社／滋賀県彦根市京町3-3-22　■設立／2015（平成27）年
■代表／林 芳樹　■従業員数／８名
■事業内容／洗浄水、洗浄剤及び、それに付帯する商品の企画、製造、販売業。
　洗浄水、洗浄剤のフランチャイズズチェーンの加盟店募集及び加盟店の
　指導業務。
■問い合わせ先／TEL：0749-30-9955
■URL／http://fine-labo.jp/index.html

会社DATA 株式会社ファイン・ラボ

熱心に耳を傾ける参加者

　今年１月に創業した株式会社ファイン・ラボ。そんな創業間もない
会社の主力商品が、除菌・消臭剤に革命を起こす！と宣言する「アクア
ウィッシュ」だ。
　「アクアウィッシュ」は食塩水を電気分解して生成される電解水の
一種で、PH値が中性の中性電解次亜水。水と食塩しか使用せず、化学
薬品等の添加物も使用していないので安心・安全だ。
　その特長は、中性でありながら、アルコールや次亜塩素酸ナトリウ
ムに匹敵する除菌力があり、多くの菌体からノロウイルスまで除菌で
きることが確認されている。さらに優れているのは消臭力。臭いの元
になる原因物質の細胞膜の内側から分解することで短時間に消臭効

果を発揮する。
　電解水に除菌力や消臭効果があることは、以前から知られていた
が、長期間保存することが難しく、使用するには電解水の製造装置を
導入する必要があった。しかし、ファイン・ラボはこの問題を解決し、一
気に注目されるようになった。
　口に入れても安全で手荒れの心配もないため、その用途は、高齢者
福祉施設や幼児施設のカーテンや手すりなどの衛生管理をはじめ、
喫煙所での消臭、家庭内での生野菜の除菌や鮮度保持、キッチン用
品の除菌消臭などと幅広い。他にも食品加工・飲食店・サービス業な
ど様々な場所での衛生管理にと、期待されている。

　経済センサスは、日本国内すべての事業所および企業を対象とした
統計調査であり、「経済の国勢調査」ともいわれる。滋賀県公表の2014
年結果（速報）によると、県内の民営事業所数※1は５万8,936事業所で、
前回12年調査比＋1.5％。従業者数※2は61万7,761人で同＋4.6％と、
いずれも全国平均（順に＋0.7％、＋3.9％）を上回って増加に転じた。
　産業別に割合をみると、事業所数では「卸売業、小売業」が24.7％
と最も高いものの、従業者数では「製造業」（27.4％）がトップ。全国
平均（15.7％）を大きく上回り、県内総生産における第２次産業の割
合が全国第１位という滋賀の特徴を裏付ける結果となった。
　産業別で前回と比較すると、事業所数では「医療、福祉」が646事業
所増（＋18.6％）、事業所数で最多の「卸売業、小売業」も265事業所増
（＋2.0％）となった。従業者数でも「医療、福祉」が１万2,692人増（＋21.6％）
と大きく増加し、「卸売業、小売業」も7,849人増（＋7.0％）となった。
　景気の回復基調が背景とみられる全体的な増加の中、医療・福祉
分野の大きな伸びは高齢化の進展が大きく影響したものと思われ
る。引き続き今後の動向に注目したい。

（株）しがぎん経済文化センター 長山 真由美

県内データ
あれこれ

2014年経済センサス
̶基礎調査結果（速報）

県内の民営事業所、従業者が増加
医療・福祉の伸び大きく

※1：調査対象事業所から「国・地方公共団体の事業所」を除いた集計　※２：事業内容等不詳を除いた事業所を対象に集計
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滋賀県の事業所と従業者の増減数
①農林漁業　②鉱業，採石業，砂利採取業　③建設業　④製造業　⑤電気・ガス・熱供給・水道業
⑥情報通信業　⑦運輸業，郵便業　⑧卸売業，小売業　⑨金融業，保険業　⑩不動産業，物品賃貸業
⑪学術研究，専門・技術サービス業　⑫宿泊業，飲食サービス業　⑬生活関連サービス業，娯楽業
⑭教育，学習支援業 ⑮医療，福祉　⑯複合サービス事業　⑰サービス業（他に分類されないもの）

①　②　③　④　⑤　⑥　⑦　⑧　⑨　⑩　⑪　⑫　⑬　⑭　⑮　⑯　⑰

事業所増減数（前回12年調査比較）

従業者増減数（前回12年調査比較）
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SHIGAGIN BUSINESS WATCHING

株式会社パルスパワー技術研究所
企業・強みの研究

株式会社ＪＶＡ
企業・強みの研究

滋賀ロケーションオフィス
地域が変わる──地域活性化の現場
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