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「ハラル市場」

ビジネストーク

頭取  大道 良夫

　
東
南
ア
ジ
ア
か
ら
ア
フ
リ
カ
に
い
た
る
50
数
カ

国
を
中
心
に
、全
世
界
で
16
億
人
以
上
と
い
わ
れ

る
ム
ス
リ
ム（
イ
ス
ラ
ム
教
徒
）。そ
の
人
口
増
は

す
さ
ま
じ
く
、２
０
３
０
年
に
は
世
界
人
口
の
４

分
の
１
に
達
す
る
と
予
想
さ
れ
ま
す
。そ
し
て
今
、

ム
ス
リ
ム
の
人
々
向
け
の
商
品
な
ど
を
扱
う「
ハ

ラ
ル
市
場
」が
急
成
長
を
遂
げ
、注
目
を
集
め
て
い

ま
す
。

　「
ハ
ラ
ル
」と
は
、イ
ス
ラ
ム
の
教
え
で
許
さ
れ
た

「
健
全
な
商
品
や
活
動
」な
ど
を
意
味
し
、ム
ス
リ
ム

に
と
っ
て「
ハ
ラ
ル
」は
安
心
し
て
生
活
す
る
た
め
の

重
要
な
規
律
で
す
。

　
そ
し
て
、「
ハ
ラ
ル
」に
沿
っ
た
、ム
ス
リ
ム
の
人
々

向
け
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
扱
う「
ハ
ラ
ル
市

場
」と
呼
ば
れ
る
市
場
の
規
模
は
約
３
０
０
兆
円
。

と
り
わ
け
食
品
市
場
は
70
兆
円
を
超
え
、世
界
の

一
大
消
費
市
場
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
で
も
、特
に
ム
ス
リ
ム
が
多
い

マ
レ
ー
シ
ア
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
は
、近
年
の
経
済

発
展
に
伴
い
、「
ミ
ド
ル
ク
ラ
ス
」と
呼
ば
れ
る
消
費

者
層
が
急
激
に
増
加
し
て
い
ま
す
。そ
の
消
費
意
欲

は
旺
盛
な
う
え
流
行
に
敏
感
で
、「
お
も
て
な
し
」な

ど
日
本
の
き
め
細
や
か
な
サ
ー
ビ
ス
と
優
れ
た
商

材
が
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
味
噌
、醤
油
な
ど
食
品
か
ら
化
粧
品
、医
薬
品
、

物
流
に
至
る
ま
で
、あ
ら
ゆ
る
商
品
、サ
ー
ビ
ス
で

「
ハ
ラ
ル
」認
証
を
取
得
す
れ
ば
、巨
大
で
有
望
な

「
ハ
ラ
ル
市
場
」で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
、拡
大
で
き
る

チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
、と
い
う
わ
け
で
す
。

　
一
方
、日
本
へ
旅
行
客
を
誘
致
す
る「
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
・
ビ
ジ
ネ
ス
」で
は
、最
近
の
円
安
傾
向
を
背
景
に

ム
ス
リ
ム
観
光
客
誘
致
の
た
め
、日
本
政
府
が
マ

レ
ー
シ
ア
や
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
観
光
客
の
入
国
条
件

を
緩
和
し
た
ほ
か
、関
西
国
際
空
港
が
す
で
に「
ム

ス
リ
ム
フ
レ
ン
ド
リ
ー
エ
ア
ポ
ー
ト
」を
目
指
す
と

宣
言
、空
港
内
の
飲
食
店
で「
食
」の
ム
ス
リ
ム
対
応

を
進
め
て
い
ま
す
。

　
京
滋
地
区
で
も
、企
業
が「
ハ
ラ
ル
」認
証
を
取
得

し
た
り
、商
業
施
設
、旅
館
や
ホ
テ
ル
、飲
食
店
な
ど

が
、ム
ス
リ
ム
の
人
々
が
１
日
に
数
回
、メ
ッ
カ
の

方
角
に
向
か
っ
て
祈
る「
サ
ラ
ー
ト
」の
た
め
の
祈

祷
室
を
設
け
る
な
ど
、「
地
方
創
生
」の
一
環
と
し

て
日
本
国
内
の「
ハ
ラ
ル
市
場
」を
取
り
込
む
動
き

が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

　
当
行
は
こ
の
ほ
ど
、イ
ス
ラ
ム
圏
で
の
事
業
に
投

資
す
る
、わ
が
国
初
の「
イ
ス
ラ
ム
法
適
格
フ
ァ
ン

ド
」へ
参
画
す
る
と
と
も
に
、「
ハ
ラ
ル
認
証
サ
ポ
ー

ト
機
関
」と
業
務
提
携
し
ま
し
た
。「
ハ
ラ
ル
市
場
」

で
の
お
取
引
先
の
事
業
展
開
を
一
層
ご
支
援
い
た

し
ま
す
。

　
拡
大
す
る「
ハ
ラ
ル
市
場
」へ
の
参
入
を
ご
検
討

の
際
は
、当
行
に
是
非
ご
相
談
く
だ
さ
い
。
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大
道
●
近
江
物
産
さ
ん
は
、廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

の「
価
値
」の
再
生
に
取
り
組
む
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
の
マ
テ
リ
ア
ル
リ
サ
イ
ク
ル
企
業
。国
内
向

け
リ
サ
イ
ク
ル
・
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
総
生
産
量
の

約
１
割
に
当
た
る
年
間
２
万
ト
ン
の
生
産
量

を
担
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。

芝
原
■
１
９
５
０
年
代
後
半
に
大
半
の
汎
用

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
が
国
産
化
さ
れ
、高
度
経
済

成
長
で
需
要
を
大
き
く
拡
大
し
た
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
。土
中
で
分
解
し
な
い
た
め
、使
用
済

み
品
の
ほ
と
ん
ど
が
焼
却
処
理
さ
れ
て
き
ま

し
た
。し
か
し
、そ
の
廃
棄
量
が
増
え
る
に
し

た
が
っ
て
、環
境
問
題
と
し
て
社
会
的
課
題

に
な
っ
て
き
ま
し
た
。原
料
と
な
る
石
油
の
ほ

ぼ
１
０
０
％
を
輸
入
に
頼
っ
て
い
る
わ
が
国

に
と
っ
て
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
再
利
用
は
未
来

に
関
わ
る
テ
ー
マ
と
さ
え
い
え
ま
す
。

大
道
●
資
源
循
環
へ
の
意
識
が
高
ま
る
と
と

も
に
、使
用
済
み
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
再
資
源
化

も
増
え
て
い
る
よ
う
に
思
え
ま
す
。

芝
原
■
数
字
上
で
は
増
え
て
い
ま
す
が
、重
視

す
べ
き
は
リ
サ
イ
ク
ル
の「
量
」で
は
な
く「
質
」

で
す
。中
東
産
油
国
か
ら
の
原
料
輸
入
、大
量

の
電
力
を
使
う
生
産
プ
ロ
セ
ス
と
い
っ
た
環
境

負
荷
で
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
は
生
ま
れ
ま
す
。何
度

も
循
環
さ
せ
な
い
と
も
っ
た
い
な
い
で
す
。

大
道
●
こ
れ
ま
で
の
リ
サ
イ
ク
ル
・
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
は
再
資
源
化
す
る
ご
と
に
品
質
は
低

下
し
て
い
く「
カ
ス
ケ
ー
ド
型
」で
、リ
サ
イ
ク

ル
の
用
途
は
プ
ラ
ン
タ
ー
等
の
園
芸
資
材
や

疑
木
な
ど
に
限
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

芝
原
■
カ
ス
ケ
ー
ド
型
で
は
バ
ー
ジ
ン
原
料

と
の
代
替
性
が
低
く
、エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
の
軽

減
や
石
油
資
源
の
保
護
と
い
っ
た
観
点
か
ら

は
、有
効
性
に
限
界
が
あ
り
ま
す
。

大
道
●
近
江
物
産
さ
ん
は
リ
サ
イ
ク
ル
、イ

コ
ー
ル
品
質
劣
化
と
い
う
概
念
を
覆
し
、自
動

車
の
廃
バ
ッ
テ
リ
ー
や
廃
バ
ン
パ
ー
の
物
性

価
値
を
落
と
さ
ず
再
生
す
る「
物
性
保
持
リ

サ
イ
ク
ル
」な
ど
の
高
品
位
リ
サ
イ
ク
ル
に
注

力
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

芝
原
■
当
社
は
71
年
に
創
業
。当
初
は
繊
維

を
扱
っ
て
い
ま
し
た
が
、70
年
代
後
半
、湖
南

地
域
に
家
電
・
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
多
く
進

出
し
、「
こ
れ
か
ら
は
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
処
理

の
ニ
ー
ズ
が
急
増
す
る
」と
考
え
て
リ
サ
イ
ク

ル
分
野
に
進
出
。２
級
品
扱
い
さ
れ
て
い
た
再

生
品
の
地
位
向
上
へ
の
思
い
は
当
時
か
ら
あ

り
ま
し
た
。そ
の
夢
へ
の
第
１
ス
テ
ー
ジ
が
、

80
年
代
か
ら
手
掛
け
る
よ
う
に
な
っ
た
飲
料

ケ
ー
ス
の
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
で
し
た
。

大
道
●
ち
ょ
う
ど
、

ビ
ー
ル
や
清
涼
飲
料

水
の
輸
送
ケ
ー
ス
が

木
箱
か
ら
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
に
切
り
替
わ
っ

た
頃
で
す
ね
。

芝
原
■
大
手
飲
料

メ
ー
カ
ー
か
ら
使
用

済
み
の
飲
料
ケ
ー
ス

が
持
ち
込
ま
れ
、「
リ

サ
イ
ク
ル
し
た
い
が
、表
面
の
印
字
イ
ン
ク
が

邪
魔
に
な
る
」と
相
談
さ
れ
た
の
が
発
端
で
し

た
。リ
サ
イ
ク
ル
し
て
も
印
字
部
分
の
色
素
が

残
る
。そ
れ
な
ら
ば
と
、印
字
部
分
だ
け
を
薄

く
剥
が
す「
印
刷
剥
離
機
」を
開
発
。そ
れ
が

評
判
に
な
り
、他
の
飲
料
メ
ー
カ
ー
か
ら
も

次
々
と
注
文
が
舞
い
込
み
ま
し
た
。

大
嶋
●
飲
料
ケ
ー
ス
は
、当
時
は
貴
重
な
原

料
だ
っ
た
の
で
す
か
？

芝
原
■「
雨
ざ
ら
し
の
屋
外
放
置
で
５
年
間
の

品
質
保
証
」と
い
う
厳
し
い
条
件
を
飲
料
メ
ー

カ
ー
が
要
求
し
て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
そ
の
条

件
を
上
ま
わ
る
10
年
た
っ
て
も
び
く
と
も
し

な
い
、当
時
と
し
て
は
最
高
ク
ラ
ス
の
品
を
供

給
し
た
の
で
す
。「
そ
の
価
値
を
低
下
さ
せ
る

こ
と
は
も
っ
た
い
な
い
」そ
ん
な
思
い
で
取
り

組
ん
だ
こ
と
が「
物
性
保
持
リ
サ
イ
ク
ル
」の

原
点
に
な
り
ま
し
た
。

大
道
●
御
社
の
事
業
を
特
徴
づ
け
る
物
性

端
設
備
等
投
資
促
進
事
業
費
補
助
金
」等
を

活
用
し
て
導
入
さ
れ
た
２
軸
押
出
機
も
そ
の

た
め
だ
っ
た
の
で
す
ね
。

芝
原
■
２
軸
押
出
機
の
導
入
で
、こ
れ
ま
で

以
上
に
高
品
位
な
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
製
造
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。「
多
様
な
ニ
ー

ズ
を
満
た
す
物
性
の
作
り
込
み
」の
決
め
手

は
ブ
レ
ン
ド
技
術
。素
材
の
持
ち
味
を
ど
う

組
み
合
わ
せ
て
要
求
通
り
の
物
性
に
す
る

か
。幸
い
当
社
は
、長
年
に
わ
た
っ
て
豊
富

な
ブ
レ
ン
ド
技
術
を
蓄
積
し
て
お
り
、そ
れ

ら
を
応
用
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、高
度
な

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

大
道
●
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
特
性
の
デ
ー
タ
化
や

材
料
の
ブ
レ
ン
ド
技
術
、顧
客
ニ
ー
ズ
に

合
っ
た
物
性
の
供
給
な
ど
品
質
向
上
を
目
的

に
、05
年
に
材
料
技
術
研
究
室
を
開
設
さ
れ

ま
し
た
。

芝
原
■「
マ
テ
リ
ア
ル
供
給
企
業
」と
し
て
歩

ん
で
い
く
に
は
、物
性
評
価
能
力
は
生
命
線
で

す
。そ
う
考
え
て
、大
学
院
を
卒
業
し
た
化
学

の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
擁
し
て
体
制
を
整
え
て

い
ま
す
。ご
存
じ
の
よ
う
に
自
動
車
業
界
の
品

質
基
準
は
厳
密
そ
の
も
の
。当
社
独
自
の
検

査
規
格
や
検
査
方
法
を
製
品
ご
と
に
設
け
て

得
意
先
の
承
認
を
得
る
な
ど
努
力
を
重
ね
て

い
ま
す
。さ
ら
に
技
術
を
高
め
て
業
界
全
体
の

地
位
向
上
の
た
め
に
も
頑
張
る
つ
も
り
で
す
。

大
道
●
御
社
で
は
、高
品
位
リ
サ
イ
ク
ル
品
を

「
近
江
グ
レ
ー
ド
」と
し
て
ブ
ラ
ン
ド
化
。独
自

の
等
級
分
け
等
に
よ
り
、自
社
製
品
と
し
て
の

ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
確
立
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、

「
リ
サ
イ
ク
ル
品
の
カ
ー
ボ
ン
フ
ッ
ト
プ
リ
ン

ト
」の
比
較
デ
ー
タ
の
明
示
な
ど
、他
社
の
数

歩
先
を
行
く
努
力
を
重
ね
ら
れ
て
き
た
こ
と

が
自
動
車
業
界
か
ら
の
信
頼
に
つ
な
が
っ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

芝
原
■
時
代
は
ど
う
変
化
し
て
い
る
か
、そ
れ

を
見
失
わ
な
い
よ
う
、事
業
の
方
向
性
を
明
確

に
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。そ
れ
に
は
、ま
ず
、

従
業
員
の
高
い
意
識
が
必
要
で
す
。私
の
事
業

の
思
い
を
共
有
し
て
も
ら
う
た
め
に
、毎
週
、

社
内
報
で
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し
続
け
る
ほ

か
、毎
月
の
経
営
状
況
を
報
告
す
る
な
ど
全

員
参
加
型
の
経
営
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

大
嶋
●
社
員
さ
ん
の
誕
生
日
に
は
、自
筆
の
コ

メ
ン
ト
を
添
え
た
バ
ー
ス
デ
ー
ケ
ー
キ
を
届

け
て
お
ら
れ
る
と
か
。芝
原
社
長
の
お
人
柄
が

伝
わ
り
ま
す
ね
。

大
道
●
ミ
カ
ン
の
皮
や
茶
か
す
等
も
材
料
に

で
き
る
バ
イ
オ
コ
ー
ク
ス
を
軸
に
し
て
栗
東

市
を「
先
進
的
バ
イ
オ
マ
ス
地
域
」に
育
て
よ

う
と
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
参
画
。さ
ら
に

は
、将
来
性
の
あ
る
植
物
由
来
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

の
再
資
源
化
技
術
に
も
龍
谷
大
学
と
産
学
連

携
で
取
り
組
ま
れ
る
な
ど
、芝
原
社
長
の〝
未

来
へ
の
挑
戦
心
〞に
は
限
り
が
あ
り
ま
せ
ん
ね
。

最
後
に
、日
本
の
資
源
循
環
が
抱
え
る
課
題

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

芝
原
■
国
内
で
生
じ
る
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
は

年
間
９
２
９
万
ト
ン
。う
ち
２
０
４
万
ト
ン
が

リ
サ
イ
ク
ル
さ
れ
て
い
ま
す
が
、大
半
が
中
国

へ
流
出
し
、国
内
で
利
用
さ
れ
る
の
は
43
万
ト

ン
と
い
う
現
状
で
す
。国
内
で
出
た
も
の
は
国

内
で
リ
サ
イ
ク
ル
す
る
。そ
の
仕
組
み
を
整
え

て
お
か
な
け
れ
ば
、資
源
の
需
給
バ
ラ
ン
ス
が

崩
れ
た
時
に
は
大
変
な
こ
と
に
な
り
ま
す
。廃

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
は
資
源
の
乏
し
い
日
本
に
と
っ

て
、貴
重
な
原
料
な
の
で
す
か
ら
。

大
道
●
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
リ
サ
イ
ク
ル
が
こ
れ

ほ
ど
ま
で
進
化
し
て
い
る
と
は
、驚
き
ま
し
た
。

本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

保
持
リ
サ
イ
ク
ル
は
、90
年
代
か
ら
始
め
ら

れ
た
自
動
車
の
廃
バ
ッ
テ
リ
ー
の
リ
サ
イ
ク

ル
事
業
と
し
て
第
２
ス
テ
ー
ジ
を
迎
え
ま
し

た
ね
。

芝
原
■
93
年
に
国
が
提
唱
し
た「
リ
サ
イ
ク

ル
・
マ
イ
ン
・
パ
ー
ク
構
想
」が
ヒ
ン
ト
に
な
り

ま
し
た
。非
鉄
金
属
資
源
の
回
収
を
目
指
す

そ
の
構
想
は
廃
バ
ッ
テ
リ
ー
か
ら
の
鉛
回
収

も
視
野
に
入
れ
て
お
り
、そ
こ
で
私
は
、廃

バ
ッ
テ
リ
ー
か
ら
鉛
と
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
再

資
源
化
す
る「
神
岡
再
生
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
販
売

組
合
」を
岐
阜
県
の
神
岡
鉱
業
と
共
同
で
設

立
。当
社
が
持
つ
破
砕
や
分
別
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と

神
岡
鉱
業
の
設
備
や
精
錬
技
術
を
う
ま
く
融

合
で
き
た
う
え
に
、い
ろ
い
ろ
な
精
錬
メ
ー

カ
ー
と
接
触
で
き
た
お
か
げ
で
、廃
バ
ッ
テ

リ
ー
の
安
定
的
な
回
収
の
仕
組
み
も
構
築
で

き
ま
し
た
。

大
道
●
廃
バ
ン
パ
ー
の
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
に

進
出
さ
れ
た
の
も
、同
じ
時
期
だ
っ
た
と
お
聞

き
し
て
い
ま
す
。ち
ょ
う
ど
車
体
の
軽
量
化
を

図
る
た
め
、ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
樹
脂（
Ｐ
Ｐ
）製

の
バ
ン
パ
ー
が
普
及
し
始
め
た
頃
で
し
た
ね
。

芝
原
■
金
属
か
ら
Ｐ
Ｐ
へ
の
切
り
替
え
は
、

Ｐ
Ｐ
が
軽
量
で
リ
サ
イ
ク
ル
も
容
易
だ
と
考

え
ら
れ
て
い
た
か
ら
で
す
。当
社
の
バ
ン
パ
ー

リ
サ
イ
ク
ル
は
、あ
る
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
工

場
か
ら
の
依
頼
が
き
っ
か
け
で
し
た
。そ
の

メ
ー
カ
ー
と
は
30
年
近
く
た
っ
た
今
で
も
お

つ
き
あ
い
が
続
き
、現
在
で
は
国
内
全
て
の

廃
バ
ン
パ
ー
が
当
社
へ
持
ち
込
ま
れ
て
い
ま

す
。バ
ン
パ
ー
か
ら
バ
ン
パ
ー
へ
、バ
ッ
テ
リ
ー

か
ら
バ
ッ
テ
リ
ー
へ
。同
じ
製
品
に
再
生
す
る

こ
と
を
私
ど
も
は「
自
己
循
環
型
リ
サ
イ
ク

ル
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。

大
道
●
高
品
位
リ
サ
イ
ク
ル
の
実
現
で
、プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
資
源
循
環
の
可
能
性
が
広
が
り
ま

し
た
。２
０
０
０
年
代
に
入
る
と
、そ
れ
ま
で

に
培
わ
れ
た
技
術
を
さ
ら
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
さ
れ
て
、バ
ー
ジ
ン
原
料
と
同
等
、ま
た
は

そ
れ
以
上
の
物
性
レ
ベ
ル
を
持
つ
原
料
の
生

産
を
始
め
ら
れ
ま
し
た
。

芝
原
■
当
社
は
、循
環
型
社
会
と
い
う
言
葉

が
生
ま
れ
る
前
か
ら
資
源
循
環
に
取
り
組

ん
で
き
ま
し
た
。そ
の
存
在
に
光
が
当
た
る

日
が
や
っ
と
巡
っ
て
き
た
。現
在
は
そ
ん
な

実
感
を
持
て
る
時
代
に
な
り
ま
し
た
。自
動

車
・
家
電
各
メ
ー
カ
ー
で
は
再
生
資
源
の
使

用
目
標
を
掲
げ
て
、そ
れ
ま
で
使
わ
れ
て
い

な
か
っ
た
重
要
部
品
へ
の
再
生
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
の
採
用
も
前
向
き
に
検
討
さ
れ
て
い
ま

す
。機
は
熟
し
た
と
考
え
た
私
は
、10
年
前

に
社
長
に
就
任
し
た
際
、「
リ
サ
イ
ク
ル
業

者
か
ら
マ
テ
リ
ア
ル
供
給
企
業
へ
の
転
換
」

を
宣
言
し
ま
し
た
。

大
道
●
処
理
業
務
の
請
負
形
態
か
ら
、幅
広

く
産
業
界
へ
品
質
の
高
い
原
料
を
供
給
す

る
業
態
に
生
ま
れ
変
わ
っ
た
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。

芝
原
■
そ
う
で
す
。使
用
済
み
の
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
を
買
い
取
り
、マ
ー
ケ
ッ
ト
が
求
め

る
多
様
な
物
性
の
原
料
に
作
り
変
え
て
販

売
す
る
。こ
れ
が
当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

に
な
り
ま
し
た
。そ
の
た
め
に
は
、バ
ー
ジ
ン

原
料
と
同
等
の
物
性
レ
ベ
ル
を
持
つ
リ
サ
イ

ク
ル
品
を
作
る
技
術
力
が
不
可
欠
で
す
。自

動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
か
ら「
こ
の
条
件
下
で

こ
れ
だ
け
の
引
っ
張
り
強
度
、曲
げ
強
度
を

保
証
」と
い
っ
た
原
料
の
性
能
を
求
め
ら
れ

た
場
合
、大
手
合
成
樹
脂
メ
ー
カ
ー
と
同
レ

ベ
ル
原
料
を
供
給
で
き
な
く
て
は
な
り
ま
せ

ん
か
ら
ね
。

大
道
●
物
性
評
価
試
験
機
や
、経
産
省
の「
先

再生産される原材料を混合・計量・供給ライン

品
質
劣
化
の
リ
サ
イ
ク
ル
で
は

代
替
性
が
低
く
、有
効
性
に
限
界

飲
料
ケ
ー
ス
の
再
利
用
で
始
ま
っ
た

「
物
性
保
持
リ
サ
イ
ク
ル
」

1950年生まれ。75年、電気機器メーカーを経て
芝原商店に入社。77年、株式会社近江物産の設
立と同時に経営に参画。78年、専務取締役に就
任。2005年、代表取締役社長に就任。全日本プ
ラスチックリサイクル工業会常任理事、公益社団
法人滋賀県環境保全協会副会長、一般社団法人
滋賀県産業廃棄物協会理事等を歴任。

株式会社近江物産 代表取締役
芝原 茂樹（しばはら・しげき）氏

リサイクル原料は物性が低下する。その常識を破る「物性保持リサイクル」で、
プラスチック資源循環の可能性を広げた近江物産。いま、「マテリアル供給企業」
としてバージン原料（新品材料）と同等の高品位リサイクルに挑む。

廃プラスチックは日本の貴重な資源
うまく資源循環しないと、もったいない

▶interviewer

頭取  大道 良夫
栗東支店長  大嶋 英寿

代表取締役

芝原 茂樹氏

株式会社近江物産

※1 マテリアルリサイクル/製品を原料として再利用すること。「材料リサイクル」「材料再生」「再資源化」「再生利用」ともいわれる
※2 PET、PVC（塩ビ）を除く

※

１

※

２

マテリアルリサイクルの分類
高
品
位
リ
サ
イ
ク
ル

物性向上型 バージン材と同等の品質

自己循環型 同一製品へ

物性保持型 他製品へ

カスケード型 プランター・擬木など

材
料
品
質

高

低
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大
道
●
近
江
物
産
さ
ん
は
、廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

の「
価
値
」の
再
生
に
取
り
組
む
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
の
マ
テ
リ
ア
ル
リ
サ
イ
ク
ル
企
業
。国
内
向

け
リ
サ
イ
ク
ル
・
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
総
生
産
量
の

約
１
割
に
当
た
る
年
間
２
万
ト
ン
の
生
産
量

を
担
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。

芝
原
■
１
９
５
０
年
代
後
半
に
大
半
の
汎
用

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
が
国
産
化
さ
れ
、高
度
経
済

成
長
で
需
要
を
大
き
く
拡
大
し
た
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
。土
中
で
分
解
し
な
い
た
め
、使
用
済

み
品
の
ほ
と
ん
ど
が
焼
却
処
理
さ
れ
て
き
ま

し
た
。し
か
し
、そ
の
廃
棄
量
が
増
え
る
に
し

た
が
っ
て
、環
境
問
題
と
し
て
社
会
的
課
題

に
な
っ
て
き
ま
し
た
。原
料
と
な
る
石
油
の
ほ

ぼ
１
０
０
％
を
輸
入
に
頼
っ
て
い
る
わ
が
国

に
と
っ
て
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
再
利
用
は
未
来

に
関
わ
る
テ
ー
マ
と
さ
え
言
え
ま
す
。

大
道
●
資
源
循
環
へ
の
意
識
が
高
ま
る
と
と

も
に
、使
用
済
み
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
再
資
源
化

も
増
え
て
い
る
よ
う
に
思
え
ま
す
。

芝
原
■
数
字
上
で
は
増
え
て
い
ま
す
が
、重
視

す
べ
き
は
リ
サ
イ
ク
ル
の「
量
」で
は
な
く「
質
」

で
す
。中
東
産
油
国
か
ら
の
原
料
輸
入
、大
量

の
電
力
を
使
う
生
産
プ
ロ
セ
ス
と
い
っ
た
環
境

負
荷
で
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
は
生
ま
れ
ま
す
。何
度

も
循
環
さ
せ
な
い
と
も
っ
た
い
な
い
で
す
。

大
道
●
こ
れ
ま
で
の
リ
サ
イ
ク
ル
・
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
は
再
資
源
化
す
る
ご
と
に
品
質
は
低

下
し
て
い
く「
カ
ス
ケ
ー
ド
型
」で
、リ
サ
イ
ク

ル
の
用
途
は
プ
ラ
ン
タ
ー
等
の
園
芸
資
材
や

疑
木
な
ど
に
限
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

芝
原
■
カ
ス
ケ
ー
ド
型
で
は
バ
ー
ジ
ン
原
料

と
の
代
替
性
が
低
く
、エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
の
軽

減
や
石
油
資
源
の
保
護
と
い
っ
た
観
点
か
ら

は
、有
効
性
に
限
界
が
あ
り
ま
す
。

大
道
●
近
江
物
産
さ
ん
は
リ
サ
イ
ク
ル
、イ

コ
ー
ル
品
質
劣
化
と
い
う
概
念
を
覆
し
、自
動

車
の
廃
バ
ッ
テ
リ
ー
や
廃
バ
ン
パ
ー
の
物
性

価
値
を
落
と
さ
ず
再
生
す
る「
物
性
保
持
リ

サ
イ
ク
ル
」な
ど
の
高
品
位
リ
サ
イ
ク
ル
に
注

力
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

芝
原
■
当
社
は
71
年
に
創
業
。当
初
は
繊
維

を
扱
っ
て
い
ま
し
た
が
、70
年
代
後
半
、湖
南

地
域
に
家
電
・
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
多
く
進

出
し
、「
こ
れ
か
ら
は
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
処
理

の
ニ
ー
ズ
が
急
増
す
る
」と
考
え
て
リ
サ
イ
ク

ル
分
野
に
進
出
。２
級
品
扱
い
さ
れ
て
い
た
再

生
品
の
地
位
向
上
へ
の
思
い
は
当
時
か
ら
あ

り
ま
し
た
。そ
の
夢
へ
の
第
１
ス
テ
ー
ジ
が
、

80
年
代
か
ら
手
掛
け
る
よ
う
に
な
っ
た
飲
料

ケ
ー
ス
の
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
で
し
た
。

大
道
●
ち
ょ
う
ど
、

ビ
ー
ル
や
清
涼
飲
料

水
の
輸
送
ケ
ー
ス
が

木
箱
か
ら
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
に
切
り
替
わ
っ

た
頃
で
す
ね
。

芝
原
■
大
手
飲
料

メ
ー
カ
ー
か
ら
使
用

済
み
の
飲
料
ケ
ー
ス

が
持
ち
込
ま
れ
、「
リ

サ
イ
ク
ル
し
た
い
が
、表
面
の
印
字
イ
ン
ク
が

邪
魔
に
な
る
」と
相
談
さ
れ
た
の
が
発
端
で
し

た
。リ
サ
イ
ク
ル
し
て
も
印
字
部
分
の
色
素
が

残
る
。そ
れ
な
ら
ば
と
、印
字
部
分
だ
け
を
薄

く
剥
が
す「
印
刷
剥
離
機
」を
開
発
。そ
れ
が

評
判
に
な
り
、他
の
飲
料
メ
ー
カ
ー
か
ら
も

次
々
と
注
文
が
舞
い
込
み
ま
し
た
。

大
嶋
●
飲
料
ケ
ー
ス
は
、当
時
は
貴
重
な
原

料
だ
っ
た
の
で
す
か
？

芝
原
■「
雨
ざ
ら
し
の
屋
外
放
置
で
５
年
間
の

品
質
保
証
」と
い
う
厳
し
い
条
件
を
飲
料
メ
ー

カ
ー
が
要
求
し
て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
そ
の
条

件
を
上
ま
わ
る
10
年
た
っ
て
も
び
く
と
も
し

な
い
、当
時
と
し
て
は
最
高
ク
ラ
ス
の
品
を
供

給
し
た
の
で
す
。「
そ
の
価
値
を
低
下
さ
せ
る

こ
と
は
も
っ
た
い
な
い
」そ
ん
な
思
い
で
取
り

組
ん
だ
こ
と
が「
物
性
保
持
リ
サ
イ
ク
ル
」の

原
点
に
な
り
ま
し
た
。

大
道
●
御
社
の
事
業
を
特
徴
づ
け
る
物
性

端
設
備
等
投
資
促
進
事
業
費
補
助
金
」等
を

活
用
し
て
導
入
さ
れ
た
２
軸
押
出
機
も
そ
の

た
め
だ
っ
た
の
で
す
ね
。

芝
原
■
２
軸
押
出
機
の
導
入
で
、こ
れ
ま
で

以
上
に
高
品
位
な
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
製
造
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。「
多
様
な
ニ
ー

ズ
を
満
た
す
物
性
の
作
り
込
み
」の
決
め
手

は
ブ
レ
ン
ド
技
術
。素
材
の
持
ち
味
を
ど
う

組
み
合
わ
せ
て
要
求
通
り
の
物
性
に
す
る

か
。幸
い
当
社
は
、長
年
に
わ
た
っ
て
豊
富

な
ブ
レ
ン
ド
技
術
を
蓄
積
し
て
お
り
、そ
れ

ら
を
応
用
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、高
度
な

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

大
道
●
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
特
性
の
デ
ー
タ
化
や

材
料
の
ブ
レ
ン
ド
技
術
、顧
客
ニ
ー
ズ
に

合
っ
た
物
性
の
供
給
な
ど
品
質
向
上
を
目
的

に
、05
年
に
材
料
技
術
研
究
室
を
開
設
さ
れ

ま
し
た
。

芝
原
■「
マ
テ
リ
ア
ル
供
給
企
業
」と
し
て
歩

ん
で
い
く
に
は
、物
性
評
価
能
力
は
生
命
線
で

す
。そ
う
考
え
て
、大
学
院
を
卒
業
し
た
化
学

の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
擁
し
て
体
制
を
整
え
て

い
ま
す
。ご
存
じ
の
よ
う
に
自
動
車
業
界
の
品

質
基
準
は
厳
密
そ
の
も
の
。当
社
独
自
の
検

査
規
格
や
検
査
方
法
を
製
品
ご
と
に
設
け
て

得
意
先
の
承
認
を
得
る
な
ど
努
力
を
重
ね
て

い
ま
す
。さ
ら
に
技
術
を
高
め
て
業
界
全
体
の

地
位
向
上
の
た
め
に
も
頑
張
る
つ
も
り
で
す
。

大
道
●
御
社
で
は
、高
品
位
リ
サ
イ
ク
ル
品
を

「
近
江
グ
レ
ー
ド
」と
し
て
ブ
ラ
ン
ド
化
。独
自

の
等
級
分
け
等
に
よ
り
、自
社
製
品
と
し
て
の

ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
確
立
さ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、

「
リ
サ
イ
ク
ル
品
の
カ
ー
ボ
ン
フ
ッ
ト
プ
リ
ン

ト
」の
比
較
デ
ー
タ
の
明
示
な
ど
、他
社
の
数

歩
先
を
行
く
努
力
を
重
ね
ら
れ
て
き
た
こ
と

が
自
動
車
業
界
か
ら
の
信
頼
に
つ
な
が
っ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

芝
原
■
時
代
は
ど
う
変
化
し
て
い
る
か
、そ
れ

を
見
失
わ
な
い
よ
う
、事
業
の
方
向
性
を
明
確

に
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。そ
れ
に
は
、ま
ず
、

従
業
員
の
高
い
意
識
が
必
要
で
す
。私
の
事
業

の
思
い
を
共
有
し
て
も
ら
う
た
め
に
、毎
週
、

社
内
報
で
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し
続
け
る
ほ

か
、毎
月
の
経
営
状
況
を
報
告
す
る
な
ど
全

員
参
加
型
の
経
営
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

大
嶋
●
社
員
さ
ん
の
誕
生
日
に
は
、自
筆
の
コ

メ
ン
ト
を
添
え
た
バ
ー
ス
デ
ー
ケ
ー
キ
を
届

け
て
お
ら
れ
る
と
か
。芝
原
社
長
の
お
人
柄
が

伝
わ
り
ま
す
ね
。

大
道
●
ミ
カ
ン
の
皮
や
茶
か
す
等
も
材
料
に

で
き
る
バ
イ
オ
コ
ー
ク
ス
を
軸
に
し
て
栗
東

市
を「
先
進
的
バ
イ
オ
マ
ス
地
域
」に
育
て
よ

う
と
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
参
画
。さ
ら
に

は
、将
来
性
の
あ
る
植
物
由
来
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

の
再
資
源
化
技
術
に
も
龍
谷
大
学
と
産
学
連

携
で
取
り
組
ま
れ
る
な
ど
、芝
原
社
長
の〝
未

来
へ
の
挑
戦
心
〞に
は
限
り
が
あ
り
ま
せ
ん
ね
。

最
後
に
、日
本
の
資
源
循
環
が
抱
え
る
課
題

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

芝
原
■
国
内
で
生
じ
る
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
は

年
間
９
２
９
万
ト
ン
。う
ち
２
０
４
万
ト
ン
が

リ
サ
イ
ク
ル
さ
れ
て
い
ま
す
が
、大
半
が
中
国

へ
流
出
し
、国
内
で
利
用
さ
れ
る
の
は
43
万
ト

ン
と
い
う
現
状
で
す
。国
内
で
出
た
も
の
は
国

内
で
リ
サ
イ
ク
ル
す
る
。そ
の
仕
組
み
を
整
え

て
お
か
な
け
れ
ば
、資
源
の
需
給
バ
ラ
ン
ス
が

崩
れ
た
時
に
は
大
変
な
こ
と
に
な
り
ま
す
。廃

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
は
資
源
の
乏
し
い
日
本
に
と
っ

て
、貴
重
な
原
料
な
の
で
す
か
ら
。

大
道
●
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
リ
サ
イ
ク
ル
が
こ
れ

ほ
ど
ま
で
進
化
し
て
い
る
と
は
、驚
き
ま
し
た
。

本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

保
持
リ
サ
イ
ク
ル
は
、90
年
代
か
ら
始
め
ら

れ
た
自
動
車
の
廃
バ
ッ
テ
リ
ー
の
リ
サ
イ
ク

ル
事
業
と
し
て
第
２
ス
テ
ー
ジ
を
迎
え
ま
し

た
ね
。

芝
原
■
93
年
に
国
が
提
唱
し
た「
リ
サ
イ
ク

ル
・
マ
イ
ン
・
パ
ー
ク
構
想
」が
ヒ
ン
ト
に
な
り

ま
し
た
。非
鉄
金
属
資
源
の
回
収
を
目
指
す

そ
の
構
想
は
廃
バ
ッ
テ
リ
ー
か
ら
の
鉛
回
収

も
視
野
に
入
れ
て
お
り
、そ
こ
で
私
は
、廃

バ
ッ
テ
リ
ー
か
ら
鉛
と
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
再

資
源
化
す
る「
神
岡
再
生
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
販
売

組
合
」を
岐
阜
県
の
神
岡
鉱
業
と
共
同
で
設

立
。当
社
が
持
つ
破
砕
や
分
別
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と

神
岡
鉱
業
の
設
備
や
精
錬
技
術
を
う
ま
く
融

合
で
き
た
う
え
に
、い
ろ
い
ろ
な
精
錬
メ
ー

カ
ー
と
接
触
で
き
た
お
か
げ
で
、廃
バ
ッ
テ

リ
ー
の
安
定
的
な
回
収
の
仕
組
み
も
構
築
で

き
ま
し
た
。

大
道
●
廃
バ
ン
パ
ー
の
リ
サ
イ
ク
ル
事
業
に

進
出
さ
れ
た
の
も
、同
じ
時
期
だ
っ
た
と
お
聞

き
し
て
い
ま
す
。ち
ょ
う
ど
車
体
の
軽
量
化
を

図
る
た
め
、ポ
リ
プ
ロ
ピ
レ
ン
樹
脂（
Ｐ
Ｐ
）製

の
バ
ン
パ
ー
が
普
及
し
始
め
た
頃
で
し
た
ね
。

芝
原
■
金
属
か
ら
Ｐ
Ｐ
へ
の
切
り
替
え
は
、

Ｐ
Ｐ
が
軽
量
で
リ
サ
イ
ク
ル
も
容
易
だ
と
考

え
ら
れ
て
い
た
か
ら
で
す
。当
社
の
バ
ン
パ
ー

リ
サ
イ
ク
ル
は
、あ
る
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
工

場
か
ら
の
依
頼
が
き
っ
か
け
で
し
た
。そ
の

メ
ー
カ
ー
と
は
30
年
近
く
た
っ
た
今
で
も
お

つ
き
あ
い
が
続
き
、現
在
で
は
国
内
全
て
の

廃
バ
ン
パ
ー
が
当
社
へ
持
ち
込
ま
れ
て
い
ま

す
。バ
ン
パ
ー
か
ら
バ
ン
パ
ー
へ
、バ
ッ
テ
リ
ー

か
ら
バ
ッ
テ
リ
ー
へ
。同
じ
製
品
に
再
生
す
る

こ
と
を
私
ど
も
は「
自
己
循
環
型
リ
サ
イ
ク

ル
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。

大
道
●
高
品
位
リ
サ
イ
ク
ル
の
実
現
で
、プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
資
源
循
環
の
可
能
性
が
広
が
り
ま

し
た
。２
０
０
０
年
代
に
入
る
と
、そ
れ
ま
で

に
培
わ
れ
た
技
術
を
さ
ら
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
さ
れ
て
、バ
ー
ジ
ン
原
料
と
同
等
、ま
た
は

そ
れ
以
上
の
物
性
レ
ベ
ル
を
持
つ
原
料
の
生

産
を
始
め
ら
れ
ま
し
た
。

芝
原
■
当
社
は
、循
環
型
社
会
と
い
う
言
葉

が
生
ま
れ
る
前
か
ら
資
源
循
環
に
取
り
組

ん
で
き
ま
し
た
。そ
の
存
在
に
光
が
当
た
る

日
が
や
っ
と
巡
っ
て
き
た
。現
在
は
そ
ん
な

実
感
を
持
て
る
時
代
に
な
り
ま
し
た
。自
動

車
・
家
電
各
メ
ー
カ
ー
で
は
再
生
資
源
の
使

用
目
標
を
掲
げ
て
、そ
れ
ま
で
使
わ
れ
て
い

な
か
っ
た
重
要
部
品
へ
の
再
生
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
の
採
用
も
前
向
き
に
検
討
さ
れ
て
い
ま

す
。機
は
熟
し
た
と
考
え
た
私
は
、10
年
前

に
社
長
に
就
任
し
た
際
、「
リ
サ
イ
ク
ル
業

者
か
ら
マ
テ
リ
ア
ル
供
給
企
業
へ
の
転
換
」

を
宣
言
し
ま
し
た
。

大
道
●
処
理
業
務
の
請
負
形
態
か
ら
、幅
広

く
産
業
界
へ
品
質
の
高
い
原
料
を
供
給
す

る
業
態
に
生
ま
れ
変
わ
っ
た
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。

芝
原
■
そ
う
で
す
。使
用
済
み
の
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
を
買
い
取
り
、マ
ー
ケ
ッ
ト
が
求
め

る
多
様
な
物
性
の
原
料
に
作
り
変
え
て
販

売
す
る
。こ
れ
が
当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

に
な
り
ま
し
た
。そ
の
た
め
に
は
、バ
ー
ジ
ン

原
料
と
同
等
の
物
性
レ
ベ
ル
を
持
つ
リ
サ
イ

ク
ル
品
を
作
る
技
術
力
が
不
可
欠
で
す
。自

動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
か
ら「
こ
の
条
件
下
で

こ
れ
だ
け
の
引
っ
張
り
強
度
、曲
げ
強
度
を

保
証
」と
い
っ
た
原
料
の
性
能
を
求
め
ら
れ

た
場
合
、大
手
合
成
樹
脂
メ
ー
カ
ー
と
同
レ

ベ
ル
原
料
を
供
給
で
き
な
く
て
は
な
り
ま
せ

ん
か
ら
ね
。

大
道
●
物
性
評
価
試
験
機
や
、経
産
省
の「
先

バ
ッ
テ
リ
ー
や
バ
ン
パ
ー
で

「
自
己
循
環
型
リ
サ
イ
ク
ル
」を
実
現

「
近
江
グ
レ
ー
ド
」の
ブ
ラ
ン
ド
化
へ

全
員
参
加
型
経
営
に
注
力

品
質
高
い
原
料
を
提
供
す
る

「
マ
テ
リ
ア
ル
供
給
企
業
」へ
転
換

リサイクルプラントで生産された「再生プラスチック」高品質の再生プラスッチックを生産する、新導入の「２軸押出・造粒ライン」

再生プラスチックの押出ラインで、左から
大嶋支店長、芝原茂樹社長、大道頭取

※

※カーボンフットプリント/製品の原材料調達から廃棄リサイクルに至るまでのライフサイクル全体を通して
　排出される温室効果ガスの排出量をＣＯ₂に換算して「見える化」する仕組み

■資本金/4,000万円
■従業員数/47名
■事業内容/プラスチック原料（再生・加工）販売、
　プラスチック製品企画販売、一般貨物自動車運
　送事業
■本社所在地/栗東市大橋7-4-51
■URL/http://www.ohmi-bussan.co.jp/

会社概要

▶沿 革

株式会社近江物産

芝原商店として創業
株式会社近江物産を設立
飲料ケースの印刷剥離技術を開発
滋賀県「新しい産業づくりの推進費補
助金」第１回認定企業に認定
神岡再生プラスチック販売組合を設立
自動車・家電リサイクル事業に参入
福島工場設立
科学技術振興機構「地域イノベーショ
ン創出支援」補助金事業に認定
「がんばる中小企業・小規模事業者
300社」に選定
滋賀CSR経営大賞受賞

1971年
1977年
1980年頃
1994年

1995年
2000年頃
2004年
2008年

2014年

2015年

経営理念
●私たちは地球環境を守るリサイクル事業で
  環境保全（サスティナブル）を目的とした
  循環型社会造りに貢献し、人類永遠の存続と
  繁栄の担い手をめざします。

●私たちは、常に技術の向上を図り、
  お客様の要望に応え、地域社会を担う
  より良い商品を提供します。

●私たちは、誠実、謙虚、努力を信条に、
  相互信頼関係を確立し、
  活力ある会社作りを通じて
  共に働く仲間の幸福を実現します。
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公園にもなじむ木質感のあるベンチ

デッキ、フェンス、パーゴラなど多様な用途で利用されている

速さが特長のストランデックス合成木材の押出成型ライン

木
質
感
と
成
型
性
を
併
せ
持
つ
ウ
ッ
ド
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
。

成
長
す
る
市
場
で
専
業
の
強
み
を
生
か
し
躍
進
す
る
。

テ
ラ
ス
デ
ッ
キ
や
公
園
の
ベ
ン
チ
な
ど

耐
久
性
が
求
め
ら
れ
る
場
所
で
活
躍

利
用
用
途
を
広
げ
る
た
め

新
た
な
分
野
へ
チ
ャ
レ
ン
ジ

材
料
配
合
ノ
ウ
ハ
ウ
を
駆
使
し
て

多
様
な
製
品
を
生
み
出
す
技
術
力

大
企
業
の
不
採
算
事
業
を
引
き
継
ぎ

困
難
な
再
生
に
挑
む 強みの研究

■

株
式
会
社
Ｋ
＆
Ｍ

企  業

Profi le

株式会社Ｋ＆Ｍ

http://k-and-m-co.jp/company.html

■本社/甲賀市甲南町柑子2002ｰ41
■設立/2009年
■資本金/9,900万円
■従業員数/50名
■事業内容/合成木材の製造販売、お
よびそれらに付随する業務全般

代表取締役社長

和田 正行氏

当
社
の
ス
ト
ラ
ン
デ
ッ
ク
ス
合
成
木
材
は
建
築
廃
材
等
を

再
利
用
す
る
エ
コ
ロ
ジ
カ
ル
な
商
品
で
す
。

さ
ら
に
資
源
循
環
に
貢
献
す
る
た
め
、

県
内
の
間
伐
材
な
ど
の
有
効
活
用
も
模
索
し
て
い
ま
す
の
で
、

ご
協
力
い
た
だ
け
る
方
は
お
声
掛
け
く
だ
さ
い
。

Voice

ね
つ 

か
　
そ 

せ
い

ゆ
がふ

き
ゅ
う
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天
然
木
材
の
よ
う
な
木
質
感
と
、プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
の
特
性
で
あ
る
熱
可
塑
性（
加
熱
に
よ

り
軟
化
す
る
性
質
）を
併
せ
持
つ
ウ
ッ
ド
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
。木
材
よ
り
も
高
い
成
型
性
と
生
産

性
を
持
つ
上
、腐
食
に
強
く
、乾
燥
に
よ
る
収

縮
が
少
な
い
な
ど
優
れ
た
特
性
が
多
く
あ
る
。

１
９
９
０
年
代
の
登
場
以
降
、建
築
材
料
を
中

心
に
普
及
が
進
ん
で
い
る
。

　
業
界
団
体
に
よ
れ
ば
、ウ
ッ
ド
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
の
国
内
総
生
産
量
は
現
在
年
間
３
万
３
千

ト
ン
。そ
の
１
割
弱
に
相
当
す
る
年
産
３
千
ト

ン
の
生
産
量
を
誇
る
の
が
甲
賀
市
に
あ
る
株

式
会
社
Ｋ
＆
Ｍ
だ
。

　
メ
イ
ン
製
品
は
、米
国
ス
ト
ラ
ン
デ
ッ
ク
ス

社
と
の
ラ
イ
セ
ン
ス
契
約
に
基
づ
く「
ス
ト
ラ

ン
デ
ッ
ク
ス
合
成
木
材
」。製
材
所
か
ら
出
る

端
材
や
建
築
解
体
廃
材
に
環
境
に
や
さ
し
い

オ
レ
フ
ィ
ン
系
ポ
リ
エ
チ
レ
ン
を
混
合
し
、そ

れ
を
押
出
成
型
に
よ
っ
て
多
様
な
断
面
形
状

の
板
材
に
加
工
。廃
材
を
再
資
源
化
す
る
点
で

循
環
型
社
会
に
適
応
し
た
建
築
材
料
だ
と
い

え
る
。

　
製
品
の
多
く
は
商
社
経
由
で
総
合
建
材

メ
ー
カ
ー
へ
供
給
さ
れ
、住
宅
用
テ
ラ
ス
デ
ッ

キ
や
公
園
の
ベ
ン
チ
な
ど
に
利
用
さ
れ
て
い
る
。

雨
や
直
射
日
光
に
長
年
さ
ら
さ
れ
て
も
変
質

し
に
く
く
、曲
が
り
や
歪
み
も
少
な
い
ウ
ッ
ド

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
優
れ
た
耐
候
性
、耐
久
性
が

求
め
ら
れ
る
場
所
だ
。　

　「
自
社
の
試
験
で
は
、シ
ロ
ア
リ
へ
の
耐
性
が

ヒ
ノ
キ
材
や
ス
ギ
材
よ
り
ず
っ
と
高
く
、ブ
ナ

材
よ
り
も
経
年
に
よ
る
腐
朽
が
格
段
に
少
な

い
こ
と
が
証
明
で
き
て
い
る
。ホ
ル
ム
ア
ル
デ

ヒ
ド
等
も
ゼ
ロ
に
等
し
く
、丈
夫
で
長
持
ち
、

し
か
も
安
心
安
全
な
建
材
と
い
え
る
」。和
田

正
行
社
長
は
ス
ト
ラ
ン
デ
ッ
ク
ス
合
成
木
材
の

優
れ
た
特
性
に
つ
い
て
こ
う
話
す
。一
方
、自
社

の
強
み
に
つ
い
て
は「
最
終
ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る

建
材
メ
ー
カ
ー
が
求
め
る
多
様
な
製
品
を
、意

図
通
り
に
作
り
出
せ
る
こ
と
だ
」と
話
す
。

　
そ
の
核
心
部
分
は
、木
質
と
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

の
混
合
比
率
に
あ
る
と
い
う
。「
木
質
の
比
率

が
高
い
と
木
質
感
が
増
し
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の

弱
点
で
あ
る
熱
収
縮
性
も
良
く
な
る
半
面
、強

度
の
低
下
と
い
っ
た
デ
メ
リ
ッ
ト
も
生
じ
る
。

使
用
す
る
場
所
に
よ
り
要
求
さ
れ
る
強
度
も

違
う
な
ど
、ユ
ー
ザ
ー
の
ニ
ー
ズ
は
さ
ま
ざ
ま

だ
が
、材
料
の
多
面
的
な
性
質
を
熟
知
し
た
上

で
、最
適
な
配
合
を
行
え
る
こ
と
が
当
社
の
最

大
の
強
み
。さ
ら
に
添
加
剤
や
金
型
構
造
に
も

工
夫
を
凝
ら
し
、総
合
力
で
求
め
ら
れ
る
製
品

を
実
現
で
き
る
か
ら
こ
そ
、現
在
の
ポ
ジ
シ
ョ

ン
を
得
ら
れ
た
と
考
え
て
い
る
」。

　
押
出
成
型
ラ
イ
ン
や
木
質
感
を
高
め
る
た

め
の
サ
ン
デ
ィ
ン
グ（
や
す
り
が
け
）ラ
イ
ン
の

構
築
な
ど
、多
額
の
初
期
投
資
が
必
要
で
、新

規
参
入
が
少
な
い
の
が
ウ
ッ
ド
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

業
界
の
特
徴
だ
。国
内
市
場
は
大
企
業
を
中
心

に
、10
社
ほ
ど
で
占
め
て
い
る
。そ
の
中
で
、専

業
を
貫
く
Ｋ
＆
Ｍ
は
特
異
な
存
在
で
あ
り
、

「
専
業
で
あ
る
た
め
、あ
ら
ゆ
る
面
で
の
意
志

決
定
が
速
く
、フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
軽
く
、そ
こ

も
強
み
に
な
っ
て
い
る
」と
和
田
社
長
は
胸
を

張
る
。

　
同
社
の
設
立
は
２
０
０
９
年
。住
宅
建
材
や

工
業
部
品
を
幅
広
く
手
掛
け
る
大
手
合
成
樹

脂
加
工
メ
ー
カ
ー
か
ら
、ウ
ッ
ド
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
事
業
を
譲
渡
さ
れ
る
形
で
設
立
し
た
。そ
の

大
手
メ
ー
カ
ー
は
98
年
か
ら
ス
ト
ラ
ン
デ
ッ
ク

ス
合
成
木
材
を
手
掛
け
て
き
た
も
の
の
、市
場

の
成
長
が
予
想
外
に
遅
か
っ
た
た
め
不
採
算

事
業
と
な
り
、売
却
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　
大
企
業
が
不
採
算
に
終
わ
っ
た
事
業
を
引

き
継
ぐ
。し
か
も
、専
業
な
の
で
後
が
な
い
。当

時
の
和
田
社
長
が
背
水
の
陣
の
心
境
だ
っ
た

こ
と
は
想
像
に
難
く
な
い
。同
時
に
、そ
の
リ

ス
ク
を
呑
み
込
ん
で
も
、な
お
余
り
あ
る
可
能

性
を
ウ
ッ
ド
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
に
感
じ
、「
市
場

の
変
化
に
き
め
細
や
か
に
対
応
で
き
る
専
業

で
な
ら
軌
道
に
乗
る
」と
い
う
目
算
も
あ
っ
た

と
い
う
。

　
結
果
と
し
て
、和
田
社
長
の
挑
戦
は「
吉
」と

出
た
。設
立
か
ら
ほ
ど
な
く
シ
ッ
ク
ハ
ウ
ス
症

候
群
対
策
が
建
材
に
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
、安
心
・
安
全
な
建
材
と
し
て
ウ
ッ
ド
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
市
場
は
年
を
追
っ
て
拡
大
。設
備
と

生
産
ノ
ウ
ハ
ウ
を
受
け
継
い
だ
Ｋ
＆
Ｍ
は
、意

志
決
定
の
速
さ
を
生
か
し
て
そ
の
好
機
を
逃

さ
ず
、短
期
間
で「
業
界
ト
ッ
プ
５
」の
ポ
ジ

シ
ョ
ン
を
手
に
入
れ
た
。

　「
競
合
相
手
は
大
企
業
ば
か
り
な
の
で
、原

料
調
達
コ
ス
ト
に
つ
い
て
は
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ

ト
の
点
で
か
な
わ
な
い
。そ
れ
を
補
う
の
が
、ス

ト
ラ
ン
デ
ッ
ク
ス
合
成
木
材
の
特
長
で
あ
る
成

型
の
速
さ
。生
産
コ
ス
ト
面
で
強
い
競
争
力
が

あ
る
お
か
げ
で
、大
企
業
と
互
角
に
渡
り
合
う

こ
と
が
で
き
る
」。

　
そ
う
話
す
和
田
社
長
は
、滋
賀
の
間
伐
材
を

活
用
す
る
な
ど
で〝
有
利
な
原
料
調
達
の
仕
組

み
〞を
構
築
し
、競
争
力
を
さ
ら
に
高
め
る
道

を
探
り
始
め
て
い
る
。

　
得
意
分
野
で
あ
る
エ
ク
ス
テ
リ
ア
市
場
が

そ
ろ
そ
ろ
成
熟
化
し
そ
う
な
気
配
。ル
ー
バ
ー

や
フ
ェ
ン
ス
等
の
新
分
野
に
目
を
向
け
る
ほ
か
、

住
宅
用
外
壁
材
と
し
て
の
可
能
性
に
も
期
待

を
注
ぐ
。「
ウ
ッ
ド
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
用
途
は
今

後
も
広
が
り
続
け
る
だ
ろ
う
」。



月末の土曜・日曜日には、「はちみつ搾り体験」や「ひよこレー
ス」など、楽しいイベントも開催

甲子園球場三つ分の広さの農場で一日４万個の卵が生産される

希少な純国産のもみじ鶏が産み出す「京たまご 穀産」（左）と「京たまご 茶乃月」（右）

※GPセンター=グレーディング・アンド・パッキングセンター。卵を選別・包装する施設のこと※クラウドファンディング=インターネットを通じて、不特定の人から資金を調達する手法のこと

純
国
産
種
の
希
少
鶏
を
国
産
飼
料
だ
け
で
育
て
る
。

こ
だ
わ
り
の「
京
た
ま
ご
」で
養
鶏
の
姿
を
変
え
た
い
。

輸
入
飼
料
依
存
へ
の
危
機
感
か
ら

「
日
本
本
来
の
飼
育
法
」へ
回
帰
を
図
る

「
１
個
２
０
０
円
の
鶏
卵
」は

正
当
な
評
価
へ
の
挑
戦

純
国
産
種
の
鶏
を
の
び
の
び
育
て

選
卵
施
設
で
は
防
疫
体
制
を
固
め
る

直
売
所
重
視
の
販
売
方
針

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
も
活
用

代表取締役

西田 敏氏

卵
を
通
じ
て
日
本
の
食
文
化
や
食
糧
問
題
を

消
費
者
と
共
に
学
び
、考
え
て
い
き
た
い
。

純
国
産
の
鶏
に
こ
だ
わ
り
、

飼
料
に
こ
だ
わ
っ
た「
京
た
ま
ご
」。

城
陽
市
の
直
売
所
に
お
越
し
い
た
だ
き
、

ぜ
ひ
絶
品
の
卵
か
け
ご
飯
を
味
わ
っ
て
く
だ
さ
い
。

Voice

株式会社ふるさとたまご村
（農事組合法人京都養鶏生産組合）

http://tamagomura.net/ 

■本社/京都府綴喜郡宇治田原町大
字立川小字平岡9-7
■鶏舎・直売所1号店/京都府城陽市
寺田奥山1‐62
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■従業員数/27名
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鳥さくら鶏）の販売など

強みの研究
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株
式
会
社
ふ
る
さ
と
た
ま
ご
村（
農
事
組
合
法
人
京
都
養
鶏
生
産
組
合
）
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殻
を
割
っ
た
瞬
間
、淡
い
レ
モ
ン
色
の
黄
身

が
目
を
奪
う
。〝
こ
だ
わ
り
鶏
卵
〞の
生
産
・
販
売

に
取
り
組
む
株
式
会
社
ふ
る
さ
と
た
ま
ご
村
が
、

思
い
を
込
め
て
産
み
出
し
た
ブ
ラ
ン
ド
卵「
京

た
ま
ご
」。そ
の
中
で
も
最
上
級
の「
穀
産
」は
、

純
国
産
種
の「
も
み
じ
鶏
」に
、休
耕
田
を
活
用

し
た
飼
料
米
な
ど
国
産
の
飼
料
だ
け
を
与
え
て

育
て
た
。

　「
穀
産
」の
ネ
ー
ミ
ン
グ
に
込
め
た
思
い
を

西
田
敏
代
表
は
こ
う
話
す
。「
輸
入
飼
料
へ
の

依
存
度
が
高
い
国
内
養
鶏
業
に
向
け
て
、一
つ

の
警
鐘
を
鳴
ら
し
た
か
っ
た
。世
界
的
な
人
口

増
加
が
続
き
、将
来
的
に
食
糧
需
給
の
ひ
っ
迫

が
予
想
さ
れ
る
中
、輸
入
飼
料
に
ば
か
り
頼
っ

て
い
る
と
い
つ
供
給
が
止
ま
っ
て
し
ま
う
か
分

か
ら
な
い
。私
た
ち
に
で
き
る
こ
と
を
考
え
た

時
に
、昔
は
ご
く
普
通
だ
っ
た〝
国
産
の
米
で

国
産
の
鶏
を
飼
育
〞す
る
こ
と
へ
の
回
帰
を
思

い
つ
い
た
」。

　
ふ
る
さ
と
た
ま
ご
村
の
母
体
で
あ
る
農
事

組
合
法
人
京
都
養
鶏
生
産
組
合
は
１
９
８
４

年
に
設
立
。西
田
代
表
の
父
・
西
田
武
史
氏
の

代
に
業
容
拡
大
を
目
指
し
て
、約
12
ヘ
ク
タ
ー

ル
も
の
広
大
な
土
地
に
大
規
模
な
養
鶏
場
を

設
け
た
。現
在
、純
国
産
種
の「
も
み
じ
鶏
」と

「
さ
く
ら
鶏
」を
２
万
５
０
０
０
羽
ず
つ
飼
育
。

国
内
の
採
卵
養
鶏
総
数
１
億
３
０
０
０
万
羽

の
う
ち
２
〜
４
%
し
か
い
な
い
希
少
種
で
、ど

ち
ら
も
体
が
大
き
く
飼
料
代
は
か
か
る
が
、病

気
に
強
く
、黄
身
が
大
き
く
て
う
ま
み
の
あ
る

卵
を
産
む
の
が
特
長
だ
。「
京
た
ま
ご
」生
産
を

通
じ
て
、国
産
種
を
守
り
伝
え
よ
う
と
す
る
気

概
が
う
か
が
え
る
。傾
斜
地
に
広
が
る
鶏
舎
は
、

鶏
が
陽
光
を
い
っ
ぱ
い
に
浴
び
、の
び
の
び
育

つ
よ
う
に
設
計
。大
規
模
養
鶏
場
に
は
温
度
管

理
が
容
易
な
窓
の
な
い
鶏
舎
が
普
及
し
て
い

る
が
、同
社
で
は
手
間
を
惜
し
ま
ず
、な
る
べ

く
自
然
に
近
い
環
境
で
育
て
て
い
る
。

　
衛
生
面
に
も
細
心
の
注
意
を
払
い
、野
鳥
の

遮
断
、消
毒
を
徹
底
。２
０
０
１
年
に
は
紫
外
線

殺
菌
装
置
や
自
動
ひ
び
卵
検
知
装
置
等
の
最
新

設
備
を
備
え
た「
Ｇ
Ｐ
セ
ン
タ
ー
」を
導
入
。埃

や
虫
を
防
ぐ
エ
ア
レ
ー
シ
ョ
ン
、オ
ゾ
ン
水
や
紫

外
線
に
よ
る
殺
菌
、清
潔
度
に
合
わ
せ
た
エ
リ

ア
分
け
と
い
っ
た
重
層
的
な
衛
生
管
理
シ
ス
テ

ム
を
採
用
し
て
、洗
卵
か
ら
選
別
、包
装
・
出
荷

ま
で
を
最
新
鋭
ロ
ボ
ッ
ト
が
担
う
万
全
の
防
疫

安
全
体
制
を
整
え
た
。一
般
消
費
者
も
含
め
、施

設
見
学
希
望
者
に
は
惜
し
ま
ず
公
開
し
て
い
る
。

　
飼
料
配
合
に
は
、こ
だ
わ
り
抜
い
て
き
た
。栄

養
素
の
必
要
摂
取
量
は
季
節
変
化
や
鶏
の
成

長
に
応
じ
て
微
妙
に
変
わ
る
が
、決
し
て
飼
料

メ
ー
カ
ー
任
せ
に
し
な
い
。長
年
の
経
験
と
研

究
か
ら
細
や
か
な
配
慮
を
凝
ら
し
、常
に
最
適

な
配
合
を
求
め
る
。こ
れ
こ
そ
、良
い
卵
を
産
ま

せ
る
た
め
の
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
だ
と
い
う
。

　
１
０
０
％
国
産
飼
料
で
育
て
た「
殻
産
」に

は
、炭
水
化
物
と
し
て
通
常
使
わ
れ
る
輸
入
ト

ウ
モ
ロ
コ
シ
に
代
え
、岐
阜
県
の
契
約
農
家
が

生
産
す
る
飼
料
米
の
も
み
米
を
使
用
す
る
。タ

ン
パ
ク
源
に
は
琵
琶
湖
の
外
来
魚
ブ
ル
ー
ギ

ル
や
ブ
ラ
ッ
ク
バ
ス
の
魚
粉
で
旨
味
を
添
え
、

カ
ル
シ
ウ
ム
源
は
広
島
産
カ
キ
の
殻
。パ
プ
リ

カ
等
の
色
素
分
を
一
切
用
い
な
い
の
で
、昔
な

つ
か
し
い
美
し
い
レ
モ
ン
色
の
黄
身
を
産
み
出

し
て
い
る
。

　「
濃
い
黄
身
の
卵
が
普
及
す
る
中
で
開
発
か

ら
数
年
間
は
全
く
売
れ
な
か
っ
た
が
、見
た
目

の
イ
ン
パ
ク
ト
は
こ
だ
わ
り
を
伝
え
る
チ
ャ
ン

ス
に
な
っ
た
。転
機
は
地
元
ス
イ
ー
ツ
店
と
共

同
開
発
し
た
ロ
ー
ル
ケ
ー
キ
。六
次
産
業
化
す

る
こ
と
で
、白
い
黄
身
の
良
さ
を
表
現
で
き
た
」。

　
も
う
一
つ
の「
京
た
ま
ご
」は
、「
茶
乃
月
」。地

元
特
産
品
の
宇
治
茶
の
粉
末
を
混
ぜ
た
飼
料

で
育
っ
た「
も
み
じ
鶏
」の
卵
で
、黄
身
は
濃
い

オ
レ
ン
ジ
色
。臭
み
が
少
な
く
、卵
か
け
ご
飯
が

格
別
だ
。そ
し
て「
茶
乃
月
」の
飼
料
配
合
の

ベ
ー
ス
と
な
っ
た
、「
さ
く
ら
鶏
」が
産
む「
さ
く

ら
た
ま
ご
」。以
上
の
３
ブ
ラ
ン
ド
を
展
開
す
る
。

　
現
在
、１
日
に
４
万
個
も
の
卵
が
生
産
さ
れ
、

そ
の
う
ち
贈
答
用
の「
穀
産
」は
１
個
２
０
０
円
、

「
茶
乃
月
」は
１
０
０
円
と
い
う
高
価
格
を
設
定
。

「
さ
く
ら
た
ま
ご
」も
４０
円
と
一
般
的
な
卵
の

２
倍
以
上
だ
。こ
れ
に
は
希
少
種
の
純
国
産
鶏
、

厳
選
さ
れ
た
飼
料
と
い
っ
た
い
く
つ
も
の
付
加

価
値
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
狙
い
が
あ
る
。

　「
生
卵
を
安
心
し
て
食
べ
ら
れ
る
国
は
日
本

く
ら
い
だ
が
、世
界
一
の
養
鶏
技
術
に
対
し
て

鶏
卵
の
市
場
価
格
は
格
別
に
安
い
。物
価
の
優

等
生
と
い
わ
れ
る
が
、大
量
飼
育
に
励
む
養
鶏

家
の
努
力
が
供
給
過
多
を
招
き
、価
格
競
争
を

続
け
て
き
た
た
め
だ
。経
営
努
力
に
は
敬
意
を

払
う
が
、当
社
の
よ
う
に
付
加
価
値
に
見
合
っ

た
評
価
を
求
め
る
と
こ
ろ
が
あ
っ
て
も
い
い
は

ず
。私
は『
京
た
ま
ご
』を
世
間
の
耳
目
を
引
く

価
格
に
あ
え
て
設
定
し
、鶏
卵
価
格
を
考
え
て

も
ら
う
き
っ
か
け
に
な
れ
ば
と
挑
戦
し
た
」。

　
そ
の
ポ
リ
シ
ー
を
貫
く
た
め
に
価
格
重
視

の
量
販
店
へ
の
販
売
は
あ
え
て
避
け
、生
産
者

の
気
持
ち
が
通
じ
る
取
引
相
手
を
求
め
て
一
部

の
共
同
購
入
グ
ル
ー
プ
や
、地
元
レ
ス
ト
ラ
ン

な
ど
に
販
路
を
限
定
。そ
し
て
何
よ
り
も
、城

陽
市
内
に
２
カ
所
あ
る
直
売
所
で
の
対
面
販

売
を
重
視
す
る
。消
費
者
と
直
接
会
え
て
、

「
京
た
ま
ご
」に
注
ぐ
思
い
を
語
れ
る
か
ら
だ
。

　
産
み
た
て
の
卵
で
卵
か
け
ご
飯
が
味
わ
え
る
。

直
売
所
限
定
の
朝
締
め
鶏
肉
も
購
入
で
き
る
。

そ
ん
な
魅
力
が
地
元
や
遠
方
か
ら
の
リ
ピ
ー

タ
ー
を
引
き
寄
せ
、週
末
は
い
つ
も
大
盛
況
。

ひ
よ
こ
や
飼
料
代
に
充
て
る
た
め
の「
ク
ラ
ウ

ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
」で
募
っ
た
出
資
者
と
も
交

流
会
を
開
き
、フ
ァ
ン
を
増
や
す
。地
元
の
養
蜂

家
と
連
携
し
た「
は
ち
み
つ
搾
り
体
験
」な
ど

の
イ
ベ
ン
ト
も
開
催
し
、地
域
の
魅
力
を
発
信

す
る
拠
点
と
し
て
の
役
割
も
担
い
始
め
て
い
る
。

　「
採
卵
養
鶏
業
界
の
実
情
を
広
く
知
っ
て
も

ら
う
た
め
に
も
、『
京
た
ま
ご
』を
も
っ
と
普
及

さ
せ
た
い
。こ
の
取
り
組
み
が
、わ
が
国
の
養
鶏

や
畜
産
の
姿
を
変
え
る
力
に
な
れ
る
と
信
じ
て

い
る
」と
西
田
代
表
は
熱
く
語
る
。



「守山ほたるパーク＆ウォーク」期間中に観賞できる飛び交うホタルの光景

「水辺の楽校」で生き物を探す子供たち

（上）整備する前の目田川
（下）緑が豊かになり人々の憩いの場に

大量のオオバナミズキンバイを除去する様子

地域が変わる
地域活性化の現場

琵
琶
湖
・
赤
野
井
湾
と
そ
こ
に
注
ぐ
川
に
、か
つ
て
の
豊
か
な
自
然
環
境
を
取
り
戻
そ
う
と
、守
山
市

の
認
定
N
P
O
法
人「
び
わ
こ
豊
穣
の
郷
」は
長
年
、多
彩
な
活
動
を
展
開
し
て
き
た
。水
環
境
調
査
、

モ
デ
ル
河
川
づ
く
り
、「
水
辺
の
楽
校
」、オ
オ
バ
ナ
ミ
ズ
キ
ン
バ
イ
除
去
大
作
戦
な
ど
、地
域
に
根
差
し

た
問
題
意
識
と
先
駆
的
な
取
り
組
み
は
、守
山
の
自
然
と
ま
ち
と
暮
ら
し
の
調
和
に
貢
献
し
て
い
る
。

守  山
★

びわこ豊穣の郷

ホ
タ
ル
、シ
ジ
ミ
が
生
息
す
る
水
環
境
の
改
善
を
目
指
し
、

身
近
な
水
辺
か
ら
、地
域
の
豊
か
な
環
境
づ
く
り

●
び
わ
こ
豊
穣
の
郷
▼http://w

w
w

.lake-biw
a.net/akanoi/

ホ
タ
ル
観
賞
イ
ベ
ン
ト
を
運
営

自
然
に
親
し
む
ま
ち
の
風
物
詩
に

モ
デ
ル
河
川
づ
く
り
か
ら

地
域
に
広
が
る
川
の
整
備

経
営
手
腕
評
価
さ
れ
認
定
N
P
O
に

豊
か
な
地
域
づ
く
り
へ
貢
献

子
供
の
体
験
学
習
か
ら

地
域
の
力
生
か
す
活
動
ま
で
多
彩
に

め
　
た 

が
わ

な
か

た
だ 

し

ほ
う
じ
ょ
う

あ
か

　の

　い

さ
と

が
っ
こ
う

な
か 

す
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初
夏
の
夜
、ほ
の
か
な
光
を
放
ち
幻
想
的
に

舞
う
ホ
タ
ル
。今
年
も
５
月
29
日
か
ら
６
月
７

日
ま
で「
守
山
ほ
た
る
パ
ー
ク
＆
ウ
ォ
ー
ク
」が

開
催
さ
れ
、多
く
の
人
々
が
、市
内
中
心
部
の

コ
ー
ス
を
散
策
し
な
が
ら
、ゲ
ン
ジ
ボ
タ
ル
が

飛
び
交
う
光
景
を
楽
し
ん
だ
。

　
こ
の
イ
ベ
ン
ト
の
事
務
局
と
し
て
、企
画
・
運

営
の
中
心
と
な
っ
て
い
る
の
が
、認
定
N
P
O

法
人「
び
わ
こ
豊
穣
の
郷
」だ
。

　
び
わ
こ
豊
穣
の
郷
は
、１
９
９
６
年
、「
豊
穣

の
郷
赤
野
井
湾
流
域
協
議
会
」と
し
て
、赤
野
井

湾
と
そ
こ
に
流
れ
込
む
河
川
に
、豊
か
な
生
態

系
を
取
り
戻
す
こ
と
を
目
指
し
て
設
立
さ
れ
た
。

　
赤
野
井
湾
は
琵
琶
湖
の
東
岸
、琵
琶
湖
大
橋

か
ら
烏
丸
半
島
の
間
に
あ
た
る
水
域
。か
つ
て

は
、た
く
さ
ん
シ
ジ
ミ
が
採
れ
る
澄
ん
だ
水
域

だ
っ
た
が
、今
は
そ
の
姿
は
見
ら
れ
ず
、現
在

は
琵
琶
湖
の
中
で
も
水
質
汚
濁
の
激
し
い
地

域
の
一
つ
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

　
ま
た
、赤
野
井
湾
の
集
水
域
で
あ
る
守
山
市

は
戦
前
、ホ
タ
ル
の
名
所
と
し
て
有
名
で
、「
守

山
ボ
タ
ル
」は
24
年
、ホ
タ
ル
と
し
て
は
初
め
て

天
然
記
念
物
に
指
定
さ
れ
た
。し
か
し
、生
息

環
境
が
悪
化
し
、55
年
頃
に
守
山
ボ
タ
ル
は
絶

滅
。市
で
は
そ
の
後
、ホ
タ
ル
を
よ
み
が
え
ら
せ

る
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
き
た
。

　
そ
の
よ
う
な
中
、び
わ
こ
豊
穣
の
郷
は
、ホ
タ

ル
と
シ
ジ
ミ
を
環
境
保
全
の
象
徴
と
し
て
捉
え
、

「
ゲ
ン
ジ
ボ
タ
ル
が
乱
舞
す
る
故
郷
の
再
現
」

「
琵
琶
湖
と
シ
ジ
ミ
に
親
し
む
湖
辺
の
再
現
」を

目
標
に
多
彩
な
取
り
組
み
を
展
開
し
て
い
る
。

　
当
初
か
ら
取
り
組
ん
で
き
た
の
は
、流
域
河

川
の
水
質
や
生
物
環
境
の
調
査
。現
在
、赤
野

井
湾
に
注
ぐ
８
河
川
80
カ
所
で
、水
環
境
調
査

を
年
５
回
実
施
し
て
い
る
。長
年
に
わ
た
る
調

査
結
果
の
蓄
積
は
貴
重
な
デ
ー
タ
と
な
っ
て

い
る
。

　
将
来
の
自
立
を
目
指
し
て
、２
０
０
４
年
に

N
P
O
法
人
化
を
果
た
し
、05
年
か
ら
は
市
の

委
託
を
受
け
た
指
定
管
理
者
と
し
て「
ほ
た
る

の
森
資
料
館
」の
管
理
運
営
を
行
っ
て
き
た
。

　
ま
た
、市
内
を
流
れ
る
目
田
川
の
荒
れ
放
題

に
な
っ
て
い
た
中
流
域
約
５
０
０
メ
ー
ト
ル
を

選
び
、モ
デ
ル
河
川
づ
く
り
に
も
挑
戦
。01
年

か
ら
毎
月
１
回
作
業
日
を
設
け
、ご
み
の
回
収
、

岸
辺
の
草
刈
り
、護
岸
整
備
を
実
施
。さ
ら
に

中
州
を
造
成
し
、流
れ
の
中
に
、瀬
や
淵
を
つ

く
る
こ
と
で
、魚
や
水
生
生
物
の
棲
み
や
す
い

環
境
づ
く
り
も
行
っ
た
。河
川
敷
に
は
こ
の
地

域
で
育
っ
た
樹
木
を
植
樹
し
、間
伐
材
で
製
作

し
た
ジ
ャ
ン
ボ
テ
ー
ブ
ル
も
設
置
し
た
。現
在

で
は
魚
や
水
生
昆
虫
、水
草
も
増
え
、そ
れ
ら

を
目
当
て
に
し
た
鳥
が
来
る
よ
う
に
な
り
、ホ

タ
ル
の
エ
サ
と
な
る
カ
ワ
ニ
ナ
も
増
え
て
い
る
。

　「
川
の
生
態
系
が
豊
か
に
な
っ
た
だ
け
で
な

く
、人
の
つ
な
が
り
も
広
が
っ
て
い
る
。例
え
ば
、

作
業
に
参
加
さ
れ
た
市
内
の
自
治
会
の
方
が
、

今
度
は
自
分
の
町
内
の
川
の
整
備
に
取
り
組

ま
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。そ
う
し
た
地
域
に
広

が
る
川
づ
く
り
の
取
り
組
み
の
情
報
交
換
を

行
う
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト『
び
わ
こ
川
づ
く
り
ネ
ッ

ト
』も
立
ち
上
げ
た
」と
中
明
子
事
務
局
長
は

説
明
す
る
。

　
小
学
生
を
対
象
に
、自
然
体
験
学
習「
水
辺
の

楽
校
」を
年
３
回
、目
田
川
や
市
民
運
動
公
園
で

開
校
し
て
い
る
。ゴ
ミ
清
掃
、野
草
探
し
、川
遊

び
、ホ
タ
ル
の
幼
虫
の
放
流
な
ど
を
体
験
し
、子

供
た
ち
の
環
境
意
識
を
高
め
る
の
が
目
的
だ
。

　
湾
内
の
環
境
を
調
査
・
検
証
す
る「
赤
野
井

湾
探
検
会
」も
、毎
年
７
月
に
催
し
、調
査
船
に

は
子
供
も
乗
り
込
み
、釣
り
や
琵
琶
湖
で
と
れ

た
魚
を
用
い
た
料
理
な
ど
を
楽
し
む
。

　
09
年
、赤
野
井
湾
に
突
然
現
れ
た
オ
オ
バ
ナ

ミ
ズ
キ
ン
バ
イ
が
深
刻

な
問
題
に
な
っ
て
い
る
。

す
さ
ま
じ
い
繁
殖
力
に
、

一
刻
も
早
い
除
去
が
必

要
と
考
え
、13
年
に「
オ

オ
バ
ナ
ミ
ズ
キ
ン
バ
イ

除
去
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
、

地
域
自
治
会
、漁
業
組

合
、地
元
企
業
、学
生

N
P
O
な
ど
と
立
ち
上

げ
、年
２
、３
回
の
除
去

作
業
を
行
っ
た
。初
回
は
１
０
０
名
程
度
の
参

加
だ
っ
た
の
が
、今
で
は
約
３
０
０
名
が
参
加

す
る
ほ
ど
の
大
規
模
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
な
っ

て
き
て
い
る
。

　
14
年
、び
わ
こ
豊
穣
の
郷
は
滋
賀
県
で
６
番

目
の
認
定
N
P
O
法
人
に
な
っ
た
。

　「
認
定
N
P
O
に
な
っ
た
こ
と
で
、寄
付
者

に
も
寄
付
を
受
け
る
我
々
に
も
税
制
上
の
優

遇
措
置
が
受
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。こ
の

利
点
を
生
か
し
、寄
付
、賛
助
会
員
を
さ
ら
に

獲
得
し
財
政
基
盤
を
強
化
し
た
い
。こ
れ
か
ら

の
N
P
O
は
、行
政
に
過
度
に
依
存
す
る
こ
と

な
く
、自
主
事
業
の
立
ち
上
げ
を
考
え
な
け
れ

ば
活
動
を
継
続
し
て
い
け
な
い
だ
ろ
う
。私
た

ち
の
場
合
は
環
境
調
査
や
環
境
教
育
の
ノ
ウ

ハ
ウ
が
活
用
で
き
な
い
か
と
考
え
て
い
る
」と

長
尾
是
史
理
事
長
。昨
年
に
は
滋
賀
C
S
R
経

営
大
賞
特
別
賞
を
受
賞
し
、N
P
O
と
し
て
の

経
営
手
腕
も
評
価
さ
れ
た
。

　「
ホ
タ
ル
は
飛
翔
数
、地
域
と
も
に
広
が
り

が
み
ら
れ
る
が
、赤
野
井
湾
に
シ
ジ
ミ
が
戻
る

ま
で
に
は
ま
だ
遠
い
。今
ま
で
以
上
に
赤
野
井

湾
と
そ
こ
に
注
ぐ
多
く
の
川
で
、さ
ま
ざ
ま
な

生
き
物
が
い
き
い
き
と
棲
め
る
水
環
境
保
全

に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。地
域
の
自
然
と
暮

ら
し
や
経
済
が
調
和
し
て
豊
か
な
地
域
社
会

に
な
る
よ
う
活
動
し
て
い
く
。多
く
の
方
々
の

ご
支
援
を
お
願
い
し
た
い
」と
長
尾
理
事
長
は

語
っ
て
い
る
。
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インド・ムンバイ情報
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　「チャトラパティ・シヴァージー・ター

ミナス駅（CST駅）」と「インド門」はムン

バイの代表的な観光地である。同駅は、

1853年にインド初の列車が出発した駅

で、この駅を起点にインドの鉄道網が

整備された。この鉄道網と天然の良港

に恵まれたことにより、さまざまな物資

がムンバイを経由して交易された。駅舎

は歴史的建造物として世界遺産に登録

されたが、今もなおインド最多の乗客

数を誇る中央駅として、絶え間なく列

車が発着している。

　イギリス領インド帝国時代を象徴す

るインド門。1911年に当時の英国王

ジョージ5世と王妃がムンバイよりイン

ドに上陸したことを記念して造られた。

その後も要人の上陸地として利用さ

れ、アラビア海を臨む威容は、インドの

玄関口として発展したムンバイの歴史

を見守ってきた。

　ムンバイ都市圏の人口は国内最大の

1,800万人（2011年国勢調査）、インド全

土の海上コンテナの約６割を扱う港湾

都市に成長した。ヒトとモノが集まるム

ンバイは、「タタグループ」などインドを

代表する企業を数多く輩出し、金融分野

でもインドの中心的な存在となった。ボ

ンベイ証券取引所はインド最大の規模

を誇り、インド準備銀行（中央銀行）は本

店を1937年にムンバイに移転している。

　ムンバイを州都とするマハーラー

シュトラ州の2012年度GRP(域内総生

産)は、全インドの約14％、さらに金融

を主とするサービス産業では約15.5％

を占め、インド最大だ。国内最大手のイ

ンドステイト銀行や外国銀行がインド

の本社機能を設置しており、ムンバイ

はアジア有数の金融センターとなっ

た。また映画産業が盛んで「ボリウッド

（ボンベイ＋ハリウッド）」と呼ばれるな

ど、インドの経済と文化の両方の中心

がこのムンバイにある。

　首都デリーの南西30㎞、ハリヤナ州

に位置するグルガオンは、デリーの衛

星都市として開発が進み、多くの日本

企業が進出する。日本人は出張ベース

を含めると5,000人を超え、日本食レス

トラン、日本食材店、日系ホテルが次々

にオープンしている。

　デリーを中心とするインド北部には

日系自動車メーカーの生産拠点があ

る。加えて日本企業の誘致に積極的な

州が多く、企業進出が増加している。日

本企業専用工業団地として開発された

ニムラナ工業団地は入居率が９割に達

しており、企業誘致の成功事例となって

いる。一方で、課題となっているのは物

流だ。内陸のため港がなく、インド西部

まで約1,500kmを陸送しなければなら

ない。港に到着した荷物を荷受人が受

け取るまでには７日から21日を要する。

　この課題の解決策として注目される

のが、日印が共同で立ち上げた「デ

リー・ムンバイ産業大動脈構想」だ。デ

リーとムンバイ約1,500㎞に貨物専用鉄

道を敷設し、両経済圏を結ぶ産業ベルト

を形成する地域開発プロジェクトで、物

流基地や発電所などを整備し、一大産

業地域の構築を目指している。すでに着

工段階に入っており、完成するとムンバ

イは港湾都市としての機能が強化され

るほか、デリーとの物流環境が改善され

る。インドは２大都市の相互補完により、

さらに発展することが期待されている。

　アドリア海の対岸にはアラビア半島、

アフリカ大陸、そして、その先は欧州で

ある。ムンバイ近郊には欧州の自動車

メーカーが生産拠点を構え、部品メー

カーも集積している。アジアの他の地域

とは異なり、中東諸国、アフリカ、欧州と

のビジネス機会が多いインドには、日本

企業も207社（マハーラーシュトラ州、

2014年10月時点）が進出をしている。

　イギリスのアジア植民地支配はムン

バイを起点に行われたが、インド独立

に伴い撤退した最後のイギリス軍は、

ムンバイのインド門を通って帰還した。

　そして今、モディ政権の誕生で外資

誘致に舵を切ったインドで、アジアの企

業がこのムンバイからインド市場と西

方市場に進出しようとしている。深刻な

大気汚染で空がかすむインドだが、ム

ンバイから見た西方は視界が明るく開

けている。

アラビア海の海岸沿いにあるインド門

インドのムンバイは、かつてはボンベイ（ボン・バイア＝良港）と呼ばれた。
17世紀以降は東インド会社の本拠地として、またインド経済の中心地と
して発展を続けてきた西部の港湾都市だ。現在ではインド随一の金融都
市として経済と文化をけん引するムンバイの現状をリポートする。

「西方市場」への玄関口

金融センター

CST駅とインド門

デリー・ムンバイ間の産業大動脈

ムンバイはマハーラーシュトラ州の州都であり、政府機関も多い

アジアのゲートウェイ・
ムンバイ
texted by  滋賀銀行 バンコク駐在員事務所長 河村 正弘

マハーラーシュトラ州の概要

州 都
面 積
人 口

在留邦人数
日本企業数

■

■
■
■
■

／ムンバイ
／約30万7,713㎢
／約1億1,237万人
　（ムンバイ都市圏 1,841万人）
／897人
／207社（637拠点）

インドの主要都市と産業大動脈

コルカタ

ムンバイ

デリー

バンガロール チェンナイ

インド

貨物鉄道

産業大動脈

中国のカード決済市場

　上海では、中国人のカード決済（デビットカー

ドやクレジットカードによる決済）の利用が日本

人以上に多いと感じる。高額な買い物だけでな

く、コンビニなど日常の買い物でもカード決済

を利用している光景を見かける。

　中国における銀行カード発行枚数は、2014

年末時点で49億3,600万枚。中国国民１人当

たり平均約３枚のカードを保有する計算だ。内

訳は、デビットカードが44億8,100万枚、クレ

ジットカードが4億5,500万枚と、デビットカード

が主流。その中で市場を独占するのが「銀聯（ぎ

んれん）カード（英語名：UnionPay）」である。

　「銀聯カード」の発行機関である中国銀聯

は、02年に中国の銀行カード産業の発展を目

的に銀行カードの連合組織として設立された。

銀行発行のキャッシュカードに銀聯ブランドが

付与され、提携する店舗で利用できる仕組み

だ。現在、取扱加盟店は国内外で1,000万店

を超える。訪日中国人の増加に伴い、日本国内

でも利用可能な小売店が増加。「銀聯」や

「UnionPay」のマークを見かけたことのある

方も多いだろう。

　中国人民銀行によると、14年の銀行カードに

よる決済金額は、449兆9,000億元（約9,000 

兆円）。小売総額の約50％に相当し、中国の

カード市場の巨大さがうかがえる。また、近年は

インターネットショッピングなどのEC（電子商取

引）市場の成長が著しく、カード決済は必要不

可欠だ。EC市場の成長がカード市場のさらなる

発展につながる見込みだ。

　中国はこれまで国内の銀行カード決済業務

に外資参入を認めていなかったが、外資系企業

の働きかけもあり今年４月22日、外資の市場参

入を認める規定が公布された（6月１日施行）。

世界的にシェア争いが厳しいカード業界におい

て、外資系企業にとってはまさにビジネスチャ

ンスだ。未開拓市場である中国は新たな激戦区

となるだろう。
「しがぎんアジア月報」

6月号より
上海駐在員事務所

森岡 拓哉

銀聯ブランド付の各種銀行カード
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乗用車の新車登録・販売台数（前年同月比）
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全店ベースの「大型店売上高」は
２か月ぶりのプラス

「新設住宅着工戸数」は
３か月ぶりのプラス

現在の景気 生産活動 個人消費 民間設備投資 住宅投資 公共投資 雇用情勢 3か月後の景気

上昇・好転 横ばい 下降・悪化晴れ 曇り 雨晴れ一時曇り 曇り一時雨 前月比凡　例

　４月の「新設住宅着工戸数」は750戸、前年同月比＋8.7％で、３か

月ぶりのプラスとなった。利用関係別でみると、｢持家」は332戸、

同－8.0％（大津市73戸など）で２か月ぶりのマイナスとなったも

のの、｢貸家」は296戸、同＋26.0％（大津市112戸、東近江市56戸、

豊郷町48戸など）で３か月ぶり、「分譲住宅」も122戸、同＋41.9％

（草津市42戸、大津市35戸など）で５か月ぶりの大幅プラスとなっ

た。分譲住宅の内訳をみると、「一戸建て」は10か月ぶりに前年を

上回り（107戸、前年差＋21戸）、「分譲マンション」も４か月ぶりの

申請となった（15戸、同＋15戸）。なお、「給与住宅」はなかった。
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好不調のまだら模様の状況がみられ、
足踏み状態から上向きはじめた

里宮神社の祇園祭／甲賀市信楽町多羅尾

　また、５月に実施した「県内企業動向調査」によると、今回調査
（15年４－６月期）での自社の業況判断ＤＩは、前回（１－３月期）
の－12から２ポイント低下の－14となった。消費増税が実施され
た14年４－６月期以降、５四半期連続で「悪い」が「良い」を上回
る状態が続き、停滞感がみられる。
　これらの状況をまとめると、製造業の生産活動は一部の業種
で増産の動きがみられるものの、在庫調整が長引き、全体に弱
含みで推移している。一方、需要面では引き続き伸び悩んでい
るものがある中で、昨年の駆け込み需要の反動減という特殊要
因から上振れしているとはいえ、前向きの動きがみえはじめてき
た。したがって県内景気の現状は、好不調のまだら模様の状況
がみられ、全体的には今までの足踏み状態から上向きはじめた
と考えられる。

県内製造業の生産活動については、全国的な景
気の回復基調を受けて在庫調整が進み、緩やかな回復に向か
うものと思われる。また、需要面では、個人消費については家計
収入の増加基調を受けて全体に底堅く推移するとみられるが、
円安に伴う物価上昇と消費増税などのマイナス要因から消費
マインドは引き続き厳しいため、盛り上がりに欠けた展開にとど
まるものとみられる。また、新設住宅着工や民間設備投資などの
投資関連需要は駆け込み需要の反動減が徐々に和らぐもの
の、慎重さが残るため弱含みの推移になるものと思われる。
　したがって今後の県内景気は、全体に前向きの動きが徐々に
増え、回復に向かうと思われるが、緩やかな弱含みの推移にな
るものと考えられる。

県内製造業の生産活動の現状を鉱工業生産指数でみ
ると、原指数は５か月連続のマイナス、季節調整済指数も２か月
連続のマイナスとなり、この結果、季調済指数の３か月移動平
均値は３か月ぶりのマイナスとなり、全体に弱含みで推移して
いる。
　需要面では、大型店売上高については、昨年４月の消費増税
に伴う駆け込み需要の反動減という特殊要因が影響し上振れ
しているとはいえ、平年の同月と比べてもそれらを大きく上回っ
ており、飲食料品を中心に上向きはじめたとみられる。一方、乗
用車の新車登録台数は10か月ぶりのプラスとなったものの、こ
れは上記の特殊要因により高い伸びとなったもので、水準自体
は平年に比べ高くない。また、軽乗用車も軽自動車税増税の影
響とこれに伴う駆け込み需要の反動減により大幅のマイナスと
なっている。民間設備投資の指標である民間非居住用建築着
工床面積は商業用で大幅マイナスが続いているものの、鉱工業
用とサービス業で大幅増となり、全体では３か月ぶりのプラスと
なったが、トラックの新車登録台数は６か月ぶりのマイナスとなり
伸び悩んでいる。新設住宅着工戸数は持家が２か月ぶりのマイ
ナスとなったものの、貸家と分譲住宅で大幅のプラスとなったた
め、全体ではこれも３か月ぶりに前年を上回った。さらに、公共工
事は請負件数が３か月連続で前年を下回っているが、金額は前
月に続き大幅のプラスとなった。
　このような中、雇用情勢をみると、新規求人数が４か月ぶりに
前年を下回り、新規求人倍率、有効求人倍率ともに前月に比べ
低下し、回復傾向に足踏み状態がみられる。

現状

今後の動向

県内景気の動向
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回ったため（1,189台、同＋22.5％）、２車種合計では10か月ぶりの

プラスとなった（2,289台、同＋14.3％）。これは昨年４月が駆け込

み需要の反動減により大きく落ち込み低水準となったためで、水

準自体は平年に比べると高くない（13/4：2,685台、12/4：2,509

台）。また、「軽乗用車」は４か月連続かつ大幅のマイナスとなっ

ている（1,467台、同－44.9％）。軽自動車税増税の影響とこれに

伴う駆け込み需要の反動減によるものとみられる。

　４月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」をみると、「小

型乗用車（５ナンバー車）」が９か月ぶり（1,100台、前年同月比

＋6.7％）、「普通乗用車（３ナンバー車）」も７か月ぶりに前年を上

　2015年４月の「消費者物価指数（生鮮食品を除く総合／大津

市／2010年＝100）」は103.2で、前年同月比＋1.1％、前月比

＋0.3％となり、前年比では24か月連続、前月比でも前月に続きプ

ラスとなった。これは、家庭用耐久財や家事用消耗品、教養娯楽

用耐久財などは低下したものの、油脂・調味料や菓子類、家事雑

貨、理美容用品などで大きく上昇したためとみられる。なお、エネ

ルギー（電気代、ガス、灯油、ガソリン）は引き続き高水準ながら

前年比では３か月連続の低下となっている（121.0、前年同月比

－1.9％）。また、「可処分所得（大津市・勤労者世帯）」は５か月連続

のプラスとなり（前年同月比＋8.8％）、「家計消費支出（同）」も前

月に続きプラスとなった（同＋12.3％）。

　このような所得・消費環境のなか、４月の「大型店売上高（全店

ベース＝店舗調整前、対象店舗数は101店舗、前年は100店舗）」

は22,262百万円、前年比＋4.5％で、２か月ぶりのプラスとなった。

昨年４月の消費増税に伴う駆け込み需要の反動減という特殊要

因があり、高い伸びとなったが（14/4：21,298百万円、同＋3.0％）、

水準は平年の同月（13/4：20,528百万円、12/4：20,623百万円）と

比べてもそれらを大きく上回っている。品目別にみると、ウエイト

の高い「飲食料品」は23か月連続で増加し（同＋5.0％）、引き続き

全体をけん引し、他の品目も上記の特殊要因があるとはいえ、平

年と比べても「身の回り品」や「家電機器」の水準は高い。また、

｢既存店ベース（＝店舗調整後）」の売上高も「飲食料品」が再び

プラスとなり（同＋2.6％）、他のほとんどの品目でプラスとなった

ため、全体では３か月ぶりに前年を上回った（同＋2.8％）。全体に

上記の特殊要因が影響し上振れしているとはいえ、飲食料品を

中心に上向きはじめたとみられる。
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県 内 経 済 情 報

景況感は、停滞が続く

Text by しがぎん経済文化センター　中村　雅臣

滋賀県内企業動向調査
2015年４－６月期の実績見込みと７－９月期の見通し

図表１　自社の業況判断DIの推移 図表3　その他のＤＩ項目図表２　自社の業況判断ＤＩ（業種別） 図表4 設備投資の主な内容（複数回答、業種別）

雇用人員 （過剰－不足） ‒18 ‒26 ‒21 ‒11（‒17） ‒15

生産・営業用設備（過剰－不足） ‒2 ‒1 ‒6 ‒1（‒5） ‒5

製・商品の在庫 （過大－不足） 12 7 9 6（‒4） ‒1

販売価格 （上昇－下落） 4 ‒1 ‒4 ‒1（‒3） ‒1

仕入価格 （上昇－下落） 38 32 27 25（24） 26

経常利益 （増加－減少） ‒10 ‒8 ‒17 ‒6（‒22） ‒8

売上 （増加－減少） 0 ‒2 ‒12 ‒6（‒18） ‒5

10-12月期項目
14年
7-9月期

15年
4-6月期
（今回 ※）

15年
1-3月期
（前回）

7-9月期
（見通し）

※（ ）内の数値は前回調査時点での4－6月期の見通し
（※1） 回答数が３社以下の業種（石炭・石油、鉄鋼、非鉄金属、精密機械、電気・ガス、リース）は非表示
（※2） （ ）内の数値は前回調査時点での4－6月期の見通し

今回の
回答社数業種 （※1）

15年
1-3月期
前回

15年
4-6月期

　　 今回（※2）
7-9月期
見通し

全体
　 製造業
　　 繊維
　　 木材・木製品
　　 紙・パルプ
　　 化学
　　 窯業・土石
　　 食料品
　　 金属製品
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　　 その他の製造業
　 非製造業
　　 建設
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①全体の動向（図表１）
　今回の調査（15年４－６月期）での自社の業況判断ＤＩ（「かな
り良い」「やや良い」と回答した企業の割合から「かなり悪い」「や
や悪い」と回答した企業の割合を引いた値）は前回（１－３月期）
の－12から２ポイント低下の－14だった。前回時点での見通し
（－17）よりマイナス幅は縮小したが、14年４－６月期以降、「悪い」
と答えた企業の割合が５四半期連続で「良い」を上回った。
　14年４月の消費増税から１年余り。駆け込み需要からの反動減

の影響は、全体的に和らぎつつあるが、住宅や自動車関係などの
一部では需要不振が続いており、関連する製造業でも回復が鈍
い。調査期間中の対米ドル為替相場は前回調査から円安が継
続。輸出取引のある企業ではプラスになったが、調査対象の中心
である中小企業や内需型企業には仕入れコストや燃料費への負
担増加につながった。また原油安の効果は前回に引き続きみら
れたが、３月半ばからは取引価格が上昇基調に転じており、すで
に採算への影響がみられる企業もあった。
　３カ月後は８ポイント上昇の－６と、マイナス水準にとどまるも、
回復に向かう見通しを示した。なお、自社の業況回復の時期に
ついては、「６月末まで」が36.5％、一方で「来年以降、不明」が
33.4％とそれぞれ３分の１にのぼった。

②業種別の動向（図表２）
　業種別にみると、製造業は前回の－14から６ポイント低下の
－20となった。食料品（前回：－23→今回：＋８）が大幅に回復した
ほか、窯業・土石（－33→±０）がもちあいまで戻した。一方で、輸
送用機械（－11→－67）、紙・パルプ（－83→－50）など、その他の業
種では厳しい状態が続いた。
　３カ月後は、輸送用機械、紙・パルプ、繊維などで低調が続くも
のの、化学、食料品、窯業・土石、金属製品などで改善し、製造業全
体では現在から16ポイント上昇の－４となる見通しである。
　非製造業は、前回の－10から＋１ポイントで、ほぼ横ばいの－９
となった。その他の非製造業（－14→＋40）、サービス（－５→
＋８）、建設（－３→±０）は改善した。一方で、不動産（－20→
－27）、卸売（－31→－27）、小売（－25→－29）は停滞が続き、前回
好調だった運輸・通信（＋50→－27）は大幅に悪化した。
　３カ月後は、現在から１ポイント上昇の－８となる見通しだ。

●調査結果（図表３）
　売上ＤＩ（前回：－12→今回：－６）は、製造業・非製造業ともに改
善したが、14年４－６月期以降、５四半期連続でマイナス水準
（「減少」超過）が続いている。売上減少については、「住宅事業
の売り上げが15％減少」（木材・木製品）、「消費増税の影響が長
期化している」（卸売、小売）といった意見があった。一方で、「海
外向け製品が好調」（繊維、化学、金属製品）や「消費増税の影響
が落ち着いてきた」（小売）、「大型連休時の集客が好調だった」
（サービス）などの前向きなコメントもあった。全体的には消費
増税の影響が和らぎつつあるが、一部では根強く残っているよ
うだ。仕入価格ＤＩ（＋27→＋25）は３四半期連続で低下したが、
「円安の影響で原材料価格が増加」（繊維、一般機械）など、依然
高水準にとどまった。販売価格ＤＩ（－４→－１）は、非製造業で６
ポイント上昇したが、製造業は横ばいで、全体では上昇は限定的
だった。経常利益ＤＩ（－17→－６）は、上昇するも５四半期連続で

「減少」超過となった。原油価格の動向については、「灯油の仕
入価格が下がった」（窯業・土石）など恩恵がみられたが、「原油
価格は上昇基調」（卸売）など、先行きをシビアにみる企業も
あった。
　その他、製・商品の在庫ＤＩ（＋９→＋６）は製造業を中心に、過
大感がやや弱まった。生産・営業用設備ＤＩ（－６→－１）は、不足感
が弱まった。雇用人員ＤＩ（－21→－11）は、２四半期連続の上昇で
大幅に改善したものの、依然不足感が残っている。

①設備投資の実施予定
　今期（４－６月期）に設備投資を実施した（する）企業の割合
は44％だった。14年１－３月以降、50％前後の高水準で推移して
いたが、前回（15年１－３月期：50％）から６ポイント低下し、投資意
欲にやや減速感がみられた（今年度の「年間見通し」は、本誌５月
号をご参照）。
　業種別では、製造業が－９ポイント（54％→45％）、非製造業が
－３ポイント（47％→44％）と、製造業での低下が目立った。 
　３カ月後の設備投資実施予定の割合は、製造業が43％、非製
造業が35％で全体では39％と、さらに低下する見通しである。
②設備投資の主な内容 (図表４）
　設備投資を実施した（する）企業のうち、設備投資の主な内容
をみると（複数回答）、「生産・営業用設備の更新」（42％）が最も
多かった。次いで「車両の購入」（33％）、「生産・営業用設備の新
規導入」（28％）などが続いた。「ＯＡ機器の購入」（26％）は14年４
月のwindowsＸＰサポート終了以降低下し続けていたが、５四半
期振りに上昇に転じた。
　業種別では、製造業は「生産・営業用設備の更新」（60％）、非製
造業は「車両の購入」（44％）が最も多かった。

自社の業況判断ＤＩ…
５四半期連続のマイナス水準

設備投資の状況…投資意欲に減速感
内容は「生産・営業用設備の更新」が連続トップ

調査結果の詳細は当社ホームページの「滋賀ビジネスレポート」に掲載予定。
http://www.keibun.co.jp/economy/business-report/

その他のＤＩ項目…仕入価格の高止まりが
重荷となるも売上、利益はやや改善

今回の調査によると、現在（2015年４－６月期）の自社の業況判断ＤＩ

は－14だった。前回（１－３月期）から２ポイント低下し、５四半期連続

で「悪い」が「良い」を上回った。

昨年４月の消費増税から１年余りが経過するが、一部では影響が長

期化。円安は輸出企業にはプラスとなったが、多くの企業では仕入価

格の上昇により利益が圧迫された。また原油安の効果はみられたが、

足元では上昇基調に転じており、警戒感を示す企業は多い。

３カ月後の業況判断ＤＩは、現在から８ポイント上昇し、－６となる見通

しを示した。

【調査概要】
●調査名：「滋賀県内企業動向調査」
●調査時期：15年５月７日～５月25日
●調査方法：郵送による配布、回収
●調査対象先：滋賀県内に本社を置く企業
　　　　　　または県外からの進出企業 935社
●有効回答数：368社（有効回答率39％）
　うち製造業：   170社（有効回答数の構成比 46％）
　うち非製造業：198社（有効回答数の構成比 54％）
【分析手法】
●ＤＩ（ディフュージョン・インデックス）
　質問における回答の選択肢「プラス（良い、増加等）」、「中立（不変、適正
　等）」、「マイナス（悪い、減少等）」のうち、「プラス」の回答割合から「マイ
　ナス」の回答割合を差し引いた指数。
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今月の注目データ
「民間非居住用建築物着工床面積」（３業用計）をみると、４月の着工床面積は
45,365㎡、前年同月比17.9％と３カ月ぶりのプラスとなった。「サービス業
用」では２カ月連続のプラス、「鉱工業用」は３カ月ぶりのプラスとなる一方で、
「商業用」は６カ月連続のマイナスとなった。４月の内容をみると、草津市で
サービス業用の大型店舗（9,803㎡）、東近江市で製造業用の工場増築
（5,019㎡）等が全体をけん引した。（𠮷川）

民間非居住用建築物着工床面積は
３カ月ぶりのプラス 民間非居住用建築物着工床面積（３業用）の推移
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項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（大津市、２０1０年＝1００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０1２年度（年） ※1０1.1 − ※▲1.6 − ※1.5 − ※▲4.０ ※99.２ − ※▲０.1 ※347，541 ※5.5 ※２64，3０6 ※▲5.3 ※▲1.1 ※▲1.3
２０13年度（年） ※1０3.4 − ※２.3 − 　※▲０.6 − ※▲1.０ ※99.5 − ※０.3 ※354，13２ ※1.9 ※２94，675 ※11.5 ※ ▲０.２ ※ ▲1.7
２０14年度（年） ※1０２.２ − ※▲1.２ − 　※▲０.6 − ※  11.9 ※1０２.０ − ※２.8 ※433，981 ※２２.5 ※3２3，74０ ※9.9 ※4.8 ※1.4
２０14. 　 4 1００.6 ▲6.3 ▲3.7 ▲7.8 ▲4.8 3.3 5.6 1０２.1 ２.０ 3.1 388，63０ 13.5 3０3，755 ▲9.5 3.０ ▲０.8
　　　　　　　 5 1０２.8 ２.２ ▲4.０ ２.7 ▲3.4 　6.０ 1０.２ 1０２.6 ０.4 3.０ ２98，88２ 8.２ 313，685 8.5 3.6 ▲０.8
　　　　　　　 6 98.4 ▲4.3 ▲4.1 ▲２.1 ▲1.２ 1.7 11.7 1０２.6 ０.０ 3.０ 6２7，615 49.6 ２97，663 5.8 3.6 ▲０.3
　　　　　　　 7 1００.7 ２.3 ▲3.8 ０.6 ▲２.3 ２.０ 14.3 1０２.8 ０.２ 3.1 5２1，64０ 9.1 36２，０２8 1２.０ 4.1 ０.２
　　　　　　　 8 99.4 ▲1.3 ▲4.6 ▲０.3 ▲3.０ 1.０ 14.０ 1０２.8 ０.０ ２.9 4０8，513 ２8.０ ２77，２45 15.０ 5.9 1.9
　　　　　　　 9 1００.1 ０.7 1.4 1.3 4.1 ▲０.6 1２.7 1０２.8 ０.０ ２.8 36２，931 ２6.２ 335，319 ２5.6 6.9  ２.6
　　　　　　　1０ 1０3.5 3.4 ０.6 1.6 ▲０.２ ▲０.6 1２.4 1０3.０ ０.3 ２.8 418，144 36.1 344，19２ ２２.7 4.9 ２.6
　　　　　　　11 99.6 ▲3.8 ▲7.4 ▲4.4 ▲9.3 ０.０ 13.5 1０２.8 ▲０.２ ２.7 35０，２０２ ▲２.０ 339，638 1.4 3.9 3.２
　　　　　　　1２ 99.1 ▲０.5 ▲5.8 1.7 ▲5.8 ▲3.２ 11.9 1０２.7 ▲０.1 ２.7 793，166 ２6.9 361，354 18.3 3.２ ０.4
２０15. 　 1 1０5.０ 6.０ ▲3.1 3.4 ▲5.3 ▲０.1 13.4 1０２.4 ▲０.3 ２.6 353，０56 15.5 3２6，63２ 1０.3 ２.7 ０.5
　　　　　　　 ２ 98.8 ▲5.０ ▲1０.２ ▲3.8 ▲9.4 ▲1.5 11.２ 1０２.5 ０.０ ２.5 4２２，519 ２０.２ ２66，635 ▲8.０ ２.4  ▲０.２
　　　　　　　 3 P　98.6 P▲1.２ P▲5.6 P▲1.6 P▲6.7 P　3.4 P　11.5 1０２.9 ０.5 ２.8 4０8，35０ 7.２ 39０，794 7.3  ▲5.6  ▲7.7
　　　　　　　 4 1０3.２ ０.3 1.1 4２２，91０ 8.8 341，０65 1２.3 P　4.5 P　２.8
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。
　　  ※ 滋賀の「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は、調査事業所の
　　  　 抽出替えによるギャップ修正のため、遡及して数値を修正しています。

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手5０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０1２年度（年） ※38，45０ ※２6.6 ※544，００1 ※11.8 ※9，２71 ※6.２ ※０.7 ※7.5 ※19.5 94，176 ▲3.1 1.０8 ０.68 7，395 6.０
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6.4 ※57０，9２1 ※4.9 ※11，０15 ※18.8 ※15.8 ※２０.6 ※２6.０ 1２２，893 3０.5 1.34 ０.85 6，6０5 ▲1０.7
２０14年度（年） ※36，446 ※1.3 ※499，０２9 ※▲1２.6 ※8，3２9 ※▲２3.5 ※▲２5.２ ※▲1２.２ ※▲33.1 1２7，694 3.9 1.47 ０.98 5，7０3 ▲13.7
２０14. 　 4 ２，００２ ▲２5.4 38，47２ ▲37.２ 69０ ▲２5.6 ▲２3.5 ▲19.０ ▲45.２ 18，48０ 3２.7 1.5０ ０.97 5，511 ▲２3.２
　　　　　　　 5 ２，164 ▲9.9 6０，7２7 35.3 659 ▲1０.7 ▲２8.5 6２.6 ▲２1.０ 13，335 4.０ 1.48 1.０1 6，２84 ▲17.9
　　　　　　　 6 ２，847 ０.7 48，776 45.5 679 1.8 ▲16.２ 15.5 47.1 8，9２5 ２5.4 1.44 ０.97 6，２２4 ▲14.9
　　　　　　　 7 3，135 ▲1.5 ２8，969 ▲5０.6 781 ▲1０.２ ▲２２.０ 9.8 ▲０.9 14，574 16.1 1.43 ０.97 6，478 ▲15.7
　　　　　　　 8 ２，351 ▲4.２ ２２，38０ ▲35.1 691 ▲２6.6 ▲35.6 78.０ ▲54.２ 9，０51 ▲19.1 1.39 ０.97 6，０7２ ▲14.4
　　　　　　　 9 3，3２4 ▲２.8 43，０56 ▲3０.8 7０２ ▲49.０ ▲２8.8 ▲２6.8 ▲8０.1 1２，361 ▲15.２ 1.4２ ０.95 6，０1２ ▲11.1
　　　　　　　1０ ２，758 ▲7.1 59，573 51.０ 654 ▲3０.9 ▲3２.1 ▲11.7 ▲5０.3 1０，944 7.２ 1.51 ０.96 5，888 ▲14.5
　　　　　　　11 ２，6２1 ▲14.０ 44，7０7 5.２ 696 ▲２6.6 ▲37.1 ▲38.6 ２1.２ 4，5２5 ▲47.1 1.34 ０.95 5，3０7 ▲13.4
　　　　　　　1２ ２，583 ▲8.5 ２6，０99 ▲7０.8 784 ▲3２.1 ▲3２.4 ▲4２.1 ▲1０.5 5，０２1 ▲２.3 1.47 ０.99 5，3２3 ▲1０.5
２０15. 　 1 ２，２84 ▲２9.3 6０，49２ 154.6 818 8.6 6.０ 8２.２ ▲6２.8 5，２63 ▲51.3 1.59 1.００ 5，２75 ▲1０.6
　　　　　　　 ２ 3，116 ▲18.3 9，69０ ▲78.4 485 ▲２7.6 ▲２9.1 ▲２1.6 ▲35.5 6，75０ ▲２.9 1.53 1.００ 5，０88 ▲7.０
　　　　　　　 3 4，4００ ▲２1.7 33，978 ▲41.０ 566 ▲15.5 7.1 ▲31.3 ▲51.4 18，465 1０4.０ 1.63 1.０3 4，977 ▲5.０
　　　　　　　 4 ２，２89 14.3 45，365 17.9 75０ 8.7 ▲8.０ ２6.０ 41.9 ２8，8０5 55.9 1.55 1.０２ 5，２37 ▲5.０
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省 　西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（２０1０年＝1００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０1２年度（年） ※97.8 − ※０.6 − ※1.２ − ※5.２ ※99.7 − ※▲０.1 ※4２5，００5 ※1.1 ※313，874 ※1.6 ※▲０.０ ※▲０.8
２０13年度（年） ※97.０ − ※▲０.8 − ※▲０.6 − ※▲4.3 ※1００.1 − ※０.4 ※4２6，13２ ※０.3 ※319，17０ ※1.7 ※ ０.6 ※▲０.4
２０14年度（年） ※99.０ − ※２.1 − ※1.3 − ※6.２ ※1０２.7 − ※２.6 ※43０，141 ※０.9 ※318，755 ※▲０.1 ※1.7 ※０.9
２０14. 　 4 99.２ ▲２.3 3.7 ▲3.7 1.9 ▲０.1 ▲1.5 1０3.０ ２.２ 3.２ 373，０9０ ▲3.２ 3２9，976 ▲3.1 ▲6.０ ▲6.7
　　　　　　　 5 99.5 ０.3 1.０ ▲０.4 ▲1.1 1.9 1.1 1０3.4 ０.4 3.4 3２０，94０ ０.8 ２93，０5０ ▲4.8 ▲０.5 ▲1.２
　　　　　　　 6 97.6 ▲1.9 3.２ ▲０.9 1.9 1.3 3.1 1０3.4 ０.０ 3.3 568，874 ▲3.9 ２95，738 ▲０.3 ▲1.２ ▲1.8
　　　　　　　 7 97.5 ▲０.1 ▲０.5 ０.5 ▲０.5 ０.5 3.1 1０3.5 ０.1 3.3 448，4２9 ▲1.3 311，693 ０.4 ０.3 ▲０.6
　　　　　　　 8 96.7 ▲０.8 ▲3.０ ▲２.1 ▲4.1 ０.9 4.7 1０3.5 ０.０ 3.1 383，２94 ▲1.4 3０5，836 ▲２.２ ２.8 1.6
　　　　　　　 9 98.1 1.4 1.０ 3.２ 1.7 ▲０.4 4.1 1０3.5 ０.０ 3.０ 341，855 ▲２.２ 3０3，614 ▲3.7 1.7 ０.5
　　　　　　　1０ 98.5 ０.4 ▲０.5 ０.1 ▲０.6 ▲０.1 3.9 1０3.6 ０.1 ２.9 4０4，68２ ０.9 316，154 ▲０.1 1.０ ０.０
　　　　　　　11 97.9 ▲０.6 ▲3.7 ▲０.7 ▲4.8 1.1 6.6 1０3.4 ▲０.２ ２.7 431，543 ２1.1 3０6，２3０ 1.7 1.9 1.1
　　　　　　　1２ 98.1 ０.２ ▲０.1 ▲０.２ ▲０.1 ▲０.1 6.２ 1０3.２ ▲０.２ ２.5 773，6２２ ２.6 357，77２ ▲０.２ ０.7 ０.1
２０15. 　 1 1０２.1 　4.1 ▲２.6 5.5 ▲２.1 ▲０.4 5.6 1０２.6 ▲０.6 ２.２ 359，０２9 ０.２ 3２０，674 ▲1.6 ０.6 ▲０.０
　　　　　　　 ２ 98.9 ▲3.1 ▲２.０ ▲4.4 ▲２.9 1.1 7.０ 1０２.5 ▲０.1 ２.０ 4０6，8００ ２.1 ２91，387 ▲1.1 ２.０ 1.3
　　　　　　　 3 98.1 ▲０.8 ▲1.7 ▲０.6 ▲２.3 ０.4 6.２ 1０3.０ ０.4 ２.２ 364，614 1.7 351，974 ▲8.5 ▲1２.3 ▲13.０
　　　　　　　 4 99.3 1.２ ０.1 ０.6 ０.２ ０.4 6.6 1０3.3 ０.3 ０.3 384，71０ 3.1 334，3０1 1.3 P　9.5 P　8.6
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０1０年＝1００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
　月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０1２年度（年） ※99.7 ※▲０.3 ※1０1.０ ※０.3 ※99.3 ※▲０.9 639，4００ 7２０，978 4２，49２ 8２.89 ※1０，395 − − ２.1 − −
２０13年度（年） ※99.5 ※▲０.２ ※1０5.3 ※4.3 ※99.０ ※▲０.3 7０8，574 846，1２9 14，715 1０1.16 ※16，２91 − − 3.1 − −
２０14年度（年） ※99.9 ※０.4 ※11２.5 ※6.8 ※99.9 ※　０.9 746，7０3 838，146 P　78，1００ 1０9.75 ※17，451 − − ２.7 − −
２０14. 　 4 1００.1 ０.4 115.6 1０.8 84.6 ０.6 6０，675 68，8２4 ２，２０8 1０２.56 14，475 ２０1２.11.　9　 1.２０ ２.8
　　　　　　　 5 1００.3 ０.3 1０6.7 9.7 　83.０ ０.5 56，０74 65，18２ 5，1２9 1０1.79 14，343 ２０13.　 ２ .　8　 1.15 ２.7 （14.　6　） （14.　6　）
　　　　　　　 6 1００.5 ０.4 1０9.4 5.4 149.3 1.5 59，4０5 67，69０ ▲3，639 1０２.０5 15，13２ 4 .1０ 1.２０ ２.5 1２ 19
　　　　　　　 7 1００.5 ０.5 111.9 　4.6 116.5 3.4 61，9２０ 71，569 4，０36 1０1.7２ 15，379 5 .1０ 1.２5 ２.5
　　　　　　　 8 1００.3 ０.5 1０6.２ 1.０ 83.1 1.０ 57，０63 66，59０ ２，494 1０２.96 15，359 6 .11 1.3０ ２.5 （14.　9　） （14.　9　）
　　　　　　　 9 1００.1 ０.4 111.4 1.6 8２.０ ０.7 63，8２5 73，466 9，78０ 1０7.０9 15，949 7 .1０ 1.35 ２.5 13 13
　　　　　　　1０ 1００.０ ０.3 113.9 1.4 8２.3 ０.1 66，887 74，２94 8，464 1０8.０6 15，394 8.　9　 1.3０ ２.6
　　　　　　　11 1００.1 ０.3 116.6 1.6 85.9 　０.０ 61，885 7０，837 4，4０２ 116.２２ 17，179 1０.1０ 1.２０ ２.9 （14.1２） （14.1２）
　　　　　　　1２ 1００.２ ０.4 117.3 ２.1 183.6 1.4 68，931 75，574 ２，２59 119.4０ 17，54２ ２０14.　1 .1０ 1.２5 ２.9 1２ 16
２０15. 　 1 1００.０ ０.7 1０7.０ 1.０ 8２.8 ０.4 61，434 73，17２ P　614 118.２4 17，２74 ２ .1２ 1.２０ ２.8
　　　　　　　 ２ 99.9 ０.9 114.０ ▲０.9 8０.6 ０.０ 59，414 63，699 P　14，4０1 118.57 18，０53 7 .1０ 1.15 ２.9 （15.　3　） （15.　3　）
　　　　　　　 3 99.1 ０.6 115.9 ▲3.０ 85.8 ０.1 69，２68 67，０4２ P　２7，953 1２０.39 19，198 1２.1０ 1.1０ 3.０ 1２ 19
　　　　　　　 4 1０1.1 1.０ 114.０ ▲1.4 85.２ ０.7 65，5０２ P　66，０6０ P　13，２64 119.55 19，768 ２０15.　 1 .　9　 1.０5 3.０
　　　　　　　 5 1２０.74 19，974 ２ .1０ 1.15 P　3.3
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０1２年度（年） ※3，０15 ※２6.4 ▲3.０ ２.6 ※39，745 ※3.２ ※88２，797 ※5.8 ※２.０ ※11.4 ※5.２ 1２3，8２０ 1０.3 1.3２ ０.8２ 4.3
２０13年度（年） ※２，87２ ※▲4.7 11.5 14.２ ※44，885 ※1２.9 ※98０，０２5 ※11.０ ※13.9 ※11.8 ※6.9 145，711 17.7 1.53 ０.97 3.9
２０14年度（年） ※２，86０ ※▲０.4 ０.8 4.8 ※45，58２ ※1.6 ※89２，２61 ※▲9.０ ※▲19.6 ※1.7 ※▲1０.０ 145，２２２ ▲０.3 1.69 1.11 3.5
２０14. 　 4 165 ▲11.8 17.6 35.２ 4，０13 4.6 75，２86 ▲3.3 ▲16.1 1２.０ ▲7.8 17，583 1０.０ 1.64 1.０8 3.6
　　　　　　　 5 178 ▲7.3 ▲14.3 ▲6.０ 3，367 ▲13.6 67，791 ▲15.０ ▲２２.9 3.1 ▲２7.1 13，1２6 ２1.1 1.64 1.０9 3.5
　　　　　　　 6 ２２9 ▲1.7 ▲3.０ 3.6 4，495 14.０ 75，757 ▲9.5 ▲19.０ 1.8 ▲11.9 15，855 14.3 1.65 1.1０ 3.7
　　　　　　　 7 ２5０ ０.4 1.1 ２２.8 4，1０9 4.6 7２，88０ ▲14.1 ▲２5.3 ▲7.7 ▲7.7 16，２73 3.5 1.66 1.1０ 3.8
　　　　　　　 8 177 ▲6.3 ▲3.3 ▲16.1 3，976 1０.9 73，771 ▲1２.5 ▲２２.7 ▲3.8 ▲1０.3 11，２76 ▲8.1 1.65 1.1０ 3.5
　　　　　　　 9 ２68 ▲5.6 7.3 ▲45.２ 3，578 ▲16.7 75，88２ ▲14.3 ▲２3.4 ▲5.7 ▲15.3 13，984 ▲8.２ 1.68 1.1０ 3.6
　　　　　　　1０ ２０6 ▲11.２ ▲4.9 ▲２.２ 4，757 49.5 79，171 ▲1２.3 ▲２8.6 ▲4.1 1.6 13，161 ▲7.3 1.69 1.1０ 3.5
　　　　　　　11 ２０3 ▲16.1 ▲14.6 3２.０ 3，479 ▲8.9 78，364 ▲14.3 ▲２9.3 ▲7.4 ▲6.０ 8，437 ▲1０.4 1.69 1.1２ 3.5
　　　　　　　1２ 198 ▲1０.8 11.4 4.6 3，２68 ▲15.０ 76，416 ▲14.7 ▲２5.5 ▲8.9 ▲1０.5 8，944 ０.9 1.77 1.14 3.4
２０15. 　 1 ２０7 ▲２1.6 1.9 43.6 3，514 ▲4.4 67，713 ▲13.０ ▲18.7 ▲1０.3 ▲11.２ 6，7０8 ▲13.7 1.77 1.14 3.6
　　　　　　　 ２ ２49 ▲16.7 5.9 49.6 4，1２7 18.２ 67，55２ ▲3.1 ▲9.1 ▲7.5 11.２ 7，1２２ ２.3 1.63 1.15 3.5
　　　　　　　 3 356 ▲14.4 ２.6 39.3 3，117 ▲7.6 69，887 ０.7 ▲1.4 4.6 ▲4.9 1２，755 ▲1２.4 1.7２ 1.15 3.4
　　　　　　　 4 17０ 3.０ 3.０ 33.6 4，２２5 5.3 75，617 ０.4 ▲２.1 ▲1.8 7.２ 18，361 4.4 1.77 1.17 3.3
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省 　東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０1０年＝1００）

所定外労働時間※
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の※
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０1２年度（年） ※1００.6 ※▲０.7 ※r　1０8.8 ※r　２.０ ※r　99.4 ※r▲1.4 ※1０7 ※55，53０ ※38０ ※5，149 ※▲8.6 ※3０6 ※3０3 ※▲56.２ ※17 −
２０13年度（年） ※1０1.1 ※０.5 ※r　1０8.7 ※r▲０.1 ※r　1０1.7 ※r　２.3 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7.8 ※3０6 ※373 ※２3.3 ※17 −
２０14年度（年） − − − − − − ※115 ※17，616 ※331 ※4，197 ※▲11.6 ※153 ※154 ※▲58.7 ※6 −
２０14. 　 4 1００.０ ▲1.8 r　115.7 r　3.9 r　86.6 r　２.6 9 1，０69 ２8 368 ▲２4.9 11 1０ ▲84.9 1
　　　　　　　 5 1００.1 ▲1.6 r　1０7.２ r　０.8 r　86.０ r　２.3 1２ ２，364 ２4 ２94 ▲２7.8 3 31 ▲44.０ ０ （4−6月期）　　　　　▲9
　　　　　　　 6 1００.1 ▲1.２ r　11２.8 r　1.8 r　154.２ r　２.7 13 756 31 46２ 31.5 ２ ２ ▲9２.4 ０
　　　　　　　 7 98.4 ▲3.０ r　1０6.6 r▲6.２ r　1２２.1 r　２.3 13 8０9 3０ 368 ▲２3.5 5 1 ▲98.4 1
　　　　　　　 8 98.1 ▲3.０ r　1０1.２ r▲5.7 r　85.２ r　０.5 1０ 735 ２3 ２85 ▲15.1 5 1 ▲96.4 ０ （7−9月期）　　　 ▲1０
　　　　　　　 9 97.7 ▲3.２ r　1０8.9 r　２.8 r　84.1 r　1.9 1０ 1，２２8 3０ 388 ▲1２.5 9 1０ ▲55.6 ０
　　　　　　　1０ 97.5 ▲3.8 r　11２.1 r　０.5 r　85.２ r　２.4 11 1，２84 ２6 3２5 ▲13.7 11 17 ▲69.6 1
　　　　　　　11 97.8 ▲3.6 r　111.3 r▲5.9 r　89.6 r　２.5 11 5，644 ２２ ２61 ▲13.5 1２ 13 358.4 ０ （1０−1２月期）　　　 ▲8
　　　　　　　1２ 97.9 ▲２.5 r　113.8 r▲０.1 r　19０.1 r　1.6 8 1，443 ２9 355 ▲０.6 15 ２4 166.０ 1
２０15. 　 1 98.4 ▲1.7 1０4.4 ０.２ 9０.２ 4.3 5 ２００ ２4 3２２ ▲２０.1 13 15 ▲8.4 1
　　　　　　　 ２ 1０1.9 ２.5 11０.6 ▲1０.3 85.6 3.０ 5 495 ２5 3２1 ０.7 8 8 ▲45.1 ２ （1−3月期）　　　 ▲1２
　　　　　　　 3 1０1.２ ２.4 111.9 ▲7.7 87.２ ▲２.9 1２ 1，57２ 31 449 ２1.1 18 13 ▲11.7 ０
　　　　　　　 4 11 497 ２6 35２ ▲4.5 9 7 ▲35.8 ２
　　　　　　　 5 8 469 ２1 ２53 ▲13.8 11 9 ▲71.7 ２ （4−6月期）　　　 ▲14
資料出所 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　滋賀県が発表した大津市の４月の「消費者物価指数（総合）」
（CPI、2010年＝100）は、103.4、前年同月比＋1.3％と23カ月連
続でプラスとなった。
　グラフは、CPIの前年同月比の上昇や下落がどのような費目の変
化によるものか（寄与度）をみたものだ。昨年４月以降、「食料」や
「光熱・水道」「交通・通信」「教養娯楽」の割合が大きくなっている。
消費増税に加えて、エネルギー価格の上昇や円安による輸入価格
の上昇などの影響が考えられる。
　ただ、この４月のCPIは前年同月比＋1.3％と、増税前の水準に
戻った。自動車等関係費と教養娯楽用耐久財が下落したことなどが
要因の一つであり、寄与度でもCPIが同＋1.3％上昇したうち「交
通・通信」が－0.21％分“寄与”するなど、昨年３月以来13カ月ぶり
にマイナスとなる費目が現れた。一方で「食料」の寄与度は1.18％
と依然として影響は大きい。具体的には、肉類、外食、生鮮野菜、菓
子類、調理食品での上昇が目立つ。

　食料品の値上げは家計への負担も大きい。個人消費全体にどの
ような影響を及ぼすのか、今後も注目したい。

（株）しがぎん経済文化センター 長山 真由美

　「地方創生」に向けた取り組みが本格化しています。滋賀県や

各市町では「地方版総合戦略」策定のなかで地域資源の発掘と

観光化を模索されていますが、その成功の鍵は、歴史遺産の再評

価と各地域をつなぐ「地域間連携」にあると考えます。

　滋賀県には琵琶湖をはじめ、国宝彦根城など他府県にはない多

種多様な地域資源があります。近江の国といえば、映画や大河ドラ

マではたびたび戦国時代の表舞台として描かれますが、大津京や

壬申の乱など各時代を通した名所旧跡も各地に点在しています。

　例えば、聖徳太子ゆかりの霊場。諸説ありますが、全国にある

36霊場のうち、大津市の西教寺、東近江市の瓦屋寺、百済寺、石

馬寺や近江八幡市の長命寺など県内５霊場に加えて、近江八幡

市の観音正寺や教林坊など太子ゆかりの寺院が多くあります。

いずれも紅葉の名所で、千手観音などの寺宝が安置され、古を蘇

らせる景観が訪れる人の心を癒してくれます。

　「地方創生」には、その地域ならではの“創生モデル”の構築と果

敢な実行が求められています。「総合戦略」策定に各地域が切磋琢

磨することは大切ですが、聖徳太子制定の『十七条憲法』にある「和

を以て貴しとなす」の言葉のごとく、各地域にある霊場や史跡、城跡

を巡る観光ルートの開拓など、地域を越えた連携も重要な視点で

す。また、“見どころ”の広域化は宿泊客の増加や文化的・歴史的遺

産を確かな形で将来に引き継ぐことにつながるものと確信します。

　歴史遺産の再評価と各地域をつなぐ「地域間連携」により、滋賀

県を「湖の国」「城の国」「太子ゆかりの国」などとして全国に発信

することで地域社会の活性化につながれば、と思う次第です。

県内データ
あれこれ

SHIGAGIN
TOPICS

リレ ー エ ッ セ イ

消費者物価指数（大津市）

　当行は６月３日、「『しがぎん』エコビジネスマッチングフェア

2015」を琵琶湖ホテルで開催しました。お取引先89社・団体が出

展し、1,725名のお客さまにご来場いただきました。

　本フェアは、当行の豊富なネットワークを活用して、環境ビジ

ネスや医療・健康関連産業に取り組まれるお取引先の販路開

拓・技術提携・共同開発等の新たな事業展開にお役立ていただ

くものです。当日の有効商談件数は702件にのぼり、活発な交流

の場になりました。

　８回目となる今回は「ヘルスケア」分野を新設するとともに、

昨年に引き続き『滋賀健康創生』特区ブースを設置。「医療・健

康管理機器の開発・事業化」と「健康支援サービスの推進」とい

う新たな地域モデルの構築にむけ、特区の取り組みや支援策を

紹介しました。また、金融サポートコーナーでは、「クラウドファ

ンディング」の取組事例を紹介しました。

　当行は、「地域・お取引先の成長なくして当行の成長なし」の

信念のもと、不断の「創意工夫」でニュービジネスの育成、グ

ローバル・ニッチ企業への成長サポートなどに努め、お取引先

の繁栄と地域経済のさらなる活性に貢献し、一段と“お役にた

てる銀行”を目指してまいります。

着 眼大局
イチ押し！イチ押し！

滋賀銀行 副頭取  高橋 祥二郎

「地域間連携」

来場者は、各ブースの製品やサービスを熱心に視察していました

「『しがぎん』エコビジネスマッチングフェア2015」を開催

■本社／滋賀県長浜市祇園町702-1　■設立／1972（昭和47）年
■代表／川北 克彦　■社員数／23名
■事業内容／各種塗料・溶剤全般・塗装用品機器の販売、自動車補修用塗料・
　塗装設備機器の販売、戸建住宅・店舗・マンションなどの塗り替え・リフォーム
■問い合わせ先／TEL：0749-62-3091
■URL／http://kawakitatoryo.com/

会社DATA 川北塗料株式会社

室内環境を塗料で変える
光触媒を用いた「Air Fresh」

エ ア フ レ ッ シ ュ

いにしえ

　長浜市で長年、塗料の販売や住宅リフォームの施工を手掛けてき
た川北塗料株式会社。「お客さまの『困った』を『良かった』に」をモッ
トーに、表面温度が最大13℃も抑えられる遮熱塗料や外装が長持ち
するフッ素ペイントなど、良いと思う商品はいち早く取り入れてきた。
　そんな川北塗料のイチ押しの商品が、ハイブリット型光触媒を用い
た内装用塗料「エアフレッシュ」だ。光触媒が臭いの原因物質を吸着・
分解し、その消臭効果は半永久的に持続。さらに、銀イオンを加えるこ
とで、光触媒の欠点であった夜間や暗所など光量不足の条件下でも優

れた消臭効果を発揮する。また、抗菌性・抗カビ性にも優れていて、ア
レルギー性疾患や食品汚染の原因となる菌・カビなどを強力に抑制。
シックハウス症候群の原因となるVOC（揮発性有機化合物）を0.01％
以下に抑えることで、室内の環境や安全性にも気を配っている。
　さらに、刷毛やローラーで簡単に施工でき、新築工事から改修工
事まで幅広く対応できるという。
　その「消臭効果」「抗菌性」「抗カビ性」は、一般住宅はもちろん、医
療・福祉施設や店舗などさまざまな場所で採用されている。

は け

物価指数、23カ月連続で上昇
「食料」の影響大きく

大津市の消費者物価指数 総合（CPI）と主な費目の寄与度（前年同月比）
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その他諸雑費教養娯楽交通・通信
被服および履物光熱・水道食料CPI（前年同月比）
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SHIGAGIN BUSINESS WATCHING

株式会社Ｋ＆Ｍ
企業・強みの研究

株式会社ふるさとたまご村
（農事組合法人京都養鶏生産組合）

企業・強みの研究

守  山 【びわこ豊穣の郷】
地域が変わる──地域活性化の現場
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