
SHIGAGIN BUSINESS WATCHING

大喜工務店
企業・強みの研究

株式会社金山精機製作所
企業・強みの研究

大  津 【かんじる比良の会】
地域が変わる──地域活性化の現場

かけはしマネジメント対談
■

●
か
け
は
し
通
巻
2
6
0
号
●
平
成
27
年
6
月
号
●
毎
月
1
回
発
行

●
発
行
／
株
式
会
社
滋
賀
銀
行
●
企
画
・
編
集
／
株
式
会
社
し
が
ぎ
ん
経
済
文
化
セ
ン
タ
ー 

〠
5
2
0-

0
0
4
1
大
津
市
浜
町
１
番
38
号 

　（
0
7
7
）5
2
6-

0
0
0
5 

　（
0
7
7
）5
2
6-

3
8
3
8

●U
RL:http://w

w
w
.keibun.co.jp/株式会社ダイフク

2015  vol.171

June

6



「社会貢献型２商品」

ビジネストーク

頭取  大道 良夫

　
皆
さ
ま
か
ら
社
会
貢
献
型
２
商
品
に
大
き
な
ご
支

援
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。当
行
は「
環
境
」「
文
化
」「
福

祉
」を
３
本
柱
に
、微
力
な
が
ら「
企
業
の
社
会
貢
献
」

（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
）活
動
に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
が
、こ
れ
ら

商
品
の
新
規
取
扱
開
始
に
は「
さ
ら
な
る
社
会
貢
献

を
」と
の
思
い
を
込
め
ま
し
た
。

　
社
会
貢
献
型
２
商
品
の
一
つ
目
は
、Ｃ
Ｓ
Ｒ
私
募
債

「
つ
な
が
り
」（
２
０
１
４
年
11
月
取
扱
開
始
）で
す
。こ
れ

は
、当
行
独
自
の
環
境
格
付「
Ｐ
Ｌ
Ｂ
格
付
」で
の
一
定
水

準
の
格
付
取
得
と
と
も
に
、財
務
内
容
等
の
適
格
基
準
を

満
た
さ
れ
た
、環
境
保
全
に
熱
心
な
企
業
様
が
新
た
な
資

金
調
達
を
目
指
し
て
発
行
さ
れ
る
私
募
債
で
す
。Ｐ
Ｌ
Ｂ

格
付
に
応
じ
て
ク
ー
ポ
ン（
金
利
）を
優
遇
し
ま
す
。

　
そ
し
て
、「
つ
な
が
り
」発
行
に
際
し
、当
行
が
発
行

金
額
の
０
・
２
％
相
当
額
を
拠
出
し
て
図
書
や
ス
ポ
ー

ツ
用
品
な
ど「
子
ど
も
た
ち
の
学
び
や
成
長
を
応
援
す

る
物
品
」を
国
・
公
立
学
校
へ
寄
贈
し
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
私
募
債
の
取
り
扱
い
は
近
畿
の
地
方

銀
行
で
初
め
て
で
、企
業
様
に
は「
社
会
貢
献
で
き
る
」

と
好
評
で
す
。本
年
４
月
末
ま
で
の
５
カ
月
間
に
38
社

に
発
行
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
寄
贈
先
は
発
行
企
業
様
の
ご
希
望
に
沿
い
ま
す
が
、

経
営
者
様
の
母
校
や
本
社
所
在
地
の
学
校
が
多
く
、プ

ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
や
テ
ン
ト
、液
晶
テ
レ
ビ
、鉄
棒
、耕
運

機
や
楽
器
な
ど
を
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

　
学
校
か
ら
は
贈
呈
式
で
感
謝
の
言
葉
を
頂
戴
し
、子

ど
も
た
ち
か
ら
は
直
筆
の
お
礼
の
手
紙
を
い
た
だ
き
ま

し
た
。「
こ
の
商
品
を
開
発
・
提
供
し
て
本
当
に
良
か
っ

た
」と
思
う
瞬
間
で
す
。寄
贈
先
の
学
校
、発
行
企
業
様
、

当
行
に
と
っ
て
、ま
さ
に「
三
方
よ
し
」と
、勝
手
な
が
ら

自
負
す
る
と
と
も
に
、「
地
域
、子
ど
も
た
ち
と
の〝
つ
な
が

り
〞を
一
層
大
切
に
」と
の
思
い
を
新
た
に
し
て
い
ま
す
。

　
二
つ
目
は
、滋
賀
県
の
未
来
の
ア
ス
リ
ー
ト
を
応
援

す
る「『
し
が
ぎ
ん
』ス
ポ
ー
ツ
応
援
定
期 

未
来
り
ー

と
」（
２
０
１
４
年
12
月
取
扱
開
始
）で
す
。

　
お
客
さ
ま
に
お
預
け
入
れ
い
た
だ
い
た
定
期
預
金
残

高
の
０
・
０
０
５
％
相
当
額
を
、ア
マ
チ
ュ
ア
ス
ポ
ー
ツ

を
支
援
す
る「
レ
イ
ク
ス
・
ス
ポ
ー
ツ
フ
ァ
ン
ド（
公
益
財

団
法
人 

滋
賀
レ
イ
ク
ス
タ
ー
ズ
）」に
寄
付
す
る
も
の
で
、

滋
賀
県
ゆ
か
り
の
ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
か
ら
ジ
ュ
ニ
ア

レ
ベ
ル
ま
で
ア
マ
チ
ュ
ア
ス
ポ
ー
ツ
を
幅
広
く
応
援
し
、

20
年
開
催
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、

24
年
の
滋
賀
県
で
の
２
巡
目
国
体
開
催
に
向
け
て
地
域

ス
ポ
ー
ツ
振
興
と
地
域
活
性
化
を
、と
の
願
い
を
込
め

ま
し
た
。

　
募
集
総
額
は
３
０
０
億
円
を
予
定
し
て
お
り
ま
す
が
、

本
年
４
月
ま
で
に
３
０
０
０
件
以
上
の
お
預
け
入
れ
を

い
た
だ
き
、残
高
は
１
０
０
億
円
を
突
破
し
ま
し
た
。

　
今
後
と
も
、社
会
貢
献
活
動
と
し
て「
環
境
」「
文
化
」

「
福
祉
」を
３
本
柱
に
、そ
の
時
々
の
社
会
の
ニ
ー
ズ
や
期

待
に
お
応
え
す
る
事
業
、商
品
の
開
発
に
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。ご
支
援
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

あ
　
す

本誌「かけはし」は、
http://www.keibun.co.jp/でもご覧いただけます。
※「かけはし」の名称は、（株）しがぎん経済文化センターが商標登録しています。
本誌掲載の記事、写真、イラスト等の無断複写（コピー）・複製（転載）を禁じます。

「環境金融」で低炭素社会へ

当行は、気候変動キャンペーン
「Fun to Share」に賛同しています。

滋賀銀行は、環境省認定の
「エコ・ファースト企業」として、
「環境経営」に取り組んでいます。

ビジネストーク
「社会貢献型２商品」

かけはしマネジメント対談

株式会社ダイフク
代表取締役社長  北條 正樹氏

企業・強みの研究

大喜工務店

企業・強みの研究

株式会社金山精機製作所

アナリストレポート 県内景気天気図
引き続き弱含みの足踏み状態

ズームアップ 県内経済情報
「定年まで」の意識高まるも「転職」志向も増加
（「2015年新入社員意識調査」より）

主要経済指標

イチ押し！ pick up
株式会社TALLTREE
「究極のスピードトリミング」

しがぎんトピックス
故・髙田紘一「お別れの会」に２千人が参列

着眼大局
「挑　戦」
専務取締役 𠮷田 郁雄

県内データあれこれ
産業別就業者割合

地域が変わる̶地域活性化の現場

大　津
かんじる比良の会

アジア＆ワールド
アジアの世紀
～「中進国の罠」回避が鍵～

02 01かけはし かけはし2015.62015.6



大
道
●
マ
テ
リ
ア
ル
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
、略
し
て

マ
テ
ハ
ン
と
は
、生
産
現
場
や
物
流
拠
点
で
扱

う
原
材
料
や
仕
掛
品
、商
品
な
ど
、あ
ら
ゆ
る

モ
ノ
の
移
動
に
関
わ
る
取
り
扱
い
の
こ
と
。ダ

イ
フ
ク
さ
ん
は
こ
の
マ
テ
ハ
ン
分
野
で
文
字
通

り
世
界
の
ト
ッ
プ
企
業
で
す
。米
国
の
専
門
誌

に
よ
る
２
０
１
４
年
度
の
業
績
発
表
で
は
、全

世
界
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
中
で
堂
々
の
１
位

に
輝
か
れ
ま
し
た
ね
。

北
條
■
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。当
社
は
、

１
９
５
９
年
に
国
内
初
の
自
動
車
生
産
ラ
イ

ン
向
け
に
納
入
し
た
チ
ェ
ン
コ
ン
ベ
ヤ
で
マ
テ

ハ
ン
の
世
界
へ
本
格
的
に
踏
み
出
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、幅
広
い
産
業
分
野
の
ニ
ー
ズ
や
時
代

の
要
請
に
応
え
て
事
業
フ
ィ
ー
ル
ド
を
拡
げ
、

一
般
製
造
業
・
流
通
業
向
け
、半
導
体
・
液
晶
生

産
ラ
イ
ン
向
け
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
シ
ス
テ
ム

を
手
掛
け
て
き
ま
し
た
。私
ど
も
は
モ
ノ
を
動

か
す
た
め
の
基
本
技
術
と
応
用
技
術
を
組
み

合
わ
せ
、総
合
的
に
シ
ス
テ
ム
と
し
て
お
納
め

し
て
い
る
わ
け
で
す
が
、そ
の
基
本
は
モ
ー

タ
ー
と
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
機
能
を
い
か
に
組
み

合
わ
せ
て「
運
び
・
仕
分
け
る
」か
。従
来
は「
保

管
」も
重
要
な
役
割
で
し
た
が
、い
ま
は
単
な

る
保
管
の
需
要
は
減
り
、仕
分
け
と
保
管
が
一

体
化
さ
れ
て
い
ま
す
。マ
テ
ハ
ン
技
術
に
よ
り
、

移
動
距
離
の
最
小
化
や
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
の
改

善
、在
庫
の
最
適
化
で
コ
ス
ト
を
大
幅
に
削
減

で
き
ま
す
。ム
ダ
や
間
違
い
に
よ
る
損
失
を
な

く
し
、移
動
中
の
破
損
を
防
ぐ
な
ど
の
配
慮
も

欠
か
せ
ま
せ
ん
。お
客
さ
ま
の
生
産
・
物
流
活

動
の「
価
値
」を
最
大
化
す
る
た
め
、モ
ノ
を
移

動
さ
せ
る
メ
カ
ト
ロ
ニ
ク
ス
系
機
能
の
高
度
化

を
絶
え
ず
追
求
す
る
と
と
も
に
、セ
ン
サ
ー
類

に
よ
る
視
覚
・
識
別
機
能
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
に
も
日
々
努
力
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
最
近
で
は
、熊
本
県
の
温
州
ミ
カ
ン
の

選
果
施
設
に
、色
や
サ
イ
ズ
、傷
の
有
無
だ
け
で

な
く
、内
部
の
熟
成
状
態
や
糖
度
ま
で
計
測
し

て
等
階
級
分
類
を
自
動
で
行
う
仕
分
け
シ
ス
テ

ム
を
納
入
さ
れ
ま
し
た
ね
。ミ
カ
ン
を
傷
つ
け

な
い
よ
う
、箱
を
段
階
的
に
傾
け
て
転
が
す
よ

う
に
箱
詰
め
す
る
機
能
な
ど
、現
場
を
知
り
尽

く
し
た
配
慮
が
随
所
に
見
ら
れ
ま
す
。こ
ん
な

細
や
か
さ
こ
そ
が
、ダ
イ
フ
ク
さ
ん
を
世
界

ト
ッ
プ
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
へ
と
押
し
上
げ
た
力

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

北
條
■
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
つ
い
て「
市
場
に

お
い
て
満
た
さ
れ
て
い
な
い
ニ
ー
ズ
を
特
定

し
て
、創
造
し
、提
供
す
る
こ
と
」と
い
う
定
義

が
あ
り
ま
す
が
、私
ど
も
は
そ
れ
を
実
践
で
き

る
立
場
に
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。常
に
幅
広

い
業
態
の
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
を
取
り
込
み
、

マ
テ
ハ
ン
の
基
本
技
術
に
駆
動
や
制
御
、認
識

に
関
す
る
最
新
の
要
素
技
術
を
組
み
合
わ
せ

て
、カ
ス
タ
マ
イ
ズ
さ
れ
た
シ
ス
テ
ム
に
し
て

提
供
す
る
。そ
ん
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
型
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
こ
そ
当
社
の
生
命

線
で
す
。お
客
さ
ま
の
現
状
改
革
に
対
し
て
は

常
に
敏
感
で
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

大
道
●
59
年
に
マ
テ
ハ
ン
に
参
入
さ
れ
る
以

前
は
、港
湾
や
倉
庫
で
使
わ
れ
る
荷
役
機
器

を
手
掛
け
ら
れ
て
い
た
そ
う
で
す
ね
。

北
條
■
当
時
、マ
テ
ハ
ン
は
ま
っ
た
く
未
知
の

領
域
で
し
た
。米
国
の
自
動
車
ビ
ッ
グ
３
の
大

量
生
産
方
式
を
支
え
た
マ
テ
ハ
ン
技
術
を
持

つ
ウ
ェ
ブ
社
と
の
技
術
提
携
が
縁
と
な
り
、先

輩
方
が
苦
労
を
重
ね
て「
初
の
国
産
マ
テ
ハ
ン

シ
ス
テ
ム
」を
築
き
上
げ
ま
し
た
。「
米
国
の
生

産
方
式
に
追
い
つ
き
た
い
」と
い
う
国
内
自
動

車
メ
ー
カ
ー
様
の
熱
意
も
力
強
い
後
押
し
に

な
り
ま
し
た
。

別
所
●
そ
の
後
、御
社
の
マ
テ
ハ
ン
技
術
は
他

の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
も
普
及
し
ま
し
た
。国

内
自
動
車
産
業
発
展
の
礎
を
ダ
イ
フ
ク
さ
ん

が
支
え
た
と
い
え
ま
す
ね
。

大
道
●
私
が
す
ご
い
と
感
じ
る
の
は
、自
動
車

業
界
で
の
成
功
に
安
住
せ
ず
、60
年
代
半
ば
か

ピ
ッ
キ
ン
グ
シ
ス
テ
ム「
e
y
e-

n
a
v
i
」

が
大
活
躍
し
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

北
條
■
e
y
e-

n
a
v
i
は
も
と
も
と
生

協
さ
ん
の
配
送
セ
ン
タ
ー
用
に
開
発
し
た
も

の
で
、棚
と
集
品
箱
双
方
に
取
り
付
け
ら
れ
た

表
示
器
の
指
示
に
従
っ
て
商
品
を
ピ
ッ
キ
ン

グ
す
る
こ
と
で
、品
種
や
数
量
を
取
り
間
違
う

ミ
ス
を
防
ぎ
ま
す
。同
セ
ン
タ
ー
で
は
さ
ら
に

高
能
力
荷
揃
え
装
置「
シ
ャ
ト
ル
ラ
ッ
ク
」な

ど
当
社
の
マ
テ
ハ
ン
シ
ス
テ
ム
・
機
器
を
複
数

導
入
い
た
だ
い
た
こ
と
で
、作
業
者
１
人
当
た

り
の
生
産
性
が
４
倍
、最
短
３
時
間
で
配
達

す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

大
道
●
１
日
当
た
り
１
万
オ
ー
ダ
ー
を
扱
う

日
本
に
は
な
い
大
規
模
な
配
送
セ
ン
タ
ー
だ

そ
う
で
す
ね
。い
ま
力
を
入
れ
て
お
ら
れ
る
流

通
業
界
向
け
に
、御
社
の
技
術
力
を
発
揮
す

る
い
い
機
会
に
な
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
？

北
條
■
半
導
体
・
液
晶
を
含
む
製
造
業
向
け

Ｆ
Ａ
シ
ス
テ
ム
は
あ
る
時
期
ま
で
花
形
で
し

た
が
、日
本
メ
ー
カ
ー
の
多
く
が
海
外
に
進
出

し
、製
造
業
の
国
内
投
資
が
少
な
く
な
り
ま
し

た
。い
ま
や
国
内
投
資
の
中
心
は
流
通
業
で
す
。

消
費
者
を
顧
客
と
す
る
分
野
で
は
さ
ら
に
き

め
細
か
な
配
慮
が
必
要
で
す
し
、１
個
単
位
か

ら
仕
分
け
・
梱
包
・
運
ぶ
機
能
が
必
要
で
す
。

絶
え
ず
シ
ス
テ
ム
改
良
が
求
め
ら
れ
る
世
界

で
す
。

大
道
●
将
来
の
労
働
人
口
減
少
が
予
想
さ
れ

る
中
で
、物
流
の
合
理
化
を
追
求
す
る
マ
テ

ハ
ン
の
役
割
は
さ
ら
に
増
し
て
い
く
で
し
ょ

う
ね
。

北
條
■
大
手
の
e
コ
マ
ー
ス
企
業
で
も
ピ
ッ

キ
ン
グ
は
パ
ー
ト
さ
ん
に
頼
っ
て
い
る
の
が
現

状
で
す
が
、そ
こ
で
も
人
手
不
足
が
大
き
な
課

題
と
な
っ
て
い
ま
す
。今
後
は
い
ま
以
上
に

「
人
手
を
か
け
ず
に
、早
く
、正
確
に
商
品
を
届

け
る
」自
動
化
技
術
が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

大
道
●
海
外
の
売
り
上
げ
が
全
体
の
65
％
に

達
す
る
中
で
、中
国
、韓
国
を
中
心
と
す
る
ア

ジ
ア
圏
と
北
米
の
比
率
が
特
に
大
き
い
で
す
ね
。

北
條
■
当
社
は
世
界
全
体
で
は
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
の
実
績
が
あ
り
ま
す
が
、北
米
で
の
ポ
ジ

シ
ョ
ン
は
ま
だ
４
位
。こ
れ
か
ら
力
を
入
れ
て

い
き
た
い
地
域
で
す
。今
後
さ
ら
に
成
長
が
期

待
で
き
る
の
は
や
は
り
中
国
や
東
南
ア
ジ
ア

市
場
で
し
ょ
う
。医
療
品
や
食
品
、農
業
関
係

で
の
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
を
感
じ
て
い
ま
す
。

大
道
●
そ
れ
に
し
て
も
、こ
の
滋
賀
事
業
所
は
広

い
で
す
ね
。敷
地
面
積
は
約
１
２
０
万
平
方
メ
ー

ト
ル
で
東
京
ド
ー
ム
26
個
分
。約
２
２
０
０
人

が
働
い
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
か
。発
電
容
量

４
４
０
０
キ
ロ
ワ
ッ
ト
と
い
う
滋
賀
最
大
級

の
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
に
も
目
を
奪
わ
れ
ま
す
。

北
條
■
名
実
と
も
に
世
界
最
大
級
の
マ
テ
ハ
ン

生
産
拠
点
で
す
が
、さ
ま
ざ
ま
な
部
材
を
集
め
た

ユ
ニ
ッ
ト
化
や
シ
ス
テ
ム
化
だ
け
で
な
く
、ロ
ー

ラ
ー
コ
ン
ベ
ヤ
等
の
コ
ア
と
な
る
搬
送
機
器
を
つ

く
れ
る
設
備
が
整
っ
て
い
る
こ
と
も
自
慢
で
す
。

大
道
●
自
動
車
生
産
ラ
イ
ン
、ピ
ッ
キ
ン
グ
シ

ス
テ
ム
、ク
リ
ー
ン
搬
送
シ
ス
テ
ム
な
ど
、御

社
の
主
要
な
マ
テ
ハ
ン
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
シ

ス
テ
ム
を
見
学
で
き
る
総
合
展
示
場「
日
に
新

た
館
」も
併
設
さ
れ
て
い
ま
す
し
、海
外
の
お

客
さ
ま
も
度
々
来
館
さ
れ
る
そ
う
で
す
ね
。

北
條
■
こ
の
規
模
に
驚
か
れ
ま
す
ね
。実
際
に

ご
覧
に
な
っ
て
信
頼
を
い
た
だ
き
、即
契
約
、

と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

大
道
●
技
術
力
の
す
ご
さ
が
一
目
瞭
然
で
す

か
ら
ね
。私
も
実
際
に
拝
見
し
て
、マ
テ
ハ
ン

技
術
が
い
か
に
我
々
の
経
済
と
生
活
を
支
え

て
い
る
の
か
、改
め
て
心
に
刻
み
ま
し
た
。本

日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ら
一
般
製
造
業
向
け
へ
と
事
業
フ
ィ
ー
ル
ド

を
広
げ
ら
れ
た
こ
と
で
す
。現
状
に
と
ど
ま
ら

ず
、絶
え
ざ
る
前
進
に
挑
む「
日
に
新
た
」の
社

是
そ
の
も
の
で
す
ね
。66
年
に
は
国
内
初
の
自

動
倉
庫
を
開
発
さ
れ
ま
し
た
。

北
條
■
材
料
や
商
品
な
ど
を
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
制
御
に
よ
り
自
動
で
出
し
入
れ
、保
管
す

る
自
動
倉
庫
。当
初
は
自
動
搬
送
機
器
と
組
み

合
わ
せ
る
こ
と
で
一
般
製
造
業
の
F
A
化（
工

場
自
動
化
）に
貢
献
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

自
動
倉
庫
の
基
本
技
術
は
ク
レ
ー
ン
技
術
で
す

が
、こ
の
技
術
を
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
ニ
ー
ズ

に
合
わ
せ
て
進
化
さ
せ
る
こ
と
で
、そ
の
後
の

半
導
体
・
液
晶
生
産
分
野
や
流
通
業
と
い
っ
た

新
た
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
開
拓
に
つ
な
が
り
ま
し

た
。時
代
ご
と
に
市
場
の
求
め
る
も
の
は
変
わ

り
ま
す
が
、当
社
は
常
に
お
客
さ
ま
と
と
も
に

新
し
い
技
術
、シ
ス
テ
ム
を
開
発
す
る
ニ
ー
ズ

型
の
開
発
企
業
と
し
て
成
長
し
て
き
た
の
で
す
。

大
道
●
知
れ
ば
知
る
ほ
ど
、ダ
イ
フ
ク
さ
ん
の

マ
テ
ハ
ン
技
術
が
い
か
に
こ
の
国
の
製
造
業
を

支
え
て
き
た
か
分
か
り
ま
す
。ま
さ
に
、80
年

代
頃
か
ら
、半
導
体
工
場
で
も
マ
テ
ハ
ン
技
術

が
活
躍
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
ね
。

北
條
■
こ
の
分
野
で
の
最
大
の
敵
は
チ
リ
や

ホ
コ
リ
と
い
っ
た「
不
純
物
」。自
動
倉
庫
内
に

清
浄
な
空
気
を
送
り
込
む
ユ
ニ
ッ
ト
を
開
発

す
る
な
ど
、独
自
の
創
意
を
凝
ら
す
こ
と
で
成

長
し
、ピ
ー
ク
時
に
は
年
間
８
０
０
億
円
を

売
り
上
げ
ま
し
た
。

大
道
●
先
ほ
ど
、半
導
体
ウ
エ
ハ
搬
送
シ
ス
テ

ム
を
拝
見
し
ま
し
た
。ウ
エ
ハ
を
収
納
す
る

ケ
ー
ス
の
内
部
は
外
気
と
完
全
に
遮
断
さ
れ
、

最
高
レ
ベ
ル
の
ク
リ
ー
ン
度
が
保
た
れ
て
い
る

そ
う
で
す
ね
。御
社
は
、ウ
エ
ハ
を
窒
素
ガ
ス

で
保
護
す
る「
窒
素
パ
ー
ジ
シ
ス
テ
ム
」、接
触

す
る
こ
と
な
く
搬
送
台
車
へ
給
電
で
き
る「
非

接
触
給
電
シ
ス
テ
ム
」な
ど
次
々
と
新
技
術
を

生
み
出
し
て
お
ら
れ
ま
す
。

北
條
■
最
近
で
は
、配
送
セ
ン
タ
ー
内
の
作
業

者
な
ど
の
位
置
情
報
を
超
広
帯
域
無
線
で
計

測
し
、無
人
搬
送
車
の
走
行
速
度
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
す
る
こ
と
で
安
全
を
確
保
す
る「
エ
リ

ア
管
理
シ
ス
テ
ム
」で
、生
活
支
援
ロ
ボ
ッ
ト

の
国
際
安
全
規
格「
I
S
O
１
３
４
８
２
」を

世
界
で
初
め
て
取
得
し
ま
し
た
。一
時
期
は

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
だ
け
で
な
く
シ
ー
ズ
技
術

開
発
に
も
挑
も
う
と
専
門
チ
ー
ム
を
立
ち
上

げ
ま
し
た
が
、お
客
さ
ま
の
環
境
変
化
は
速
く
、

「
い
つ
か
事
業
に
つ
な
が
る
」と
い
う
ペ
ー
ス
で

は
な
か
な
か
追
い
つ
か
な
い
。今
年
は
各
事
業

の
中
で
開
発
を
進
め
る
体
制
に
シ
フ
ト
し
、お

客
さ
ま
の
現
場
に
あ
る
現
実
の
ニ
ー
ズ
の
中

に
当
社
の
シ
ー
ズ
を
求
め
て
い
こ
う
と
考
え

て
い
ま
す
。

別
所
●
マ
テ
ハ
ン
の
本
質
で
あ
る
ク
レ
ー
ン

や
ピ
ッ
キ
ン
グ
等
で
の
新
技
術
は
い
か
が
で

す
か
？

北
條
■
段
積
み
・
平
置
き
し
た
多
様
な
種
類

の
ケ
ー
ス
を
自
在
に
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
で
き
る

「
ス
パ
イ
ダ
ー
」は
、世
界
初
の
新
製
品
で
す
。

生
産
現
場
の
重
労
働
を
解
消
し
、効
率
向
上

に
つ
な
が
る
で
し
ょ
う
。こ
れ
か
ら
も
現
場
の

ニ
ー
ズ
と
当
社
の
シ
ー
ズ
の
融
合
に
よ
る
新

技
術
で
、さ
ら
な
る
市
場
を
掘
り
起
こ
し
た

い
で
す
ね
。

大
道
●
韓
国
ト
ッ
プ
の
総
合
ス
ー
パ
ー
が
昨
年

新
設
し
た
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
用
の
配
送
セ

ン
タ
ー
で
は
、ダ
イ
フ
ク
さ
ん
の
デ
ジ
タ
ル

自動車組立搬送システムの前で、左から別所支店長、北條正樹社長、大道頭取

生
産・物
流
の
価
値
を
最
大
化
す
る

マ
テ
ハ
ン
の「
運
ぶ・仕
分
け
る
」技
術

国
内
自
動
車
産
業
の
発
展
を
支
え

工
場
の
Ｆ
Ａ
化
推
進
に
貢
献

1971年、株式会社ダイフク入社。AFA海外事業部長、Daifuku America Corporation 取締
役社長、Daifuku Canada Inc. 取締役社長、株式会社ダイフク 代表取締役副社長等を経て、
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大
道
●
マ
テ
リ
ア
ル
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
、略
し
て

マ
テ
ハ
ン
と
は
、生
産
現
場
や
物
流
拠
点
で
扱

う
原
材
料
や
仕
掛
品
、商
品
な
ど
、あ
ら
ゆ
る

モ
ノ
の
移
動
に
関
わ
る
取
り
扱
い
の
こ
と
。ダ

イ
フ
ク
さ
ん
は
こ
の
マ
テ
ハ
ン
分
野
で
文
字
通

り
世
界
の
ト
ッ
プ
企
業
で
す
。米
国
の
専
門
誌

に
よ
る
２
０
１
４
年
度
の
業
績
発
表
で
は
、全

世
界
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
中
で
堂
々
の
１
位

に
輝
か
れ
ま
し
た
ね
。

北
條
■
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。当
社
は
、

１
９
５
９
年
に
国
内
初
の
自
動
車
生
産
ラ
イ

ン
向
け
に
納
入
し
た
チ
ェ
ン
コ
ン
ベ
ヤ
で
マ
テ

ハ
ン
の
世
界
へ
本
格
的
に
踏
み
出
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、幅
広
い
産
業
分
野
の
ニ
ー
ズ
や
時
代

の
要
請
に
応
え
て
事
業
フ
ィ
ー
ル
ド
を
拡
げ
、

一
般
製
造
業
・
流
通
業
向
け
、半
導
体
・
液
晶
生

産
ラ
イ
ン
向
け
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
シ
ス
テ
ム

を
手
掛
け
て
き
ま
し
た
。私
ど
も
は
モ
ノ
を
動

か
す
た
め
の
基
本
技
術
と
応
用
技
術
を
組
み

合
わ
せ
、総
合
的
に
シ
ス
テ
ム
と
し
て
お
納
め

し
て
い
る
わ
け
で
す
が
、そ
の
基
本
は
モ
ー

タ
ー
と
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
機
能
を
い
か
に
組
み

合
わ
せ
て「
運
び
・
仕
分
け
る
」か
。従
来
は「
保

管
」も
重
要
な
役
割
で
し
た
が
、い
ま
は
単
な

る
保
管
の
需
要
は
減
り
、仕
分
け
と
保
管
が
一

体
化
さ
れ
て
い
ま
す
。マ
テ
ハ
ン
技
術
に
よ
り
、

移
動
距
離
の
最
小
化
や
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
の
改

善
、在
庫
の
最
適
化
で
コ
ス
ト
を
大
幅
に
削
減

で
き
ま
す
。ム
ダ
や
間
違
い
に
よ
る
損
失
を
な

く
し
、移
動
中
の
破
損
を
防
ぐ
な
ど
の
配
慮
も

欠
か
せ
ま
せ
ん
。お
客
さ
ま
の
生
産
・
物
流
活

動
の「
価
値
」を
最
大
化
す
る
た
め
、モ
ノ
を
移

動
さ
せ
る
メ
カ
ト
ロ
ニ
ク
ス
系
機
能
の
高
度
化

を
絶
え
ず
追
求
す
る
と
と
も
に
、セ
ン
サ
ー
類

に
よ
る
視
覚
・
識
別
機
能
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
に
も
日
々
努
力
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
最
近
で
は
、熊
本
県
の
温
州
ミ
カ
ン
の

選
果
施
設
に
、色
や
サ
イ
ズ
、傷
の
有
無
だ
け
で

な
く
、内
部
の
熟
成
状
態
や
糖
度
ま
で
計
測
し

て
等
階
級
分
類
を
自
動
で
行
う
仕
分
け
シ
ス
テ

ム
を
納
入
さ
れ
ま
し
た
ね
。ミ
カ
ン
を
傷
つ
け

な
い
よ
う
、箱
を
段
階
的
に
傾
け
て
転
が
す
よ

う
に
箱
詰
め
す
る
機
能
な
ど
、現
場
を
知
り
尽

く
し
た
配
慮
が
随
所
に
見
ら
れ
ま
す
。こ
ん
な

細
や
か
さ
こ
そ
が
、ダ
イ
フ
ク
さ
ん
を
世
界

ト
ッ
プ
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
へ
と
押
し
上
げ
た
力

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

北
條
■
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
つ
い
て「
市
場
に

お
い
て
満
た
さ
れ
て
い
な
い
ニ
ー
ズ
を
特
定

し
て
、創
造
し
、提
供
す
る
こ
と
」と
い
う
定
義

が
あ
り
ま
す
が
、私
ど
も
は
そ
れ
を
実
践
で
き

る
立
場
に
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。常
に
幅
広

い
業
態
の
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
を
取
り
込
み
、

マ
テ
ハ
ン
の
基
本
技
術
に
駆
動
や
制
御
、認
識

に
関
す
る
最
新
の
要
素
技
術
を
組
み
合
わ
せ

て
、カ
ス
タ
マ
イ
ズ
さ
れ
た
シ
ス
テ
ム
に
し
て

提
供
す
る
。そ
ん
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
型
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
こ
そ
当
社
の
生
命

線
で
す
。お
客
さ
ま
の
現
状
改
革
に
対
し
て
は

常
に
敏
感
で
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

大
道
●
59
年
に
マ
テ
ハ
ン
に
参
入
さ
れ
る
以

前
は
、港
湾
や
倉
庫
で
使
わ
れ
る
荷
役
機
器

を
手
掛
け
ら
れ
て
い
た
そ
う
で
す
ね
。

北
條
■
当
時
、マ
テ
ハ
ン
は
ま
っ
た
く
未
知
の

領
域
で
し
た
。米
国
の
自
動
車
ビ
ッ
グ
３
の
大

量
生
産
方
式
を
支
え
た
マ
テ
ハ
ン
技
術
を
持

つ
ウ
ェ
ブ
社
と
の
技
術
提
携
が
縁
と
な
り
、先

輩
方
が
苦
労
を
重
ね
て「
初
の
国
産
マ
テ
ハ
ン

シ
ス
テ
ム
」を
築
き
上
げ
ま
し
た
。「
米
国
の
生

産
方
式
に
追
い
つ
き
た
い
」と
い
う
国
内
自
動

車
メ
ー
カ
ー
様
の
熱
意
も
力
強
い
後
押
し
に

な
り
ま
し
た
。

別
所
●
そ
の
後
、御
社
の
マ
テ
ハ
ン
技
術
は
他

の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
も
普
及
し
ま
し
た
。国

内
自
動
車
産
業
発
展
の
礎
を
ダ
イ
フ
ク
さ
ん

が
支
え
た
と
い
え
ま
す
ね
。

大
道
●
私
が
す
ご
い
と
感
じ
る
の
は
、自
動
車

業
界
で
の
成
功
に
安
住
せ
ず
、60
年
代
半
ば
か

ピ
ッ
キ
ン
グ
シ
ス
テ
ム「
e
y
e-

n
a
v
i
」

が
大
活
躍
し
て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

北
條
■
e
y
e-

n
a
v
i
は
も
と
も
と
生

協
さ
ん
の
配
送
セ
ン
タ
ー
用
に
開
発
し
た
も

の
で
、棚
と
集
品
箱
双
方
に
取
り
付
け
ら
れ
た

表
示
器
の
指
示
に
従
っ
て
商
品
を
ピ
ッ
キ
ン

グ
す
る
こ
と
で
、品
種
や
数
量
を
取
り
間
違
う

ミ
ス
を
防
ぎ
ま
す
。同
セ
ン
タ
ー
で
は
さ
ら
に

高
能
力
荷
揃
え
装
置「
シ
ャ
ト
ル
ラ
ッ
ク
」な

ど
当
社
の
マ
テ
ハ
ン
シ
ス
テ
ム
・
機
器
を
複
数

導
入
い
た
だ
い
た
こ
と
で
、作
業
者
１
人
当
た

り
の
生
産
性
が
４
倍
、最
短
３
時
間
で
配
達

す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

大
道
●
１
日
当
た
り
１
万
オ
ー
ダ
ー
を
扱
う

日
本
に
は
な
い
大
規
模
な
配
送
セ
ン
タ
ー
だ

そ
う
で
す
ね
。い
ま
力
を
入
れ
て
お
ら
れ
る
流

通
業
界
向
け
に
、御
社
の
技
術
力
を
発
揮
す

る
い
い
機
会
に
な
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
？

北
條
■
半
導
体
・
液
晶
を
含
む
製
造
業
向
け

Ｆ
Ａ
シ
ス
テ
ム
は
あ
る
時
期
ま
で
花
形
で
し

た
が
、日
本
メ
ー
カ
ー
の
多
く
が
海
外
に
進
出

し
、製
造
業
の
国
内
投
資
が
少
な
く
な
り
ま
し

た
。い
ま
や
国
内
投
資
の
中
心
は
流
通
業
で
す
。

消
費
者
を
顧
客
と
す
る
分
野
で
は
さ
ら
に
き

め
細
か
な
配
慮
が
必
要
で
す
し
、１
個
単
位
か

ら
仕
分
け
・
梱
包
・
運
ぶ
機
能
が
必
要
で
す
。

絶
え
ず
シ
ス
テ
ム
改
良
が
求
め
ら
れ
る
世
界

で
す
。

大
道
●
将
来
の
労
働
人
口
減
少
が
予
想
さ
れ

る
中
で
、物
流
の
合
理
化
を
追
求
す
る
マ
テ

ハ
ン
の
役
割
は
さ
ら
に
増
し
て
い
く
で
し
ょ

う
ね
。

北
條
■
大
手
の
e
コ
マ
ー
ス
企
業
で
も
ピ
ッ

キ
ン
グ
は
パ
ー
ト
さ
ん
に
頼
っ
て
い
る
の
が
現

状
で
す
が
、そ
こ
で
も
人
手
不
足
が
大
き
な
課

題
と
な
っ
て
い
ま
す
。今
後
は
い
ま
以
上
に

「
人
手
を
か
け
ず
に
、早
く
、正
確
に
商
品
を
届

け
る
」自
動
化
技
術
が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

大
道
●
海
外
の
売
り
上
げ
が
全
体
の
65
％
に

達
す
る
中
で
、中
国
、韓
国
を
中
心
と
す
る
ア

ジ
ア
圏
と
北
米
の
比
率
が
特
に
大
き
い
で
す
ね
。

北
條
■
当
社
は
世
界
全
体
で
は
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
の
実
績
が
あ
り
ま
す
が
、北
米
で
の
ポ
ジ

シ
ョ
ン
は
ま
だ
４
位
。こ
れ
か
ら
力
を
入
れ
て

い
き
た
い
地
域
で
す
。今
後
さ
ら
に
成
長
が
期

待
で
き
る
の
は
や
は
り
中
国
や
東
南
ア
ジ
ア

市
場
で
し
ょ
う
。医
療
品
や
食
品
、農
業
関
係

で
の
ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
を
感
じ
て
い
ま
す
。

大
道
●
そ
れ
に
し
て
も
、こ
の
滋
賀
事
業
所
は
広

い
で
す
ね
。敷
地
面
積
は
約
１
２
０
万
平
方
メ
ー

ト
ル
で
東
京
ド
ー
ム
26
個
分
。約
２
２
０
０
人

が
働
い
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
か
。発
電
容
量

４
４
０
０
キ
ロ
ワ
ッ
ト
と
い
う
滋
賀
最
大
級

の
メ
ガ
ソ
ー
ラ
ー
に
も
目
を
奪
わ
れ
ま
す
。

北
條
■
名
実
と
も
に
世
界
最
大
級
の
マ
テ
ハ
ン

生
産
拠
点
で
す
が
、さ
ま
ざ
ま
な
部
材
を
集
め
た

ユ
ニ
ッ
ト
化
や
シ
ス
テ
ム
化
だ
け
で
な
く
、ロ
ー

ラ
ー
コ
ン
ベ
ヤ
等
の
コ
ア
と
な
る
搬
送
機
器
を
つ

く
れ
る
設
備
が
整
っ
て
い
る
こ
と
も
自
慢
で
す
。

大
道
●
自
動
車
生
産
ラ
イ
ン
、ピ
ッ
キ
ン
グ
シ

ス
テ
ム
、ク
リ
ー
ン
搬
送
シ
ス
テ
ム
な
ど
、御

社
の
主
要
な
マ
テ
ハ
ン
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
シ

ス
テ
ム
を
見
学
で
き
る
総
合
展
示
場「
日
に
新

た
館
」も
併
設
さ
れ
て
い
ま
す
し
、海
外
の
お

客
さ
ま
も
度
々
来
館
さ
れ
る
そ
う
で
す
ね
。

北
條
■
こ
の
規
模
に
驚
か
れ
ま
す
ね
。実
際
に

ご
覧
に
な
っ
て
信
頼
を
い
た
だ
き
、即
契
約
、

と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

大
道
●
技
術
力
の
す
ご
さ
が
一
目
瞭
然
で
す

か
ら
ね
。私
も
実
際
に
拝
見
し
て
、マ
テ
ハ
ン

技
術
が
い
か
に
我
々
の
経
済
と
生
活
を
支
え

て
い
る
の
か
、改
め
て
心
に
刻
み
ま
し
た
。本

日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ら
一
般
製
造
業
向
け
へ
と
事
業
フ
ィ
ー
ル
ド

を
広
げ
ら
れ
た
こ
と
で
す
。現
状
に
と
ど
ま
ら

ず
、絶
え
ざ
る
前
進
に
挑
む「
日
に
新
た
」の
社

是
そ
の
も
の
で
す
ね
。66
年
に
は
国
内
初
の
自

動
倉
庫
を
開
発
さ
れ
ま
し
た
。

北
條
■
材
料
や
商
品
な
ど
を
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
制
御
に
よ
り
自
動
で
出
し
入
れ
、保
管
す

る
自
動
倉
庫
。当
初
は
自
動
搬
送
機
器
と
組
み

合
わ
せ
る
こ
と
で
一
般
製
造
業
の
F
A
化（
工

場
自
動
化
）に
貢
献
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

自
動
倉
庫
の
基
本
技
術
は
ク
レ
ー
ン
技
術
で
す

が
、こ
の
技
術
を
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
の
ニ
ー
ズ

に
合
わ
せ
て
進
化
さ
せ
る
こ
と
で
、そ
の
後
の

半
導
体
・
液
晶
生
産
分
野
や
流
通
業
と
い
っ
た

新
た
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
開
拓
に
つ
な
が
り
ま
し

た
。時
代
ご
と
に
市
場
の
求
め
る
も
の
は
変
わ

り
ま
す
が
、当
社
は
常
に
お
客
さ
ま
と
と
も
に

新
し
い
技
術
、シ
ス
テ
ム
を
開
発
す
る
ニ
ー
ズ

型
の
開
発
企
業
と
し
て
成
長
し
て
き
た
の
で
す
。

大
道
●
知
れ
ば
知
る
ほ
ど
、ダ
イ
フ
ク
さ
ん
の

マ
テ
ハ
ン
技
術
が
い
か
に
こ
の
国
の
製
造
業
を

支
え
て
き
た
か
分
か
り
ま
す
。ま
さ
に
、80
年

代
頃
か
ら
、半
導
体
工
場
で
も
マ
テ
ハ
ン
技
術

が
活
躍
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
ね
。

北
條
■
こ
の
分
野
で
の
最
大
の
敵
は
チ
リ
や

ホ
コ
リ
と
い
っ
た「
不
純
物
」。自
動
倉
庫
内
に

清
浄
な
空
気
を
送
り
込
む
ユ
ニ
ッ
ト
を
開
発

す
る
な
ど
、独
自
の
創
意
を
凝
ら
す
こ
と
で
成

長
し
、ピ
ー
ク
時
に
は
年
間
８
０
０
億
円
を

売
り
上
げ
ま
し
た
。

大
道
●
先
ほ
ど
、半
導
体
ウ
エ
ハ
搬
送
シ
ス
テ

ム
を
拝
見
し
ま
し
た
。ウ
エ
ハ
を
収
納
す
る

ケ
ー
ス
の
内
部
は
外
気
と
完
全
に
遮
断
さ
れ
、

最
高
レ
ベ
ル
の
ク
リ
ー
ン
度
が
保
た
れ
て
い
る

そ
う
で
す
ね
。御
社
は
、ウ
エ
ハ
を
窒
素
ガ
ス

で
保
護
す
る「
窒
素
パ
ー
ジ
シ
ス
テ
ム
」、接
触

す
る
こ
と
な
く
搬
送
台
車
へ
給
電
で
き
る「
非

接
触
給
電
シ
ス
テ
ム
」な
ど
次
々
と
新
技
術
を

生
み
出
し
て
お
ら
れ
ま
す
。

北
條
■
最
近
で
は
、配
送
セ
ン
タ
ー
内
の
作
業

者
な
ど
の
位
置
情
報
を
超
広
帯
域
無
線
で
計

測
し
、無
人
搬
送
車
の
走
行
速
度
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
す
る
こ
と
で
安
全
を
確
保
す
る「
エ
リ

ア
管
理
シ
ス
テ
ム
」で
、生
活
支
援
ロ
ボ
ッ
ト

の
国
際
安
全
規
格「
I
S
O
１
３
４
８
２
」を

世
界
で
初
め
て
取
得
し
ま
し
た
。一
時
期
は

ニ
ー
ズ
に
応
え
る
だ
け
で
な
く
シ
ー
ズ
技
術

開
発
に
も
挑
も
う
と
専
門
チ
ー
ム
を
立
ち
上

げ
ま
し
た
が
、お
客
さ
ま
の
環
境
変
化
は
速
く
、

「
い
つ
か
事
業
に
つ
な
が
る
」と
い
う
ペ
ー
ス
で

は
な
か
な
か
追
い
つ
か
な
い
。今
年
は
各
事
業

の
中
で
開
発
を
進
め
る
体
制
に
シ
フ
ト
し
、お

客
さ
ま
の
現
場
に
あ
る
現
実
の
ニ
ー
ズ
の
中

に
当
社
の
シ
ー
ズ
を
求
め
て
い
こ
う
と
考
え

て
い
ま
す
。

別
所
●
マ
テ
ハ
ン
の
本
質
で
あ
る
ク
レ
ー
ン

や
ピ
ッ
キ
ン
グ
等
で
の
新
技
術
は
い
か
が
で

す
か
？

北
條
■
段
積
み
・
平
置
き
し
た
多
様
な
種
類

の
ケ
ー
ス
を
自
在
に
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
で
き
る

「
ス
パ
イ
ダ
ー
」は
、世
界
初
の
新
製
品
で
す
。

生
産
現
場
の
重
労
働
を
解
消
し
、効
率
向
上

に
つ
な
が
る
で
し
ょ
う
。こ
れ
か
ら
も
現
場
の

ニ
ー
ズ
と
当
社
の
シ
ー
ズ
の
融
合
に
よ
る
新

技
術
で
、さ
ら
な
る
市
場
を
掘
り
起
こ
し
た

い
で
す
ね
。

大
道
●
韓
国
ト
ッ
プ
の
総
合
ス
ー
パ
ー
が
昨
年

新
設
し
た
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
用
の
配
送
セ

ン
タ
ー
で
は
、ダ
イ
フ
ク
さ
ん
の
デ
ジ
タ
ル

現
場
の
ニ
ー
ズ
と
自
社
の
シ
ー
ズ
で

新
市
場
開
拓

広
大
な
滋
賀
事
業
所
は

世
界
最
大
級
の
マ
テ
ハ
ン
生
産
拠
点

配
送
業
務
の
効
率
化
を
高
め
る

流
通
業
向
け
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

総合展示場「日に新た館」のピッキングコーナー。150種類・400点の
マテハンシステム・機器が展示され、操作体験もできる

農産物選果システム「フィンガードミノソーター」によるミカンの仕分け半導体向け搬送システム「クリーンウェイ」

■資本金/80億2,400万円
■従業員数/7,746名
　（グループ計/2015年3月31日現在）
■事業内容/物流システムに関するコンサルティ
　ングとエンジニアリング、および設計・製造・
　据付・サービスその他
■本社所在地/大阪市西淀川区御幣島3-2-11
■滋賀事業所/滋賀県蒲生郡日野町中在寺1225
■URL/http://www.daifuku.co.jp/

会社概要

株式会社ダイフク

▶沿 革

株式会社坂口機械製作所として発足
大福機工株式会社に社名変更
米国ウェブ社と技術提携
日本初の乗用車専門工場へチェンコン
ベヤシステム納入
日本初の自動倉庫を開発・納入
滋賀事業所の操業を開始
株式会社ダイフクに社名変更
世界最大級のマテハン総合展示場「日
に新た館」開設
北米事業統括会社を設立
滋賀事業所に「ダイフク滋賀メガソー
ラー」完成

1937年
1947年
1957年
1959年

1966年
1975年
1984年
1994年

2011年
2013年

滋賀事業所

Hini Arata

社  是

今日の「われ」は
昨日の「われ」にあらず
明日の「われ」は

今日の「われ」にとどまるべからず
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見ただけで骨太だと分かる太い天然材を使用

一般住宅とは思えないほどの鉄筋を使ったベタ基礎

天然素材のぬくもりに包まれたリビングダイニング

頑
丈
な
構
造
と
健
康
へ
の
配
慮
に
こ
だ
わ
っ
た

自
然
素
材
で
作
る「
無
添
加
骨
太
住
宅
」。

年
月
を
か
け
て
自
然
乾
燥
さ
せ
た

太
く
て
頑
丈
な
構
造
材
を
持
つ
家

安
心・安
全
へ
の
こ
だ
わ
り

〝
過
剰
〞と
い
わ
れ
る
ほ
ど
徹
底
的
に

家
づ
く
り
を
一
生
懸
命
学
ぶ
顧
客
と

と
こ
と
ん
お
つ
き
あ
い

良
質
な
家
を
手
頃
な
価
格
で

「
口
コ
ミ
で
集
客
で
き
る
」強
み

強みの研究

■

大
喜
工
務
店

企  業

Profi le

大喜工務店

http://www.daiki-k.jp/

■所在地/東近江市平田町764
■創業/1952年
■従業員数/7名
■事業内容/一般建築業

代 表

藤田 喜代次氏

徹
底
し
て
お
客
さ
ま
の
立
場
で
考
え
、実
践
す
る
か
ら
こ
そ
、

熱
烈
な
ご
支
持
を
い
た
だ
け
て
い
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

時
に
は
数
年
か
け
て
納
得
い
た
だ
く
ま
で
打
ち
合
わ
せ
し
、

施
主
さ
ま
の
思
い
通
り
の
住
ま
い
を
建
て
る
。

こ
れ
か
ら
も
、こ
の
道
を
ま
い
進
い
た
し
ま
す
。

Voice

は
り

か
も 

い

け
い
そ
う 

ど

し
っ
く
い

こ
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自
然
素
材
を
ふ
ん
だ
ん
に
使
っ
た「
無
添
加

骨
太
住
宅
」。基
礎
や
本
体
構
造
に
こ
だ
わ
り
、

断
熱
や
健
康
に
も
こ
だ
わ
る〝
す
ご
い
家
〞を

提
供
す
る
の
が
大
喜
工
務
店
だ
。地
元
・
滋
賀

で
評
判
の〝
行
列
の
で
き
る
工
務
店
〞と
し
て
、

建
物
の
内
容
と
価
格
の
比
較
に
よ
り
、多
く
の

顧
客
に
選
ば
れ
て
い
る
。そ
れ
は
、徹
底
し
て
施

主
の
視
点
に
立
っ
て
考
え
、実
践
す
る
こ
と
を

継
続
し
て
き
た
か
ら
こ
そ
だ
。

　
木
造
住
宅
の
耐
久
性
や
耐
震
性
の
決
め
手
の

一
つ
は
耐
力
壁
だ
け
で
な
く
、土
台
か
ら
屋
根

の
梁
ま
で
通
っ
た
通
し
柱
や
太
い
鴨
居
、梁
に

あ
る
。大
喜
工
務
店
の
家
は
そ
の
通
し
柱
が
と

に
か
く
太
い
。一
般
的
に
用
い
ら
れ
る
４
寸
角

（
１
２
０
㎜
角
）よ
り
も
大
幅
に
太
い
６
寸
角

（
１
８
０
㎜
角
）の
ヒ
ノ
キ
材
を
標
準
仕
様
に
定

め
て
い
て
、大
黒
柱
に
は
ヒ
ノ
キ
８
寸
角（
２
４

０
㎜
角
）以
上
を
使
う
。し
か
も
本
数
が
多
い
。

　
梁
や
鴨
居
な
ど
の
構
造
材
も
太
く
、見
る
か

ら
に
骨
太
な
構
造
を
組
み
上
げ
る
。柱
に
使
う

木
材
は
岐
阜
県
や
長
野
県
か
ら
極
太
の
ヒ
ノ
キ

材
を
直
接
仕
入
れ
た
上
で
、長
い
年
月
を
か
け

て
自
然
乾
燥
さ
せ
る
。構
造
材
に
は
集
成
材
は

一
切
使
用
し
な
い
。

　「
仕
入
れ
て
す
ぐ
に
使
う
と
、曲
が
り
や
反
り

な
ど
が
生
じ
る
恐
れ
が
あ
る
。そ
こ
で
あ
ら
か
じ

め
十
分
に
年
月
を
か
け
て
自
然
乾
燥
さ
せ
る
こ

と
で
、狂
い
が
な
く
、し
か
も
強
度
も
上
が
っ
た

材
料
に
し
て
い
く
」と
藤
田
喜
代
次
代
表
は
長
期

自
然
乾
燥
の
意
義
を
説
明
す
る
。

　「
た
だ
、一
般
的
に
は
受
注
後
に
木
材
を
仕
入

れ
る
こ
と
が
多
く
、じ
っ
く
り
乾
燥
さ
せ
る
余

裕
が
な
い
の
で
強
制
的
な
人
工
乾
燥
が
普
通
だ
。

し
か
し
、こ
の
方
法
で
は
木
材
の
組
織
が
断
裂

す
る
た
め
強
度
が
落
ち
て
し
ま
う
。だ
か
ら
こ

そ
、私
た
ち
は
手
間
と
時
間
を
要
す
る
自
然
乾

燥
に
こ
だ
わ
り
、６
寸
角
な
ら
５
年
、８
寸
角

な
ら
７
年
、１
尺
角
で
は
10
年
以
上
を
か
け
て

長
期
自
然
乾
燥
さ
せ
て
い
る
」。大
量
の
木
材

を
自
然
乾
燥
さ
せ
る
た
め
数
カ
所
の
土
地
を

所
有
し
、そ
の
総
面
積
は「
東
京
ド
ー
ム
並
み
」

と
い
う
か
ら
驚
き
だ
。

　
地
震
対
策
の
た
め
の
基
礎
へ
の
こ
だ
わ
り
も

す
ご
い
。土
地
の
深
い
部
分
ま
で
徹
底
し
て
調

査
を
行
い
、軟
弱
な
場
合
は
地
盤
改
良
を
行
う

が
、そ
の
際
、戸
建
て
住
宅
で
は
ほ
と
ん
ど
使
わ

れ
な
い
Ｐ
Ｃ
杭
を
標
準
的
に
使
用
。強
固
な
支

持
層
に
確
実
に
到
達
さ
せ
、そ
れ
を
確
認
で
き

る
工
法
で
し
っ
か
り
打
ち
込
み
、地
震
時
の
液

状
化
に
も
強
い
地
盤
補
強
を
行
う
。さ
ら
に
通

常
考
え
ら
れ
な
い
量
の
鉄
筋
を
組
み
込
ん
だ
ベ

タ
基
礎
を
構
築
。構
造
計
算
上
で
耐
震
基
準
を

軽
く
超
え
る
強
度
を
持
た
せ
、平
屋
建
て
の
基

礎
で
す
ら
３
階
建
て
の
基
準
で
作
ら
れ
て
い
る
。

　
健
康
面
へ
の
配
慮
も
徹
底
し
て
い
る
。全
て
無

垢
材
で
仕
上
げ
る
だ
け
で
な
く
、無
添
加
に
こ

だ
わ
っ
て
独
自
調
合
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
珪
藻
土

や
、ド
イ
ツ
本
漆
喰
で
内
装
を
し
つ
ら
え
る
な
ど

妥
協
が
な
い
。ま
た
、外
壁
や
屋
根
に
通
気
層
を

設
け
、湿
気
や
熱
を
抜
く
外
断
熱
通
気
工
法
も

採
用
し
て
い
る
。

　
過
剰
と
思
え
る
ほ
ど
の
こ
だ
わ
り
を
幾
重
に

も
凝
ら
し
た
大
喜
工
務
店
の
無
添
加
骨
太
住

宅
。構
造
の
頑
丈
さ
と
健
康
へ
の
配
慮
で
安
心
・

安
全
を
実
現
す
る
。さ
ら
に
天
然
素
材
が
醸
し

出
す
ぬ
く
も
り
が
あ
り
、誰
も
が
住
み
続
け
た

く
な
る
家
だ
。建
築
専
門
誌
で
紹
介
さ
れ
た
の

を
機
に
本
気
で
家
づ
く
り
に
取
り
組
む
施
主
か

ら
注
目
さ
れ
、い
ま
で
は
常
に
２
年
待
ち
に
な

る
ほ
ど
の
人
気
だ
。

　
藤
田
代
表
は「
何
世
代
に
も
わ
た
っ
て
暮
ら

せ
る
家
を
手
頃
な
価
格
で
提
供
し
た
い
」と
の

理
念
を
け
っ
し
て
曲
げ
な
い
。

　「
そ
ん
な
条
件
で
こ
れ
ほ
ど
の
家
が
建
つ
の

か
？
と
よ
く
驚
か
れ
る
が
、そ
れ
が
で
き
る
理

由
が
い
く
つ
か
あ
る
」。打
ち
合
わ
せ
や
設
計
等

の
業
務
を
す
べ
て
藤
田
代
表
と
ご
子
息
の
英
喜

さ
ん
の
二
人（
ど
ち
ら
も
一
級
建
築
士
）で
こ
な

し
て
い
る
効
率
の
良
さ
が
そ
の
一
つ
。さ
ら
に
、

顧
客
の
ほ
と
ん
ど
が
評
判
を
聞
き
つ
け
た
口
コ

ミ
の
た
め
、広
告
宣
伝
費
は
ほ
ぼ
ゼ
ロ
だ
。

　
木
材
は
も
ち
ろ
ん
建
具
や
住
宅
設
備
ま
で
の

一
切
を
メ
ー
カ
ー
等
か
ら
直
接
仕
入
れ
る
こ
と

で
、調
達
原
価
を
大
幅
に
抑
え
る
こ
と
に
も
成

功
。さ
ま
ざ
ま
な
努
力
と
工
夫
で
、ハ
イ
グ
レ
ー

ド
で
あ
り
な
が
ら
建
築
コ
ス
ト
を
抑
え
る
こ
と

を
可
能
に
し
て
い
る
。

　「
お
か
げ
さ
ま
で
、高
い
意
識
と
行
動
力
が

あ
り
、良
質
な
住
ま
い
を
建
て
た
い
と
い
う
思

い
で
一
生
懸
命
に
勉
強
さ
れ
る
お
客
さ
ま
が
集

ま
っ
て
く
る
。そ
の
気
持
ち
に
応
え
た
い
と
、何

度
で
も
と
こ
と
ん
ご
相
談
に
応
じ
て
い
る
。こ

ん
な
姿
勢
は
コ
ス
ト
だ
け
を
考
え
る
と
で
き

な
い
。家
づ
く
り
を
天
命
と
思
え
ば
こ
そ
、良

質
な
家
を
手
ご
ろ
な
価
格
で
ご
提
供
で
き
る
」

と
藤
田
代
表
。

　
お
客
さ
ま
自
身
の
家
な
の
だ
か
ら
、建
築
中

は
い
つ
で
も
自
由
に
現
場
を
見
る
こ
と
が
で

き
る
。当
た
り
前
の
こ
と
と
し
て
先
代
の
時
代

か
ら
や
っ
て
き
た
と
い
う
。お
客
さ
ま
自
身
で

見
積
も
り
を
行
い
、そ
の
金
額
で
契
約
す
る
、

と
い
う
仕
組
み
も
構
築
。構
造
に
つ
い
て
も
、

ど
う
す
れ
ば
よ
り
強
度
を
上
げ
ら
れ
る
か
、

し
っ
か
り
と
伝
え
て
い
る
。加
え
て
、顧
客
の
住

宅
資
金
が
安
全
に
守
ら
れ
る
シ
ス
テ
ム
と
し

て
、完
成
保
証
対
応
だ
け
で
な
く
、契
約
金
も

含
め
て
費
用
は
常
に
後
払
い
と
な
っ
て
い
る
。

施
主
と
工
務
店
、互
い
の
強
い
信
頼
関
係
が
あ

れ
ば
こ
そ
成
り
立
つ
仕
組
み
だ
。

　
年
間
の
施
工
軒
数
は
滋
賀
県
内
を
中
心
に

22
棟
ほ
ど
。中
に
は
大
手
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
で

多
額
の
契
約
金
を
支
払
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

そ
れ
を
捨
て
て
大
喜
工
務
店
で
建
て
た
施
主
も

い
る
。藤
田
代
表
が
目
指
す
の
は「
家
づ
く
り
で

悔
し
い
思
い
を
す
る
人
を
な
く
し
た
い
」。こ
の

強
い
信
念
が
あ
る
限
り
、常
に
最
善
の
家
づ
く

り
で
施
主
の
笑
顔
を
増
や
し
続
け
る
だ
ろ
う
。



サブミクロン単位の精度で作り込む精密金属加工

金属の表面を鏡のように研磨する鏡面加工技術

一定温度に管理された滋賀工場の精密金属加工ライン

低
コ
ス
ト
で「
24
時
間
一
定
温
度
」を
実
現
。

精
度
の
高
い
製
品
を
生
み
出
す
夢
の
工
場
。

省
エ
ネ
型
空
調
シ
ス
テ
ム
が

部
品
の
精
度
を
大
幅
に
高
め
る

「
優
れ
た
環
境
で
高
品
質
な
製
品
を
」

国
内
に
モ
デ
ル
工
場
を
広
め
た
い

パ
ワ
ー
デ
バ
イ
ス
増
産
に
備
え

生
産
機
能
を
新
工
場
に
集
約

注
油
器
製
造
で
磨
き
を
か
け
た

設
計
か
ら
加
工
ま
で
の
一
貫
体
制

代表取締役社長

金山 隆氏

地
中
熱
利
用
や
高
性
能
遮
熱
シ
ー
ト
を

製
造
現
場
に
応
用
し
工
夫
を
重
ね
、

知
恵
を
積
み
あ
げ
て
創
り
上
げ
た
滋
賀
工
場
。

精
密
機
械
部
品
な
ど
の
製
造
業
の
皆
さ
ま
、

当
社
の
地
中
熱
を
利
用
し
た
新
し
い
空
調
シ
ス
テ
ム
を

ぜ
ひ
お
役
立
て
く
だ
さ
い
。

Voice

株式会社金山精機製作所

http://www.kanayamajapan.com/

■本社/京都市山科区川田清水焼
団地町4-9
■滋賀工場/大津市山百合の丘10-18
（びわこサイエンスパーク内）
■設立/1973年（創業1950年）
■資本金/1,000万円
■従業員数/65名
■事業内容/パワーデバイス外装品
の製造、注油器の製造販売、各種受託
品の精密金属加工

強みの研究

■

株
式
会
社
金
山
精
機
製
作
所

企  業

Profi le

い
　
か 

だ
ち

ゆ
が

ふ
ん
じ
ん
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緑
風
が
そ
よ
ぐ
伊
香
立
緑
の
里
び
わ
こ
サ

イ
エ
ン
ス
パ
ー
ク
。昨
年
９
月
に
完
成
し
た
金

山
精
機
製
作
所
の
滋
賀
工
場
が
、工
場
内
の
温

度
を
一
定
に
制
御
・
管
理
す
る
画
期
的
な
シ
ス

テ
ム
を
採
用
し
話
題
を
集
め
て
い
る
。

　
サ
ブ
ミ
ク
ロ
ン（
１
万
分
の
１
ミ
リ)

単
位
の

精
度
で
作
り
込
む
精
密
金
属
加
工
を
得
意
と

す
る
同
社
に
と
っ
て
、工
場
内
の
温
度
を
24
時

間
一
定
に
保
つ
こ
と
は
長
年
の
夢
だ
っ
た
。季

節
に
よ
る
寒
暖
差
や
朝
、昼
、夜
の
温
度
変
化
、

工
場
内
の
上
層
下
層
の
温
度
の
違
い
な
ど
で

加
工
機
械
や
材
料
に
歪
み
が
生
じ
る
。こ
れ
が

部
品
の
精
度
低
下
に
つ
な
が
る
か
ら
だ
。

　
と
は
い
え
、従
来
型
の
電
力
を
大
量
に
使
う

空
調
シ
ス
テ
ム
で
は
コ
ス
ト
が
か
か
り
す
ぎ
る
。

新
工
場
建
設
に
あ
た
っ
て
、金
山
隆
社
長
は
具

体
的
な
目
標
を
掲
げ
た
。「
10
時
間
稼
働
し
て
い

た
本
社
工
場
の
空
調
コ
ス
ト
と
同
水
準
で
、24

時
間
一
定
温
度
に
制
御
す
る
理
想
的
な
空
調
シ

ス
テ
ム
の
新
工
場
を
実
現
し
よ
う
。既
存
の
建

築
構
造
や
空
調
シ
ス
テ
ム
で
は
対
応
で
き
な
い

だ
ろ
う
か
ら
、今
ま
で
に
な
い
新
し
い
タ
イ
プ
の

工
場
を
自
力
で
構
築
す
る
ほ
か
な
い
」。

　
こ
う
し
た
発
想
か
ら
、新
工
場
に
は
同
社
独

自
の
工
夫
が
随
所
に
織
り
込
ま
れ
て
い
る
。ま

ず
、建
物
を
新
素
材
の
ア
ル
ミ
蒸
着
遮
熱
シ
ー

ト
や
セ
ル
ロ
ー
ス
フ
ァ
イ
バ
ー
を
使
っ
て
、高

遮
断
・
高
気
密
・
高
断
熱
構
造
に
仕
上
げ
た
。建

屋
全
体
を
ま
る
ご
と
密
封
し
て
外
気
温
の
変

化
を
受
け
に
く
く
し
た
の
だ
。

　
省
エ
ネ
型
空
調
シ
ス
テ
ム
の
柱
と
し
て
採
用

し
た
の
は
、山
口
県
の
企
業
が
住
宅
向
け
に
開

発
し
た「
地
中
熱
利
用
換
気
シ
ス
テ
ム
」。一
年

を
通
じ
て
温
度
が
安
定
し
た
地
下
５
メ
ー
ト

ル
の
地
中
熱
を
利
用
す
る
パ
ッ
シ
ブ
型
空
調

（
自
然
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
生
か
す
空
調
）で
熱
交

換
を
行
い
、夏
な
ら
30
〜
35
℃
の
外
気
を
27
〜

30
℃
ま
で
冷
却
し
、冬
は
０
〜
５
℃
の
外
気
を

５
〜
８
℃
程
度
ま
で
に
高
め
る
。さ
ら
に
機
械

設
備
な
ど
の
廃
熱
を
利
用
す
る
こ
と
で
、工
場

内
を
夏
な
ら
26（
　
）℃
、冬
な
ら
21（
　
）℃
の

温
度
域
に
低
コ
ス
ト
で
24
時
間
維
持
で
き
る
。

　「
滋
賀
の
新
工
場
に
山
科
清
水
焼
団
地
に
あ

る
２
工
場
の
生
産
機
能
の
大
半
を
移
し
た
。24

時
間
一
定
の
温
度
を
維
持
す
る
新
工
場
で
は
、

温
度
変
化
に
よ
る
加
工
誤
差
が
３
分
の
１
に

減
少
。歩
留
ま
り
が
驚
く
ほ
ど
高
ま
っ
た
。何

よ
り
も
、温
度
の
こ
と
を
気
に
せ
ず
に
機
械
の

ボ
タ
ン
を
押
し
て
加
工
作
業
に
取
り
掛
か
れ

る
の
が
い
い
」。

　
機
械
加
工
に
伴
う
粉
塵
や
オ
イ
ル
ミ
ス
ト

を
排
気
し
た
う
え
で
、工
場
内
の
圧
力
を
一
定

に
維
持
で
き
る
よ
う
に
、自
動
制
御
で
外
気
を

導
入
す
る
仕
組
み
を
設
け
る
な
ど
、作
業
に
快

適
な
ク
リ
ー
ン
環
境
も
実
現
。細
や
か
な
工
夫

を
幾
重
に
も
凝
ら
し
て
い
る
。

　
こ
の
新
工
場
へ
生
産
集
約
が
図
ら
れ
た
理

由
の
一
つ
は
、現
在
の
売
り
上
げ
の
５
割
を
占

め
る
パ
ワ
ー
デ
バ
イ
ス
外
装
部
品
の
増
産
に
備

え
る
た
め
だ
。パ
ワ
ー
デ
バ
イ
ス
と
は
鉄
道
車

両
や
変
電
所
、石
油
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
の
電
流
制

御
に
使
わ
れ
る
半
導
体
素
子
。同
社
が
手
掛
け

て
い
る
の
は
高
電
圧
、大
電
流
で
制
御
す
る
デ

バ
イ
ス
の
外
装
部
品
で
、特
殊
な
焼
結
金
属
が

素
材
に
用
い
ら
れ
て
い
る
。

　「
硬
い
う
え
に
割
れ
や
す
い
厄
介
な
素
材
。

そ
の
表
面
を
極
限
に
ま
で
平
坦
に
仕
上
げ
、

さ
ら
に
微
細
な
加
工
も
施
す
。『
こ
の
加
工
が

で
き
る
の
は
金
山
精
機
だ
け
』と
見
込
ま
れ
、

２
０
０
０
年
に
重
電
メ
ー
カ
ー
か
ら
パ
ワ
ー
デ

バ
イ
ス
の
加
工
を
委
ね
ら
れ
た
。５
年
か
け
て

要
求
精
度
に
応
え
る
加
工
に
到
達
で
き
た
。高

精
度
な
機
械
加
工
の
技
だ
け
で
な
く
、精
密
研

磨
や
鏡
面
加
工
の
技
ま
で
併
せ
持
つ
一
貫
加
工

体
制
が
当
社
の
強
み
だ
が
、こ
の
デ
バ
イ
ス
加

工
技
術
は
特
別
だ
」。

　
茶
碗
等
の
窯
業
を
ル
ー
ツ
に
持
つ
同
社
は
、

１
９
５
０
年
代
に
紡
績
機
械
部
品
を
手
掛
け
、

や
が
て
工
業
部
品
に
シ
フ
ト
。パ
ワ
ー
デ
バ
イ

ス
と
出
合
う
ま
で
は
、船
舶
エ
ン
ジ
ン
や
コ
ン

プ
レ
ッ
サ
ー
等
に
使
わ
れ
る
注
油
器
を
長
く

事
業
の
柱
に
し
て
き
た
。

　
自
慢
の
一
貫
加
工
体
制
は
こ
の
注
油
器
製
造

で
磨
き
上
げ
た
。オ
イ
ル
を
圧
送
す
る
ポ
ン
プ

の
シ
リ
ン
ダ
ー
部
分
が
焼
き
つ
か
な
い
よ
う
に

絶
妙
な
加
工
精
度
で
仕
上
げ
、ま
た
研
磨
の
技

で
繊
細
な〝
綾
目
〞を
鏡
面
に
入
れ
る
な
ど
、あ

ら
ゆ
る
工
程
が
80
年
代
頃
ま
で
に
高
い
技
術

の
域
に
達
し
て
い
た
よ
う
だ
。あ
る
時
期
に
は

ビ
デ
オ
デ
ッ
キ
用
磁
気
ヘ
ッ
ド
部
品
を
手
掛
け
、

鏡
面
加
工
技
術
を
さ
ら
に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ

さ
せ
た
。

　
営
々
と
磨
き
を
か
け
て
き
た
一
貫
加
工
体
制

の
お
か
げ
で
、パ
ワ
ー
デ
バ
イ
ス
外
装
部
品
の

受
注
量
が
年
々
伸
び
て
い
る
。そ
の
加
工
精
度

を
さ
ら
に
高
め
よ
う
と
新
設
し
た
滋
賀
工
場

に
は
、金
山
社
長
の
も
う
一
つ
の
思
い
が
託
さ

れ
て
い
る
。

　「
以
前
、ベ
ト
ナ
ム
に
進
出
し
て
挫
折
を
味
わ

い
、こ
れ
か
ら
は
国
内
で
腰
を
落
ち
着
け
て
、

と
決
意
を
し
た
。中
国
な
ど
の
海
外
勢
と
競
う

た
め
に
は
圧
倒
的
な
品
質
の
優
位
性
が
必
要
。

工
場
内
を
低
コ
ス
ト
で
一
定
温
度
に
維
持
し
、

優
れ
た
ク
リ
ー
ン
環
境
で
精
度
の
高
い
製
品
を

生
み
出
す
。そ
ん
な
モ
デ
ル
工
場
を
創
り
上
げ
、

グ
ロ
ー
バ
ル
な
舞
台
で
戦
う
国
内
の
も
の
づ
く

り
企
業
に
提
案
し
、中
小
製
造
業
の
再
生
に
貢

献
し
た
い
。こ
の
新
工
場
に
は
そ
ん
な
思
い
を

込
め
て
い
る
」。

　
プ
ラ
ン
ト
メ
ー
カ
ー
に
頼
ら
ず
、住
宅
向
け

の
資
材
や
シ
ス
テ
ム
を
応
用
し
、遮
熱
性
能
を

自
ら
検
証
す
る
な
ど
自
社
の
知
恵
を
集
め
て

完
成
さ
せ
た
新
工
場
。地
中
熱
を
利
用
し
た
低

コ
ス
ト
の
空
調
シ
ス
テ
ム
を
実
現
し
た
モ
デ
ル

工
場
と
し
て
、工
場
内
の
温
度
変
化
を
デ
ー
タ

蓄
積
す
る
な
ど
、「
効
果
の
検
証
」に
も
取
り
組

ん
で
い
る
。

　
そ
の
一
方
で
金
山
社
長
は〝
原
点
〞で
あ
る
窯

業
も
忘
れ
な
い
。清
水
焼
の
振
興
に
ひ
と
役
買

お
う
と
、得
意
の
金
属
加
工
と
３
Ｄ
プ
リ
ン

タ
ー
を
駆
使
し
て「
時
代
感
性
に
響
く
新
し
い

洋
食
器
」の
事
業
化
に
も
目
を
向
け
て
い
る
。



琵琶湖と比良山系にはさまれた自然豊かなロケーション

出展者と来場者が気軽に会話できるアットホームな雰囲気も魅力の一つ

出展者も観覧できるよう、１日早く開催されている「作家と職人展」

手づくり教室などを開催する出展者も多い

地域が変わる
地域活性化の現場

大
津
市
比
良
地
域
は
京
都
ま
で
J
R
湖
西
線
で
30
分
余
り
、２
０
０
５
年
に
は
湖
西
道
路
の
通
行

料
無
料
化
に
よ
り
利
便
性
が
向
上
し
、都
市
部
に
は
な
い
静
か
な
生
活
を
求
め
る
人
た
ち
の
関
心
を

集
め
て
い
る
。こ
こ
に
工
房
を
開
い
た
芸
術
家
や
工
芸
作
家
、シ
ョ
ッ
プ
、飲
食
店
な
ど
が
参
加
す
る
、

地
域
散
策
型
イ
ベ
ン
ト「
か
ん
じ
る
比
良
」が
07
年
の
ス
タ
ー
ト
以
来
、恒
例
の
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
定

着
。比
良
の
魅
力
を
発
信
し
始
め
て
い
る
。 大  津

★

かんじる比良の会

芸
術
と
暮
ら
し
、自
然
が
溶
け
合
う
比
良
を
発
信

地
域
の
つ
な
が
り
強
め
る
散
策
型
イ
ベ
ン
ト

●
か
ん
じ
る
比
良
の
会
▼http://kanjiruhira.org

芸
術
家
や
工
芸
作
家
ら
惹
き
つ
け
る

湖
と
緑
と
歴
史
と
ア
ー
ト
の
地

出
展
者
が
自
ら
組
織
し
主
催
す
る

多
彩
な
人
材
で
作
業
を
分
担

基
本
は「
み
ん
な
で
汗
を
か
く
」

「
無
理
を
し
な
い
こ
と
」

住
む
人
の
つ
な
が
り
生
ま
れ
る

自
然
体
で
飾
ら
ぬ
姿
勢
の
イ
ベ
ン
ト

ひ

う
る
し

め
い  

び

ほ
う
ら
い

ほ
ほ
え
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琵
琶
湖
と
比
良
山
系
に
挟
ま
れ
た
比
良
地

域
に
は
、水
と
緑
の
自
然
に
恵
ま
れ
た
環
境
を

求
め
て
、１
９
６
０
年
代
ご
ろ
か
ら
企
業
の
保

養
所
が
数
多
く
建
設
さ
れ
た
。し
か
し
、バ
ブ

ル
経
済
の
崩
壊
、景
気
低
迷
と
と
も
に
そ
れ
ら

は
次
々
と
閉
鎖
に
。代
わ
っ
て
、顕
著
に
な
っ
た

の
が
、陶
芸
や
木
工
、漆
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
分

野
の
芸
術
家
や
工
芸
作
家
の
移
住
や
工
房
、ア

ト
リ
エ
の
開
設
だ
っ
た
。

　
先
祖
代
々
こ
の
地
に
暮
ら
し
、田
園
風
景
を

守
っ
て
き
た
古
く
か
ら
の
住
民
、ク
リ
エ
イ

タ
ー
な
ど
の
新
住
民
、別
荘
の
利
用
者
な
ど
、

思
い
思
い
の
暮
ら
し
方
を
楽
し
む
人
々
が
行
き

交
い
、風
光
明
媚
な
比
良
に
は
今
、独
特
の
地

域
文
化
が
育
ま
れ
て
い
る
。

　「
か
ん
じ
る
比
良
」は
、２
０
０
７
年
に
始
ま

り
毎
年
開
か
れ
て
い
る
地
域
散
策
型
の
イ
ベ
ン

ト
。比
良
地
域
の
魅
力
を
、自
然
・
歴
史
・
文
化
・

ア
ー
ト
・
食
を
通
じ
て
発
信
し
よ
う
と
、J
R

湖
西
線
蓬
莱
駅
か
ら
北
小
松
駅
間
の
南
北
約

10
㎞
、東
西
約
２
㎞
の
エ
リ
ア
内
に
あ
る
工
房

や
雑
貨
店
、飲
食
店
な
ど
が
参
加
し
、今
年
も

５
月
16
、17
日（
同
時
開
催
の「
作
家
と
職
人

展
」は
15
〜
17
日
）に
開
催
さ
れ
た
。来
場
者
は

ガ
イ
ド
マ
ッ
プ
を
片
手
に
、自
然
や
街
並
み
を

楽
し
み
な
が
ら
、点
在
す
る
出
展
場
所
を
巡
り
、

比
良
の
魅
力
を
全
身
で
感
じ
て
い
た
。

　
か
ん
じ
る
比
良
は
当
初
、出
展
者
19
人
で
始

ま
っ
た
。今
で
は
、出
展
数
は
倍
増
の
39
に
拡

大
し
、来
場
者
は
５
千
人
を
超
え
る
ま
で
に

な
っ
た
。

　
主
催
す
る
の
は「
か
ん
じ
る
比
良
の
会
」。そ

の
年
に
出
展
す
る
会
員
と
、今
回
は
出
展
で
き

な
い
が
過
去
に
出
展
し
た
、あ
る
い
は
こ
の
イ

ベ
ン
ト
を
支
援
し
た
い
と
い
う
賛
助
会
員
が
つ

く
る
自
主
的
な
組
織
だ
。

　
中
心
と
な
る
実
行
委
員
会
は
、陶
芸
作
家
や

家
具
職
人
、ア
ウ
ト
ド
ア
シ
ョ
ッ
プ
経
営
者
、

ド
ッ
グ
ト
レ
ー
ナ
ー
、カ
ラ
ー
セ
ラ
ピ
ス
ト
、佃

煮
店
主
、ケ
ー
キ
職
人
な
ど
、多
彩
な
顔
ぶ
れ

の
７
人
。代
表
の
山
川
君
江
さ
ん
は
農
産
品
加

工
を
担
う
、女
性
で
つ
く
る「
北
比
良
グ
ル
ー

プ
」の
メ
ン
バ
ー
だ
。実
行
委
員
は
毎
年
、５
月

の
開
催
に
向
け
年
明
け
か
ら
、出
展
者
や
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
の
受
付
・
整
理
、行
政
や
地
元
と
の
調

整
、ガ
イ
ド
マ
ッ
プ
や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
作
成
、

広
報
活
動
な
ど
の
実
務
に
取
り
か
か
る
。

「〝
み
ん
な
が
自
ら
汗
を
か
く
こ
と
〞と〝
無

理
を
し
な
い
こ
と
〞を
基
本
に
続
け
て
き
ま
し

た
。出
展
者
の
み
な
さ
ん
に
は
、開
催
期
間
だ

け
の
特
別
な
企
画
を
し
て
ほ
し
い
と
お
願
い
し

て
い
ま
す
。工
房
の
開
放
や
体
験
教
室
、ミ
ニ
コ

ン
サ
ー
ト
、ス
ペ
シ
ャ
ル
メ
ニ
ュ
ー
の
提
供
な
ど
、

そ
れ
ぞ
れ
に
工
夫
を
凝
ら
し
、楽
し
く
盛
り
上

げ
て
く
れ
て
い
ま
す
。で
も
、大
が
か
り
な
こ
と

で
は
な
く
、い
つ
も
の
商
品
を
こ
の
日
だ
け
特

別
に
安
く
す
る
だ
け
で
も
構
わ
な
い
。無
理
を

せ
ず
、で
き
る
範
囲
の
こ
と
を
楽
し
み
な
が
ら

参
加
す
る
。そ
れ
が
、続
け
て
こ
ら
れ
た
要
因

か
も
し
れ
な
い
」と
山
川
代
表
は
話
す
。

　
無
理
を
し
な
い
と
い
う
ス
タ
ン
ス
か
ら
、イ

ベ
ン
ト
内
容
を
見
直
す
こ
と
も
あ
る
。例
え
ば
、

エ
リ
ア
内
の
一
地
区
を
選
ん
で
、地
元
の
郷
土

史
家
の
案
内
で
巡
る「
歴
史
ハ
イ
キ
ン
グ
」。当

初
は
開
催
期
間
中
に
並
行
し
て
実
施
し
て
い

た
が
、今
は
単
独
で
秋
に
開
催
し
て
い
る
。会

員
が
展
示
や
店
の
人
手
を
無
理
し
て
、ハ
イ
キ

ン
グ
に
同
行
す
る
た
め
に
割
く
こ
と
を
避
け

る
た
め
だ
。

　
か
ん
じ
る
比
良
の
運
営
資
金
は
、大
津
市
の

補
助
金
を
受
け
た
時
期
も
あ
っ
た
が
、今
は
会

員
５
千
円
、賛
助
会
員
２
千
円
の
会
費
と
企
業

か
ら
の
協
賛
金
で
す
べ
て
賄
う
。

　「
お
金
が
な
け
れ
ば
、で
き
る
範
囲
で
工
夫

す
る
。ど
う
し
た
ら
い
い
だ
ろ
う
と
悩
み
な
が

ら
、き
っ
と
こ
れ
か
ら
も
な
ん
と
か
続
け
て
い

く
の
が
、『
か
ん
じ
る
比
良
』ら
し
い
」と
山
川

代
表
は
微
笑
む
。

　
か
ん
じ
る
比
良
は
、メ
デ
ィ
ア
に
も
た
び
た

び
取
り
上
げ
ら
れ
、遠
方
か
ら
の
リ
ピ
ー
タ
ー

も
多
く
、比
良
地
域
の
情
報
発
信
力
は
着
実
に

高
ま
っ
て
い
る
。一
方
で
、地
域
の
中
に
も
良
い

変
化
を
生
む
き
っ
か
け
に
な
っ
た
。

　「
出
展
者
同
士
の
つ
な
が
り
が
で
き
て
家
族

ぐ
る
み
の
つ
き
あ
い
に
な
っ
た
、移
住
し
て
き

た
ば
か
り
で
も
地
域
に
溶
け
込
む
こ
と
が
で

き
た
、と
い
う
会
員
も
少
な
く
な
い
。ア
ッ
ト

ホ
ー
ム
な
空
気
が
来
場
者
に
も
心
地
よ
く
伝

わ
る
の
で
は
な
い
か
。ま
た
、外
か
ら
来
る
方
に

教
え
ら
れ
て
、今
ま
で
当
た
り
前
す
ぎ
て
、気

に
も
留
め
な
か
っ
た
景
色
が
魅
力
だ
と
気
付

く
。自
分
の
住
む
ま
ち
に
自
信
を
持
ち
、日
常

が
楽
し
く
な
る
機
会
に
な
り
ま
し
た
」と
山
川

代
表
。

　
ア
ー
ト
を
軸
に
し
た
ま
ち
お
こ
し
イ
ベ
ン
ト

は
各
地
に
あ
る
。外
部
か
ら
有
名
ア
ー
テ
ィ
ス

ト
を
招
き
、非
日
常
性
を
打
ち
出
す
イ
ベ
ン
ト

も
多
い
。そ
れ
に
対
し
て
、山
川
代
表
は「
比
良

は
思
い
っ
き
り
ロ
ー
カ
ル
に
や
る
ほ
う
が
面
白

い
気
が
す
る
」と
話
す
。来
場
者
は
地
元
に
生

活
す
る
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
が
公
開
し
て
い
る
創
作

の
現
場
に
お
邪
魔
し
て
、工
房
の
日
常
を
の
ぞ

き
見
る
よ
う
な
体
験
ま
で
で
き
る
。頑
張
り
過

ぎ
な
い
、自
然
体
の
イ
ベ
ン
ト
が「
か
ん
じ
る
比

良
」だ
。そ
の
飾
ら
な
い
姿
勢
が
、か
え
っ
て
比

良
の
魅
力
を
素
直
に
伝
え
、来
場
者
の
共
感
を

呼
ん
で
い
る
の
か
も
知
れ
な
い
。
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　中国は今年、１人当たり名目GDPの

8,000ドル超えが確実視され、安定成長

期に移行したかにみえる。中国政府の

いう「新常態」とは「一服感」を表し、経

済発展を量から質へ転換する一方、鄧

小平以来30年間の高度経済成長に終

わりを告げる「低成長宣言」ともとれる。

中国が次に企図するのはODAやAIIB

（アジアインフラ投資銀行）などを利用

した「アジアの覇権」だ。このような経済

の先行きで心配されるのが「中進国の

罠」である。「中進国の罠」とは経済発展

により１人当たりGDPが中程度の水準

に達した途上国が、経済発展の構造を

転換できずに成長率が低下したり、長

期に低迷し場合によっては政情不安に

もつながる状態をいう。すでに中国へ進

出した２万社超の日系企業など外資系

企業が心すべき課題でもある。

　日系企業が「ネクストチャイナ」として

注目する都市は、プノンペン（カンボ

ジア）、ヤンゴン（ミャンマー）、そして、ム

ンバイ（インド）だ。この３都市は、１人当

たりGDPが1,000ドルを超え、今後、消

費の拡大が期待される。中国が1人当た

りGDP1,000ドルを超えたのが今世紀

初頭の2001年。今後の日系企業の成長

戦略について中国との対比で考察する。

　フランスの植民地時代には、その落ち

着いた趣きから「東洋のパリ」と称され

たプノンペン。今では渋滞する高級車の

隙間をトゥクトゥク（三輪タクシー）が縫

うように走る、喧騒の街だ。14年６月に

開業したイオンモールでは、日本製の高

級腕時計を買う富裕層を見かける一方

で、涼みに来ただけの客もいる。最低賃

金はバングラデシュ、ラオスに並ぶ低水

準で、人口の７割を占める農村住民の銀

行口座保有率は１割未満と、経済成長

の幕開けはこれからだ。

　今年４月にはベトナムとタイ、ミャン

マーを結ぶ南部経済回廊が開通し、経

済圏の拡大が期待される。プノンペンは

その中心都市として、新興市場を狙う世

界の企業から注目を集める。

　民主化以降投資マネーが流入し、こ

れから15年前の上海と同様の高度経済

成長が始まる。米国の経済制裁も解除

され、ヤンゴン市内では建設中のビルが

増え、欧米系企業の進出ラッシュが始

まっている。企業の中には、「タイ・プラス

ワン」として人件費が高騰するタイから

隣国ミャンマーに製造拠点を移す動き

も出てきている。

　しかし、ヤンゴン一極集中の弊害から

市内中心部の地価は高止まり。住宅や

オフィスの供給が追いつかず、賃料は高

騰している。

　人口5,142万人と、インドシナ半島で

タイの6,446万人に次ぐミャンマー。所

得の向上により、近い将来の市場化も

期待される。

　「世界最大の民主国家」ゆえに、これま

で緩やかに経済発展してきたインド。昨年

就任したモディ首相は「インドの経済発

展の鍵は製造業の振興だ」として、「メイク

•イン•インディア」キャンペーンを展開、

同首相の政治手腕への期待は大きい。

　インド最大の都市ムンバイは、古くは

東インド会社の本拠地として17世紀以

降インド経済の中心地として発展、現

在では国内随一の金融都市で、インド

準備銀行、証券取引所のほか多くの金

融機関の本店がある。最大の港、ナバ

シェバ港はインドの海上コンテナの約

６割を扱う。ムンバイ郊外のプネ工業団

地では、外資系製造業の誘致が進む。

14年２月にモノレール、６月にはムンバ

イメトロが開業し、今後日本のODAに

よる路線も順次開通する。インフラ整

備が進む街の様子は、1995年に地下鉄

１号線が営業開始し、経済発展ととも

に都市機能を拡充させていった上海を

髣髴とさせる。まさに「巨象」の中核都

市である。

　３都市の発展プロセスの共通点は、

今年３月に亡くなったシンガポール建国

の父、リー•クアンユー氏の成長戦略に

ある。同氏はヒト、モノ（国土、天然資源、

産業）、カネのいずれにも恵まれなかっ

たシンガポールを、60年代以降、外資系

輸出型製造業の誘致で経済をテイクオ

フ、さらには「国際金融都市国家」に舵を

切って、「中進国の罠」を回避した。

◇

　トップランナーのシンガポールと、馬

力のある中国が牽引してきた「東アジア

の経済成長モデル」。当面はインドを目

指し、その重心を西へと移すと考える。

今、最も海外からの投資が盛んなベトナ

ムやインドネシアなどの国を「今日の国」

とするならば、今後の日系企業の活躍の

ステージは、経済発展がこれから始まる

カンボジア、ミャンマー、インドなど「明

日の国」であると確信する。 

　「明日の国」は、「中進国の罠」に陥らな

いための取り組みを続けなければなら

ない。加えて、そこへの進出を目指す各国

企業は「罠」へ陥らないための、これら

国々の取り組みを注視しつつ、経済活動

のステージを拡大しなければならない。

プノンペン：南部経済回廊の
中心都市（月額最低賃金：USD128）

ヤンゴン：「タイ・プラスワン」の
最有力候補（最低賃金制度未導入）

ムンバイ：走り出した巨象の
中核都市（月額最低賃金：USD111）

ネクストチャイナ

成長の重心は西へ

ほうふつ

かじ

けんそう

「アジアの世紀」といわれてはや15年。この間、経済規模は中国で8.5倍、ASEAN10カ国で4.2倍、インドで4.7
倍に拡大した。民間シンクタンクの予測では、これらの国や地域では2030年までにさらに２倍以上の経済成長
を見込んでいる。一方、日本の名目GDP年平均成長率の予測は1.4％。日本企業がアジアに活路を見出そうと
する傾向は今後も続くが、成長を停滞させる「中進国の罠」を回避しなければならない。 

ムンバイメトロ（2015年5月撮影）

カンボジア・プノンペン市内

わな

※公開情報をもとに筆者作成
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（1,627）

ミャンマー
（1,221）

カンボジア
（1,081）

ラオス
（1,693）

タイ
（5,445）

シンガポール（56,319）

香港（39,871）

日本（36,332）
韓国

（28,101）

台湾
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中国
（7,589）

インドネシア
（3,534）

フィリピン
（2,865）

ベトナム
（2,053）

バングラデシュ
（1,172）

日本の推移

上海モーターショー開催

　４月20日から29日まで、「第16回上海国際

汽車工業展覧会（上海モーターショー）」が開

催された。会場となった世界最大級の展示施

設「国家会展中心」は総展示面積約35万㎡を

誇り、世界18の国と地域から自動車・関連部

品メーカーを中心に約2,000社が出展、約

1,340台の自動車が展示された。2013年の

東京モーターショーは約3.8万㎡の会場に

178社426台が出展するに留まり、スケール

の違いに驚かされる。まさに「世界最大のモー

ターショー」と呼ぶにふさわしい規模だ。

　今回のモーターショーで世界初公開された

最新車は109台に及ぶ。初日のプレス発表で

は、各自動車メーカーのトップ自ら現地入り

し、最新技術を用いた自動車のPRを行うな

ど、中国市場に熱い視線を向けている。

　なぜこれほど世界の自動車関連企業が上

海モーターショーに殺到するのだろうか。かつ

ては東京モーターショーも展示車が1,000台

前後に達する時期があった。約30年前の

1985年前後の話である。当時の日本は高度

成長期を経て安定成長期にあり、車社会へ突

き進んでいった時期である。今の中国は当時

の日本とは状況は違うが、「一般市民が車を

所有できる・欲しがる」という点では、近い状

況かもしれない。

　国民所得の増加に伴い、中国の新車販売台

数は年々増加しており、2014年は2,349万台

と５年連続で世界最高を記録。日本の556万台

をはるかに上回る市場規模である。さらに注目

すべきは、自動車普及率の低さにある。13年の

普及率は11人に１台と、日本の２人に１台を大

きく下回っており、その潜在的な購買層の多さ

は特筆すべきものがある。中国景気の先行き不

透明感は拭えないものの、しばらく「世界最大

のモーターショー」という冠は外れそうにない。
「しがぎんアジア月報」５月号より
上海駐在員事務所長 宮木 暢久

多くの見学者でにぎわう展示会場
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鉱工業生産指数の推移（2010年＝100）
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「鉱工業生産指数」は
両指数ともにマイナス

「民間非居住用建築着工床面積」は
前月に続き大幅のマイナス

「新設住宅着工戸数」は
２か月連続の大幅マイナス

現在の景気 生産活動 個人消費 民間設備投資 住宅投資 公共投資 雇用情勢 3か月後の景気

上昇・好転 横ばい 下降・悪化晴れ 曇り 雨晴れ一時曇り 曇り一時雨 前月比凡　例

　３月の「新設住宅着工戸数」は566戸、前年同月比－15.5％で、

２か月連続の大幅マイナスとなった。利用関係別でみると、｢持

家」は316戸、同＋7.1％（大津市63戸など）で２か月ぶりのプラス

となったものの、｢貸家」は156戸、同－31.3％（大津市49戸、栗東

市41戸など）で前月に続き大幅のマイナス、「分譲住宅」も72戸、

同－51.4％（草津市17戸、大津市16戸など）で４か月連続の大幅

マイナスとなっている。分譲住宅の内訳をみると、「一戸建て」は

９か月連続で前年を下回り（72戸、前年差－８戸）、「分譲マンショ

ン」も３か月連続で申請がなかった（０戸、同－68戸）。なお、「給与

住宅」は22戸（湖南市21戸など）。
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引き続き弱含みの足踏み状態

百間堤／大津市大物地先

　これらの状況をまとめると、製造業の生産活動は一部の業種
で前向きな動きが出始めているものの、在庫調整が長引き、全
体に弱含みの状態が続いている。また、需要面では消費増税の
悪影響が根深いため、伸び悩みの状況が続いている。したがっ
て県内景気の現状は、全体的には引き続き弱含みの足踏み状
態にあるものと考えられる。

県内製造業の生産活動については、全国的な景
気の回復基調を受けて緩やかな回復に向かうものと思われる。
一方、需要面では、個人消費については食料品や日用品などの
最寄り品を中心に底堅く推移するとみられるが、円安に伴う物
価上昇と消費増税などのマイナス要因から消費マインドは引き
続き厳しいため、耐久消費財や高級品の回復感は乏しく、全体
に盛り上がりに欠けた展開にとどまるものとみられる。また、新設
住宅着工や民間設備投資などの投資関連需要は駆け込み需
要の反動減が和らぐものの、慎重さが残るため弱含みの推移に
なるものと思われる。
　したがって今後の県内景気は、現状の足踏み状態が今しばら
くは続き、消費増税１年半後の今年後半あたりから増税の影響
が和らぎ、緩やかながら回復に向かうものと考えられる。

県内製造業の生産活動の現状を鉱工業生産指数でみる
と、原指数は４か月連続のマイナス、季節調整済指数も２か月ぶ
りのマイナスとなり、この結果、季調済指数の３か月移動平均値
は微増にとどまり、全体に弱含みで推移している。
　需要面では、大型店売上高については飲食料品がけん引
しているものの、他の品目では消費増税の影響が長引いて
いるためマイナスが続き、乗用車の新車登録台数も９か月連
続かつ大幅のマイナスとなり、引き続き伸び悩んでいる。ま
た、民間設備投資の指標である民間非居住用建築着工床
面積は鉱工業用と商業用で前年を大きく下回り、全体では２
か月連続の大幅マイナスとなり、新設住宅着工戸数は持家
で２か月ぶりのプラスとなったものの、貸家と分譲住宅で大
幅のマイナスとなったため、全体ではこれも前月に続き前年
を大きく下回った。一方、公共工事は請負件数が２か月連続
で前年を下回っているが、金額は５か月ぶりの大幅プラスと
なった。
　このような中、雇用情勢をみると、新規求人倍率は前月に比
べ２か月ぶりに上昇の1.63倍の高水準、有効求人倍率も同0.03
ポイント上昇の1.03倍となり、回復傾向がみられる。

現状

今後の動向

県内景気の動向

県
内
景
気

天
気
図
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　３月のトラック新車登録台数をみると、「普通トラック（１ナン

バー車）」は５か月連続のプラスとなっているのに加え（190台、同

＋0.5％）、「小型四輪トラック（４ナンバー車）」が３か月ぶりに前年

を上回ったため（306台、同＋3.0％）、２車種合計では５か月連続

のプラスとなっている（496台、同＋2.1％）。

　民間設備投資と関連の深い「民間非居住用建築着工床面積」

（３月）は33,978㎡、前年同月比－41.0％で、前月に続き大幅のマ

イナスとなった。業種別にみると、「サービス業用」は２か月ぶり

の大幅プラスとなったものの、「商業用」は５か月連続、「鉱工業

用」も２か月連続で前年を大きく下回っている（「サービス業用」：

12,444㎡、同＋57.0％、「商業用」：3,350㎡、同－40.6％、「鉱工業

用」：18,184㎡、同－58.7％）。

　2015年２月の県内製造業の生産状況をみると、鉱工業生産

指数（2010年＝100）の「原指数」は93.7、前年同月比－10.2％で

４か月連続のマイナス、「季節調整済指数」も99.8、前月比

－5.0％で、２か月ぶりのマイナスとなった。この結果、季調済指

数の３か月移動平均値（１月）は101.3、前月比＋0.1％と、微増に

とどまった。業種別（中分類）に季調済指数の水準をみると、「パ

ルプ・紙・紙加工品」や「繊維」「食料品」「その他」などは高水準と

なったが、「鉄鋼」や「金属製品」「窯業・土石製品」などの水準は

低い。また、前月と比べると「電気機械」と「繊維」はわずかにプ

ラスとなったが、他の業種はほとんどマイナスで、なかでも「輸

送機械」や「窯業・土石製品」「食料品」などは大幅のマイナスと

なった。

　生産状況の先行きをあらわす「出荷指数」と「在庫指数（製品

在庫）」を前年比でみると、出荷は５か月連続のマイナスで（原指

数94.9、同月比－9.4％）、在庫は13か月連続かつ二ケタの大幅プ

ラスとなっている（同120.2、同＋11.2％）。

16 15かけはし かけはし2015.62015.6
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図１　入社を決めた主な動機 上位10項目（複数回答） 図4　定年まで勤めたいか図2　あなたが自信を持てるもの 上位10項目（複数回答） 図3　社会人としてどのような道を進みたいか
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　『入社を決めた主な動機は何か』（複数回答）と尋ねたところ

（図１）、今年も「自分の資格や能力が発揮できそう」（40.0％）が

最も多く、昨年より1.8ポイント増加した。次いで多い「企業イ

メージがよい」は27.8％と1.1ポイント増加した。「企業イメージが

よい」との回答は、昨年、３年ぶりに前年差－4.3ポイントと大きく

下落に転じており（2012年:29.9％→13年:31.0％→14年:

26.7％）、大企業を重視する傾向は依然続いているものの、近年

は企業規模にこだわらない姿勢も出てきているようだ。

　『社会人として必要なもののうち、あなたが自信を持てるもの』

（複数回答）を尋ねたところ（図２）、「協調性」（29.8％）が最も多く、

昨年に比べて＋6.1ポイントと３年ぶりに大きく増加に転じた。次い

で「意欲・やる気」（22.2％）、「忍耐力」（20.8％）と続いたが、どちら

も近年減少する傾向にある（25.6％→22.8％→22.2％、23.6％→

22.2％→20.8％）。

　最多となった「協調性」だが、男性の24.6％に対し女性は

35.4％と10ポイント以上高く、女性のほうが自信を持っている人

が多い。一方、男性は「体力」（19.7％、女性:10.4％）、「集中力」

（17.1％、女性:10.1％）で、女性よりも割合が高くなった。

　『社会人としてどのような道を進みたいか』と尋ねたところ

（図３）、「いろいろな仕事を経験したいが、管理職にはこだわらな

い」（33.8％）が最も多くなったものの、４年連続で減少した。次い

で「いろいろな仕事を経験し、部下を持つような管理職になりた

い」（25.0％）、「一つの分野を勉強し、その道の専門職になりた

い」（22.2％）が続いた。

　男女別でみると、男性は「管理職になりたい」（39.3％）が最も

多く、３年連続で増加した。女性は「管理職にはこだわらない」

（41.3％）が最も多いものの、３年連続で減少。一方で「専門職に

なりたい」（26.0％）が昨年より4.5ポイント増加し、男性（18.8％）

に比べ、女性のほうが専門職を志望する割合が高くなっている。

　『定年まで勤めたいか』を尋ねたところ（図４）、男女とも

「そうしたい」（57.3％）が最も多く、４年連続で増加した。安

定志向はさらに高まっているようだ。一方で「他によい仕事

があれば転職する」が２年連続で増加（14.8％→15.9％→

17.4％）し、全体としては2006年から13年まで、８年間減少

傾向が続いていた転職に対して少し前向きになってきたよ

うだ。

　女性では「結婚したらやめる」（11.1％）が前年比＋1.1ポイント

と４年ぶりに微増となったものの、「子供ができたらやめる」

（15.0％）は３年連続で減少した。結婚・出産後も働くという女性

の割合は近年増加する傾向にあり、少子高齢化が課題となる中

で、育児休業など子育て支援制度の充実や、制度を利用しやすい

職場環境の構築が求められる。

　『理想とする上司像を有名人に例えると』と尋ねたところ（表）、

男性の上司としては、米大リーガーの「イチロー」を54人（男性41

人、女性13人）が挙げ、10年連続の１位となった。女性の上司では

女優の「天海祐希」が74人（男性26人、女性48人）で６年連続の

１位となった。

　『その有名人を選んだ理由』では、「イチロー」は「仕事ができ

そう」「率先して手本を見せてくれそう」が各22人で最も多く、次

に「目標ややり方をはっきり示してくれそう」が19人で続いた。

「天海祐希」を選んだ理由は、「頼りになりそう」が33人で最も多

く、次いで「面倒見がよく、何でも相談できそう」（31人）となった。

　回復の兆しが見えつつあるものの、昨年の就職活動も厳しい

状況が続いた。そのような中、自らの資格・能力を生かせる企業

を志望する傾向は変わらず強い。また「協調性」に自信がある新

入社員が大きく増加したのに対し、「意欲・やる気」「忍耐力」が減

少傾向にあるのは気がかりだ。一方、男女とも「定年まで働く」と

の意識は高いものの、転職に前向きな姿勢も見える。仕事への

モチベーションや持続性を高めながらいかに能力発揮を促して

いくか、受け入れる企業側も努力と工夫が求められる。

景気回復への期待感やそれに伴う人手不足から企業の新卒求人は
改善傾向にあるものの、昨年の就職活動も厳しい状況が続いた。
そのような中、今春も多くの新入社員が社会人生活の第一歩を踏み
出した。毎年、県内企業の新入社員を対象に当社が実施するアン
ケート調査結果から、今年の新入社員の意識を探ってみたい。

「定年まで」の意識高まるも
「転職」志向も増加

Text by しがぎん経済文化センター　長山　真由美

「2015年新入社員意識調査」より

【調査概要】
●調査名：「新入社員意識調査」
●調査時期：15年３月25日（水）～４月24日（金）
●調査対象先：当社開催の新入社員研修に参加した新入社員
　　　　　　　（有効回答数：668名）
　　　　　　　〈男性348人（52.1％）、女性320人（47.9％）〉

入社動機は「資格や能力が発揮できそう」が
最多で４割

女性は「協調性」、
男性は「体力」「集中力」にも自信あり

「管理職にこだわらない」が最多となるも
４年連続で減少

５７．３％は「定年まで」
「よい仕事があれば転職」も増える

モチベーションや持続性を高める工夫を

理想の上司は今年も
「イチロー」「天海祐希」が人気

理想とする上司像
順位
1
2
3 　
4 　
5

3

回答数（人）
54
38
18
16
15

女性の上司
天海祐希
真矢みき
江角マキコ
仲間由紀恵
米倉涼子

回答数（人）
74
19
17
17
12

男性の上司
イチロー
松岡修造
明石家さんま
池上彰
長谷部誠
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今月の注目データ
西日本建設業保証㈱の前払保証統計による滋賀県内の2014年度の公共工事
請負実績は、2,593件の1,277億円だった。前年度（2,708件/1,229億円）と
比べて件数は4.2％減少したが、金額は3.9％増加した。1995年度をピークに
減少基調が続いていたが、13年度からは２年連続の増加となった。発注者別で
は、ウエイトの高い市町（648億円）と県（414億円）がともに増加し（前年度比
＋14.3％、＋12.5％）、全体をけん引した。（中村）

公共工事請負金額は２年連続で増加 県内の公共工事請負金額の推移
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1,2171,3221,265
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（2015．5．19現在）

項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００） 消費者物価指数
（大津市、２０10年＝１００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０12年度（年） ※101.1 − ※▲1.6 − ※1．5 − ※▲4.0 ※99．2 − ※▲0．1 ※347，541 ※5．5 ※264，306 ※▲5．3 ※▲1．1 ※▲1．3
２０13年度（年） ※103.4 − ※2.3 − 　※▲0.6 − ※▲1.0 ※99．5 − ※0．3 ※354，132 ※1．9 ※294，675 ※11．5 ※ ▲0．2 ※ ▲1．7
２０14年度（年） ※102.2 − ※▲1．2 − 　※▲0．6 − ※  11．9 ※102．0 − ※2．8 ※433，981 ※22．5 ※323，740 ※9．9 ※4．8 ※1．4
２０14.   3 107.4 ▲3．3 4．0 ▲2．1 4．4 3．1 3．8 100．1 0．2 1．4 381,057 37．4 364,090 22．8 12．2 7．8
　　　　　　　 4 100.6 ▲6．3 ▲3．7 ▲7．8 ▲4．8 3．3 5．6 102．1 2．0 3．1 388,630 13．5 303,755 ▲9．5 3．0 ▲0．8
　　　　　　　 5 102.8 2．2 ▲4．0 2．7 ▲3．4 　6．0 10．2 102．6 0．4 3．0 298,882 8．2 313,685 8．5 3．6 ▲0．8
　　　　　　　 6 98.4 ▲4．3 ▲4．1 ▲2．1 ▲1．2 1．7 11．7 102．6 0．0 3．0 627,615 49．6 297,663 5.8 3．6 ▲0．3
　　　　　　　 7 100.7 2．3 ▲3．8 0．6 ▲2．3 2．0 14．3 102．8 0．2 3．1 521,640 9．1 362,028 12.0 4．1 0．2
　　　　　　　 8 99.4 ▲1．3 ▲4．6 ▲0．3 ▲3．0 1．0 14．0 102．8 0．0 2．9 408,513 28．0 277,245 15.0 5．9 1．9
　　　　　　　 9 100.1 0．7 1．4 1．3 4．1 ▲0．6 12．7 102．8 0．0 2．8 362,931 26．2 335,319 25.6 6．9  2．6
　　　　　　　10 103.5 3．4 0．6 1．6 ▲0．2 ▲0．6 12．4 103．0 0．3 2．8 418,144 36．1 344,192 22.7 4．9 2．6
　　　　　　　11 99.6 ▲3．8 ▲7．4 ▲4．4 ▲9．3 0．0 13．5 102．8 ▲0．2 2．7 350,202 ▲2．0 339,638 1.4 3．9 3．2
　　　　　　　12 99.1 ▲0．5 ▲5．8 1．7 ▲5．8 ▲3．2 11．9 102．7 ▲0．1 2．7 793,166 26．9 361,354 18.3 3．2 0．4
２０15.   1 105.0 6．0 ▲3．1 3．4 ▲5．3 ▲0．1 13．4 102．4 ▲0．3 2．6 353,056 15．5 326,632 10.3 2．7 0．5
　　　　　　　 2 P　98.8 P▲5．0 P▲10．2 P▲3．8 P▲9．4 P▲1．5 P　11．2 102．5 0．0 2．5 422,519 20．2 266,635 ▲8.0 2．4  ▲0．2
　　　　　　　 3 102．9 0．5 2．8 408,350 7．2 390,794 7.3  P▲5．6  P▲7．7
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。
　　  ※ 全国の「鉱工業指数」は年間補正のため、遡及して数値を修正しています。
　

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手５０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０12年度（年） ※38，450 ※26．6 ※544，001 ※11．8 ※9，271 ※6．2 ※0．7 ※7．5 ※19．5 94，176 ▲3．1 1．08 0．68 7，395 6．0
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6．4 ※570，921 ※4．9 ※11，015 ※18．8 ※15．8 ※20．6 ※26．0 122，893 30．5 1．34 0．85 6，605 ▲10．7
２０14年度（年） ※36，446 ※1．3 ※499，029 ※▲12．6 ※8，329 ※▲23．5 ※▲25．2 ※▲12．2 ※▲33．1 127，701 3．9 1．47 0．98 5，703 ▲13．7
２０14.   3 5,620 24．2 57,622 116．0 670 ▲22．2 ▲19．6 ▲23．3 ▲25．3 9,050 26.4 1．47 0．94 5,237 ▲23．3
　　　　　　　 4 2,002 ▲25．4 38,472 ▲37．2 690 ▲25．6 ▲23．5 ▲19．0 ▲45．2 18,480 32.7 1．50 0．97 5,511 ▲23．2
　　　　　　　 5 2,164 ▲9．9 60,727 35．3 659 ▲10．7 ▲28．5 62．6 ▲21．0 13,335 4.0 1．48 1．01 6,284 ▲17．9
　　　　　　　 6 2,847 0．7 48,776 45．5 679 1．8 ▲16．2 15．5 47．1 8,925 25.4 1．44 0．97 6,224 ▲14．9
　　　　　　　 7 3,135 ▲1．5 28,969 ▲50．6 781 ▲10．2 ▲22．0 9．8 ▲0．9 14,574 16.1 1．43 0．97 6,478 ▲15．7
　　　　　　　 8 2,351 ▲4．2 22,380 ▲35．1 691 ▲26．6 ▲35．6 78．0 ▲54．2 9,051 ▲19.1 1．39 0．97 6,072 ▲14．4
　　　　　　　 9 3,324 ▲2．8 43,056 ▲30．8 702 ▲49．0 ▲28．8 ▲26．8 ▲80．1 12,361 ▲15.2 1．42 0．95 6,012 ▲11．1
　　　　　　　10 2,758 ▲7．1 59,573 51．0 654 ▲30．9 ▲32．1 ▲11．7 ▲50．3 10,944 7.2 1．51 0．96 5,888 ▲14．5
　　　　　　　11 2,621 ▲14．0 44,707 5．2 696 ▲26．6 ▲37．1 ▲38．6 21．2 4,525 ▲47.1 1．34 0．95 5,307 ▲13．4
　　　　　　　12 2,583 ▲8．5 26,099 ▲70．8 784 ▲32．1 ▲32．4 ▲42．1 ▲10．5 5,021 ▲2.3 1．47 0．99 5,323 ▲10．5
２０15.   1 2,284 ▲29．3 60,492 154．6 818 8．6 6．0 82．2 ▲62．8 5,263 ▲51.3 1．59 1．00 5,275 ▲10．6
　　　　　　　 2 3,116 ▲18．3 9,690 ▲78．4 485 ▲27．6 ▲29．1 ▲21．6 ▲35．5 6,750 ▲2.9 1．53 1．00 5,088 ▲7．0
　　　　　　　 3 4,400 ▲21．7 33,978 ▲41．0 566 ▲15．5 7．1 ▲31．3 ▲51．4 18,465 104.0 1．63 1．03 4,977 ▲5．0
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省  西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００）※ 消費者物価指数
（２０10年＝１００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０12年度（年） ※97．8 − ※0．6 − ※1．2 − ※5．2 ※99．7 − ※▲0．1 ※４25，005 ※1．1 ※３13，874 ※1．6 ※▲0．0 ※▲0．8
２０13年度（年） ※97．0 − ※▲0．8 − ※▲0．6 − ※▲4．3 ※100．1 − ※0．4 ※４26，132 ※0．3 ※３19，170 ※1．7 ※ 0．6 ※▲0．4
２０14年度（年） ※r　99．0 − ※r　2．1 − ※r　1．3 − ※r　6．2 ※102．7 − ※2．6 ※４30，141 ※0．9 ※３18，755 ※▲0．1 ※1．7 ※0．9
２０14.   3 r　101．5 r　0．5 7．4 r　0．8 6．5 r　1．1 r▲1.2 100.8 0.3 1.3 358,682 ▲1．3 384,680 9．6 17．0 16．2
　　　　　　　 4 r　99．2 r▲2．3 r　3．7 r▲3．7 r　1．9 r▲0．1 r▲1.5 103.0 2.2 3.2 373,090 ▲3．2 329,976 ▲3．1 ▲6．0 ▲6．7
　　　　　　　 5 r　99．5 r　0．3 1．0 r▲0．4 r▲1．1 r　1．9 r　1.1 103.4 0.4 3.4 320,940 0．8 293,050 ▲4．8 ▲0．5 ▲1．2
　　　　　　　 6 r　97．6 r▲1．9 r　3．2 r▲0．9 r　1．9 r　1．3 r　3.1 103.4 0.0 3.3 568,874 ▲3．9 295,738 ▲0．3 ▲1．2 ▲1．8
　　　　　　　 7 r　97．5 r▲0．1 r▲0．5 r　0．5 r▲0．5 r　0．5 r　3.1 103.5 0.1 3.3 448,429 ▲1．3 311,693 0．4 0．3 ▲0．6
　　　　　　　 8 r　96．7 r▲0．8 r▲3．0 ▲2．1 r▲4．1 0．9 r　4.7 103.5 0.0 3.1 383,294 ▲1．4 305,836 ▲2．2 2．8 1．6
　　　　　　　 9 r　98．1 r　1．4 r　1．0 r　3．2 1．7 r▲0．4 r　4.1 103.5 0.0 3.0 341,855 ▲2．2 303,614 ▲3．7 1．7 0．5
　　　　　　　10 r　98．5 0．4 r▲0．5 r　0．1 r▲0．6 r▲0．1 r　3.9 103.6 0.1 2.9 404,682 0．9 316,154 ▲0．1 1．0 0．0
　　　　　　　11 97．9 r▲0．6 ▲3．7 r▲0．7 r▲4．8 1．1 r　6.6 103.4 ▲0.2 2.7 431,543 21．1 306,230 1．7 1．9 1．1
　　　　　　　12 r　98．1 r　0．2 r▲0．1 r▲0．2 r▲0．1 r▲0．1 r　6.2 103.2 ▲0.2 2.5 773,622 2．6 357,772 ▲0．2 0．7 0．1
２０15.   1 r　102．1 r　4．1 r▲2．6 r　5．5 ▲2．1 ▲0．4 r　5.6 102.6 ▲0.6 2.2 359,029 0．2 320,674 ▲1．6 0．6 ▲0．0
　　　　　　　 2 98．9 r▲3．1 r▲2．0 r▲4．4 r▲2．9 r　1．1 r　7.0 102.5 ▲0.1 2.0 406,800 2．1 291,387 ▲1．1 2．0 1．3
　　　　　　　 3 98．1 ▲0．8 ▲1．7 ▲0．6 ▲2．3 0．4 6.2 103.0 0.4 2.2 364,614 1．7 351,974 ▲8．5 P▲12．3 P▲13．0
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０10年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
 月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０12年度（年） ※99．7 ※▲0．3 ※101.0 ※0.3 ※99．3 ※▲0．9 639,400 720,978 42,492 82.89 ※10，395 − − 2．1 − −
２０13年度（年） ※99．5 ※▲0．2 ※105.3 ※4.3 ※99．0 ※▲0．3 708,574 846,129 14,715 101.16 ※16，291 − − 3．1 − −
２０14年度（年） ※99．9 ※0．4 ※112．5 ※6.8 ※99．9 ※　0．9 746,703 P　838,099 P　78,100 109.75 ※17，451 − − 2．7 − −
２０14.   3 98.5 0.4 119.5 15.2 85.7 0．7 63,836 78,343 1,306 102.27 14,695 ２０12.11.　9　 1．20 2．9 （14． 3 ） （14． 3 ）
　　　　　　　 4 100.1 0.4 115.6 10.8 84.6 0．6 60,675 68,824 2,208 102.56 14,475 ２０13.  2 .　8　 1．15 2．8 17 24
　　　　　　　 5 100.3 0.3 106.7 9.7 　83.0 0．5 56,074 65,182 5,129 101.79 14,343 4 .10 1．20 2．7 （14． 6 ） （14． 6 ）
　　　　　　　 6 100.5 0.4 109.4 5.4 149.3 1．5 59,405 67,690 ▲3,639 102.05 15,132 5 .10 1．25 2．5 12 19
　　　　　　　 7 100.5 0.5 111.9 　4.6 116.5 3．4 61,920 71,569 4,036 101.72 15,379 6 .11 1．30 2．5
　　　　　　　 8 100.3 0.5 106.2 1.0 83.1 1．0 57,063 66,590 2,494 102.96 15,359 7 .10 1．35 2．5 （14． 9 ） （14． 9 ）
　　　　　　　 9 100.1 0.4 111.4 1.6 82.0 0．7 63,825 73,466 9,780 107.09 15,949 8.　9　 1．30 2．5 13 13
　　　　　　　10 100.0 0.3 113.9 1.4 82.3 0．1 66,887 74,294 8,464 108.06 15,394 10.10 1．20 2．6
　　　　　　　11 100.1 0.3 116.6 1.6 85.9 　0．0 61,885 70,837 4,402 116.22 17,179 ２０14. 1 .10 1．25 2．9 （14．12） （14．12）
　　　　　　　12 100.2 0.4 117.3 2.1 183.6 1．4 68,931 75,574 2,259 119.40 17,542 2 .12 1．20 2．9 12 16
２０15.   1 100.0 0.7 107.0 1.0 82.8 0．4 61,434 73,172 P　614 118.24 17,274 7 .10 1．15 2．8
　　　　　　　 2 99.9 0.9 114.0 ▲0.9 80.6 0．0 59,414 63,699 P　14,401 118.57 18,053 12.10 1．10 2．9 （15． 3 ） （15． 3 ）
　　　　　　　 3 99.1 0.6 115.9 ▲3.0 85.8 0．1 69,268 P　66,994 P　27,953 120.39 19,198 ２０15.  1 .　9　 1．05 3．0 12 19
　　　　　　　 4 119.55 19,768 2 .10 1．15 P　3．0
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０12年度（年） ※3，015 ※26．4 ▲3．0 2．6 ※39,745 ※3．2 ※882，797 ※5．8 ※2．0 ※11．4 ※5．2 123,820 10．3 1．32 0.82 4．3
２０13年度（年） ※2，872 ※▲4．7 11．5 14．2 ※44,885 ※12．9 ※980，025 ※11．0 ※13．9 ※11．8 ※6．9 145,711 17．7 1．53 0.97 3．9
２０14年度（年） ※2，860 ※▲0．4 0．8 4．8 ※45,582 ※1．6 ※892，261 ※▲9．0 ※▲19．6 ※1．7 ※▲10．0 145,222 ▲0．3 1．69 1.11 3．5
２０14.   3 416 12.7 16.1 ▲27.4 3,375 ▲10．6 69,411 ▲2.9 ▲13.0 11.3 ▲8.5 14,568 18．1 1．64 1．07 3．6
　　　　　　　 4 165 ▲11.8 17.6 35.2 4,013 4．6 75,286 ▲3.3 ▲16.1 12.0 ▲7.8 17,583 10．0 1．64 1．08 3．6
　　　　　　　 5 178 ▲7.3 ▲14.3 ▲6.0 3,367 ▲13．6 67,791 ▲15.0 ▲22.9 3.1 ▲27.1 13,126 21．1 1．64 1．09 3．5
　　　　　　　 6 229 ▲1.7 ▲3.0 3.6 4,495 14．0 75,757 ▲9.5 ▲19.0 1.8 ▲11.9 15,855 14．3 1．65 1．10 3．7
　　　　　　　 7 250 0.4 1.1 22.8 4,109 4．6 72,880 ▲14.1 ▲25.3 ▲7.7 ▲7.7 16,273 3．5 1．66 1．10 3．8
　　　　　　　 8 177 ▲6.3 ▲3.3 ▲16.1 3,976 10．9 73,771 ▲12.5 ▲22.7 ▲3.8 ▲10.3 11,276 ▲8．1 1．65 1．10 3．5
　　　　　　　 9 268 ▲5.6 7.3 ▲45.2 3,578 ▲16．7 75,882 ▲14.3 ▲23.4 ▲5.7 ▲15.3 13,984 ▲8．2 1．68 1．10 3．6
　　　　　　　10 206 ▲11.2 ▲4.9 ▲2.2 4,757 49．5 79,171 ▲12.3 ▲28.6 ▲4.1 1.6 13,161 ▲7．3 1．69 1．10 3．5
　　　　　　　11 203 ▲16.1 ▲14.6 32.0 3,479 ▲8．9 78,364 ▲14.3 ▲29.3 ▲7.4 ▲6.0 8,437 ▲10．4 1．69 1．12 3．5
　　　　　　　12 198 ▲10.8 11.4 4.6 3,268 ▲15．0 76,416 ▲14.7 ▲25.5 ▲8.9 ▲10.5 8,944 0．9 1．77 1．14 3．4
２０15.   1 207 ▲21.6 1.9 43.6 3,514 ▲4．4 67,713 ▲13.0 ▲18.7 ▲10.3 ▲11.2 6,708 ▲13．7 1．77 1．14 3．6
　　　　　　　 2 249 ▲16.7 5.9 49.6 4,127 18．2 67,552 ▲3.1 ▲9.1 ▲7.5 11.2 7,122 2．3 1．63 1．15 3．5
　　　　　　　 3 356 ▲14.4 2.6 39.3 3,117 ▲7．6 69,887 0.7 ▲1.4 4.6 ▲4.9 12,755 ▲12．4 1．72 1．15 3．4
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省  東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０10年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０12年度（年） ※１０0．6 ※▲0．7 ※110．3 ※3．4 ※98．7 ※▲2．1 ※107 ※55，530 ※380 ※5，149 ※▲8．6 ※306 ※303 ※▲56．2 ※17 −
２０13年度（年） ※１０1．1 ※0．5 ※113．5 ※2．9 ※99．5 ※0．8 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7．8 ※306 ※373 ※23．3 ※17 −
２０14年度（年） − − − − − − ※115 ※17，616 ※331 ※4，197 ※▲11．6 ※153 ※154 ※▲58．7 ※6 −
２０14.   3 98．8 ▲1．9 129．4 16．3 87．0 ▲0．3 6 840 29 371 8．5 30 15 5．3 1 （1−3月期）　　　 19
　　　　　　　 4 100．0 ▲1．8 123．8 7．1 83．8 1．2 9 1，069 28 368 ▲24．9 11 10 ▲84．9 1
　　　　　　　 5 100．1 ▲1．6 115．0 4．0 83．1 0．8 12 2，364 24 294 ▲27．8 3 31 ▲44．0 0 （4−6月期）　　　　　▲9
　　　　　　　 6 100．1 ▲1．2 121．3 4．9 148．8 1．2 13 756 31 462 31．5 2 2 ▲92．4 0
　　　　　　　 7 98．4 ▲3．0 115．0 ▲3．2 117．7 0．9 13 809 30 368 ▲23．5 5 1 ▲98．4 1
　　　　　　　 8 98．1 ▲3．0 109．4 ▲2．8 82．0 ▲1．0 10 735 23 285 ▲15．1 5 1 ▲96．4 0 （7−9月期）　　　 ▲10
　　　　　　　 9 97．7 ▲3．2 118．1 6．1 80．8 0．4 10 1，228 30 388 ▲12．5 9 10 ▲55．6 0
　　　　　　　10 97．5 ▲3．8 121．9 3．7 81．8 0．9 11 1，284 26 325 ▲13．7 11 17 ▲69．6 1
　　　　　　　11 97．8 ▲3．6 121．3 ▲3．0 85．9 1．1 11 5，644 22 261 ▲13．5 12 13 358．4 0 （10−12月期）　　　 ▲8
　　　　　　　12 97．9 ▲2．5 124．4 3．2 182．1 0．2 8 1，443 29 355 ▲0．6 15 24 166．0 1
２０15.   1 5 200 24 322 ▲20．1 13 15 ▲8．4 1
　　　　　　　 2 5 495 25 321 0．7 8 8 ▲45．1 2 （1−3月期）　　　 ▲12
　　　　　　　 3 12 1，572 31 449 21．1 18 13 ▲11．7 0
　　　　　　　 4 11 497 26 352 ▲4．5 9 7 ▲35．8 2
資料出所 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　安倍政権の経済対策「アベノミクス」による景気回復は大都

市や大企業において次第に具体化しつつありますが、その実感

は地方や中小企業までにはまだまだ及ばず、充分とはいえない

状況であります。円安によるコストアップと電気料金の値上げ、

人件費の上昇に日々直面されている中小企業経営者の方々も多

いと存じます。

　加えて、地球環境問題、人口減少と超高齢社会が加速する中

での社会保障と財政の問題など日本が乗り越えるべき課題は山

積しています。

　しかし、いたずらに悲壮感に陥る必要はないと思います。つま

り「乗り越えなければならない課題がある」ということは、換言す

れば、「乗り越えるチャンス」があり、「乗り越えた際の喜びがあ

る」ということにほかなりません。逆境こそ好機との逆転の発想

を、今こそ持ちたいと思います。多様な立場、考えの人々がベクト

ルを合わせて問題解決に立ち向かうなら、方途は見えるはずで

す。わくわくするような展開さえ待っていることでしょう。

　「地方創生」が始動しました。早々に具体的な総合戦略が策定

され、その実行が待たれるところです。当行も「地域振興室」を軸

に地域と連携、地元経済の活性化に取り組んでいます。

　未来を担う若い世代に勇気や希望を与えられるような社会基

盤づくりのため、自らも逆境こそ好機の思いを奮い起こし、課題

に挑戦していきたいと思います。

　今回は総務省が公表している「国勢調査」から産業別の就業者割
合についてみてみたい。
　直近の2010年の調査において県内の就業者数は67万3,612人
で、全国の就業者数の約1.1％を占める（全国：5,961万1,311人）。
　産業別にみると、第１次産業が2.9％、第２次産業が34.5％、第
３次産業が62.6％となっている。全国との比較では第２次産業の
割合が高く、全国平均を9.3ポイント上回り、全国でもトップと
なっている。第２次産業の大半を「建設業」と「製造業」が占めて
いるが、県内において「建設業」の割合は6.5％と全国比較で低
位となる一方、「製造業」の割合は27.9％と全国トップとなって
おり、“ものづくり県”といわれる滋賀県の特徴がはっきり表れて
いる。
　長期的にみると、県内、全国とも第３次産業の割合が高まる傾向
にある。約30年前の1980年との比較では第１次産業、第２次産業
の割合がそれぞれ8.8ポイント減、5.6ポイント減となる一方で、第
３次産業は14.4ポイント増となり６割を超えた。少子高齢化等に伴

う「医療、福祉」等への雇用のシフトが一因であると考えられる。産
業別就業者割合は産業構造の変化を捉える重要な指標であり、引
き続き動向に注目したい。

しがぎん経済文化センター 𠮷川 友

県内データ
あれこれ
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産業別就業者割合

第２次産業の割合は全国トップ

　３月２日に死去した当行の特別顧問 髙田紘一（前取締役会長・

前頭取）の「お別れの会」を４月27日、大津プリンスホテルで執り

行いました。

　当日は初夏を思わせるような好天に恵まれ、お取引先企業

の皆さまをはじめ、政財界や福祉団体の関係者、文化人など、

故人ゆかりの方々約２千人にご参会を賜りました。

　献花場には故人が好んだチューリップが飾られ、生前こよ

なく愛したベートーベン作曲「交響曲第９番」の第３楽章がし

めやかに流れる中、ご参会の皆さまに献花いただきました。

　故人の足跡をたどる「思い出のパネル展」をはじめ、直筆の

絵画、書の前には多くの参列者が足を止められ、在りし日の

面影を偲ばれていました。

着 眼大局
イチ押し！イチ押し！

滋賀銀行 専務取締役  𠮷田 郁雄

「挑　戦」

究極のスピードトリミングで
ワンちゃんの幸せを願う

　「ワンちゃんたちの笑顔が見たい」と彦根市にドッグサロンをオー
プンしたト－ルトゥリ－。そのコンセプトは総合的なケアを意味する
「ホリスティック」だ。ワンちゃんをとりまくさまざまな環境に目を向
け、運動（ドッグラン）、生活環境、食事、日ごろの手入れ（トリミング）
など、健康に必要な物事を全体的にとらえ、動物に本来備わっている
自然治癒力を高めるサポートを行っている。
　このようなさまざまな取り組みの中で、今もっとも注目されている
のが、スピードトリミングだ。通常トイ・プードルをシャンプーからカッ

トまで仕上げるには２～３時間かかるが、トールトゥリーでは１時間。
倍以上のスピードだ。もちろん飼い主は仕上がりに満足している。
　素早く仕上げるのは、ワンちゃんの負担を少なくするため。この技
術を日本に持ち込んだオーナーの高木さんが、留学先のアメリカで
学んだ技術を日本で受け入れられるようアレンジした。今では「高木
流スピードトリミング」として全国のトリマーから支持を受け、各地で
セミナーを開催している。多くのワンちゃんの負担を減らし、飼い主
さんといつまでも幸せに暮らしてほしいとの願いを込めて。

故・髙田紘一「お別れの会」に２千人が参列

■本社／彦根市堀町405-8　■創業／2008年（平成20）年
■代表／高木 美樹　■従業員数／３名
■事業内容／ドッグサロン・ドッグホテル・ドッグランの運営、ドッグフード
　などの販売
■営業時間／9：30～19：00　
■問い合わせ先／TEL：0749-25-3030　■URL／http://www.talltree.jp/
■スピードトリミングWEBサイト／http://speedtrimming.jp/

会社DATA 株式会社TALLTREE

第３次産業の割合が増加基調

産業別就業者割合の推移(分類不能の産業を除く）

（注）第１次産業：「農業、林業」「漁業」　　第２次産業：「鉱業、砕石業、砂利採取業」「建設業」「製造業」
　　第３次産業：「卸売業、小売業」「医療、福祉」「宿泊業、飲食サービス業」「サービス業」
　　　　　　　 「運輸業、郵便業」「教育、学習支援業」他６産業

0 20 40 60 80 100
（%）

（年） 第１次産業 第２次産業 第３次産業

資料：総務省「国勢調査」より当社作成
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SHIGAGIN BUSINESS WATCHING

大喜工務店
企業・強みの研究

株式会社金山精機製作所
企業・強みの研究

大  津 【かんじる比良の会】
地域が変わる──地域活性化の現場
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