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「大将の戒め」

ビジネストーク

頭取  大道 良夫

　
弊
行
前
会
長
・
頭
取
の
髙
田
紘
一
氏
が
、去
る
３

月
２
日
亡
く
な
り
ま
し
た
。こ
こ
に
、生
前
の
故
人
へ

の
ご
厚
誼
、ご
厚
情
の
数
々
に
対
し
ま
し
て
、改
め
て

厚
く
御
礼
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　
ま
だ
ま
だ
静
か
に
思
い
出
に
浸
れ
る
心
境
に
は
ご

ざ
い
ま
せ
ん
が
、髙
田
さ
ん
の
お
言
葉
な
ど
あ
れ
こ

れ
を
思
い
出
し
ま
す
。平
成
６
年
に
日
本
銀
行
か
ら

当
行
へ
お
い
で
い
た
だ
き
、初
め
て
お
会
い
し
た
時
か

ら
、私
自
身
に
と
り
ま
し
て
は
、ま
さ
に
カ
ル
チ
ャ
ー

シ
ョ
ッ
ク
の
連
続
で
し
た
。

　
開
口
一
番
、「
滋
賀
銀
行
は
み
ん
な
ネ
ク
タ
イ
が
暗

い
。葬
式
み
た
い
だ
」と
の
言
葉
に
、驚
き
を
も
っ
て
一

斉
に
明
る
い
ネ
ク
タ
イ
に
取
り
替
え
た
こ
と
を
思
い

出
し
ま
す
。

　
以
後
、読
書
家
の
髙
田
さ
ん
な
ら
で
は
の
含
蓄
あ

る
言
葉
に
託
さ
れ
た
、経
営
上
の
、ま
た
人
と
し
て

生
き
る
う
え
で
の
多
く
の
お
教
え
を
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　「
勘
・
断
・
心
」。髙
田
さ
ん
自
作
の
処
世
訓
で
す
。

「
勘
」は
先
を
読
む
先
見
性
、「
断
」は
速
や
か
な
決
断
、

「
心
」は
き
め
細
や
か
な
気
配
り
と
目
配
り
で〝
気
合
〞

を
結
集
す
る
こ
と
、と
ご
説
明
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　「
相
互
同
感
」。ア
ダ
ム
・
ス
ミ
ス
が
著
書「
道
徳
感

情
論
」で
述
べ
て
い
る
言
葉
で
す
が
、こ
れ
を
受
け
て

髙
田
さ
ん
は「〝
知
情
合
一
〞の
精
神
で
、当
行
が
正
し

い
と
考
え
る
理
念
や
方
針
を
率
直
に
開
示
し
て
、お

客
さ
ま
と
の〝
相
互
同
感
〞に
よ
り
共
存
共
栄
を
図
る

こ
と
」と
私
た
ち
に
呼
び
か
け
ら
れ
た
の
で
し
た
。

　
ま
さ
に
、意
識
改
革
の
連
続
で
あ
り
ま
し
た
が
、中

で
も「
大
将
の
戒
め
」は
、今
も
心
に
深
く
残
っ
て
い

ま
す
。「
大
将
は
、敬
わ
れ
て
い
る
よ
う
で
絶
え
ず
落

ち
度
を
探
ら
れ
、恐
れ
ら
れ
て
い
る
よ
う
で
侮
ら
れ
、

親
し
ま
れ
て
い
る
よ
う
で
疎
ん
じ
ら
れ
、好
か
れ
て
い

る
よ
う
で
憎
ま
れ
て
い
る
も
の
じ
ゃ
」「
家
来
は
な
、

惚
れ
さ
せ
ね
ば
な
ら
ぬ
も
の
よ
」。徳
川
家
康
の
言
葉

で
す
。髙
田
さ
ん
は
、新
任
支
店
長
へ
の
訓
示
で
た
び

た
び
こ
の
言
葉
を
引
用
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
要
諦
を
わ

か
り
や
す
く
説
か
れ
た
の
で
し
た
。「
寛
厳
を
わ
き
ま

え
た
人
間
的
魅
力
豊
か
な
上
司
と
し
て
の
器
量
を
磨

け
」と
の
髙
田
さ
ん
の
教
え
が
、亡
く
な
ら
れ
た
今
、

改
め
て
強
く
胸
に
響
き
ま
す
。

　
私
ど
も
は「
大
将
の
戒
め
」な
ど
の
数
々
の
言
葉
に

込
め
ら
れ
た
髙
田
さ
ん
の
熱
い
思
い
を
改
め
て
想
起

い
た
す
と
と
も
に
、髙
田
さ
ん
が
常
に
標
榜
さ
れ
た

「
健
全
と
進
取
」の
気
概
を
発
揮
し
て
、地
域
・
お
取
引

先
と
の「
共
存
共
栄
」を
さ
ら
に
深
め
て
い
く
こ
と
こ

そ
が
、残
さ
れ
た
私
た
ち
の
使
命
と
考
え
ま
す
。髙
田

さ
ん
か
ら「
な
か
な
か
、や
る
じ
ゃ
な
い
か
」と
言
っ
て

い
た
だ
け
る
よ
う
努
力
す
る
所
存
で
す
。

　
何
卒
、今
後
と
も
、皆
さ
ま
方
の
な
お
一
層
の
ご

愛
顧
、ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ

ま
す
。

・
・
・
・
・
・
・
・
・
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大
道
●
１
９
９
３
年
の
ご
創
業
以
来
、イ
マ
ッ

ク
さ
ん
は
優
れ
た
開
発
力
を
ベ
ー
ス
に
、自
社

オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品
の
創
造
を
続
け
る
研
究
開

発
型
企
業
の
道
を
歩
ん
で
こ
ら
れ
ま
し
た

田
中
■
自
社
で
独
自
の
製
品
を
開
発
す
る
こ

と
は
、自
分
た
ち
が
生
み
出
し
た
製
品
が
社

会
に
役
立
つ
達
成
感
を
味
わ
え
ま
す
し
、困
難

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、ハ
イ
ク
オ
リ
テ
ィ
な
製
品

を
世
に
出
す
と
い
う
こ
と
は
本
当
に
面
白
い
。

私
た
ち
開
発
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
は
、挑
戦
を
楽
し

む
情
熱
が
不
可
欠
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
道
●
だ
か
ら
こ
そ
、「
他
社
が
避
け
る
手
間

の
か
か
る
製
品
」や「
開
発
が
難
し
い
製
品
」

「
小
ロ
ッ
ト
な
製
品
」を
あ
え
て
手
掛
け
、御
社

独
自
の
製
品
を
次
々
と
生
み
出
し
て
お
ら
れ

る
の
で
す
ね
。

田
中
■
価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
が
ち
な
汎

用
品
や
量
産
品
を
避
け
、技
術
力
で
勝
負
す

る
受
注
品
に
絞
っ
て
き
ま
し
た
。Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
、

Ｆ
Ａ（
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
＝

工
場
自
動
化
）、ヘ
ル
ス
ケ
ア
が
現
在
の
当
社

の
３
本
柱
で
す
が
、売
り
上
げ
の
75
％
を
占
め

る
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
は
こ
れ
ま
で
に
２
万
種
類
以

上
の
製
品
を
開
発
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
多
く

が
数
個
、数
十
個
と
い
う
小
ロ
ッ
ト
で
、年
に

数
回
、あ
る
い
は
１
回
の
注
文
と
い
う
も
の
も

珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

大
道
●
２
万
種
類
以
上
で
す
か
。検
査
用

Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
が
、ど
の

よ
う
な
用
途
で
使
わ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

田
中
■
主
に
自
動
化
さ
れ
た
生
産
ラ
イ
ン
で

製
造
さ
れ
る
製
品
の
品
質
検
査
用
に
使
わ
れ

て
い
ま
す
。生
産
さ
れ
た
製
品
に
キ
ズ
や
へ
こ

み
、汚
れ
が
な
い
か
、不
良
品
を
カ
メ
ラ
で

チ
ェ
ッ
ク
す
る
際
に
使
わ
れ
る
照
明
で
す
。蛍

光
灯
に
比
べ
て
光
が
拡
散
し
な
い
の
で
欠
陥

を
見
つ
け
や
す
く
、対
象
製
品
に
合
わ
せ
て

光
の
波
長
を
選
べ
る
な
ど
メ
リ
ッ
ト
の
あ
る

Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
は
、あ
っ
と
い
う
間
に
製
造
現

場
に
広
が
り
ま
し
た
。

大
道
●
ド
ー
ナ
ツ
状
の
筐
体
に
Ｌ
Ｅ
Ｄ
素

子
が
並
ぶ「
リ
ン
グ
照
明
」が
よ
く
使
わ
れ
る

そ
う
で
す
が
、な
ぜ
、こ
の
形
が
い
い
の
で

し
ょ
う
？

田
中
■
製
品
と
カ
メ
ラ
の
間
に
リ
ン
グ
照
明
を

設
置
す
る
こ
と
で
、視
野
を
遮
る
こ
と
な
く
撮

影
で
き
、条
件
に
応
じ
て
ア
ン
グ
ル
を
変
え
る

こ
と
も
で
き
ま
す
。こ
の
リ
ン
グ
タ
イ
プ
の
需

要
が
一
番
多
い
で
す
ね
。そ
れ
で
も〝
万
能
な
照

明
〞は
な
く
、製
造
現
場
か
ら
寄
せ
ら
れ
る
条

件
に
応
え
る
た
め
に
さ
ま
ざ
ま
な
照
明
を
開

発
し
て
き
ま
し
た
。高
速
で
流
れ
る
製
品
を
ぶ

れ
ず
に
撮
影
す
る
た
め
、超
高
速
の
シ
ャ
ッ

タ
ー
ス
ピ
ー
ド
に
同
調
で
き
る
ス
ト
ロ
ボ
照
明

を
開
発
す
る
な
ど
、数
多
く
の〝
技
術
の
壁
〞に

挑
み
、乗
り
越
え
て
き
た
の
で
す
。

駒
井
●
照
明
の
設
計
か
ら
組
立
ま
で
、開
発
・

製
作
工
程
の
８
割
以
上
を
自
社
で
こ
な
し
て

お
ら
れ
ま
す
。検
査
用
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
に
つ
い
て
、

こ
こ
ま
で
一
貫
し
て
作
る
メ
ー
カ
ー
は
少
な

い
よ
う
で
す
ね
。

田
中
■
一
貫
生
産
体
制
は
ま
さ
に
当
社
の
強

み
で
す
。納
入
先
の
メ
ー
カ
ー
が
製
造
ラ
イ
ン

で
検
査
照
明
の
こ
と
を
考
え
る
の
は
お
お
む

ね
最
後
で
す
か
ら
、常
に
シ
ビ
ア
な
短
納
期
が

求
め
ら
れ
ま
す
。す
ぐ
に
組
み
立
て
て
出
荷
で

き
る
体
制
な
し
で
は
、こ
の
分
野
は
成
り
立

ち
ま
せ
ん
。開
発
コ
ス
ト
を
抑
え
る
意
図
も

あ
り
ま
す
が
、電
気
回
路
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の

設
計
も
当
社
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
こ
な
し
ま
す

し
、プ
リ
ン
ト
基
板
へ
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
素
子
実
装
も

す
べ
て
社
内
で
行
い
ま
す
。な
に
し
ろ
多
品

種
・
小
ロ
ッ
ト
生
産
で
す
か
ら
、実
装
は
手
作

業
で
す
。

大
道
●
実
装
や
組
立
の
風
景
は
先
ほ
ど
拝
見

し
ま
し
た
。あ
れ
は
熟
練
の
技
で
す
ね
。そ
れ

が
動
く
た
め
、診
療
放
射
線
技
師
の
ピ
ン
ポ

イ
ン
ト
照
射
が
う
ま
く
い
か
な
い
の
に
着
目
。

患
者
さ
ん
が
息
を
止
め
る
タ
イ
ミ
ン
グ
を
つ

か
み
や
す
く
す
る
装
置
を
開
発
さ
れ
た
の
で

す
ね
。

田
中
■
医
療
分
野
は
参
入
障
壁
が
厳
し
く
時

間
が
か
か
り
ま
す
。２
０
０
０
年
に
進
出
し

て
医
療
用
具
製
造
業
許
可
を
取
得
し
た
の
が

05
年
。12
年
に
念
願
の
第
１
種
医
療
機
器
製

造
販
売
業
許
可
を
得
て
、ど
ん
な
高
度
な
医

療
機
器
で
も
製
造
・
販
売
で
き
る
体
制
が
整

い
ま
し
た
。

大
道
●
ア
ブ
チ
ェ
ス
に
続
く
第
２
弾
が
、靴
型

の
歩
行
分
析
計「
ス
テ
ッ
プ
エ
イ
ド
」。サ
ン
ダ

ル
状
の
シ
ュ
ー
ズ
ユ
ニ
ッ
ト
に
荷
重
セ
ン
サ
ー

を
組
み
込
み
、歩
行
時
に
適
切
な
荷
重
か
、超

過
し
た
荷
重
か
を
、異
な
る
ブ
ザ
ー
音
で
知
ら

せ
て
く
れ
ま
す
。

田
中
■
足
を
骨
折
さ
れ
た
患
者
さ
ん
の
リ
ハ

ビ
リ
支
援
の
た
め
に
開
発
し
ま
し
た
。歩
行

訓
練
の
初
期
で
は
体
重
の
３
分
の
１
を
、次

は
２
分
の
１
を…

と
徐
々
に
足
に
か
け
る
荷

重
を
増
や
し
ま
す
が
、特
に
高
齢
者
は
そ
の

感
覚
を
う
ま
く
つ
か
め
ず
、入
院
が
長
引
く

こ
と
も
あ
り
ま
す
。ス
テ
ッ
プ
エ
イ
ド
を
使

え
ば
、音
で
適
正
な
荷
重
を
知
る
こ
と
が
で

き
る
の
で
リ
ハ
ビ
リ
が
効
果
的
に
行
え
、訓

練
期
間
の
短
縮
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。デ
ー

タ
を
無
線
通
信
で
飛
ば
せ
る
の
で
、パ
ソ
コ

ン
に
保
存
す
る
な
ど
し
て
理
学
療
法
士
さ
ん

の
リ
ハ
ビ
リ
指
導
に
も
お
役
立
て
い
た
だ
け

ま
す
。

大
道
●
こ
の
靴
で
当
行
の「
平
成
26
年
度
し
が

ぎ
ん
野
の
花
賞
」を
受
賞
い
た
だ
た
い
た
ほ
か
、

国
の
推
薦
を
受
け「
滋
賀
健
康
創
生
」特
区
事

業
の
金
融
支
援
対
象
に
も
な
り
ま
し
た
。

田
中
■
骨
折
患
者
用
に
開
発
し
た
ス
テ
ッ
プ

エ
イ
ド
で
す
が
、脳
梗
塞
患
者
の
リ
ハ
ビ
リ
支

援
や
高
齢
者
の
寝
た
き
り
防
止
訓
練
に
も
役

立
つ
の
で
は
と
考
え
て
い
ま
す
。製
品
の
バ
ー

ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
特
区
の
ご
支
援
を
生
か
し
て

い
く
つ
も
り
で
す
。

大
道
●
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
な
ど
の
ス
ポ
ー
ツ
愛

好
家
に
も
広
が
る
可
能
性
を
感
じ
ま
す
。素

晴
ら
し
い
靴
で
す
ね
。イ
マ
ッ
ク
さ
ん
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
魂
に
は
終
わ
り
が
な
い
よ
う
に
感
じ

ま
す
。

田
中
■
私
た
ち
は
常
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
あ
り
、

挑
戦
者
で
す
。今
に
満
足
す
る
と
、そ
こ
で
終

わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。開
発
型
企
業
は
５
年
先
、

10
年
先
に
世
の
中
が
ど
う
な
る
か
、先
を
読

む
こ
と
が
必
要
で
、時
代
の
変
化
に
敏
感
で
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。同
時
に「
創
造
力
と
発

想
力
に
富
ん
だ
人
材
」の
育
成
が
鍵
を
握
り

ま
す
か
ら
、人
材
の
確
保
に
手
を
尽
く
す
と
と

も
に
、常
に
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
気
分
に
満
ち

た
会
社
づ
く
り
に
努
め
て
い
ま
す
。

大
道
●
新
商
品
の
開
発
だ
け
で
な
く
、顧
客

や
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
等
の
開
拓
に
も
挑
み
続

け
な
く
て
は
な
ら
ず
、平
坦
な
道
で
は
な
い
と

想
像
し
ま
す
。そ
れ
が「
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
道
」な

の
で
す
ね
。

田
中
■
当
社
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
と
縁
が
深
い
検

査
機
器
の
展
示
会
へ
行
く
と
、中
国
や
韓
国

の
メ
ー
カ
ー
の
出
展
が
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ

ん
。技
術
力
の
高
い
製
品
は
そ
う
簡
単
に
真

似
さ
れ
ま
せ
ん
し
、追
随
さ
れ
に
く
い
。そ
れ

を
信
じ
て
、今
後
も「
ニ
ッ
チ
な
市
場
で
キ
ラ

リ
と
光
る
存
在
」で
あ
り
続
け
た
い
と
思
い

ま
す
。

大
道
●
田
中
社
長
の
熱
い
情
熱
に
大
い
に
胸

を
打
た
れ
ま
し
た
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

ほ
ど
小
ロ
ッ
ト
品
が
多
い
と
な
る
と
、一
つ
ひ

と
つ
の
開
発
に
は
コ
ス
ト
を
か
け
ら
れ
な
い

の
で
は
な
い
で
す
か
？

田
中
■
た
と
え
年
に
１
回
の
発
注
で
あ
っ
て

も
当
社
で
し
か
作
れ
な
い
製
品
で
す
か
ら
、長

年
に
わ
た
っ
て
注
文
い
た
だ
け
る
オ
ン
リ
ー

ワ
ン
の
製
品
に
な
り
ま
す
。開
発
費
に
つ
い
て

は
基
本
的
に
当
社
負
担
で
す
が
、難
易
度
の

高
い
製
品
は
他
の
取
引
先
に
も
販
売
で
き
る

よ
う
に
取
り
組
み
ま
す
し
、補
助
金
の
活
用
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
方
法
で
調
整
を
図
り
ま
す
。

と
も
か
く
、「
他
社
が
や
ら
な
い
製
品
」を
高
品

質
で
効
率
よ
く
、短
納
期
で
作
る
。そ
こ
に
技

術
開
発
型
企
業
の
生
き
る
道
が
あ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。

大
道
●
田
中
社
長
の
そ
の
気
概
が
、イ
マ
ッ
ク

さ
ん
を
ニ
ッ
チ
市
場
で
キ
ラ
リ
と
輝
か
さ
せ

る
光
源
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。宇
宙
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
や
深
海
探
査
船
で
も
御
社
の
照

明
が
活
躍
し
て
い
る
そ
う
で
す
が
、他
に
注
目

さ
れ
る
照
明
に
は
ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り

ま
す
か
？

田
中
■「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
る
照

明
」で
す
ね
。Ｌ
Ａ
Ｎ
ケ
ー
ブ
ル
１
本
で
電
力

供
給
と
情
報
通
信
が
同
時
に
で
き
る
点
が
オ

ン
リ
ー
ワ
ン
の
技
術
で
、最
大
で
４
台
の
照
明

を
一
つ
の
ユ
ニ
ッ
ト
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
ま
す
。

精
密
機
器
メ
ー
カ
ー
の
検
査
ラ
イ
ン
で
導
入

い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、複
数
の
照
明
を
タ
イ

ミ
ン
グ
よ
く
切
り
替
え
る
こ
と
で
、撮
影
が
難

し
か
っ
た
判
定
箇
所
も
鮮
明
に
撮
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。今
後
は
照
明
だ
け
で
な
く
、

カ
メ
ラ
や
画
像
処
理
ソ
フ
ト
も
お
客
さ
ま
側

の
ブ
ラ
ウ
ザ
で
一
元
的
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で

き
る
よ
う
に
し
た
い
で
す
ね
。

大
道
●
御
社
は
電
気
や
機
械
、光
学
、ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
と
い
っ
た
幅
広
い
技
術
力
を
お
持
ち

で
す
が
、そ
の
源
は
田
中
社
長
の
ご
経
歴
に
あ

る
の
で
し
ょ
う
か
？

田
中
■
イ
マ
ッ
ク
創
業
前
に
私
は
三
つ
の
勤

務
先
を
経
験
し
ま
し
た
。最
初
の
航
空
機
メ
ー

カ
ー
で
多
様
な
も
の
づ
く
り
技
術
に
触
れ
、転

職
す
る
ご
と
に
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
の
キ
ャ
リ

ア
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
最
後
に
勤

め
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
は
バ
ブ
ル
崩
壊

と
と
も
に
解
散
す
る
こ
と
に
な
り…

。当
時
の

部
下
を
路
頭
に
迷
わ
せ
た
く
な
い
一
心
で
、守

山
市
今
浜
町
の
工
場
で
イ
マ
ッ
ク
を
旗
揚
げ

し
ま
し
た
。「
今
浜
か
ら
世
界
を
目
指
そ
う
」

と
の
夢
を
社
名
に
託
し
た
の
で
す
。そ
し
て
近

隣
の
工
場
の
困
り
ご
と
を
解
決
す
る
Ｆ
Ａ
機

器
事
業
を
始
め
、ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス（
自
動

車
用
組
み
電
線
）の
煩
雑
な
加
工
を
自
動
化

す
る「
全
自
動
電
線
加
工
機
」を
開
発
。順
調

に
成
長
す
る
中
で
、検
査
用
Ｌ
Ｅ
Ｄ
事
業
に
進

出
し
ま
し
た
。

駒
井
●
苦
し
い
思
い
を
さ
れ
た
時
期
は
な

か
っ
た
の
で
す
か
？

田
中
■
さ
ま
ざ
ま
な
苦
労
が
あ
り
ま
し
た
。

特
に
、２
０
０
８
年
秋
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

直
後
に
は
売
り
上
げ
が
激
減
し
、こ
の
時
が

最
も
つ
ら
い
時
期
で
し
た
。た
だ
、経
営
者
は

苦
労
を
顔
に
出
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。常
に

笑
顔
で
あ
ろ
う
と
努
め
る
こ
と
が
欠
か
せ
ま

せ
ん
。

大
道
●
肺
ガ
ン
の
放
射
線
治
療
に
役
立
つ
患

者
体
位
固
定
具「
ア
ブ
チ
ェ
ス
」で
、今
後
の

成
長
が
期
待
さ
れ
る
ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
へ
進

出
さ
れ
ま
し
た
。呼
吸
に
よ
っ
て
腹
部
や
胸

マルチリング照明のLED素子実装ラインで

自
動
化
ラ
イ
ン
の
検
査
用
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明

独
自
技
術
で
２
万
種
類
以
上
を
開
発

回
路・ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
設
計
か
ら

組
立・実
装
ま
で
一
貫
し
て
こ
な
す

1943年、滋賀県に生まれる。66年、大阪府立大
学工学部電子工学科卒業、新明和工業航空機製
作所に入社。水陸両用救難飛行艇US1の開発に
携わる。86年、新明和工業を退職し独立。93年、
株式会社イマックを創業して代表取締役に就任。

株式会社イマック 代表取締役
田中 守（たなか・まもる）氏

他社が手掛けない難易度の高い製品や手間のかかる製品にあえて挑み、“製造
ラインの検査用LED照明”というニッチ分野で独自のポジションを築いた
株式会社イマック。みなぎるベンチャー魂でヘルスケア、先端医療分野へ進出する。

ニッチ市場でキラリと輝く
高い壁に挑み続けるベンチャー魂。

▶interviewer

頭取  大道 良夫
木浜支店長  駒井 靖也

代表取締役

田中 守氏

株式会社イマック

さ
え
ぎ

き
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た
い
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大
道
●
１
９
９
３
年
の
ご
創
業
以
来
、イ
マ
ッ

ク
さ
ん
は
優
れ
た
開
発
力
を
ベ
ー
ス
に
、自
社

オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品
の
創
造
を
続
け
る
研
究
開

発
型
企
業
の
道
を
歩
ん
で
こ
ら
れ
ま
し
た

田
中
■
自
社
で
独
自
の
製
品
を
開
発
す
る
こ

と
は
、自
分
た
ち
が
生
み
出
し
た
製
品
が
社

会
に
役
立
つ
達
成
感
を
味
わ
え
ま
す
し
、困
難

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、ハ
イ
ク
オ
リ
テ
ィ
な
製
品

を
世
に
出
す
と
い
う
こ
と
は
本
当
に
面
白
い
。

私
た
ち
開
発
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
は
、挑
戦
を
楽
し

む
情
熱
が
不
可
欠
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
道
●
だ
か
ら
こ
そ
、「
他
社
が
避
け
る
手
間

の
か
か
る
製
品
」や「
開
発
が
難
し
い
製
品
」

「
小
ロ
ッ
ト
な
製
品
」を
あ
え
て
手
掛
け
、御
社

独
自
の
製
品
を
次
々
と
生
み
出
し
て
お
ら
れ

る
の
で
す
ね
。

田
中
■
価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
が
ち
な
汎

用
品
や
量
産
品
を
避
け
、技
術
力
で
勝
負
す

る
受
注
品
に
絞
っ
て
き
ま
し
た
。Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
、

Ｆ
Ａ（
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
＝

工
場
自
動
化
）、ヘ
ル
ス
ケ
ア
が
現
在
の
当
社

の
３
本
柱
で
す
が
、売
り
上
げ
の
75
％
を
占
め

る
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
は
こ
れ
ま
で
に
２
万
種
類
以

上
の
製
品
を
開
発
し
て
き
ま
し
た
。そ
の
多
く

が
数
個
、数
十
個
と
い
う
小
ロ
ッ
ト
で
、年
に

数
回
、あ
る
い
は
１
回
の
注
文
と
い
う
も
の
も

珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

大
道
●
２
万
種
類
以
上
で
す
か
。検
査
用

Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
が
、ど
の

よ
う
な
用
途
で
使
わ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

田
中
■
主
に
自
動
化
さ
れ
た
生
産
ラ
イ
ン
で

製
造
さ
れ
る
製
品
の
品
質
検
査
用
に
使
わ
れ

て
い
ま
す
。生
産
さ
れ
た
製
品
に
キ
ズ
や
へ
こ

み
、汚
れ
が
な
い
か
、不
良
品
を
カ
メ
ラ
で

チ
ェ
ッ
ク
す
る
際
に
使
わ
れ
る
照
明
で
す
。蛍

光
灯
に
比
べ
て
光
が
拡
散
し
な
い
の
で
欠
陥

を
見
つ
け
や
す
く
、対
象
製
品
に
合
わ
せ
て

光
の
波
長
を
選
べ
る
な
ど
メ
リ
ッ
ト
の
あ
る

Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
は
、あ
っ
と
い
う
間
に
製
造
現

場
に
広
が
り
ま
し
た
。

大
道
●
ド
ー
ナ
ツ
状
の
筐
体
に
Ｌ
Ｅ
Ｄ
素

子
が
並
ぶ「
リ
ン
グ
照
明
」が
よ
く
使
わ
れ
る

そ
う
で
す
が
、な
ぜ
、こ
の
形
が
い
い
の
で

し
ょ
う
？

田
中
■
製
品
と
カ
メ
ラ
の
間
に
リ
ン
グ
照
明
を

設
置
す
る
こ
と
で
、視
野
を
遮
る
こ
と
な
く
撮

影
で
き
、条
件
に
応
じ
て
ア
ン
グ
ル
を
変
え
る

こ
と
も
で
き
ま
す
。こ
の
リ
ン
グ
タ
イ
プ
の
需

要
が
一
番
多
い
で
す
ね
。そ
れ
で
も〝
万
能
な
照

明
〞は
な
く
、製
造
現
場
か
ら
寄
せ
ら
れ
る
条

件
に
応
え
る
た
め
に
さ
ま
ざ
ま
な
照
明
を
開

発
し
て
き
ま
し
た
。高
速
で
流
れ
る
製
品
を
ぶ

れ
ず
に
撮
影
す
る
た
め
、超
高
速
の
シ
ャ
ッ

タ
ー
ス
ピ
ー
ド
に
同
調
で
き
る
ス
ト
ロ
ボ
照
明

を
開
発
す
る
な
ど
、数
多
く
の〝
技
術
の
壁
〞に

挑
み
、乗
り
越
え
て
き
た
の
で
す
。

駒
井
●
照
明
の
設
計
か
ら
組
立
ま
で
、開
発
・

製
作
工
程
の
８
割
以
上
を
自
社
で
こ
な
し
て

お
ら
れ
ま
す
。検
査
用
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
に
つ
い
て
、

こ
こ
ま
で
一
貫
し
て
作
る
メ
ー
カ
ー
は
少
な

い
よ
う
で
す
ね
。

田
中
■
一
貫
生
産
体
制
は
ま
さ
に
当
社
の
強

み
で
す
。納
入
先
の
メ
ー
カ
ー
が
製
造
ラ
イ
ン

で
検
査
照
明
の
こ
と
を
考
え
る
の
は
お
お
む

ね
最
後
で
す
か
ら
、常
に
シ
ビ
ア
な
短
納
期
が

求
め
ら
れ
ま
す
。す
ぐ
に
組
み
立
て
て
出
荷
で

き
る
体
制
な
し
で
は
、こ
の
分
野
は
成
り
立

ち
ま
せ
ん
。開
発
コ
ス
ト
を
抑
え
る
意
図
も

あ
り
ま
す
が
、電
気
回
路
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の

設
計
も
当
社
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
こ
な
し
ま
す

し
、プ
リ
ン
ト
基
板
へ
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
素
子
実
装
も

す
べ
て
社
内
で
行
い
ま
す
。な
に
し
ろ
多
品

種
・
小
ロ
ッ
ト
生
産
で
す
か
ら
、実
装
は
手
作

業
で
す
。

大
道
●
実
装
や
組
立
の
風
景
は
先
ほ
ど
拝
見

し
ま
し
た
。あ
れ
は
熟
練
の
技
で
す
ね
。そ
れ

が
動
く
た
め
、診
療
放
射
線
技
師
の
ピ
ン
ポ

イ
ン
ト
照
射
が
う
ま
く
い
か
な
い
の
に
着
目
。

患
者
さ
ん
が
息
を
止
め
る
タ
イ
ミ
ン
グ
を
つ

か
み
や
す
く
す
る
装
置
を
開
発
さ
れ
た
の
で

す
ね
。

田
中
■
医
療
分
野
は
参
入
障
壁
が
厳
し
く
時

間
が
か
か
り
ま
す
。２
０
０
０
年
に
進
出
し

て
医
療
用
具
製
造
業
許
可
を
取
得
し
た
の
が

05
年
。12
年
に
念
願
の
第
１
種
医
療
機
器
製

造
販
売
業
許
可
を
得
て
、ど
ん
な
高
度
な
医

療
機
器
で
も
製
造
・
販
売
で
き
る
体
制
が
整

い
ま
し
た
。

大
道
●
ア
ブ
チ
ェ
ス
に
続
く
第
２
弾
が
、靴
型

の
歩
行
分
析
計「
ス
テ
ッ
プ
エ
イ
ド
」。サ
ン
ダ

ル
状
の
シ
ュ
ー
ズ
ユ
ニ
ッ
ト
に
荷
重
セ
ン
サ
ー

を
組
み
込
み
、歩
行
時
に
適
切
な
荷
重
か
、超

過
し
た
荷
重
か
を
、異
な
る
ブ
ザ
ー
音
で
知
ら

せ
て
く
れ
ま
す
。

田
中
■
足
を
骨
折
さ
れ
た
患
者
さ
ん
の
リ
ハ

ビ
リ
支
援
の
た
め
に
開
発
し
ま
し
た
。歩
行

訓
練
の
初
期
で
は
体
重
の
３
分
の
１
を
、次

は
２
分
の
１
を…

と
徐
々
に
足
に
か
け
る
荷

重
を
増
や
し
ま
す
が
、特
に
高
齢
者
は
そ
の

感
覚
を
う
ま
く
つ
か
め
ず
、入
院
が
長
引
く

こ
と
も
あ
り
ま
す
。ス
テ
ッ
プ
エ
イ
ド
を
使

え
ば
、音
で
適
正
な
荷
重
を
知
る
こ
と
が
で

き
る
の
で
リ
ハ
ビ
リ
が
効
果
的
に
行
え
、訓

練
期
間
の
短
縮
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。デ
ー

タ
を
無
線
通
信
で
飛
ば
せ
る
の
で
、パ
ソ
コ

ン
に
保
存
す
る
な
ど
し
て
理
学
療
法
士
さ
ん

の
リ
ハ
ビ
リ
指
導
に
も
お
役
立
て
い
た
だ
け

ま
す
。

大
道
●
こ
の
靴
で
当
行
の「
平
成
26
年
度
し
が

ぎ
ん
野
の
花
賞
」を
受
賞
い
た
だ
た
い
た
ほ
か
、

国
の
推
薦
を
受
け「
滋
賀
健
康
創
生
」特
区
事

業
の
金
融
支
援
対
象
に
も
な
り
ま
し
た
。

田
中
■
骨
折
患
者
用
に
開
発
し
た
ス
テ
ッ
プ

エ
イ
ド
で
す
が
、脳
梗
塞
患
者
の
リ
ハ
ビ
リ
支

援
や
高
齢
者
の
寝
た
き
り
防
止
訓
練
に
も
役

立
つ
の
で
は
と
考
え
て
い
ま
す
。製
品
の
バ
ー

ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
特
区
の
ご
支
援
を
生
か
し
て

い
く
つ
も
り
で
す
。

大
道
●
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
な
ど
の
ス
ポ
ー
ツ
愛

好
家
に
も
広
が
る
可
能
性
を
感
じ
ま
す
。素

晴
ら
し
い
靴
で
す
ね
。イ
マ
ッ
ク
さ
ん
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
魂
に
は
終
わ
り
が
な
い
よ
う
に
感
じ

ま
す
。

田
中
■
私
た
ち
は
常
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
あ
り
、

挑
戦
者
で
す
。今
に
満
足
す
る
と
、そ
こ
で
終

わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
。開
発
型
企
業
は
５
年
先
、

10
年
先
に
世
の
中
が
ど
う
な
る
か
、先
を
読

む
こ
と
が
必
要
で
、時
代
の
変
化
に
敏
感
で
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。同
時
に「
創
造
力
と
発

想
力
に
富
ん
だ
人
材
」の
育
成
が
鍵
を
握
り

ま
す
か
ら
、人
材
の
確
保
に
手
を
尽
く
す
と
と

も
に
、常
に
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
気
分
に
満
ち

た
会
社
づ
く
り
に
努
め
て
い
ま
す
。

大
道
●
新
商
品
の
開
発
だ
け
で
な
く
、顧
客

や
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
等
の
開
拓
に
も
挑
み
続

け
な
く
て
は
な
ら
ず
、平
坦
な
道
で
は
な
い
と

想
像
し
ま
す
。そ
れ
が「
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
道
」な

の
で
す
ね
。

田
中
■
当
社
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
と
縁
が
深
い
検

査
機
器
の
展
示
会
へ
行
く
と
、中
国
や
韓
国

の
メ
ー
カ
ー
の
出
展
が
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ

ん
。技
術
力
の
高
い
製
品
は
そ
う
簡
単
に
真

似
さ
れ
ま
せ
ん
し
、追
随
さ
れ
に
く
い
。そ
れ

を
信
じ
て
、今
後
も「
ニ
ッ
チ
な
市
場
で
キ
ラ

リ
と
光
る
存
在
」で
あ
り
続
け
た
い
と
思
い

ま
す
。

大
道
●
田
中
社
長
の
熱
い
情
熱
に
大
い
に
胸

を
打
た
れ
ま
し
た
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

ほ
ど
小
ロ
ッ
ト
品
が
多
い
と
な
る
と
、一
つ
ひ

と
つ
の
開
発
に
は
コ
ス
ト
を
か
け
ら
れ
な
い

の
で
は
な
い
で
す
か
？

田
中
■
た
と
え
年
に
１
回
の
発
注
で
あ
っ
て

も
当
社
で
し
か
作
れ
な
い
製
品
で
す
か
ら
、長

年
に
わ
た
っ
て
注
文
い
た
だ
け
る
オ
ン
リ
ー

ワ
ン
の
製
品
に
な
り
ま
す
。開
発
費
に
つ
い
て

は
基
本
的
に
当
社
負
担
で
す
が
、難
易
度
の

高
い
製
品
は
他
の
取
引
先
に
も
販
売
で
き
る

よ
う
に
取
り
組
み
ま
す
し
、補
助
金
の
活
用
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
方
法
で
調
整
を
図
り
ま
す
。

と
も
か
く
、「
他
社
が
や
ら
な
い
製
品
」を
高
品

質
で
効
率
よ
く
、短
納
期
で
作
る
。そ
こ
に
技

術
開
発
型
企
業
の
生
き
る
道
が
あ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。

大
道
●
田
中
社
長
の
そ
の
気
概
が
、イ
マ
ッ
ク

さ
ん
を
ニ
ッ
チ
市
場
で
キ
ラ
リ
と
輝
か
さ
せ

る
光
源
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。宇
宙
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
や
深
海
探
査
船
で
も
御
社
の
照

明
が
活
躍
し
て
い
る
そ
う
で
す
が
、他
に
注
目

さ
れ
る
照
明
に
は
ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り

ま
す
か
？

田
中
■「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
る
照

明
」で
す
ね
。Ｌ
Ａ
Ｎ
ケ
ー
ブ
ル
１
本
で
電
力

供
給
と
情
報
通
信
が
同
時
に
で
き
る
点
が
オ

ン
リ
ー
ワ
ン
の
技
術
で
、最
大
で
４
台
の
照
明

を
一
つ
の
ユ
ニ
ッ
ト
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
ま
す
。

精
密
機
器
メ
ー
カ
ー
の
検
査
ラ
イ
ン
で
導
入

い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、複
数
の
照
明
を
タ
イ

ミ
ン
グ
よ
く
切
り
替
え
る
こ
と
で
、撮
影
が
難

し
か
っ
た
判
定
箇
所
も
鮮
明
に
撮
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。今
後
は
照
明
だ
け
で
な
く
、

カ
メ
ラ
や
画
像
処
理
ソ
フ
ト
も
お
客
さ
ま
側

の
ブ
ラ
ウ
ザ
で
一
元
的
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で

き
る
よ
う
に
し
た
い
で
す
ね
。

大
道
●
御
社
は
電
気
や
機
械
、光
学
、ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
と
い
っ
た
幅
広
い
技
術
力
を
お
持
ち

で
す
が
、そ
の
源
は
田
中
社
長
の
ご
経
歴
に
あ

る
の
で
し
ょ
う
か
？

田
中
■
イ
マ
ッ
ク
創
業
前
に
私
は
三
つ
の
勤

務
先
を
経
験
し
ま
し
た
。最
初
の
航
空
機
メ
ー

カ
ー
で
多
様
な
も
の
づ
く
り
技
術
に
触
れ
、転

職
す
る
ご
と
に
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
の
キ
ャ
リ

ア
を
重
ね
て
き
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
最
後
に
勤

め
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
は
バ
ブ
ル
崩
壊

と
と
も
に
解
散
す
る
こ
と
に
な
り…

。当
時
の

部
下
を
路
頭
に
迷
わ
せ
た
く
な
い
一
心
で
、守

山
市
今
浜
町
の
工
場
で
イ
マ
ッ
ク
を
旗
揚
げ

し
ま
し
た
。「
今
浜
か
ら
世
界
を
目
指
そ
う
」

と
の
夢
を
社
名
に
託
し
た
の
で
す
。そ
し
て
近

隣
の
工
場
の
困
り
ご
と
を
解
決
す
る
Ｆ
Ａ
機

器
事
業
を
始
め
、ワ
イ
ヤ
ー
ハ
ー
ネ
ス（
自
動

車
用
組
み
電
線
）の
煩
雑
な
加
工
を
自
動
化

す
る「
全
自
動
電
線
加
工
機
」を
開
発
。順
調

に
成
長
す
る
中
で
、検
査
用
Ｌ
Ｅ
Ｄ
事
業
に
進

出
し
ま
し
た
。

駒
井
●
苦
し
い
思
い
を
さ
れ
た
時
期
は
な

か
っ
た
の
で
す
か
？

田
中
■
さ
ま
ざ
ま
な
苦
労
が
あ
り
ま
し
た
。

特
に
、２
０
０
８
年
秋
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

直
後
に
は
売
り
上
げ
が
激
減
し
、こ
の
時
が

最
も
つ
ら
い
時
期
で
し
た
。た
だ
、経
営
者
は

苦
労
を
顔
に
出
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。常
に

笑
顔
で
あ
ろ
う
と
努
め
る
こ
と
が
欠
か
せ
ま

せ
ん
。

大
道
●
肺
ガ
ン
の
放
射
線
治
療
に
役
立
つ
患

者
体
位
固
定
具「
ア
ブ
チ
ェ
ス
」で
、今
後
の

成
長
が
期
待
さ
れ
る
ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
へ
進

出
さ
れ
ま
し
た
。呼
吸
に
よ
っ
て
腹
部
や
胸

キ
ャ
リ
ア
重
ね
て
技
術
を
磨
き

部
下
と
共
に
起
業
を
決
意

さ
ら
な
る
挑
戦
こ
そ

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
生
き
る
道

ヘ
ル
ス
ケ
ア
で
存
在
感
を
強
め
る

靴
型
の
歩
行
分
析
計「
ス
テ
ッ
プ
エ
イ
ド
」

防塵・防水保護のIP67規格適合のLEDマルチリング照明「IMAR-WRシリーズ」骨折リハビリのために開発された歩行分析計「ステップエイド」

防水LED照明と諧調デジタルコントローラーの説明を聞く、左から
駒井支店長、大道頭取、田中守社長

■資本金/2,000万円
■従業員数/110名
■事業内容/画像処理用LED照明機器、FA機器、
　医療用機器等の提案・開発・製造・販売
■本社所在地/守山市幸津川町1551
■URL/http://www.kkimac.jp

会社概要

▶沿 革

株式会社イマック

有限会社イマックを設立
株式会社イマックに変更
画像処理用LED照明の販売を開始
「高機能全自動電線加工機」および「画
像処理用LED光源」で滋賀県創造法の
認定を受ける
FA機器部門、LED照明部門で
ISO9001:2000認証取得
医療用具製造業許可取得
FA機器部門、LED照明機器部門で
ISO14001:2004認証取得
「蛍光検出器」が地域資源活用計画認定
第1種医療機器製造販売業許可取得
東京オフィス開設
「ステップエイド」が関西ものづくり
新撰2014に選定

1993年
1994年
1996年
1998年

2001年

2005年

2010年
2012年
2013年
2014年

経営理念

私達は会社の発展と社員の幸せを願い、
メカトロニクスの可能性を追求し、

お客様に喜んでいただける製品を提供して
社会に貢献します。

第2工場
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大型10トントラック27台をそろえ、省エネ意識の高い物流事業

長浜港から琵琶湖へスプラッシュイン！ 大きな歓声が上がる「びわ湖ダックツアー」

「びわ湖ダックツアー」の水陸両用バスが黒壁と琵琶湖をつなぎ、長浜観光の幅を広げる

き
ら
め
く
湖
水
へ
水
飛
沫
を
あ
げ
て
ス
プ
ラ
ッ
シ
ュ
イ
ン
！

感
動
と
興
奮
の「
び
わ
湖
ダ
ッ
ク
ツ
ア
ー
」を
運
行
。

長
浜
の
新
た
な〝
名
物
〞に

湖
国
初
の
水
陸
両
用
バ
ス
ツ
ア
ー

運
送
事
業
で
強
み
を
発
揮
し

新
た
な
事
業
の
柱
を
模
索

「
運
送
」「
観
光
バ
ス
」に
並
ぶ

三
つ
目
の
柱
に
育
て
る

観
光
バ
ス
事
業
を
着
実
に
伸
ば
し

旅
行
業
へ
と
ス
テ
ー
ジ
ア
ッ
プ

強みの研究

■

株
式
会
社
テ
ィ
ア
ン
ド
テ
ィ・コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

企  業

Profi le

に
ぎ

代表取締役

川﨑 隆弘氏

今
年
の「
び
わ
湖
ダ
ッ
ク
ツ
ア
ー
」で
重
視
す
る
の
は
地
域
貢
献
。

毎
月
15
日
を
長
浜
市
民
限
定
の
半
額
デ
ー
に
し
た
り
、

月
に
２
回
、長
浜
市
内
の
介
護
老
人
保
健
施
設
や

障
が
い
者
施
設
の
利
用
者
さ
ん
を
無
料
招
待
し
た
り
す
る
な
ど
で

地
元
へ
恩
返
し
し
て
い
き
ま
す
。

Voice

株式会社
ティアンドティ・コーポレーション

http:///www.takahasi-k.co.jp/tandtc.html

■本社/長浜市三ツ矢町10ｰ1
■設立/1996年
■資本金/3,500万円
■従業員数50 名
■事業内容/一般貨物運送事業、一般
貸切旅客自動車運送事業、流通事業
システム請負業、旅行業法に基づく旅
行業その他

み
ず
し
ぶ
き

け
い
う
ん
か
ん

ダ
ッ
ク
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行
楽
シ
ー
ズ
ン
到
来
で
賑
わ
う
長
浜
の
黒
壁

ス
ク
エ
ア
。隣
接
す
る
御
旅
所
駐
車
場
か
ら
、笑

顔
で
手
を
振
る
満
員
の
観
光
客
を
乗
せ
た
大

型
バ
ス
が
走
り
出
し
た
。車
体
を
彩
る「
び
わ

湖
ダ
ッ
ク
ツ
ア
ー
」の
ラ
ッ
ピ
ン
グ
。Ｄ
Ｕ
Ｋ
Ｗ

の
愛
称
で
親
し
ま
れ
る
水
陸
両
用
バ
ス
だ
。

　
市
街
地
を
北
上
し
た
あ
と
、き
ら
め
く
マ

ザ
ー
レ
イ
ク
を
右
手
に
眺
め
な
が
ら
湖
岸
道
路

を
南
下
。観
光
ス
ポ
ッ
ト
の
長
浜
城
や
慶
雲
館

の
横
を
通
過
し
て
わ
ず
か
15
分
で
長
浜
港
へ
。

湖
に
向
か
っ
て
直
進
す
る
バ
ス
は
、プ
レ

ジ
ャ
ー
ボ
ー
ト
用
タ
ラ
ッ
プ
か
ら
滑
る
よ
う
に

湖
面
へ
ダ
イ
ブ
す
る
。バ
シ
ャ
と
水
飛
沫
が
あ

が
っ
た
そ
の
瞬
間
、車
内
の
乗
客
た
ち
は
一
斉

に
叫
ぶ
。「
ス
プ
ラ
ッ
シ
ュ
イ
ン
！
」。大
き
な
歓

声
が
上
が
り
、拍
手
が
湧
き
お
こ
る
。

　
テ
ー
マ
パ
ー
ク
の
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
さ
な
が

ら
の
興
奮
と
感
動
を
味
わ
え
る「
び
わ
湖
ダ
ッ

ク
ツ
ア
ー
」。昨
年
３
月
に
登
場
す
る
や
、ま
た

た
く
間
に
長
浜
の〝
新
名
物
〞に
な
り
、11
月
末

ま
で
の
９
カ
月
で
約
２
万
４
千
人
が
搭
乗
。そ

の
約
８
割
が
岐
阜
県
、愛
知
県
な
ど
中
京
圏
を

は
じ
め
と
す
る
県
外
か
ら
の
観
光
客
だ
。ダ
ッ

ク
ツ
ア
ー
は
、観
光
都
市
・
長
浜
に
大
き
な
波

及
効
果
を
も
た
ら
し
た
。

　
こ
の
ツ
ア
ー
を
運
行
す
る
の
が
株
式
会
社

テ
ィ
ア
ン
ド
テ
ィ
・
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
。長
浜

の
地
域
振
興
と
縁
が
深
い
髙
橋
金
属
株
式
会

社
の
グ
ル
ー
プ
企
業
だ
。「
黒
壁
の
人
気
は
堅

調
だ
が
、観
光
客
の
周
遊
範
囲
を
も
っ
と
広
げ

ら
れ
な
い
か
と
考
え
て
い
た
。ヒ
ン
ト
に
な
っ

た
の
は
、海
外
で
目
に
し
た
水
陸
両
用
バ
ス
ツ

ア
ー
。そ
の〝
非
日
常
性
〞は
必
ず
人
気
を
呼
び
、

長
浜
の
新
た
な
魅
力
に
な
る
。長
浜
城
や
慶
雲

館
な
ど
へ
足
を
伸
ば
し
て
も
ら
う
呼
び
水
に

も
な
る
だ
ろ
う
。と
に
か
く
長
浜
の
活
性
化
を

お
手
伝
い
し
た
か
っ
た
」と
川
﨑
隆
弘
社
長
。

　　
髙
橋
金
属
の
物
流
部
門
と
し
て
１
９
９
６

年
に
設
立
さ
れ
た
同
社
は
、翌
年
に
は
一
般
貨

物
運
送
事
業
に
進
出
。近
隣
の
取
引
先
工
場
の

製
品
等
を
運
ぶ
こ
と
か
ら
始
め
た
。岡
山
県
に

髙
橋
金
属
の
配
送
先
が
多
か
っ
た
た
め
、同
方

面
へ
の
荷
物
を
混
載
す
る
こ
と
で
安
価
な
運

送
費
の
設
定
に
つ
な
げ
、得
意
先
を
ど
ん
ど
ん

増
や
し
て
い
っ
た
。

　
ガ
ソ
リ
ン
高
騰
で
運
送
業
界
が
苦
境
に
あ

え
い
だ
時
期
に
は
、ド
ラ
イ
バ
ー
の
走
行
状
況

を
つ
ぶ
さ
に
チ
ェ
ッ
ク
で
き
る
デ
ジ
タ
ル
タ
コ

メ
ー
タ
ー
を
導
入
し
、走
行
ス
キ
ル
を
磨
く
講

習
会
を
実
施
し
て
ド
ラ
イ
バ
ー
の
省
エ
ネ
意
識

を
高
め
る
な
ど
、細
や
か
な
経
営
努
力
を
重
ね

て
乗
り
越
え
た
。今
で
は
保
有
す
る
大
型
10
ト

ン
ト
ラ
ッ
ク
が
27
台
に
な
る
ま
で
に
成
長
。し

か
し
、物
流
事
業
だ
け
で
は
他
社
と
の
違
い
を

打
ち
出
し
、成
長
を
続
け
る
こ
と
は
難
し
い
と

考
え
た
と
い
う
。　

　
第
二
の
柱
に
育
て
よ
う
と
、観
光
バ
ス
事
業

に
進
出
し
た
の
が
２
０
０
１
年
。旅
行
会
社
が

企
画
す
る
ツ
ア
ー
へ
の
配
車
や
学
校
の
ク
ラ
ブ

遠
征
の
バ
ス
送
迎
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
が
、最

も
気
を
つ
か
っ
た
の
は
ド
ラ
イ
バ
ー
の
教
育

だ
っ
た
。「
一
般
運
送
と
違
っ
て
、観
光
バ
ス
で

は
乗
務
員
の
接
客
応
対
も〝
商
品
価
値
〞。指
名

し
て
い
た
だ
け
る〝
プ
ロ
の
観
光
ド
ラ
イ
バ
ー
〞

を
目
指
し
て
、事
業
開
始
３
カ
月
前
か
ら
入
念

な
教
育
に
取
り
組
ん
だ
。そ
の
お
か
げ
で
、観

光
バ
ス
事
業
は
快
調
に
走
り
出
せ
た
」。

　
い
ま
で
は
観
光
ド
ラ
イ
バ
ー
が
８
人
、２
台

の
大
型
観
光
バ
ス
な
ど
７
台
の
バ
ス
を
所
有

し
、会
社
の
売
り
上
げ
の
30
％
を
占
め
る
ま
で

に
な
っ
た
。昨
年
に
は
、自
社
で
オ
リ
ジ
ナ
ル
ツ

ア
ー
を
企
画
・
運
行
で
き
る
旅
行
業
免
許
も
取

得
し
た
。も
ち
ろ
ん
観
光
事
業
の
ス
テ
ー
ジ

ア
ッ
プ
が
主
な
目
的
だ
が
、こ
れ
を
機
に
川
﨑

社
長
は
ず
っ
と
温
め
て
き
た
夢
の
実
現
を
図
っ

た
。そ
れ
が
ダ
ッ
ク
ツ
ア
ー
だ
。「
以
前
か
ら
国

内
で
唯
一
Ｄ
Ｕ
Ｋ
Ｗ
を
所
有
す
る
大
阪
の
日
本

水
陸
両
用
車
協
会
と
交
渉
を
進
め
て
き
た
。

『
琵
琶
湖
を
ク
ル
ー
ジ
ン
グ
す
る
と
は
素
晴
ら

し
い
』と
協
会
側
も
快
く
賛
同
し
、当
社
が
旅

行
事
業
者
に
な
っ
た
こ
と
で
、満
を
持
し
て
、

び
わ
湖
ダ
ッ
ク
ツ
ア
ー
は
動
き
出
し
た
」。

　
川
﨑
社
長
が
重
視
し
た
の
は
水
陸
両
用
バ

ス
が
運
行
さ
れ
て
い
な
い
中
京
圏
。新
聞
オ
リ

コ
ミ
な
ど
で
ア
ピ
ー
ル
し
、旅
行
会
社
を
ま

わ
っ
て
タ
イ
ア
ッ
プ
を
呼
び
か
け
た
。ふ
た
を
開

け
る
と
、予
想
を
超
え
る
大
盛
況
。「
Ｄ
Ｕ
Ｋ
Ｗ

に
よ
る
ダ
ッ
ク
ツ
ア
ー
は
発
祥
地
の
大
阪
や
東

京
、諏
訪
湖
な
ど
全
国
数
カ
所
で
実
施
さ
れ
て

き
た
が
、滋
賀
で
は
初
お
目
見
え
。手
軽
に
琵

琶
湖
の
魅
力
を
体
感
で
き
る
趣
向
だ
け
に
、全

国
の
旅
行
業
者
も
注
目
し
て
く
れ
た
」。

　
一
方
で
課
題
も
は
っ
き
り
し
た
。平
日
の
集

客
ア
ッ
プ
だ
。克
服
の
鍵
は
や
は
り
旅
行
会
社

と
の
タ
イ
ア
ッ
プ
。「
今
年
は
３
月
20
日
か
ら
の

運
航
開
始
に
先
が
け
て
、中
部
３
県
の
バ
ス
会

社
が
多
く
の
旅
行
プ
ラ
ン
に
ダ
ッ
ク
ツ
ア
ー
を

組
み
込
ん
で
く
れ
た
。乗
客
数
は
確
実
に
伸
び

る
と
確
信
し
て
い
る
」と
今
シ
ー
ズ
ン
へ
の
手

応
え
を
語
る
。

　
川
﨑
社
長
の
夢
は
、ダ
ッ
ク
ツ
ア
ー
を
観
光

事
業
に
並
ぶ
、三
つ
目
の
柱
に
育
て
る
こ
と
。

湖
国
観
光
の
目
玉
と
し
て
、長
浜
以
外
で
の
水

陸
両
用
バ
ス
ツ
ア
ー
運
行
も
視
野
に
入
れ
る

な
ど
、今
後
の
事
業
展
開
も
見
据
え
て
い
る
。

非
日
常
性
の
楽
し
さ
は
、観
光
客
を
呼
び
寄
せ

る
新
た
な
起
爆
剤
に
も
な
り
そ
う
だ
。



直営農場で作った野菜などを販売する「マイファーマー京都店」

休日には行列もできるという農園レストラン「Nora」

子供から大人まで幅広い世代で楽しむことができる「マイファーム農園」

農業技術はもちろん、就農に必要な知識を身につける「アグリイノベーション大学校」

農
地
と
就
農
者
を
増
や
し
て
農
業
再
生
の
実
現
へ
。

大
き
な
夢
に
情
熱
注
ぐ
ソ
ー
シ
ャ
ル
ベ
ン
チ
ャ
ー
。

「
も
っ
た
い
な
い
」耕
作
放
棄
地
を

活
用
す
る
新
事
業
モ
デ
ル
を
立
案

誰
も
超
え
ら
れ
な
か
っ
た
制
度
の
壁

正
面
突
破
で〝
法
改
正
〞導
き
出
す

体
験
農
場
で
農
業
へ
の
関
心
誘
う

農
業
教
育
で
自
立
で
き
る
農
家
を
育
成

若
い
就
農
者
を
育
て
る

ア
グ
リ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
大
学
校

代表取締役社長

西辻 一真氏

４
月
末
か
ら
、滋
賀
県
・
野
洲
に
あ
る
直
営
農
場
で

ア
グ
リ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
大
学
校
の
特
別
コ
ー
ス

「
木
村
秋
則 

自
然
栽
培
塾
コ
ー
ス
」を
開
講
し
て
い
ま
す
。

農
業
界
を
一
緒
に
盛
り
上
げ
て
く
だ
さ
る

皆
さ
ま
の
ご
受
講
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

（
詳
細
は
ア
グ
リ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
大
学
校
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
）

Voice

株式会社マイファーム

http://myfarm.co.jp/

■本社（京都オフィス）/京都市下京区
朱雀正会町1-1 KYOCA会館３階
■設立/2007年
■資本金/8,500万円
■従業員数/15名
■事業内容/マイファーム農園事業、
アグリイノベーション大学校事業、直
営農場事業、レストラン事業、小売店
事業、流通イノベーション事業等

強みの研究

■

株
式
会
社
マ
イ
フ
ァ
ー
ム

企  業

Profi le
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ノ
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幼
い
頃
、家
庭
菜
園
に
熱
心
な
母
親
と
共
に

野
菜
作
り
の
楽
し
さ
を
知
っ
た
西
辻
一
真
社
長
。

小
学
校
で
は
植
物
採
集
で
賞
を
も
ら
う
ほ
ど
の

植
物
マ
ニ
ア
だ
っ
た
。高
校
１
年
生
の
時
に
通

学
路
で
耕
作
放
棄
地
を
見
か
け
、「
も
っ
た
い
な

い
。こ
こ
を
使
っ
て
何
か
で
き
な
い
だ
ろ
う
か
」

と
問
題
意
識
を
持
つ
よ
う
に
。こ
の
よ
う
な
経

験
が
独
自
の
哲
学
に
貫
か
れ
た
農
業
振
興
ビ
ジ

ネ
ス
を
興
す
出
発
点
に
な
っ
た
と
振
り
返
る
。

　「
衰
退
傾
向
が
続
く
こ
の
国
の
農
業
を
な
ん

と
か
し
た
い
。そ
う
志
し
て
農
学
部
に
進
学
し

た
が
、生
産
能
力
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
に
主
眼

を
お
い
た
農
学
教
育
に
違
和
感
を
持
っ
た
。

耕
作
放
棄
地
は
全
国
で
約
40
万
ヘ
ク
タ
ー
ル

（
２
０
１
０
年
当
時
農
林
水
産
省
集
計
）に
達

し
、農
業
従
事
者
も
減
少
が
続
い
て
い
る
。こ

の
状
況
を
変
え
て
、農
家
数
と
農
地
面
積
を
回

復
し
な
い
と
農
業
再
生
の
解
決
に
結
び
つ
か

な
い
。そ
う
気
づ
い
た
時
に
、夢
の
あ
る
事
業
モ

デ
ル
が
頭
に
浮
か
ん
だ
」。

　
そ
れ
が
株
式
会
社
マ
イ
フ
ァ
ー
ム（
京
都
市
）

の
現
在
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
礎
を
成
す
、「
三
つ
の

ス
テ
ッ
プ
で
農
地
面
積
と
農
業
従
事
者
を
回
復

し
て
い
く
」と
い
う
事
業
モ
デ
ル
。目
指
し
て
い

る
の
は
自
分
で
作
っ
て
自
分
で
食
べ
る「
自
産
自

消
で
き
る
社
会
」の
創
造
だ
。

　
ス
テ
ッ
プ
１
は
、耕
作
放
棄
地
を
地
権
者
か

ら
借
り
て
、農
業
体
験
を
望
む
人
へ
貸
し
出
す

「
マ
イ
フ
ァ
ー
ム
農
園
」事
業
。な
る
べ
く
大
勢

の
人
に
野
菜
を
育
て
る
喜
び
を
味
わ
っ
て
も
ら

い
、農
業
に
関
心
を
持
っ
て
も
ら
う
の
が
狙
い

だ
。当
然
、耕
作
放
棄
地
の
再
生
に
も
つ
な
が
る
。

　
ス
テ
ッ
プ
２
で
は
、農
業
体
験
を
通
じ
て
就

農
を
志
す
よ
う
に
な
っ
た
人
に
基
礎
的
な
技
術

や
知
識
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
等
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
イ

ン
ド
を
学
ん
で
も
ら
う
た
め
、週
末
農
業
ビ
ジ

ネ
ス
ス
ク
ー
ル
を
開
校
。教
育
を
通
し
て「
農
家

と
し
て
自
立
で
き
る
能
力
と
バ
イ
タ
リ
テ
ィ
」

を
伝
授
す
る
。そ
し
て
ス
テ
ッ
プ
３
が
、就
農
し

た
卒
業
生
が
育
て
た
農
産
品
の
流
通
サ
ポ
ー
ト

も
含
む
レ
ス
ト
ラ
ン
や
直
売
所
の
運
営
だ
。

　
２
０
０
７
年
に
24
歳
の
若
さ
で
マ
イ
フ
ァ
ー

ム
を
設
立
し
て
以
来
、西
辻
社
長
は
自
ら
が
描

い
た
こ
の
事
業
モ
デ
ル
の
具
現
化
に
情
熱
を
注

ぎ
、夢
を
信
じ
る
力
を
糧
に
し
な
が
ら
、段
階

的
に
す
べ
て
の
ス
テ
ッ
プ
を
実
現
さ
せ
て
き
た
。

　
現
在
、マ
イ
フ
ァ
ー
ム
農
園
は
全
国
に
１
０
３

園（
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
を
含
む
）あ
り
、利
用
者

数
は
約
３
５
０
０
組
。都
市
生
活
者
が
利
用
し

や
す
い
三
大
都
市
圏
と
そ
の
近
郊
を
中
心
に
展

開
し
て
い
る
。栽
培
指
導
と
平
日
の
管
理
を
し

て
く
れ
る
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
が
常
駐
し
、農

具
や
肥
料
も
全
て
用
意
さ
れ
る
な
ど
、誰
で
も

手
ぶ
ら
で
農
業
体
験
で
き
る
行
き
届
い
た
サ
ー

ビ
ス
が
評
判
を
呼
ん
で
、農
園
数
・
利
用
者
数

共
に
順
調
に
伸
び
続
け
て
き
た
。

　
も
ち
ろ
ん
起
業
当
初
か
ら
順
調
に
進
ん
だ

わ
け
で
は
な
い
。「
ま
ず
耕
作
放
棄
地
が
な
か

な
か
借
り
ら
れ
な
い
。20
代
の
若
者
が
農
業
の

再
生
を
語
っ
て
も
地
権
者
さ
ん
は
心
を
開
い
て

く
れ
ず
、事
業
モ
デ
ル
自
体
も
理
解
し
て
も
ら

え
な
か
っ
た
。そ
れ
以
上
に
苦
労
し
た
の
は
、所

有
者
以
外
の
耕
作
を
禁
じ
る
農
地
法
の
壁
。終

戦
直
後
の
成
立
時
に
は
意
義
が
あ
っ
た
こ
の

法
律
も
今
や
時
代
に
合
っ
て
お
ら
ず
、耕
作
放

棄
地
が
増
え
る
一
因
に
な
っ
て
い
た
」。

　
西
辻
社
長
は
こ
の
問
題
を
抜
本
的
に
解
決

し
な
け
れ
ば
日
本
の
農
業
の
再
生
は
難
し
い

と
考
え
、思
い
切
っ
て
自
ら
が
農
林
水
産
省
の

政
策
審
議
委
員
に
な
り
提
言
す
る
こ
と
で
、法

改
正
に
ま
で
こ
ぎ
つ
け
た
。

　
マ
イ
フ
ァ
ー
ム
農
園
と
似
た
事
業
モ
デ
ル
を

思
い
つ
い
た
人
は
他
に
も
い
た
が
、制
度
の
壁

な
ど
に
阻
ま
れ
て
誰
も
実
践
で
き
な
か
っ
た
と

い
う
。し
か
し
マ
イ
フ
ァ
ー
ム
は
自
力
で
耕
作

放
棄
地
利
用
の
幅
を
広
げ
る
こ
と
に
成
功
し
、

農
園
事
業
を
軌
道
に
乗
せ
る
環
境
を
整
え
た
。

「
法
改
正
は
同
時
に
類
似
の
農
園
事
業
へ
の
参

入
者
を
増
や
す
こ
と
に
も
な
っ
た
が
、こ
の
よ

う
な
サ
ー
ビ
ス
が
広
ま
れ
ば
よ
り
多
く
の
耕

作
放
棄
地
再
生
に
つ
な
が
る
」と
歓
迎
す
る
。

　「
ア
グ
リ
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
大
学
校
」と
名
づ

け
た
週
末
農
業
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
を
10
年

に
開
校
。講
師
に
は
選
り
す
ぐ
り
の
先
進
農
家

を
そ
ろ
え
、実
践
的
な
農
業
技
術
を
学
ん
だ
卒

業
生
は
す
で
に
５
０
０
人
に
の
ぼ
っ
て
い
る
。

地
元
に
Ｕ
タ
ー
ン
す
る
な
ど
各
地
で
就
農
し
て

い
る
人
も
多
く
、中
に
は
海
外
で
就
農
し
た
り
、

同
世
代
と
比
べ
て
高
収
入
を
得
て
い
る
人
も
い

る
と
い
う
。

　
ス
テ
ッ
プ
３
の
流
通
サ
ポ
ー
ト
で
は
、西
辻

社
長
の
郷
里
・
福
井
県
坂
井
市
三
国
町
で
、店

舗
の
横
に
あ
る
畑
か
ら
食
べ
た
い
食
材
を
客
が

自
ら
収
穫
、そ
れ
を
調
理
し
て
提
供
す
る
と
い

う
体
験
型
農
園
レ
ス
ト
ラ
ン「
Ｎ
ｏ
ｒ
ａ
」を
営

む
ほ
か
、京
都
・
名
古
屋
・
東
京
に
直
営
農
場
で

作
っ
た
野
菜
等
を
扱
う
直
販
店「
マ
イ
フ
ァ
ー

マ
ー
」を
展
開
。新
規
就
農
者
な
ど
の
販
路
開

拓
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
、飲
食
店
等
へ
の
宅

配
に
も
取
り
組
む
。

　
農
家
数
と
農
地
面
積
の
回
復
と
い
う
夢
に

向
か
っ
て
、着
実
に
一
歩
ず
つ
歩
む
西
辻
社
長
。

だ
が
、課
題
は
ま
だ
ま
だ
多
い
と
自
己
採
点
は

甘
く
な
い
。

　「
今
後
は
地
方
や
過
疎
地
の
耕
作
放
棄
地
の

再
生
も
お
手
伝
い
し
た
い
し
、海
外
に
目
を
向

け
れ
ば
、砂
漠
化
や
塩
害
等
に
よ
り
耕
作
で
き

な
い
土
地
は
た
く
さ
ん
あ
る
。東
日
本
大
震
災

で
塩
害
を
被
っ
た
宮
城
県
の
農
地
を
独
自
の

土
壌
改
良
法
で
回
復
さ
せ
た
経
験
な
ど
を
生

か
し
、世
界
の
農
地
再
生
で
も
力
を
発
揮
し
た

い
」。壮
大
な
将
来
構
想
も
、す
で
に
視
野
に

入
っ
て
い
る
。



屋外にも陶芸作品がたくさんあり、散策しながらアートを楽しめる。
写真は星の広場にある、サンドロ・ロレンティーニ（イタリア）作「炎の人」

やきものの美と魅力が味わえる、陶芸専門の美術館「陶芸館」

アーティスト・イン・レジデンス事業で、制作に励む海外アーティスト

「つちっこプログラム」の一環で、学校に出向いての陶芸教室

地域が変わる
地域活性化の現場

や
き
も
の
の
里
、信
楽
を
一
望
す
る
丘
陵
に
広
が
る「
滋
賀
県
立
陶
芸
の
森
」。陶
芸
に
関
す
る
展

示
・
創
作
・
研
修
・
交
流
な
ど
多
様
な
機
能
で
、多
く
の
人
に
そ
の
魅
力
を
伝
え
、陶
器
産
業
の
振
興
、

新
た
な
陶
芸
文
化
の
創
造
に
貢
献
し
て
き
た
。25
周
年
を
迎
え
た
今
年
、あ
ら
た
め
て
地
域
と
の
連
携

を
深
め
、信
楽
の
魅
力
発
信
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

甲  賀
★

滋賀県立陶芸の森

国
際
的
な
陶
芸
文
化
の
拠
点
と
し
て
25
年

信
楽
焼
を
世
界
に
発
信
、地
場
産
業
の
振
興
に
貢
献

●
滋
賀
県
立
陶
芸
の
森
▼http://w

w
w

.sccp.jp/

自
然
と
芸
術
に
触
れ
る
憩
い
の
場

世
界
の
才
能
が
集
ま
る
創
作
施
設

海
外
施
設
と
共
催
の
公
募
展

国
際
シ
ン
ポ
な
ど
の
記
念
行
事
を
開
催

年
間
30
万
人
以
上
の
観
光
客
が
来
訪

陶
芸
体
験
す
る
子
供
は
約
１
万
人

伝
統
産
地
の
課
題
は
人
材
育
成
、

デ
ザ
イ
ン
力
＆
マ
ー
ケ
ッ
ト
力
の
向
上

陶
芸
の
森
で
は
２
０
１
２
年
４
月
に「
陶
芸
の
森
や

き
も
の
振
興
基
金
」を
創
設
し
、陶
芸
の
森
の
事
業

活
動
を
支
援
す
る
寄
付
を
広
く
募
集
し
て
い
る
。

問
い
合
わ
せ
は
、電
話
０
７
４
８-

８
３-

０
９
０
９

ろ
く 

こ 

よ
う

か
ま

※

し
ょ
う
せ
い

ま
な  

ざ

※日本現代陶芸展=「マイヤー×信楽大賞 日本陶芸の今─伝統と革新」展
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日
本
六
古
窯
の
一
つ
に
数
え
ら
れ
る
信
楽
焼

の
産
地
、甲
賀
市
信
楽
町
。「
滋
賀
県
立
陶
芸
の

森
」は
こ
の
地
に
１
９
９
０
年
、県
と
旧
信
楽

町
の
出
資
で
開
設
さ
れ
、今
年
４
月
に
開
設
25

周
年
を
迎
え
た
。

　
丘
陵
地
の
地
形
と
森
林
を
生
か
し
た
広
さ

40
ヘ
ク
タ
ー
ル
の
敷
地
を
持
つ
陶
芸
の
森
は
、

四
季
折
々
の
自
然
に
親
し
み
な
が
ら
、野
外
展

示
さ
れ
た
陶
芸
作
品
を
自
由
に
鑑
賞
す
る
こ

と
が
で
き
る
。さ
ら
に
、陶
芸
専
門
の
美
術
館

「
陶
芸
館
」、信
楽
焼
の
最
新
の
産
業
作
品
を
紹

介
す
る「
甲
賀
市
立
信
楽
産
業
展
示
館
」、滞
在

型
の
創
作
施
設「
創
作
研
修
館
」の
三
つ
の
施

設
を
備
え
、ま
さ
に
陶
芸
文
化
を
創
造
す
る
世

界
的
な
拠
点
と
い
え
よ
う
。

　
開
設
以
来
、「
地
場
産
業
の
振
興
」「
世
界
へ
向

け
た
情
報
発
信
」「
新
し
い
文
化
の
創
造
」を
推

進
す
る
た
め
、公
園
機
能
の
充
実
を
は
じ
め
、さ

ま
ざ
ま
な
事
業
を
展
開
し
て
き
た
。や
き
も
の

文
化
の
魅
力
を
分
か
り
や
す
く
紹
介
す
る
展
覧

会
開
催
事
業
や
、国
内
外
の
芸
術
家
が
創
作
研

修
館
に
一
定
期
間
滞
在
し
作
品
制
作
を
行
う

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
・イ
ン・レ
ジ
デ
ン
ス
事
業
の
ほ
か
、

子
供
た
ち
が
や
き
も
の
に
触
れ
る
楽
し
さ
や
芸

術
を
体
感
す
る
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム「
つ
ち
っ
こ
プ

ロ
グ
ラ
ム
」な
ど
だ
。

　
陶
芸
館
で
は
こ
れ
ま
で
に
70
を
超
え
る
展

覧
会
を
開
催
、延
べ
入
館
者
数
が
２
０
１
３
年

に
１
０
０
万
人
を
突
破
し
た
。92
年
に
始
ま
っ

た
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
・
イ
ン
・
レ
ジ
デ
ン
ス
事
業
で

は
49
カ
国
、延
べ
約
千
人
の
芸
術
家
を
こ
れ
ま

で
に
受
け
入
れ
て
き
た
。そ
し
て
、つ
ち
っ
こ
プ

ロ
グ
ラ
ム
は
、子
供
た
ち
が
陶
芸
の
森
で
鑑
賞
、

見
学
、制
作
す
る
ほ
か
、ア
ー
テ
ィ
ス
ト
と
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
が
協
力
し
て
学
校
に
出
向
き
制
作
体

験
活
動
を
組
み
合
わ
せ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
行

う
。子
供
た
ち
の
新
た
な
能
力
を
引
き
出
す
こ

と
が
で
き
る
と
評
価
が
高
く
、今
で
は
年
間
約

１
万
人
が
参
加
す
る
ま
で
に
な
っ
た
。

　
こ
れ
ら
の
事
業
の
展
開
に
よ
り
、陶
芸
の
森

全
体
で
は
、現
在
、年
間
30
万
人
以
上
が
来
場

す
る
県
南
部
地
域
の
有
力
な
集
客
施
設
に

な
っ
て
い
る
。

　
陶
芸
の
森
で
は「
信
楽
か
ら
世
界
を
見
る
世

界
か
ら
信
楽
を
見
る
」を
テ
ー
マ
に
、さ
ま
ざ
ま

な
25
周
年
記
念
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
し
て
い
る
。

　「
信
楽
に
は
や
き
も
の
の
里
と
し
て
の
伝
統

の
力
が
あ
る
。こ
れ
ま
で
の
活
動
成
果
の
蓄
積

や
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
生
か
し
、伝
統
と
革

新
が
せ
め
ぎ
合
う
日
本
の
陶
芸
の
最
前
線
を

映
し
出
す
、陶
芸
の
森
ら
し
い
記
念
企
画
が
用

意
で
き
た
。〝
世
界
へ
〞と〝
ま
ち（
地
元
）へ
〞、こ

の
二
つ
の
方
向
に
ベ
ク
ト
ル
を
合
わ
せ
、世
界

へ
向
け
た
発
信
を
地
域
と
共
に
取
り
組
ん
で
い

き
た
い
」と
思
い
を
語
る
森
野
泰
起
副
館
長
。

　
記
念
催
事
の
中
で
も
中
心
と
な
る
の
が
、秋

に
予
定
し
て
い
る
国
際
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
＆
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ「
や
き
も
の
の
今
と
そ
の
可
能
性
」。

各
国
の
レ
ジ
デ
ン
ス
事
業
実
施
団
体
の
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
や
作
家
を
招
き
、ア
ー
テ
ィ
ス

ト
・
イ
ン
・
レ
ジ
デ
ン
ス
事
業
の
現
状
と
課
題
に

つ
い
て
意
見
交
換
し
、将
来
の
国
際
的
な
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
形
成
に
つ
な
げ
て
い
く
計
画
だ
。

　
ま
た
、陶
芸
館
で
は
四
つ
の
記
念
展
覧
会
を

予
定
し
て
い
る
。第
１
弾
は
３
月
か
ら
開
催
中

の「
リ
サ
・
ラ
ー
ソ
ン
」展
。続
い
て
、夏
に「
土
・

祈
り
・
イ
マ
ジ
ネ
ー
シ
ョ
ン…

岡
本
太
郎
の
言

葉
と
と
も
に
」展
、秋
に
は「
信
楽
へ
の
眼
差

し
」展
、そ
し
て
、来
年
３
月
か
ら
は「
日
本
現

代
陶
芸
」展
が
予
定
さ
れ
て
い
る
。

　
日
本
現
代
陶
芸
展
は
、ア
メ
リ
カ
・
ミ
シ
ガ
ン

州
に
あ
る
フ
レ
デ
リ
ッ
ク
・
マ
イ
ヤ
ー
ガ
ー
デ

ン
ズ
＆
ス
カ
ル
プ
チ
ャ
ー
パ
ー
ク
と
の
共
同
開

催
。日
本
陶
芸
の
今
を
紹
介
す
る
た
め
に
、陶

芸
の
森
が
初
め
て
の
公
募
展
を
実
施
す
る
。

　
ま
た
、秋
に
は
信
楽
の
街
を
会
場
に
し
た
イ

ベ
ン
ト
の
開
催
が
予
定
さ
れ
て
い
る
。実
行
委

員
会
に
は
陶
芸
の
森
か
ら
も
数
名
が
メ
ン
バ
ー

と
し
て
参
加
。地
域
の
若
手
作
家
や
窯
業
関
係

者
、社
会
人
の
有
志
な
ど
と
交
流
を
深
め
、今

後
も
地
域
活
性
化
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
活

動
し
て
い
く
こ
と
を
視
野
に
入
れ
て
い
る
。

　「
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
の
変
化
、輸
入
品
や
安
価

な
製
品
の
普
及
な
ど
で
、信
楽
は
厳
し
い
状
況

に
あ
る
。技
術
の
継
承
や
人
材
育
成
、デ
ザ
イ
ン

力
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
力
の
向
上
な
ど
の
課
題

に
も
直
面
し
て
い
る
。し
か
し
、土
に
恵
ま
れ
、

多
様
な
窯
と
、優
れ
た
焼
成
技
術
が
あ
る
信
楽

は
、産
業
・
文
化
・
人
材
が
そ
ろ
っ
た
地
域
資
源

が
豊
か
な
産
地
と
し
て
世
界
的
に
も
評
価
が

高
い
。陶
芸
の
森
は
25
年
の
間
に
独
自
の
ノ
ウ

ハ
ウ
や
成
果
を
蓄
積
し
て
き
た
。地
元
産
業
界

と
陶
芸
の
森
が
、そ
れ
ぞ
れ
の
特
長
を
相
互
に

や
り
と
り
す
る
こ
と
で
、地
域
活
性
化
の
道
筋

が
見
え
て
く
る
の
で
は
な
い
か
」と
川
口
雄
司

館
長
は
期
待
を
込
め
る
。

　
リ
サ
・
ラ
ー
ソ
ン
展
は
人
気
の
企
画
。初
日

の
開
場
前
に
は
長
蛇
の
列
が
で
き
た
。信
楽
高

原
鐵
道
で
は
、リ
サ
・
ラ
ー
ソ
ン
の
人
気
キ
ャ
ラ

ク
タ
ー
を
ラ
ッ
ピ
ン
グ
し
た「
マ
イ
キ
ー
・
ト
レ

イ
ン
」を
６
月
７
日
の
会
期
終
了
ま
で
運
行
し

て
い
る
。信
楽
の
景
色
の
中
を
走
る
そ
の
姿
は
、

地
域
と
共
に
進
も
う
と
す
る
陶
芸
の
森
の
姿

勢
を
表
し
て
い
る
か
の
よ
う
だ
。陶
芸
の
森
の

25
周
年
は
、新
た
な
信
楽
に
向
け
、活
気
の
あ

る
ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
。
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中国・香港情報
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　「世界で最も賃料が高いオフィス街」

調査で香港は世界第２位にランキング

された（Office Space Across the World  

2015/クッシュマン＆ウェイクフィール

ド調査）。世界首位はロンドンで、年間

賃料は１スクエアフィート（0.0929㎡）

当たり264米ドル、第３位はニュー

ヨークの131米ドルと続く。香港は

184米ドルで、アジア太平洋地域では

２年連続のトップとなる。

　香港ではオフィス賃料と同様に個

人の住宅価格も驚くほど高い。日本

のマンションで一般的な広さの70㎡

を例に挙げると、香港島にある物件

の平均価格は約１億７千万円、同様

に平均賃料は１カ月約42万円だ（香

港政府統計2014年10-12月平均。

１香港ドル＝15円換算）。価格・賃料

の上昇には、現在も歯止めがかかっ

ていない。

　香港の総面積は1,104㎢（東京都の

約半分）。その上、意外にも山林が多

いため、住宅用地として使えるのは総

面積のわずか10％以下。その狭い土

地に726万人が密集しているため、人

口密度も世界第２位（約6,500人/㎢、

日本の約20倍）にランキング（IMF調

査）されるほどだ。一部の超富裕層向

けの一戸建てを除き、多くの人が巨

大なアパートや高層マンションなど

の集合住宅で生活しており、香港の

住宅ニーズは常に高い状態が続いて

いる。

　では過去の不動産市場の推移はど

うだったのか。入手可能な1980年以

降の政府統計では、住宅価格、住宅

賃料ともに84年が底になっている

（グラフ参照）。84年といえば中国と

イギリスが「中英共同声明」を発表

し、97年に香港を中国に返還するこ

とを宣言した年だ。この声明を受けて

不動産市場が大きく下落したという

記憶が、今の香港人にも鮮明に残っ

ているという。

　その後不動産価格は上昇に転じる

が、2003年のSARS（重症急性呼吸器

症候群）流行により香港経済は低迷

し、再び住宅市場も下落。同年、香港

政府は海外からの投資を呼び込むた

めに「資本投資者入境計画」を打ち出

した。不動産や金融資産に対する大

口の個人投資と引き換えに香港の居

住権を取得できる制度だ。この制度

で実行された投資総額は2,160億香

港ドル（約3.2兆円）、うち不動産投資

が425億香港ドル（約6,400億円）に

上っている。居住権取得者の９割以上

が海外永住権を持つ中国人であり、

香港不動産に投資するチャイナ・マ

ネーが不動産価格を押し上げた要因

の一つとも言われている（10年に不動

産投資は対象から除外。今年１月か

ら本制度全体の新規申請受付は停止

されている）。その後、08年はリーマン

ショックの煽りを受けたものの、09年

から現在にいたるまで不動産市場は

上昇を続けている。

　住宅価格が高騰したことで、香港人

にとって居住物件を新たに購入する

のは難しい状況だ。香港の14年住宅

価格は“年収17年分”で、５年連続世

界一（NNA/米デモグラフィア調査）

となり、サラリーマンが住宅ローンを

組んで購入できる価格ではない。香港

金融管理局（HKMA）は、住宅価格抑

制のため、15年３月にも住宅ローンに

かかる融資比率の上限を下げるなど

不動産投資に対する規制を強化して

いるが、不動産購入を諦めた人の賃

借ニーズを高める結果となり、賃貸市

場の上昇を招いている。

　オフィス賃料の値上げは企業の収

益を圧迫する要因となるほか、個人

住宅も契約更新時に賃料値上げを要

求されるケースもある。引き続き、今

後の動向を注視したい。

価格抑制策を打ち出すも…

不動産市場の現状

不動産市場高騰の背景

あお

財産が100万米ドル（約1.2億円）以上の億万長者数の伸び率が世界
一の香港。その大きな要因は不動産価格の高騰だ。中国からの投資マ
ネーが流入して不動産市場は活況を呈する一方、資産がない若者たち
の住宅事情は深刻だ。香港の不動産事情についてレポートする。

香港不動産事情
texted by  滋賀銀行 香港支店 野村 直樹

高層マンション群。住むためではなく、投資目的で購入されることも多い

人気物件の周辺には不動産仲介会社も多い

※為替レートは2015年４月20日現在のものです

出典：HK Rating and Valuation Department
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知られざるフィリピンの魅力

　タイやマレーシアが外資企業の誘致に成功し

経済成長を遂げるのをはた目に、フィリピンは

1965年から86年まで続いたマルコス政権のも

と汚職がまん延し経済が低迷、「アジアの病人」

と呼ばれた。しかし近年では、旺盛な消費と１億

人を突破した豊富な労働力による高成長で、東

南アジアの経済をけん引する存在だ。フィリピン

政府統計によると、生産年齢人口（15～64歳）

割合は、中国、タイが15年に、インドネシア、ベト

ナムが25年に減少に転じる一方、フィリピンの

減少期は2045年～50年。まだまだ人口増は続

く。人件費の上昇は緩やかで労働争議も少なく、

東南アジアの中でも魅力的な労働力と言える。

　しかし日系企業が海外進出を検討する際、

フィリピンは治安が悪いという理由で除外され

ることが多い。凶悪犯罪の発生件数が他の新興

国に比べ突出して高いわけではないが、過去に

日系商社支店長の誘拐などの事件が発生して

いること、米国同様に銃社会であるということ

がネガティブなイメージになっているのだろう。

　当地に滞在すると、明るくホスピタリティある

国民性と比較的整備されたインフラに魅力を感

じる。全土で見かける乗合タクシー「ジプニー」

は、決まったルートを往復する中で自由に乗降

でき、初乗り料金は８ペソ（約20円）と安価で、

庶民の足として活躍している。元々は米軍払い

下げのジープを改造したものだが、現在は日本

製のトラックなどが改造され、ボディーはフィリ

ピン製のステンレスボディ、フロントグリルは

ジープを模している。このジプニーの往来で

フィリピンの街並みは他のアジア諸国と趣を異

にし、米国文化との融合を印象づける。

　現地駐在員から「この環境を壊されたくない

ので、視察に来る海外企業に対しマイナスの情

報を強調している」という冗談をよく耳にする。

それは真実だ、と錯覚するくらい、現地の投資

環境の良さは情報やうわさとかけ離れている。

まさに“知られざる”フィリピンの魅力だが、それ

が「秘密」でなくなる日も近いだろう。
「しがぎんアジア月報」４月号より
バンコク駐在員事務所長 河村 正弘

庶民の足「ジプニー」。インパクトある外見だ
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「鉱工業生産指数」の季節調整済指数は
３か月ぶりの前月比プラス

既存店ベースの「大型店売上高」は
８か月ぶりの微減

現在の景気 生産活動 個人消費 民間設備投資 住宅投資 公共投資 雇用情勢 3か月後の景気

上昇・好転 横ばい 下降・悪化晴れ 曇り 雨晴れ一時曇り 曇り一時雨 前月比凡　例

　２月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」をみると、「小

型乗用車（５ナンバー車）」が７か月連続で前年を下回っているこ

とに加え（1,488台、前年同月比－6.9％）、「普通乗用車（３ナン

バー車）」も５か月連続かつ大幅のマイナスとなっているため

（1,628台、同－26.4％）、２車種合計では８か月連続かつ大幅のマ

イナスで伸び悩んでいる（3,116台、同－18.3％）。また、「軽乗用

車」は前月に続きマイナスとなった（2,703台、同－12.7％）。これ

は、前年同月が駆け込み需要により高水準（14/2：3,095台、同

＋36.8％）となっていたためマイナスとなったもので、水準自体は

平年に比べても低くない（13/2：2,263台、12/2：2,433台）。
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弱含みの足踏み状態

金剛輪寺 名勝庭園／愛荘町

なった。前回時点での見通し（－20）よりマイナス幅は縮小した
が、14年４－６月期以降、「悪い」と答えた企業の割合が４四半期
連続で「良い」を上回っている。
　これらの状況をまとめると、製造業の生産活動は在庫調整が
長引き、全体に弱含みの状態が続いているが、一部の業種では
前向きな動きが出始めている。一方、需要面では消費増税の悪
影響が根深いため、上向きはじめたものがここにきて再び伸び
悩んでいる。したがって県内景気の現状は、全体的には弱含み
の足踏み状態にあるものと考えられる。

県内製造業の生産活動については、在庫調整が
長引くなかで、景気の緩やかな回復基調を受けて全体的に底離
れから緩やかな回復に向かうものと思われる。需要面では、個人
消費については円安に伴う物価上昇と消費増税などのマイナス
要因により消費マインドは引き続き厳しいため、耐久消費財や高
級品の回復感は乏しいものの、食料品や日用品などの最寄り品を
中心に底堅く推移するとみられる。一方、新設住宅着工や民間設
備投資などの投資関連需要は駆け込み需要の反動減が和らぐも
のの、慎重さが残るため弱含みの推移になるものと思われる。
　したがって今後の県内景気は、現状の足踏み状態がしばらく
は続き、その後緩やかながら回復に向けて動き出すものと考え
られる。

県内製造業の生産活動の現状を鉱工業生産指数でみる
と、原指数は３か月連続のマイナスとなっているものの、季節調
整済指数が３か月ぶりのプラスとなり、季調済指数の３か月移動
平均値は２か月ぶりのプラスとなった。しかし、出荷は４か月連続
のマイナスで、在庫は12か月連続かつ二ケタの大幅プラスとな
り、今後の動向が注目される。
　需要面では、大型店売上高については飲食料品がけん引し
ているものの、他の品目では消費増税の影響が長引いているた
め、全体に伸び率は鈍化ないしは微減となり、引き続き伸び悩ん
でいる。また、乗用車の新車登録台数は８か月連続かつ大幅の
マイナスとなり、民間設備投資の指標である民間非居住用建築
着工床面積は３業用とも前年を大きく下回り、全体では２か月ぶ
りの大幅マイナスとなり、また、新設住宅着工戸数は持家、貸
家、分譲住宅とも大幅のマイナスとなったため、全体では再び前
年を大きく下回った。さらに、公共工事の請負金額も４か月連続
のマイナスとなっている。
　このような中、雇用情勢をみると、新規求人倍率は３か月ぶり
に前月に比べ低下したが、有効求人倍率は前月と同じ1.00倍と
なった。また、２月から３月にかけて実施した「県内企業動向調
査」によると、今回調査（15年１－３月期）での自社の業況判断
ＤＩは、前回（14年10－12月期）の－８から４ポイント低下し－12と

現状

今後の動向

県内景気の動向
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内
景
気

天
気
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は前年比＋2.4％となり、16か月連続で前年を上回っているもの

の、消費増税後の伸び率は昨年９月をピーク（同＋6.9％）に徐々

に低下している。品目別にみると、ウエイトの高い「飲食料品」が

21か月連続で増加し（同＋5.2％）、全体をけん引しているものの、

他の品目はマイナスとなり、なかでも６か月連続マイナスの「家

電機器」（同－18.6％）や３か月連続マイナスの「家庭用品」（同

－6.3％）のマイナス幅が大きい。また、｢既存店ベース（＝店舗

調整後）」の売上高は「飲食料品」が21か月連続のプラス（同

＋2.0％）となっているものの、他の品目はすべてマイナスとなっ

たため、昨年６月以来８か月ぶりの微減となった（同－0.2％）。全

体に引き続き飲食料品がけん引しているものの、他の品目は消

費増税の影響が長引き総じて伸び悩んでいるとみられ、今後の

動向を注視する必要がある。

　２月の「消費者物価指数（生鮮食品を除く総合／大津市／

2010年＝100）」は102.5で、前年同月比＋2.5％、前月比0.0％とな

り、前年比では22か月連続のプラスとなっているものの、前月比

では横ばいで推移している。これは、消費増税の影響からほとん

どの品目で上昇したものの、エネルギー（電気代、ガス、灯油、ガ

ソリン）が高水準ながら７か月連続の低下となったためとみられ

る（119.5、前年同月比－0.9％、前月比－1.3％）。また、「可処分所

得（大津市・勤労者世帯）」は３か月連続の大幅プラスとなったが

（前年同月比＋20.2％）、「家計消費支出（同）」は10か月ぶりのマ

イナスとなった（同－8.0％）。

　このような所得・消費環境のなか、２月の「大型店売上高（全店

ベース＝店舗調整前、対象店舗数は103店舗、前年は100店舗）」

　2015年１月の県内製造業の生産状況をみると、鉱工業生産指

数（2010年＝100）の「原指数」は91.7、前年同月比－3.1％で３か

月連続のマイナスとなっているものの、「季節調整済指数」は

105.0、前月比＋6.0％で、３か月ぶりのプラスとなった。この結果、

季調済指数の３か月移動平均値（2014年12月）は101.2、前月比

＋0.5％と、２か月ぶりのプラスとなった。業種別（中分類）に季調

済指数の水準をみると、「電気機械」と「窯業・土石製品」は100の

水準を下回ったが、「輸送機械」や「食料品」「その他」などは高水

準で推移している。前月と比べると、「金属製品」と「電気機械」は

マイナスとなったが、「輸送機械」や「化学」「食料品」などは大幅

のプラスとなった。

　生産状況の先行きをあらわす「出荷指数」と「在庫指数（製品

在庫）」を前年比でみると、出荷は４か月連続のマイナスで（原指

数90.5、同月比－5.3％）、在庫は12か月連続かつ二ケタの大幅プ

ラスとなっている（同121.0、同＋13.4％）。

16 15かけはし かけはし2015.52015.5
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表１　設備投資動向 図3　資金調達方法（業種別）図1　増額理由（業種別）
既存設備の老朽化
更新期の到来

生産性向上への対応 省エネ・環境対応 新規事業対応・
新製品開発

投資減税や即時減価償却
控除制度の利用

需要の好調・好転 収益回復による
手元資金の増加

その他

製造業（n=54） 非製造業（n=87）全体（n=141）
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図2　減額理由（業種別）
投資の一巡、前年度の投資増の影響 需要の低迷・悪化
収益悪化による手元資金の不足 その他

製造業（n=74） 非製造業（n=62）全体（n=136）
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回答社数業種（※１） 14年度

見込
15年度
計画

増減額
（※2）

増減率
（※2）

全体
　 製造業
　　 繊維
　　 木材・木製品
　　 化学
　　 窯業・土石
　　 食料品
　　 金属製品
　　 一般機械
　　 電気機械
　　 その他の製造業
　 非製造業
　　 建設
　　 卸売
　　 小売
　　 運輸・通信
　　 サービス
　　 その他の非製造業

13,630
5,892
594
301
154
858
245
491
218
315
2,717
7,738
1,246
909
1,628
232
2,869
855

10,189
5,589
448
186
93
932
416
383
405
715
2,011
4,600
857
160
689
294
1,224
1,377

‒25.2
‒5.1
‒24.4
‒38.1
‒39.6
8.7
69.6
‒22.0
85.9
127.0
‒26.0
‒40.5
‒31.3
‒82.4
‒57.7
26.6
‒57.3
61.2

180
84
12
8
6
4
5
9
8
4
28
96
24
17
14
9
24
8

‒3,440
‒303
‒145
‒115
‒61
74
171
‒108
187
400
‒706
‒3,138
‒390
‒749
‒939
62

‒1,644
523

表２　１社当たりの投資額 （単位：百万円、％）

資本金区分 回答社数 14年度
見込み

15年度
計画

増減額
（※１）

増減率
（※１）

‒25.2‒195776180全体

‒53.3‒9816411,000万円以下、個人

‒28.7‒174258911,000万円超～5,000万円以下

‒23.8‒36115151345,000万円超～１億円以下

‒15.5‒251381638１億円超～３億円以下

‒11.5‒231802036３億円超

（※１）回答数が３社以下の６業種（製造業：紙・パルプ、非鉄金属、輸送用機械、精密機械、非製造業：不動産、電気・
　 　ガス）については、その他の製造業・非製造業にまとめる。
（※２）合計は円単位で計算後、百万円未満を四捨五入して表示しているため、表内の計算において一致しない
　 　 場合がある。

（単位：百万円、％）

（％）0 10 50403020 60 70 80 90 100

自己資金 借入金 リース その他

全
体（
n
＝
2
6
6
）

15
年
度
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年
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製
造
業（
n
＝
1
2
4
）

15
年
度

14
年
度

非
製
造
業（
n
＝
1
4
0
）

15
年
度

14
年
度

64.5

36.9

21.3 20.6

12.8
10.6

2.1

7.1

68.5

48.2

29.6

24.1

16.7

3.7
0.0
3.7

62.1

29.9

16.1
18.4

10.3
14.9

3.5

9.2

58.8

20.6

14.7 16.2

51.4

24.3

16.2
18.9

67.7

16.1
12.9 12.9

52.9 38.0 7.1 2.0

70.0 16.7 9.7 3.6

69.1 22.4 5.9 2.6

77.4 13.1 7.3 2.2

39.2 51.4 8.1 1.4

62.6 20.3 12.2 4.9

　14年度、15年度の設備投資額について、金額の回答があった

180社の合計額についてみてみると、14年度の着地見込みは136

億3千万円となった。15年度の計画は101億8,900万円（14年度対

比－25.2％）と、大幅に下落する見通しとなった（表１）。

　業種別では、製造業で、14年度の投資額が58億9,200万円、15年

度の計画は55億8,900万円（－5.1％）となり、全体との比較で下落

幅は小幅にとどまった。化学（－39.6％）、木材・木製品（－38.1％）

等で大幅なマイナスとなる一方で、電気機械（+127.0％）、一般

機械（+85.9％）、食料品（+69.6％）等が大幅なプラスとなりマイ

ナス幅が縮小した。

　非製造業では、14年度が77億3,800万円、15年度の計画は46億

円（－40.5％）と、４割を超える下落幅となる見込みとなった。卸売

（－82.4％）、サービス（－57.3％）、小売（－57.7％）等の３業種で下

落幅が５割を超えた。

　表２は「１社当たりの投資額」を資本金別（５区分）にみたもの

だ。14年度の着地見込みは7,600万円、15年度の計画は5,700万

円と、1,900万円のマイナス（－25.2％）となる見込みで規模が大

きくなるにつれて投資額は上がり、資本金が「5,000万円超」から

全体を上回る投資額となり、14年度は「３億円超」で１社当たりの

投資額が２億円を超える結果となった。

　増減率をみると、「1,000万円以下、個人」ではマイナス53.3％

と、５割を超える下落幅となる見込みである。資本金規模が小さ

いほど下落幅が大きくなる傾向があり、中小・零細企業の慎重な

投資スタンスがみてとれる結果となった。

　15年度の設備投資を前年度から「増額する」と回答した企業に

理由をたずねたところ、「既存設備の老朽化、更新期の到来」が

最多の64.5％となり６割を超える結果となった。次いで、「生産性

向上への対応」（36.9％）、「省エネ・環境対応」（21.3％）、「新規事

業対応・新製品開発」（20.6％）が続いた（図１）。

　業種別の特徴をみると、製造業では「生産性向上への対応」

（48.2％）、「省エネ・環境対応」（29.6％）等が全体を大きく上回っ

た（ぞれぞれ+11.3ポイント、+8.3ポイント）。また、「新規事業対

応・新製品開発」が24.1％と、一部では“攻め”の姿勢をみせる企

業もみられた。

　非製造業では、製造業ほど設備投資を必要としないことから、

多くの項目で全体を下回った。一方で、「需要の好調・好転」が

14.9％と全体（10.6％）を大きく上回った。

　15年度の設備投資を前年度から「減額する」と回答した企業に

理由をたずねたところ、「投資の一巡、前年度の投資増の影響」

が58.8％と６割近くに上った。次いで、「需要の低迷・悪化」

（20.6％）、「その他」（16.2％）、「収益悪化による手元資金の不

足」（14.7％）が続いた。

　業種別にみると、非製造業で「投資の一巡、前年度の投資増の

影響」が67.7％と７割近くに上り、15年度の投資予定額が前年度

を大きく下回る結果を裏付けるものとなった。

　設備投資にかかる資金調達方法についてたずねたところ、「自

己資金」が大勢を占めた。14年度の自己資金投入割合は52.9％

と５割を超え、15年度は70.0％と、さらに自己資金の割合が高ま

る見込みである。「借入金」（14年度：38.0％、15年度：16.7％）につ

いては、15年度の投入割合は21.3ポイント低下する見通しで、借

入金に依存しない手堅い投資を志向する企業が多いようだ。

　業種別では、特に製造業でこの傾向が強く、15年度見込みでの

自己資金の投入割合は８割近い結果となった。

大手企業を中心に業績改善が進んでおり、今後、いかに

中小企業に波及していくかが大きなカギとなる。当社で

は県内の景気動向を多面的に捉えるため、重要な指標

となる「設備投資動向」について、「滋賀県内企業動向調

査（2015年１－３月期）」の特別項目として調査を行った。

2015年度の設備投資は
大幅下落の見込み

Text by しがぎん経済文化センター　𠮷川　友

滋賀県内企業動向調査
特別項目「設備投資動向について」

【調査概要】
●調査名：「滋賀県内企業動向調査（特別項目）」
●調査時期：15年２月４日～３月６日
●調査方法：郵送による配布、回収
●調査対象先：滋賀県内に本社を置く企業または県外からの進出企業 937社
●有効回答数：357社（有効回答率38％）
　うち製造業：   163社（有効回答数の構成比 46％）
　うち非製造業：194社（有効回答数の構成比 54％）

調査結果の詳細は当社ホームページの「滋賀ビジネスレポート」に掲載予定。
http://www.keibun.co.jp/economy/business-report/

顕著な非製造業の下落幅

増額理由は「老朽化・更新期の到来」が大半
一部では積極姿勢も

手堅い投資志向が増加

投資の一巡、前年度の投資増の影響により
目立つ手控え傾向

（※１）合計は円単位で計算後、百万円未満を四捨五入して表示しているため、
　　表内の計算において一致しない場合がある。

18 17かけはし かけはし2015.52015.5
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主要経済指標 滋賀県 全  国 （2015．4．20現在）

　

今月の注目データ
大型小売店販売額を品目別にみると、滋賀県は飲食料品のウエイトが高いのが特徴だ。
2015年２月は約156億円と、全体（約216億円）の72.3％を占めた。前年比では
＋5.2％と21カ月連続のプラスで全国（＋2.8％）の伸びを上回り、全体をけん引した。一
方で他の品目は前年割れが続く。次にウエイトの高い衣料品は５カ月連続、家具・家電・
家庭用品は11カ月連続のマイナスで、２月はそれぞれ－2.9％、－9.8％と、全国（＋2.7％、
－6.8％）を下回った。消費増税から約１年が経過し、品目毎の動向が注目される。（中村）

大型小売店販売額は飲食料品がけん引 大型小売店の主要品目別販売額（全店ベース、前年同月比）

‒15

‒5
‒10

35

10
15

30

20
25

0
5

（月）

（前年同月比・％）

14年1 10 11 126 7 8 9

飲食料品 衣料品 家具･家電･家庭用品合計

15年12 23 4 5
－9.8

5.2
2.4

－2.9

項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（大津市、２０1０年＝1００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０1２年度（年） ※1０1.1 − ※▲1.6 − ※1.5 − ※▲4.０ ※99.２ − ※▲０.1 ※347，541 ※5.5 ※２64，3０6 ※▲5.3 ※▲1.1 ※▲1.3
２０13年度（年） ※1０3.4 − ※２.3 − 　※▲０.6 − ※▲1.０ ※99.5 − ※０.3 ※354，13２ ※1.9 ※２94，675 ※11.5 ※ ▲０.２ ※ ▲1.7
２０14年度（年） ※1０２.２ − ※▲1.２ − 　※▲０.6 − ※  11.9 ※1０２.０ − ※２.8 ※433，981 ※２２.5 ※3２3，74０ ※9.9 ※4.8 ※1.4
２０14. 　 ２ 111.1 3.7 8.6 ２.０ 8.6 ０.5 1.1 1００.０ ０.1 1.3 351，4２5 ２２.０ ２89，76０ 1０.9 5.5 1.5
　　　　　　　 3 1０7.4 ▲3.3 4.０ ▲２.1 4.4 3.1 3.8 1００.1 ０.２ 1.4 381，０57 37.4 364，０9０ ２２.8 1２.２ 7.8
　　　　　　　 4 1００.6 ▲6.3 ▲3.7 ▲7.8 ▲4.8 3.3 5.6 1０２.1 ２.０ 3.1 388，63０ 13.5 3０3，755 ▲9.5 3.０ ▲０.8
　　　　　　　 5 1０２.8 ２.２ ▲4.０ ２.7 ▲3.4 　6.０ 1０.２ 1０２.6 ０.4 3.０ ２98，88２ 8.２ 313，685 8.5 3.6 ▲０.8
　　　　　　　 6 98.4 ▲4.3 ▲4.1 ▲２.1 ▲1.２ 1.7 11.7 1０２.6 ０.０ 3.０ 6２7，615 49.6 ２97，663 5.8 3.6 ▲０.3
　　　　　　　 7 1００.7 ２.3 ▲3.8 ０.6 ▲２.3 ２.０ 14.3 1０２.8 ０.２ 3.1 5２1，64０ 9.1 36２，０２8 1２.０ 4.1 ０.２
　　　　　　　 8 99.4 ▲1.3 ▲4.6 ▲０.3 ▲3.０ 1.０ 14.０ 1０２.8 ０.０ ２.9 4０8，513 ２8.０ ２77，２45 15.０ 5.9 1.9
　　　　　　　 9 1００.1 ０.7 1.4 1.3 4.1 ▲０.6 1２.7 1０２.8 ０.０ ２.8 36２，931 ２6.２ 335，319 ２5.6 6.9  ２.6
　　　　　　　1０ 1０3.5 3.4 ０.6 1.6 ▲０.２ ▲０.6 1２.4 1０3.０ ０.3 ２.8 418，144 36.1 344，19２ ２２.7 4.9 ２.6
　　　　　　　11 99.6 ▲3.8 ▲7.4 ▲4.4 ▲9.3 ０.０ 13.5 1０２.8 ▲０.２ ２.7 35０，２０２ ▲２.０ 339，638 1.4 3.9 3.２
　　　　　　　1２ 99.1 ▲０.5 ▲5.8 1.7 ▲5.8 ▲3.２ 11.9 1０２.7 ▲０.1 ２.7 793，166 ２6.9 361，354 18.3 3.２ ０.4
２０15. 　 1 P　1０5.０ P　6.０ P▲3.1 P　3.4 P▲5.3 P▲０.1 P　13.4 1０２.4 ▲０.3 ２.6 353，０56 15.5 3２6，63２ 1０.3 ２.7 ０.5
　　　　　　　 ２ 1０２.5 ０.０ ２.5 4２２，519 ２０.２ ２66，635 ▲8.０  P　２.4  P▲０.２
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。
　　  ※ 全国の「所定外労働時間指数（製造業）」「常用労働者の賃金指数（名目）」は
　　 　 指数等の改訂により、遡及して数値を修正しています。 　

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手5０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０1２年度（年） ※38，45０ ※２6.6 ※544，００1 ※11.8 ※9，２71 ※6.２ ※０.7 ※7.5 ※19.5 94，176 ▲3.1 1.０8 ０.68 7，395 6.０
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6.4 ※57０，9２1 ※4.9 ※11，０15 ※18.8 ※15.8 ※２０.6 ※２6.０ 1２２，893 3０.5 1.34 ０.85 6，6０5 ▲1０.7
２０14年度（年） ※36，446 ※1.3 ※499，０２9 ※▲1２.6 ※8，3２9 ※▲２3.5 ※▲２5.２ ※▲1２.２ ※▲33.1 − − − − − −
２０14. 　 ２ 3，81２ 16.3 44，891 4２.6 67０ ▲２3.4 ▲4.5 ▲38.8 ▲39.２ 6，953 69.6 1.43 ０.93 5，473 ▲２２.7
　　　　　　　 3 5，6２０ ２4.２ 57，6２２ 116.０ 67０ ▲２２.２ ▲19.6 ▲２3.3 ▲２5.3 9，０5０ ２6.4 1.47 ０.94 5，２37 ▲２3.3
　　　　　　　 4 ２，００２ ▲２5.4 38，47２ ▲37.２ 69０ ▲２5.6 ▲２3.5 ▲19.０ ▲45.２ 18，48０ 3２.7 1.5０ ０.97 5，511 ▲２3.２
　　　　　　　 5 ２，164 ▲9.9 6０，7２7 35.3 659 ▲1０.7 ▲２8.5 6２.6 ▲２1.０ 13，335 4.０ 1.48 1.０1 6，２84 ▲17.9
　　　　　　　 6 ２，847 ０.7 48，776 45.5 679 1.8 ▲16.２ 15.5 47.1 8，9２5 ２5.4 1.44 ０.97 6，２２4 ▲14.9
　　　　　　　 7 3，135 ▲1.5 ２8，969 ▲5０.6 781 ▲1０.２ ▲２２.０ 9.8 ▲０.9 14，574 16.1 1.43 ０.97 6，478 ▲15.7
　　　　　　　 8 ２，351 ▲4.２ ２２，38０ ▲35.1 691 ▲２6.6 ▲35.6 78.０ ▲54.２ 9，０51 ▲19.1 1.39 ０.97 6，０7２ ▲14.4
　　　　　　　 9 3，3２4 ▲２.8 43，０56 ▲3０.8 7０２ ▲49.０ ▲２8.8 ▲２6.8 ▲8０.1 1２，361 ▲15.２ 1.4２ ０.95 6，０1２ ▲11.1
　　　　　　　1０ ２，758 ▲7.1 59，573 51.０ 654 ▲3０.9 ▲3２.1 ▲11.7 ▲5０.3 1０，944 7.２ 1.51 ０.96 5，888 ▲14.5
　　　　　　　11 ２，6２1 ▲14.０ 44，7０7 5.２ 696 ▲２6.6 ▲37.1 ▲38.6 ２1.２ 4，5２5 ▲47.1 1.34 ０.95 5，3０7 ▲13.4
　　　　　　　1２ ２，583 ▲8.5 ２6，０99 ▲7０.8 784 ▲3２.1 ▲3２.4 ▲4２.1 ▲1０.5 5，０２1 ▲２.3 1.47 ０.99 5，3２3 ▲1０.5
２０15. 　 1 ２，２84 ▲２9.3 6０，49２ 154.6 818 8.6 6.０ 8２.２ ▲6２.8 5，２63 ▲51.3 1.59 1.００ 5，２75 ▲1０.6
　　　　　　　 ２ 3，116 ▲18.3 9，69０ ▲78.4 485 ▲２7.6 ▲２9.1 ▲２1.6 ▲35.5 6，75０ ▲２.9 1.53 1.００ 5，０88 ▲7.０
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省 　西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（２０1０年＝1００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０1２年度（年） ※97.8 − ※０.6 − ※1.２ − ※5.２ ※99.7 − ※▲０.1 ※4２5，００5 ※1.1 ※313，874 ※1.6 ※▲０.０ ※▲０.8
２０13年度（年） ※97.０ − ※▲０.8 − ※▲０.6 − ※▲4.3 ※1００.1 − ※０.4 ※4２6，13２ ※０.3 ※319，17０ ※1.7 ※ ０.6 ※▲０.4
２０14年度（年） ※98.9 − ※２.０ − ※1.5 − ※5.9 ※1０２.7 − ※２.6 ※43０，141 ※０.9 ※318，755 ※▲０.1 ※1.7 ※０.9
２０14. 　 ２ 1０1.5 ▲２.3 7.０ ▲1.０ 6.5 ▲０.9 ▲3.4 1００.5 ０.1 1.3 398，２81 ０.6 ２94，5０9 ▲1.4 ２.4 r　1.4
　　　　　　　 3 1０２.２ ０.7 7.4 ▲０.２ 6.5 1.4 ▲1.4 1００.8 ０.3 1.3 358，68２ ▲1.3 384，68０ 9.6 17.０ r　16.２
　　　　　　　 4 99.3 ▲２.8 3.8 ▲5.０ ２.4 ▲０.5 ▲1.9 1０3.０ ２.２ 3.２ 373，０9０ ▲3.２ 3２9，976 ▲3.1 r▲6.０ ▲6.7
　　　　　　　 5 1００.０ ０.7 1.０ ▲1.０ ▲０.8 3.０ ０.8 1０3.4 ０.4 3.4 3２０，94０ ０.8 ２93，０5０ ▲4.8 ▲０.5 ▲1.２
　　　　　　　 6 96.6 ▲3.4 3.1 ▲1.9 ２.２ ２.０ ２.8 1０3.4 ０.０ 3.3 568，874 ▲3.9 ２95，738 ▲０.3 ▲1.２ ▲1.8
　　　　　　　 7 97.０ ０.4 ▲０.7 ０.7 ▲０.1 ０.9 ２.9 1０3.5 ０.1 3.3 448，4２9 ▲1.3 311，693 ０.4 ０.3 ▲０.6
　　　　　　　 8 95.２ ▲1.9 ▲3.3 ▲２.1 ▲3.7 ０.9 4.6 1０3.5 ０.０ 3.1 383，２94 ▲1.4 3０5，836 ▲２.２ ２.8 1.6
　　　　　　　 9 98.０ ２.9 ０.8 4.4 1.7 ▲０.7 4.０ 1０3.5 ０.０ 3.０ 341，855 ▲２.２ 3０3，614 ▲3.7 1.7 ０.5
　　　　　　　1０ 98.4 ０.4 ▲０.8 ０.6 ▲０.4 ▲０.4 3.8 1０3.6 ０.1 ２.9 4０4，68２ ０.9 316，154 ▲０.1 1.０ ０.０
　　　　　　　11 97.9 ▲０.5 ▲3.7 ▲1.4 ▲4.5 1.1 6.5 1０3.4 ▲０.２ ２.7 431，543 ２1.1 3０6，２3０ 1.7 1.9 1.1
　　　　　　　1２ 98.7 ０.8 ０.1 1.０ ０.3 ▲０.7 5.9 1０3.２ ▲０.２ ２.5 773，6２２ ２.6 357，77２ ▲０.２ ０.7 ０.1
２０15. 　 1 1０２.4 3.7 ▲２.8 5.6 ▲２.1 ▲０.4 5.8 1０２.6 ▲０.6 ２.２ 359，０２9 ０.２ 3２０，674 ▲1.6 ０.6 ▲０.０
　　　　　　　 ２ 98.9 ▲3.4 ▲２.6 ▲3.4 ▲3.1 ０.5 7.3 1０２.5 ▲０.1 ２.０ 4０6，8００ ２.1 ２91，387 ▲1.1 P　２.０ P　1.3
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０1０年＝1００）

所定外労働時間※
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の※
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
　月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０1２年度（年） ※99.7 ※▲０.3 ※r　1０1.０ ※r　０.3 ※r　99.3 ※r▲０.9 639，4００ 7２０，978 4２，49２ 8２.89 ※1０，395 − − ２.1 − −
２０13年度（年） ※99.5 ※▲０.２ ※r　1０5.3 ※r　4.3 ※r　99.０ ※r▲０.3 7０8，574 846，1２9 14，715 1０1.16 ※16，２91 − − 3.1 − −
２０14年度（年） ※99.9 ※０.4 ※r　11２.5 ※r　6.8 ※r　99.9 ※r　０.9 − − − − ※17，451 − − P　２.7 − −
２０14. 　 ２ 99.０ ０.3 r　115.０ r　14.5 r　8０.6 r▲０.4 57，993 66，０41 5，988 1０２.13 14，618 ２０1２.11.　9　 1.２０ 3.２ （14.　3　） （14.　3　）
　　　　　　　 3 98.5 ０.4 r　119.5 r　15.２ r　85.7 r　０.7 63，836 78，343 1，3０6 1０２.２7 14，695 ２０13.　 ２ .　8　 1.15 ２.9 17 ２4
　　　　　　　 4 1００.1 ０.4 r　115.6 r　1０.8 r　84.6 r　０.6 6０，675 68，8２4 ２，２０8 1０２.56 14，475 4 .1０ 1.２０ ２.8
　　　　　　　 5 1００.3 ０.3 r　1０6.7 r　9.7 r　83.０ r　０.5 56，０74 65，18２ 5，1２9 1０1.79 14，343 5 .1０ 1.２5 ２.7 （14.　6　） （14.　6　）
　　　　　　　 6 1００.5 ０.4 r　1０9.4 r　5.4 r　149.3 r　1.5 59，4０5 67，69０ ▲3，639 1０２.０5 15，13２ 6 .11 1.3０ ２.5 1２ 19
　　　　　　　 7 1００.5 ０.5 r　111.9 r　4.6 r　116.5 r　3.4 61，9２０ 71，569 4，０36 1０1.7２ 15，379 7 .1０ 1.35 ２.5
　　　　　　　 8 1００.3 ０.5 r　1０6.２ r　1.０ r　83.1 r　1.０ 57，０63 66，59０ ２，494 1０２.96 15，359 8.　9　 1.3０ ２.5 （14.　9　） （14.　9　）
　　　　　　　 9 1００.1 ０.4 r　111.4 r　1.6 r　8２.０ r　０.7 63，8２5 73，466 9，78０ 1０7.０9 15，949 1０.1０ 1.２０ ２.5 13 13
　　　　　　　1０ 1００.０ ０.3 r　113.9 r　1.4 r　8２.3 r　０.1 66，887 74，２94 8，464 1０8.０6 15，394 ２０14.　1 .1０ 1.２5 ２.6
　　　　　　　11 1００.1 ０.3 r　116.6 r　1.6 r　85.9 r　０.０ 61，885 7０，837 4，4０２ 116.２２ 17，179 ２ .1２ 1.２０ ２.9 （14.1２） （14.1２）
　　　　　　　1２ 1００.２ ０.4 r　117.3 r　２.1 r　183.6 r　1.4 68，931 75，574 ２，２59 119.4０ 17，54２ 7 .1０ 1.15 ２.9 1２ 16
２０15. 　 1 1００.０ ０.7 1０7.０ 1.０ 8２.8 ０.4 61，434 73，17２ P　614 118.２4 17，２74 1２.1０ 1.1０ ２.8
　　　　　　　 ２ 99.9 ０.9 114.０ ▲０.9 8０.6 ０.０ 59，414 P　63，665 P　14，4０1 118.57 18，０53 ２０15.　 1 .　9　 1.０5 ２.9 （15.　3　） （15.　3　）
　　　　　　　 3 1２０.39 19，198 ２ .1０ 1.15 P　3.０ 1２ 19
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０1２年度（年） ※3，０15 ※２6.4 ▲3.０ ２.6 ※39，745 ※3.２ ※88２，797 ※5.8 ※２.０ ※11.4 ※5.２ 1２3，8２０ 1０.3 1.3２ ０.8２ 4.3
２０13年度（年） ※２，87２ ※▲4.7 11.5 14.２ ※44，885 ※1２.9 ※98０，０２5 ※11.０ ※13.9 ※11.8 ※6.9 145，711 17.7 1.53 ０.97 3.9
２０14年度（年） ※２，86０ ※▲０.4 − − ※45，58２ ※1.6 ※89２，２61 ※▲9.０ ※▲19.6 ※1.7 ※▲1０.０ − − − − −
２０14. 　 ２ ２99 14.6 1０.8 ▲18.4 3，491 ▲5.4 69，689 1.０ ▲０.4 ２4.7 ▲２０.9 6，959 3.7 1.63 1.０5 3.6
　　　　　　　 3 416 1２.7 16.1 ▲２7.4 3，375 ▲1０.6 69，411 ▲２.9 ▲13.０ 11.3 ▲8.5 14，568 18.1 1.64 1.０7 3.6
　　　　　　　 4 165 ▲11.8 17.6 35.２ 4，０13 4.6 75，２86 ▲3.3 ▲16.1 1２.０ ▲7.8 17，583 1０.０ 1.64 1.０8 3.6
　　　　　　　 5 178 ▲7.3 ▲14.3 ▲6.０ 3，367 ▲13.6 67，791 ▲15.０ ▲２２.9 3.1 ▲２7.1 13，1２6 ２1.1 1.64 1.０9 3.5
　　　　　　　 6 ２２9 ▲1.7 ▲3.０ 3.6 4，495 14.０ 75，757 ▲9.5 ▲19.０ 1.8 ▲11.9 15，855 14.3 1.65 1.1０ 3.7
　　　　　　　 7 ２5０ ０.4 1.1 ２２.8 4，1０9 4.6 7２，88０ ▲14.1 ▲２5.3 ▲7.7 ▲7.7 16，２73 3.5 1.66 1.1０ 3.8
　　　　　　　 8 177 ▲6.3 ▲3.3 ▲16.1 3，976 1０.9 73，771 ▲1２.5 ▲２２.7 ▲3.8 ▲1０.3 11，２76 ▲8.1 1.65 1.1０ 3.5
　　　　　　　 9 ２68 ▲5.6 7.3 ▲45.２ 3，578 ▲16.7 75，88２ ▲14.3 ▲２3.4 ▲5.7 ▲15.3 13，984 ▲8.２ 1.68 1.1０ 3.6
　　　　　　　1０ ２０6 ▲11.２ ▲4.9 ▲２.２ 4，757 49.5 79，171 ▲1２.3 ▲２8.6 ▲4.1 1.6 13，161 ▲7.3 1.69 1.1０ 3.5
　　　　　　　11 ２０3 ▲16.1 ▲14.6 3２.０ 3，479 ▲8.9 78，364 ▲14.3 ▲２9.3 ▲7.4 ▲6.０ 8，437 ▲1０.4 1.69 1.1２ 3.5
　　　　　　　1２ 198 ▲1０.8 11.4 4.6 3，２68 ▲15.０ 76，416 ▲14.7 ▲２5.5 ▲8.9 ▲1０.5 8，944 ０.9 1.77 1.14 3.4
２０15. 　 1 ２０7 ▲２1.6 1.9 43.6 3，514 ▲4.4 67，713 ▲13.０ ▲18.7 ▲1０.3 ▲11.２ 6，7０8 ▲13.7 1.77 1.14 3.6
　　　　　　　 ２ ２49 ▲16.7 5.9 49.6 4，1２7 18.２ 67，55２ ▲3.1 ▲9.1 ▲7.5 11.２ 7，1２２ ２.3 1.63 1.15 3.5
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省 　東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０1０年＝1００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０1２年度（年） ※1００.6 ※▲０.7 ※11０.3 ※3.4 ※98.7 ※▲２.1 ※1０7 ※55，53０ ※38０ ※5，149 ※▲8.6 ※3０6 ※3０3 ※▲56.２ ※17 −
２０13年度（年） ※1０1.1 ※０.5 ※113.5 ※２.9 ※99.5 ※０.8 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7.8 ※3０6 ※373 ※２3.3 ※17 −
２０14年度（年） − − − − − − ※115 ※17，616 ※331 ※4，197 ※▲11.6 ※153 ※154 ※▲58.7 ※6 −
２０14. 　 ２ 99.4 ▲２.０ 131.3 ２1.5 8０.6 ０.1 8 1，２２5 ２7 318 ▲２０.3 ２7 15 ▲36.3 1 （1−3月期）　　　 19
　　　　　　　 3 98.8 ▲1.9 1２9.4 16.3 87.０ ▲０.3 6 84０ ２9 371 8.5 3０ 15 5.3 1
　　　　　　　 4 1００.０ ▲1.8 1２3.8 7.1 83.8 1.２ 9 1，０69 ２8 368 ▲２4.9 11 1０ ▲84.9 1
　　　　　　　 5 1００.1 ▲1.6 115.０ 4.０ 83.1 ０.8 1２ ２，364 ２4 ２94 ▲２7.8 3 31 ▲44.０ ０ （4−6月期）　　　　　▲9
　　　　　　　 6 1００.1 ▲1.２ 1２1.3 4.9 148.8 1.２ 13 756 31 46２ 31.5 ２ ２ ▲9２.4 ０
　　　　　　　 7 98.4 ▲3.０ 115.０ ▲3.２ 117.7 ０.9 13 8０9 3０ 368 ▲２3.5 5 1 ▲98.4 1
　　　　　　　 8 98.1 ▲3.０ 1０9.4 ▲２.8 8２.０ ▲1.０ 1０ 735 ２3 ２85 ▲15.1 5 1 ▲96.4 ０ （7−9月期）　　　 ▲1０
　　　　　　　 9 97.7 ▲3.２ 118.1 6.1 8０.8 ０.4 1０ 1，２２8 3０ 388 ▲1２.5 9 1０ ▲55.6 ０
　　　　　　　1０ 97.5 ▲3.8 1２1.9 3.7 81.8 ０.9 11 1，２84 ２6 3２5 ▲13.7 11 17 ▲69.6 1
　　　　　　　11 97.8 ▲3.6 1２1.3 ▲3.０ 85.9 1.1 11 5，644 ２２ ２61 ▲13.5 1２ 13 358.4 ０ （1０−1２月期）　　　 ▲8
　　　　　　　1２ 97.9 ▲２.5 1２4.4 3.２ 18２.1 ０.２ 8 1，443 ２9 355 ▲０.6 15 ２4 166.０ 1
２０15. 　 1 5 ２００ ２4 3２２ ▲２０.1 13 15 ▲8.4 1
　　　　　　　 ２ 5 495 ２5 3２1 ０.7 8 8 ▲45.1 ２ （1−3月期）　　　 ▲1２
　　　　　　　 3 1２ 1，57２ 31 449 ２1.1 18 13 ▲11.7 ０
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　滋賀県が公表している「毎月勤労統計調査」によると、2014年の県
内における「常用労働者数（注）」（事業所規模５名以上、月平均）は、
468,425名だった。これは、全国（46,808千人）の１％に相当する。
　産業別の内訳をみると、製造業が138,126人で最多。次いで「医
療、福祉」（71,297人）、「卸売業、小売業」（70,665人）などが続く。滋
賀県は製造業の比率が約３割（29.5％）を占め、全国平均（17.1％）を
12.4ポイント上回っており、大きな特徴といえるだろう。
　前年比でみると、消費増税前に住宅着工の駆け込み需要が発生し
た影響などで、建設業が10.1％増加した。このほか一部の産業では
増加したが、県全体では1.4％減とやや減少した。人手不足の影響も
あるとみられる。当社が今年２月に実施した「滋賀県内企業動向調
査」では、４分の１以上の企業が人手不足と回答し、特に小売業や
サービス業では４割を超えた（詳細は当社ホームページに掲載）。
　労働力の確保は企業にとって重要な課題の一つだが、今後は雇用
条件や就労環境の改善など、従来以上の対策が必要になりそうだ。

（株）しがぎん経済文化センター 中村 雅臣

　日本の総人口は2045年に１億人を割り込むとされています

が、先日、もう一つの「2045年問題」があることを知りました。

　「技術的特異点」。聞きなれない言葉ですが、コンピューター

（人工知能）が人間の知能を超えて急激に進化し始める時点のこ

とで、それが2045年頃になると予想されています（諸説あり）。こ

れ以降、技術開発や進化の主役が人間からコンピューターに移

るとされており、“トンデモ科学”の領域かと思いきや、最近では

総務省の研究会でも真面目に議論され、世界中で研究している

学者や企業も多いそうです。

　例えば、最近のスマートフォンは話しかけると簡単な質問な

ら“応えて”くれます。将来どう進化していくのか楽しみな反

面、スマートフォンばかりを頼りにしていると、知らない間にど

こか意図せぬところへ誘導されてしまいそうで、一抹の不安も

覚えます。

　経済成長には技術革新（イノベーション）が欠かせません。一

方で、科学技術は「もろ刃の剣」とも言われます。科学技術は、イ

ンターネットのように歴史的にも軍事目的から生まれたものも

多くあります。科学技術を利用するには倫理が必要であり、「人工

知能」に対しても倫理的な議論が始まりつつあります。

　我々も、科学技術を単に受け入れるだけではなく、そこに含ま

れる“光と影”をしっかり理解し、利用する側の立場で牽制・監視

していくことが大切です。

　映画「ターミネーター」や「マトリックス」のように、人類がコン

ピューターに支配される世界は遠慮したいものです。

県内データ
あれこれ

SHIGAGIN
TOPICS
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常用労働者数
̶毎月勤労統計調査（2014年平均）結果より

滋賀県の常用労働者のうち、３割が製造業に従事

　当行は３月20日、「『誠実な企業』賞2015-Integrity Award-」

（主催：「誠実な企業」賞-Integrity Award-審議会）で「優秀賞」

を受賞。3,500社以上の企業から、３社（最優秀賞：伊藤忠商事

株式会社、優秀賞：当行、東レ株式会社）が選ばれました。

　「『誠実な企業』賞」は、企業経営の誠実さの重要性を示すと

ともに、企業の社会的責任を重視した誠実な経営が中長期的

に見て市場で高い競争力を持つことを評価しつつ、こうした意

識の高い企業を社会的に応援する観点から、企業の社会的責

任、企業倫理、コンプライアンス、内部統制等に優れた取り組み

を行っている企業を選出し、表彰するものです。

　今回の受賞は、①「三方よし（売り手よし 買い手よし 世間よ

し）」に「地球環境よし」を加えた「四方よし」を目指し、環境を主軸

に“日本の金融機関初”といった先進的な取り組みを展開してい

ること②「地域振興室」を設置し、地域密着で産業の振興や地域

の活性化に取り組む地場産業育成銀行のモデルといえること

③行是「自分にきびしく  人には親切  社会につくす」の精神を原点

に、すべての活動に取り組んでいることが高く評価されたものです。

　当行は、今後も行是の精神を原点とし、持続可能な社会の実

現に向け取り組んでまいります。

着 眼大局
イチ押し！イチ押し！

滋賀銀行 常務取締役  林 一義

もう一つの「2045年問題」

会社DATA 齋木産業株式会社

長友英資審議会委員長（右）より、当行 高橋専務に表彰盾と記念品が授与されました

■本社／近江八幡市古川町513
■創業／1973（昭和48）年
■代表／齋木 勲
■従業員数／２名
■事業内容／水産業
■問い合わせ先／TEL：0748-34-8221

絶滅の危機から復活
新たな輝きを放つ「琵琶パール」

　淡水真珠の養殖は、琵琶湖が国内発祥の地。通常より長い３年以
上の時間をかけて作られる厚い真珠層が特徴だ。そこから生まれる
バラエティに富んだ色彩と光沢の美しさが「琵琶パール」として世
界的に評価されてきた。
　しかし、琵琶湖の水質悪化の影響で、1980年代半ばから母貝の
イケチョウ貝が激減。さらに海外から安価な真珠が流入し、業界は
壊滅的状況に陥った。そんな時でも、琵琶パールを決して絶やさな
いという強い意志で真珠養殖を続けてきたのが齋木産業だ。

　「ようやく復活の光が見えた」と語る齋木社長。90年代以降の水質
改善や県の協力による母貝の養殖などの取り組みで、順調に母貝が
育っている。近年では、ファンドを活用して広く一般から支援を募る
など、ファンの拡大とブランド力向上にも力を注ぐ。
　一粒一粒の色や形がユニークで個性豊かな表情が最大の魅力の
琵琶パール。ネックレス以外に、オリジナルデザインのリングやペン
ダント、ブローチも人気だ。希少価値の高い地場産業の復活に期待
が膨らむ。

「『誠実な企業』賞2015‒Integrity Award‒」で優秀賞
～金融機関では唯一、２度目の受賞～

滋賀県の常用労働者数（産業別）

（注）「常用雇用者」…次の①②のいずれかに該当するもの。条件に該当すればパートタイム労働者も含まれる。
①期間を定めず、または１カ月を超える期間を定めて雇われている者。
②日々、または１カ月以内の期間を限って雇われている者のうち、前２カ月にそれぞれ18日以上雇われた者。

0 20,000 40,000 60,000 80,000 100,000 120,000 140,000 160,000
（人）

2013年 2014年

資料：滋賀県「毎月勤労統計調査」

製造業

医療、福祉

卸売業、小売業

飲食サービス業等

教育、学習支援業

その他のサービス業

運輸業、郵便業

建設業

生活関連サービス等

学術研究等

金融業、保険業

複合サービス事業

電気・ガス業

情報通信業

不動産・物品賃貸業

69,209
71,29771,297
73,049
70,66570,665

31,556
32,09032,090
27,664
28,21128,211
31,414
27,33627,336
25,122
25,82725,827
22,273
24,50224,502

16,228
15,87715,877
14,201
14,33814,338

10,356
10,20910,209

3,596
3,5083,508
2,273
2,2302,230
2,060
2,0792,079
2,080
2,0652,065

143,811
138,126
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SHIGAGIN BUSINESS WATCHING

株式会社ティアンドティ・コーポレーション
企業・強みの研究

株式会社マイファーム
企業・強みの研究

甲  賀 【滋賀県立陶芸の森】
地域が変わる──地域活性化の現場
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