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「致良知」

ビジネストーク

頭取  大道 良夫

ぼ
う

げ
ん

ち
ょ
う

し

し

　
犯
罪
の
凶
悪
化
、低
年
齢
化
や
企
業
の
不
祥
事
な

ど
殺
伐
と
し
た
出
来
事
が
相
次
ぐ
最
近
の
社
会
情

勢
に
、「
こ
の
先
、い
っ
た
い
ど
う
な
る
の
だ
ろ
う
」と

暗
澹
た
る
気
持
ち
に
な
る
の
は
、私
だ
け
で
は
な
い

で
し
ょ
う
。人
と
し
て
の
倫
理
が
崩
壊
に
向
か
う「
モ

ラ
ル
ハ
ザ
ー
ド
」の
時
代
に
私
た
ち
は
い
か
に
生
き

る
べ
き
か
。

　
そ
ん
な
折
、映
画「
近
江
聖
人 

中
江
藤
樹
」を
見
る

機
会
が
あ
り
、「
致
良
知
」と
い
う
言
葉
に
出
会
い
ま

し
た
。

　
浅
学
の
身
で
語
る
の
は
恐
縮
で
す
が
、あ
え
て
そ

の
教
え
を
申
し
上
げ
ま
す
と
、人
は「
良
知
」（
美
し

い
心
）を
持
っ
て
生
ま
れ
て
い
ま
す
。と
こ
ろ
が
次
第

に
醜
い
欲
望
が
起
き
て「
良
知
」を
曇
ら
せ
て
し
ま
い

ま
す
。私
た
ち
は
自
分
の
欲
望
に
打
ち
克
っ
て「
良

知
」を
鏡
の
よ
う
に
磨
き
、そ
の「
良
知
」に
従
っ
て

行
い
を
正
し
く
す
る
よ
う
日
々
努
力
す
る
こ
と
が

大
切
で
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
、普
段
の
生
活
や
ま
わ
り
の
人
々

と
の
交
わ
り
の
な
か
で
、自
ら「
五
事
を
正
す
」こ
と

が「
良
知
」に
至
る
道
で
あ
る
、と
教
え
て
お
ら
れ
ま

す
。「
五
事
」と
は
、「
貌
」（
顔
か
た
ち
）、「
言
」（
言
葉
づ

か
い
）、「
視
」（
ま
な
ざ
し
）、「
聴
」（
よ
く
聞
く
）、「
思
」

（
思
い
や
り
）を
言
い
、そ
れ
を
正
す
と
は
、「
な
ご
や

か
な
顔
つ
き
を
し
、思
い
や
り
の
あ
る
言
葉
で
話
し
か

け
、澄
ん
だ
目
で
も
の
ご
と
を
見
つ
め
、耳
を
傾
け
て

人
の
話
を
聴
き
、ま
ご
こ
ろ
こ
め
て
相
手
の
こ
と
を

思
う
」と
の
教
え
で
す
。

　
先
日
、「
致
良
知
」の
心
を
も
っ
と
深
く
知
り
た
い

と
中
江
藤
樹
先
生（
１
６
０
８
〜
１
６
４
８
）の
旧

跡（
滋
賀
県
高
島
市
安
曇
川
町
上
小
川
）を
訪
ね
ま

し
た
。

　
没
後
約
４
０
０
年
経
っ
た
今
も
墓
所
、神
社
、私
塾

の
藤
樹
書
院
・
良
知
館
が
地
元
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
皆

さ
ん
に
よ
っ
て
守
ら
れ
、記
念
館
な
ど
も
整
備
・
運
営

さ
れ
て
い
ま
す
。そ
し
て
な
に
よ
り
、地
元
の
家
庭
や

事
業
所
の
多
く
に
は
今
も「
致
良
知
」の
額
が
飾
ら
れ
、

藤
樹
先
生
の
教
え
が
、現
代
を
生
き
る
地
元
の
皆
さ

ん
の
心
に
深
く
根
付
き
、支
え
に
な
っ
て
い
る
こ
と
を

知
り
、い
ま
さ
ら
な
が
ら
感
動
し
ま
し
た
。

　
映
画「
近
江
聖
人 

中
江
藤
樹
」の
最
後
に
、こ
の
よ

う
な
言
葉
が
流
れ
ま
す
。「
心
の
闇
を
抱
え
た
陰
惨

な
事
件
が
続
く
現
代
社
会
に
こ
そ
、必
要
と
さ
れ
る

教
え
で
あ
る
。４
０
０
年
経
っ
た
今
で
も
教
え
が
色

あ
せ
な
い
の
は
、藤
樹
の
分
け
隔
て
の
な
い
深
い
愛

情
に
よ
る
も
の
だ
ろ
う
」。

　
と
も
す
れ
ば
、日
々
の
忙
し
さ
に
紛
れ
て
心
の
座

標
軸
も
揺
れ
が
ち
で「
致
良
知
」に
は
ほ
ど
遠
い
で

す
が
、近
江
が
生
ん
だ
、日
本
で
た
だ
一
人「
聖
人
」

と
呼
ば
れ
る
藤
樹
先
生
の
心
を
わ
が
心
と
し
て

日
々
を
生
き
、仕
事
に
励
み
た
い
と
意
を
新
た
に
し

た
次
第
で
す
。

ち
り
ょ
う
ち

あ
ん
た
ん
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大
道
●
先
日
、大
阪
の
お
し
ゃ
れ
な
雑
貨
店
で

「
Ｋ
Ｉ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
」ブ
ラ
ン
ド
の
コ
ー
ヒ
ー
ウ
ェ

ア
を
見
か
け
ま
し
た
。コ
ー
ヒ
ー
ド
リ
ッ
パ
ー

や
ポ
ッ
ト
、マ
グ
カ
ッ
プ
な
ど
の
ガ
ラ
ス
器
や

陶
磁
器
で
す
。ど
れ
も
フ
ォ
ル
ム
が
や
わ
ら
か

く
、シ
ン
プ
ル
な
デ
ザ
イ
ン
。心
地
よ
い
コ
ー

ヒ
ー
タ
イ
ム
が
生
ま
れ
そ
う
で
す
。

小
出
■
頭
取
が
ご
覧
に
な
っ
た
の
は
、私
た

ち
が
今
、特
に
力
を
注
い
で
い
る「SL

O
W
 

C
O
FFEE STYLE

」の
コ
ー
ヒ
ー
ウ
ェ
ア
で

す
ね
。ほ
っ
と
ひ
と
息
つ
き
た
い
時
、コ
ー

ヒ
ー
の
香
り
を
感
じ
な
が
ら
ハ
ン
ド
ド
リ
ッ

プ
で
ゆ
っ
く
り
と
丁
寧
に
淹
れ
る
。そ
う
い
っ

た
シ
ー
ン
を
想
定
し
、「
デ
ザ
イ
ン
と
機
能
性

を
兼
ね
備
え
た
コ
ー
ヒ
ー
ウ
ェ
ア
」と
し
て

創
り
上
げ
ま
し
た
。

大
道
●
器
を
使
っ
て「
贅
沢
に
コ
ー
ヒ
ー
を
楽

し
む
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」を
提
案
さ
れ
て
い
る

わ
け
で
す
ね
。な
ぜ
今
、コ
ー
ヒ
ー
ウ
ェ
ア
に

注
力
さ
れ
る
の
で
す
か
？

小
出
■
日
本
で
も
コ
ー
ヒ
ー
文
化
は
浸
透
し

て
い
ま
す
が
、今
後
10
年
で
国
内
外
を
含
め
さ

ら
に
伸
び
る
と
考
え
て
い
ま
す
。最
近
で
は
、自

宅
で
自
分
で
豆
を
挽
い
て
淹
れ
る
と
い
う
、ま

る
で
茶
道
の
よ
う
に「
コ
ー
ヒ
ー
道
」を
楽
し
む

人
も
増
え
て
い
ま
す
。一
方
で
、コ
ー
ヒ
ー
ウ
ェ

ア
は
ま
だ
ま
だ
コ
ン
サ
バ
テ
ィ
ブ（
ベ
ー
シ
ッ
ク

で
保
守
的
）な
も
の
が
多
く
、「
Ｋ
Ｉ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
」ブ

ラ
ン
ド
の
持
ち
味
で
あ
る「
感
度
の
高
い
デ
ザ

イ
ン
や
洗
練
性
」を
吹
き
込
め
ば
、新
た
な
ム
ー

ブ
メ
ン
ト
を
起
こ
せ
る
と
考
え
た
か
ら
で
す
。

竹
村
●
器
に
こ
だ
わ
る
人
は
以
前
よ
り
増
え

て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

小
出
■
必
ず
し
も
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。バ

ブ
ル
期
に
は
器
を
含
め
た
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
へ

の
こ
だ
わ
り
が
比
較
的
高
ま
っ
て
い
ま
し
た
が
、

失
わ
れ
た
20
年
で「
心
地
よ
い
生
活
を
楽
し
も

う
」と
い
う
意
欲
が
衰
え
て
し
ま
い
、今
で
は
約

75
％
の
人
は
食
器
に
対
し
て
さ
ほ
ど
こ
だ

わ
っ
て
い
な
い
と
い
う
デ
ー
タ
が
あ
り
ま
す
。

私
た
ち
が
想
定
す
る
ユ
ー
ザ
ー
層
は
残
り

25
％
の〝
こ
だ
わ
り
層
〞。世
代
や
性
別
を
問
わ

ず
、「
ス
マ
ー
ト
で
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
を
志
向
す
る
人
た
ち
」だ
と
考
え
て
い
ま

す
。こ
の
層
は
知
的
好
奇
心
が
旺
盛
で
、文
化

や
芸
術
に
も
関
心
が
あ
り
、良
質
な
も
の
を
見

分
け
る
識
別
眼
に
す
ぐ
れ
て
い
ま
す
。既
存
の

テ
ー
ブ
ル
ウ
ェ
ア
に
な
い「
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

提
案
力
」の
あ
る
商
品
に
対
し
て
は
、必
ず
敏

感
に
反
応
し
て
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。

大
道
●
ご
紹
介
が
遅
れ
ま
し
た
が
、キ
ン
ト
ー

さ
ん
は
洗
練
さ
れ
た
デ
ザ
イ
ン
の
テ
ー
ブ
ル

ウ
ェ
ア
や
キ
ッ
チ
ン
ウ
ェ
ア
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス

す
る
価
値
創
造
企
業
で
、さ
ま
ざ
ま
な
陶
磁
器

や
ガ
ラ
ス
器
を
自
社
ブ
ラ
ン
ド「
Ｋ
Ｉ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
」

と
し
て
製
造
・
販
売
さ
れ
て
い
ま
す
。感
度
の
高

い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
シ
ョ
ッ
プ
や
ア
パ
レ
ル

メ
ー
カ
ー
の
生
活
雑
貨
向
け
に
O
E
M（
相
手

先
ブ
ラ
ン
ド
製
造
）商
品
も
多
く
手
掛
け
ら
れ

て
い
ま
す
ね
。

小
出
■
ル
ー
ツ
は
１
９
０
８
年
に
彦
根
市
内

で
創
業
し
た
陶
磁
器
の
小
売
商
で
す
。72
年
に

法
人
化
し
た
時
の
販
売
エ
リ
ア
は
滋
賀
と
京

都
の
一
部
が
中
心
だ
っ
た
の
で
す
が
、さ
ら
に

広
げ
よ
う
と
大
手
総
合
ス
ー
パ
ー
や
有
力
百

貨
店
を
開
拓
し
販
路
を
拡
大
。大
阪
の
船
場

に
も
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を
開
設
し
ま
し
た
。当
時

の
事
業
モ
デ
ル
は
、シ
ー
ズ
ン
ご
と
の
商
品
を

仕
入
れ
て
企
画
提
案
し
、販
売
す
る
と
い
っ
た

も
の
で
し
た
。

大
道
●
自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
は
い
つ
頃
か

ら
手
掛
け
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
か
？

小
出
■
80
年
代
初
め
で
し
ょ
う
か
。高
級
な
贈

答
品
で
は
な
く
、日
常
の
食
卓
に
瀟
洒
な
雰
囲

気
を
添
え
る
テ
ー
ブ
ル
ウ
ェ
ア
を
目
指
し
ま

し
た
。フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ア
イ
テ
ム
と
し
て
の「
生

活
雑
貨
」と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
が
生
ま
れ
た
時

期
で
、生
活
雑
貨
と
テ
ィ
ー
ル
ー
ム
の
複
合
と

い
う
形
態
を
生
み
出
し
た
東
京
の
有
名
企
業

が
私
た
ち
の
商
品
に
着
目
し
ま
し
た
。そ
れ
が

い
ま
の
よ
う
な「
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
提
案
型
企

業
」に
変
わ
る
転
機
に
な
っ
た
の
で
す
。

大
道
●
現
在
約
20
％
の
海
外
売
り
上
げ
を

２
０
２
０
年
に
は
40
％
に
ま
で
高
め
る
構
想

を
描
い
て
お
ら
れ
る
そ
う
で
す
が
、さ
ら
な
る

販
路
開
拓
に
動
か
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

小
出
■
欧
米
市
場
を
重
視
し
て
、フ
ラ
ン
ク
フ

ル
ト
や
パ
リ
、シ
カ
ゴ
、ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
開

催
さ
れ
る
イ
ン
テ
リ
ア
関
連
の
展
示
会
に
は

毎
年
必
ず
出
展
し
、現
地
で
販
売
代
理
店
を

探
し
た
り
、百
貨
店
へ
直
接
売
り
込
ん
だ
り
と

営
業
活
動
を
続
け
て
い
ま
す
。同
時
に
オ
ラ
ン

ダ
と
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
に
は
商
品
の
ス
ト
ッ
ク

拠
点
を
構
え
、欧
州
と
北
米
で
の
ク
イ
ッ
ク
デ

リ
バ
リ
ー
体
制
を
構
築
中
で
す
。商
品
デ
ザ
イ

ン
は
あ
え
て
現
地
向
け
に
ア
レ
ン
ジ
せ
ず
、

「
日
本
の
K
I
N
T
O
」商
品
を
そ
の
ま
ま
持

ち
込
む
つ
も
り
で
す
。

大
道
●
ア
メ
リ
カ
人
は
大
き
な
カ
ッ
プ
で

コ
ー
ヒ
ー
を
飲
む
の
で
、日
本
の
カ
ッ
プ
は
小

さ
す
ぎ
ま
せ
ん
か
？

小
出
■
カ
フ
ェ
文
化
の
浸
透
で
ア
メ
リ
カ
人
も

比
較
的
小
さ
な
カ
ッ
プ
で
飲
む
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。イ
タ
リ
ア
の
エ
ス
プ
レ
ッ
ソ
の
カ
ッ
プ
は

35
㏄
、フ
ラ
ン
ス
の
カ
フ
ェ
な
ら
40
㏄
と
国
に

よ
っ
て
違
い
は
あ
り
ま
す
が
、70
㏄
程
度
に
つ

く
っ
て
お
け
ば
世
界
中
で
通
用
し
ま
す
。最
近
、

ア
メ
リ
カ
で
人
気
の
コ
ー
ヒ
ー
シ
ョ
ッ
プ
か
ら
、

日
本
出
店
に
と
も
な
っ
て
コ
ー
ヒ
ー
ウ
ェ
ア
製

作
を
委
託
い
た
だ
き
ま
し
た
。

大
道
●
御
社
が
提
案
さ
れ
る「
心
地
よ
い
豊

か
な
生
活
を
楽
し
む
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」に
共

感
す
る
ユ
ー
ザ
ー
は
、国
内
外
で
ま
だ
ま
だ
掘

り
起
こ
せ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。グ
ル
ー
プ
企

業
の
株
式
会
社
フ
ェ
バ
リ
ッ
ト
で
恐
竜
や
動

物
な
ど
の
フ
ィ
ギ
ュ
ア
を
手
掛
け
て
い
る
の
は
、

食
器
市
場
縮
小
に
備
え
た
多
角
化
だ
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

小
出
■
多
角
化
の
意
図
も
あ
り
ま
し
た
が
、

そ
れ
以
上
に「
好
き
な
こ
と
を
事
業
に
し
た

い
」と
い
う
私
の〝
子
供
心
〞が
出
発
点
で
し
た
。

幼
い
日
の〝
子
供
心
〞は
大
人
に
と
っ
て
も
大

切
で
す
し
、子
供
た
ち
に
は「
知
る
喜
び
」を
通

し
て〝
大
人
〞に
な
っ
て
も
ら
い
た
い
。そ
ん
な

思
い
を
込
め
て
恐
竜
な
ど
の
古
生
物
や
動
物
、

海
洋
生
物
な
ど
を
テ
ー
マ
に
し
た
フ
ィ
ギ
ュ

ア
を
製
作
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
東
京
の
国
立
科
学
博
物
館
や
福
井
県

立
恐
竜
博
物
館
等
の
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
シ
ョ
ッ

プ
で
販
売
し
て
い
る
ダ
イ
ナ
ソ
ー（
恐
竜
）シ

リ
ー
ズ
は
、原
色
の
羽
根
を
持
つ
羽
毛
恐
竜
が

再
現
さ
れ
て
い
ま
す
。最
新
の
研
究
が
反
映
さ

れ
た
見
事
な
作
品
で
す
ね
。

小
出
■
古
生
物
に
造
詣
が
深
い
ア
ー
テ
ィ
ス

ト
や
原
型
師
が
美
的
表
現
を
受
け
持
ち
、大

学
の
先
生
な
ど
の
専
門
家
に
監
修
を
お
願
い

し
て
、世
界
中
の
フ
ァ
ン
の
期
待
に
応
え
る

恐
竜
フ
ィ
ギ
ュ
ア
を
生
み
出
し
て
い
ま
す
。あ

え
て
60
年
代
の
ア
メ
リ
カ
映
画
に
登
場
し
た

直
立
型
の
テ
ィ
ラ
ノ
サ
ウ
ル
ス
も
再
現
。今
後

も
、子
供
か
ら
映
画
フ
ァ
ン
や
研
究
者
ま
で
、

幅
広
い
人
々
の
胸
を
と
き
め
か
せ
た
い
も
の

で
す
。

大
道
●
小
出
会
長
は
彦
根
商
工
会
議
所
会
頭

と
し
て
、地
域
活
性
化
に
も
取
り
組
ま
れ
て

い
ま
す
。彦
根
は
歴
史
や
産
業
な
ど
の
資
源

に
恵
ま
れ
て
い
る
と
思
う
の
で
す
が
、い
か
が

で
す
か
？

小
出
■
残
念
な
が
ら
、ま
だ
ま
だ
生
か
し
切
れ

て
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。「
発
信
す
る
べ
き
も

の
」を
選
り
す
ぐ
り
、さ
ら
に
磨
き
を
か
け
て

い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
道
●
今
回
の
お
話
で
、私
も
テ
ー
ブ
ル
ウ
ェ

ア
の
魅
力
と
可
能
性
を
改
め
て
実
感
し
ま
し

た
。本
日
は
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

大
道
●
量
販
店
や
百
貨
店
と
は
違
う
新
し
い

販
売
チ
ャ
ネ
ル
を
獲
得
さ
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

小
出
■
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
も
の
づ
く
り
を
追

求
で
き
る
こ
の
チ
ャ
ネ
ル
を
重
視
し
て
、生
活

雑
貨
店
向
け
の
商
品
を
開
発
す
る
別
会
社
を

設
立
し
ま
し
た
。そ
れ
に
よ
っ
て
人
気
雑
貨
店

や
ア
パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
が
広
が
り
、

提
供
し
た
テ
ィ
ー
ウ
ェ
ア
は
一
時
期
の〝
先
端

ト
レ
ン
ド
〞に
な
り
ま
し
た
。代
官
山
や
青
山
の

お
し
ゃ
れ
な
お
店
に
は
必
ず
あ
っ
た
ほ
ど
で
す
。

大
道
●
驚
き
ま
し
た
。小
出
会
長
が
洋
食
器

類
を
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ア
イ
テ
ム
に
変
え
た
立
役

者
の
お
一
人
だ
っ
た
と
は
。O
E
M
事
業
も
そ

の
頃
始
め
ら
れ
た
の
で
す
ね
。

小
出
■
感
度
の
高
い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
シ
ョ
ッ

プ
や
ア
パ
レ
ル
へ
の
O
E
M
は
今
も
続
け
て
い

ま
す
。大
量
に
商
品
を
供
給
す
る
量
販
店
ル
ー

ト
を
縮
小
し
て
、O
E
M
商
品
や
ユ
ニ
ー
ク
で

上
質
な
自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
増
や
し
て

い
き
ま
し
た
。量
販
店
向
け
を
徐
々
に
減
ら
し

た
こ
と
で
売
り
上
げ
は
年
々
減
少
し
ま
し
た

が
、利
益
率
は
逆
に
増
加
し
て
い
き
ま
し
た
。

難
し
い
決
断
で
し
た
が
、「
当
社
の
ス
タ
イ
ル
を

貫
き
、自
分
た
ち
ら
し
い
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な

仕
事
を
す
る
」た
め
の
正
し
い
判
断
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
。現
在
で
は
、売
り
上
げ
の
80
％
が

自
社
ブ
ラ
ン
ド
、20
％
が
O
E
M
事
業
に
な
っ

て
い
ま
す
。一
時
期
は
百
貨
店
の
販
路
を
広
げ

て
事
業
拡
大
を
考
え
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た

が
、進
め
て
い
れ
ば
食
器
需
要
の
縮
小
と
と
も

に
頭
打
ち
に
な
っ
て
い
た
こ
と
で
し
ょ
う
。

大
道
●
90
年
代
に
２
８
０
０
億
円
だ
っ
た
食

器
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
昨
年
に
は
約
１
０
０
０

億
円
に
落
ち
込
ん
で
い
る
そ
う
で
す
ね
。か
つ
て

大
き
な
市
場
を
形
成
し
て
い
た
贈
答
需
要
の
大

幅
な
減
少
が
要
因
の
一
つ
だ
そ
う
で
す
が
、早

期
か
ら「
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
提
案
」と
い
う
価
値

の
商
品
化
に
取
り
組
ん
で
こ
ら
れ
た
キ
ン
ト
ー

さ
ん
の
選
択
は
、業
界
再
生
へ
の
ヒ
ン
ト
に
な
る

と
思
い
ま
す
。改
め
て「
Ｋ
Ｉ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
」ブ
ラ
ン

ド
の
目
指
す
と
こ
ろ
を
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

小
出
■「
心
地
よ
い
、豊
か
な
食
事
時
間
」を
皆

さ
ま
に
お
届
け
す
る
と
と
も
に
、レ
ス
ト
ラ
ン

や
カ
フ
ェ
な
ど
の
業
務
ル
ー
ト
で
の
サ
ポ
ー

ト
体
制
の
強
化
も
進
め
て
い
ま
す
。高
価
格
品

で
は
な
く
、「
ち
ょ
っ
と
手
を
伸
ば
せ
ば
買
え

る
贅
沢
」と
い
う
価
格
帯
を
設
定
。安
心
・
安

全
な
素
材
で
、衝
撃
に
強
い
機
能
を
備
え
、「
愛

着
が
生
ま
れ
る
美
し
い
デ
ザ
イ
ン
」の
商
品
提

供
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

竹
村
●
機
能
性
と
デ
ザ
イ
ン
性
の
両
立
は
難

し
く
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

小
出
■
薄
く
し
よ
う
と
す
る
と
強
度
を
確
保

し
に
く
く
、開
発
に
苦
労
し
ま
す
。長
崎
県
の

波
佐
見
町
に
産
地
商
社
機
能
を
持
つ
セ
ン

タ
ー
を
構
え
て
い
て
、東
京
オ
フ
ィ
ス
や
本
社

で
企
画
し
た
商
品
を
波
佐
見
で
試
作
し
、試
作

品
と
同
じ
品
質
を
つ
く
れ
る
メ
ー
カ
ー
を
探

す
と
い
う
の
が
当
社
の
商
品
づ
く
り
の
流
れ

で
す
。今
で
は
80
％
以
上
が
中
国
を
中
心
と
し

た
海
外
で
生
産
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
２
０
１
３
年
に
立
ち
上
げ
た
新
ブ
ラ

ン
ド「atelier tete

」は
、日
本
製
で
あ
る
こ

と
が
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
だ
そ
う
で
す
ね
。

小
出
■
日
本
製
は
や
っ
ぱ
り
仕
上
が
り
が
良

く
、す
っ
き
り
し
た
器
に
な
り
ま
す
ね
。海
外

販
売
も
意
識
し
て
土
の
質
や
職
人
の
手
仕
事

に
こ
だ
わ
り
、手
づ
く
り
感
の
あ
る
や
わ
ら
か

な
風
合
い
に
仕
上
げ
て
い
ま
す
。

「贅沢にコーヒーを楽しむライフスタイル」に話が弾む

ス
ロ
ー
な
コ
ー
ヒ
ー
タ
イ
ム
が
生
む

心
地
よ
い
、こ
だ
わ
り
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

感
度
の
高
い
生
活
雑
貨
店
と
共
に

「
新
し
い
価
値
」を
生
み
出
す

1950年生まれ。75年、株式会社キントー入社。78年、代表取締役に就任。2004年、代表取
締役会長に就任。2013年から彦根商工会議所会頭を務める。

株式会社キントー 代表取締役会長兼CEO  小出 英樹（こいで・ひでき）氏

食卓をクリエイティブに楽しめるキャンバスにしたい。高い感性のテーブルウェ
アをプロデュースするキントーの小出英樹会長は、「心地よい、豊かな生活を楽
しむライフスタイル提案」で世界の暮らしを彩る日を夢見る。

感性に響くライフスタイルを提案
テーブルウェアに新機軸拓く。
食卓をクリエイティブに楽しめるキャンバスにしたい。高い感性のテーブルウェ
アをプロデュースするキントーの小出英樹会長は、「心地よい、豊かな生活を楽
しむライフスタイル提案」で世界の暮らしを彩る日を夢見る。

感性に響くライフスタイルを提案
テーブルウェアに新機軸拓く。
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大
道
●
先
日
、大
阪
の
お
し
ゃ
れ
な
雑
貨
店
で

「
Ｋ
Ｉ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
」ブ
ラ
ン
ド
の
コ
ー
ヒ
ー
ウ
ェ

ア
を
見
か
け
ま
し
た
。コ
ー
ヒ
ー
ド
リ
ッ
パ
ー

や
ポ
ッ
ト
、マ
グ
カ
ッ
プ
な
ど
の
ガ
ラ
ス
器
や

陶
磁
器
で
す
。ど
れ
も
フ
ォ
ル
ム
が
や
わ
ら
か

く
、シ
ン
プ
ル
な
デ
ザ
イ
ン
。心
地
よ
い
コ
ー

ヒ
ー
タ
イ
ム
が
生
ま
れ
そ
う
で
す
。

小
出
■
頭
取
が
ご
覧
に
な
っ
た
の
は
、私
た

ち
が
今
、特
に
力
を
注
い
で
い
る「SL

O
W
 

C
O
FFEE STYLE

」の
コ
ー
ヒ
ー
ウ
ェ
ア
で

す
ね
。ほ
っ
と
ひ
と
息
つ
き
た
い
時
、コ
ー

ヒ
ー
の
香
り
を
感
じ
な
が
ら
ハ
ン
ド
ド
リ
ッ

プ
で
ゆ
っ
く
り
と
丁
寧
に
淹
れ
る
。そ
う
い
っ

た
シ
ー
ン
を
想
定
し
、「
デ
ザ
イ
ン
と
機
能
性

を
兼
ね
備
え
た
コ
ー
ヒ
ー
ウ
ェ
ア
」と
し
て

創
り
上
げ
ま
し
た
。

大
道
●
器
を
使
っ
て「
贅
沢
に
コ
ー
ヒ
ー
を
楽

し
む
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」を
提
案
さ
れ
て
い
る

わ
け
で
す
ね
。な
ぜ
今
、コ
ー
ヒ
ー
ウ
ェ
ア
に

注
力
さ
れ
る
の
で
す
か
？

小
出
■
日
本
で
も
コ
ー
ヒ
ー
文
化
は
浸
透
し

て
い
ま
す
が
、今
後
10
年
で
国
内
外
を
含
め
さ

ら
に
伸
び
る
と
考
え
て
い
ま
す
。最
近
で
は
、自

宅
で
自
分
で
豆
を
挽
い
て
淹
れ
る
と
い
う
、ま

る
で
茶
道
の
よ
う
に「
コ
ー
ヒ
ー
道
」を
楽
し
む

人
も
増
え
て
い
ま
す
。一
方
で
、コ
ー
ヒ
ー
ウ
ェ

ア
は
ま
だ
ま
だ
コ
ン
サ
バ
テ
ィ
ブ（
ベ
ー
シ
ッ
ク

で
保
守
的
）な
も
の
が
多
く
、「
Ｋ
Ｉ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
」ブ

ラ
ン
ド
の
持
ち
味
で
あ
る「
感
度
の
高
い
デ
ザ

イ
ン
や
洗
練
性
」を
吹
き
込
め
ば
、新
た
な
ム
ー

ブ
メ
ン
ト
を
起
こ
せ
る
と
考
え
た
か
ら
で
す
。

竹
村
●
器
に
こ
だ
わ
る
人
は
以
前
よ
り
増
え

て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

小
出
■
必
ず
し
も
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。バ

ブ
ル
期
に
は
器
を
含
め
た
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
へ

の
こ
だ
わ
り
が
比
較
的
高
ま
っ
て
い
ま
し
た
が
、

失
わ
れ
た
20
年
で「
心
地
よ
い
生
活
を
楽
し
も

う
」と
い
う
意
欲
が
衰
え
て
し
ま
い
、今
で
は
約

75
％
の
人
は
食
器
に
対
し
て
さ
ほ
ど
こ
だ

わ
っ
て
い
な
い
と
い
う
デ
ー
タ
が
あ
り
ま
す
。

私
た
ち
が
想
定
す
る
ユ
ー
ザ
ー
層
は
残
り

25
％
の〝
こ
だ
わ
り
層
〞。世
代
や
性
別
を
問
わ

ず
、「
ス
マ
ー
ト
で
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
を
志
向
す
る
人
た
ち
」だ
と
考
え
て
い
ま

す
。こ
の
層
は
知
的
好
奇
心
が
旺
盛
で
、文
化

や
芸
術
に
も
関
心
が
あ
り
、良
質
な
も
の
を
見

分
け
る
識
別
眼
に
す
ぐ
れ
て
い
ま
す
。既
存
の

テ
ー
ブ
ル
ウ
ェ
ア
に
な
い「
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

提
案
力
」の
あ
る
商
品
に
対
し
て
は
、必
ず
敏

感
に
反
応
し
て
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。

大
道
●
ご
紹
介
が
遅
れ
ま
し
た
が
、キ
ン
ト
ー

さ
ん
は
洗
練
さ
れ
た
デ
ザ
イ
ン
の
テ
ー
ブ
ル

ウ
ェ
ア
や
キ
ッ
チ
ン
ウ
ェ
ア
を
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス

す
る
価
値
創
造
企
業
で
、さ
ま
ざ
ま
な
陶
磁
器

や
ガ
ラ
ス
器
を
自
社
ブ
ラ
ン
ド「
Ｋ
Ｉ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
」

と
し
て
製
造
・
販
売
さ
れ
て
い
ま
す
。感
度
の
高

い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
シ
ョ
ッ
プ
や
ア
パ
レ
ル

メ
ー
カ
ー
の
生
活
雑
貨
向
け
に
O
E
M（
相
手

先
ブ
ラ
ン
ド
製
造
）商
品
も
多
く
手
掛
け
ら
れ

て
い
ま
す
ね
。

小
出
■
ル
ー
ツ
は
１
９
５
９
年
に
父
が
彦
根

市
内
で
創
業
し
た
陶
磁
器
の
小
売
商
で
す
。72

年
に
法
人
化
し
た
時
の
販
売
エ
リ
ア
は
滋
賀

と
京
都
の
一
部
が
中
心
だ
っ
た
の
で
す
が
、さ

ら
に
広
げ
よ
う
と
大
手
総
合
ス
ー
パ
ー
や
有

力
百
貨
店
を
開
拓
し
販
路
を
拡
大
。大
阪
の

船
場
に
も
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を
開
設
し
ま
し
た
。

当
時
の
事
業
モ
デ
ル
は
、シ
ー
ズ
ン
ご
と
の
商

品
を
仕
入
れ
て
企
画
提
案
し
、販
売
す
る
と

い
っ
た
も
の
で
し
た
。

大
道
●
自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
は
い
つ
頃
か

ら
手
掛
け
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
か
？

小
出
■
80
年
代
初
め
で
し
ょ
う
か
。高
級
な
贈

答
品
で
は
な
く
、日
常
の
食
卓
に
瀟
洒
な
雰
囲

気
を
添
え
る
テ
ー
ブ
ル
ウ
ェ
ア
を
目
指
し
ま

し
た
。フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ア
イ
テ
ム
と
し
て
の「
生

活
雑
貨
」と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
が
生
ま
れ
た
時

期
で
、生
活
雑
貨
と
テ
ィ
ー
ル
ー
ム
の
複
合
と

い
う
形
態
を
生
み
出
し
た
東
京
の
有
名
企
業

が
私
た
ち
の
商
品
に
着
目
し
ま
し
た
。そ
れ
が

い
ま
の
よ
う
な「
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
提
案
型
企

業
」に
変
わ
る
転
機
に
な
っ
た
の
で
す
。

大
道
●
現
在
約
20
％
の
海
外
売
り
上
げ
を

２
０
２
０
年
に
は
40
％
に
ま
で
高
め
る
構
想

を
描
い
て
お
ら
れ
る
そ
う
で
す
が
、さ
ら
な
る

販
路
開
拓
に
動
か
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

小
出
■
欧
米
市
場
を
重
視
し
て
、フ
ラ
ン
ク
フ

ル
ト
や
パ
リ
、シ
カ
ゴ
、ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
開

催
さ
れ
る
イ
ン
テ
リ
ア
関
連
の
展
示
会
に
は

毎
年
必
ず
出
展
し
、現
地
で
販
売
代
理
店
を

探
し
た
り
、百
貨
店
へ
直
接
売
り
込
ん
だ
り
と

営
業
活
動
を
続
け
て
い
ま
す
。同
時
に
オ
ラ
ン

ダ
と
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
に
は
商
品
の
ス
ト
ッ
ク

拠
点
を
構
え
、欧
州
と
北
米
で
の
ク
イ
ッ
ク
デ

リ
バ
リ
ー
体
制
を
構
築
中
で
す
。商
品
デ
ザ
イ

ン
は
あ
え
て
現
地
向
け
に
ア
レ
ン
ジ
せ
ず
、

「
日
本
の
K
I
N
T
O
」商
品
を
そ
の
ま
ま
持

ち
込
む
つ
も
り
で
す
。

大
道
●
ア
メ
リ
カ
人
は
大
き
な
カ
ッ
プ
で

コ
ー
ヒ
ー
を
飲
む
の
で
、日
本
の
カ
ッ
プ
は
小

さ
す
ぎ
ま
せ
ん
か
？

小
出
■
カ
フ
ェ
文
化
の
浸
透
で
ア
メ
リ
カ
人
も

比
較
的
小
さ
な
カ
ッ
プ
で
飲
む
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。イ
タ
リ
ア
の
エ
ス
プ
レ
ッ
ソ
の
カ
ッ
プ
は

35
㏄
、フ
ラ
ン
ス
の
カ
フ
ェ
な
ら
40
㏄
と
国
に

よ
っ
て
違
い
は
あ
り
ま
す
が
、70
㏄
程
度
に
つ

く
っ
て
お
け
ば
世
界
中
で
通
用
し
ま
す
。最
近
、

ア
メ
リ
カ
で
人
気
の
コ
ー
ヒ
ー
シ
ョ
ッ
プ
か
ら
、

日
本
出
店
に
と
も
な
っ
て
コ
ー
ヒ
ー
ウ
ェ
ア
製

作
を
委
託
い
た
だ
き
ま
し
た
。

大
道
●
御
社
が
提
案
さ
れ
る「
心
地
よ
い
豊

か
な
生
活
を
楽
し
む
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」に
共

感
す
る
ユ
ー
ザ
ー
は
、国
内
外
で
ま
だ
ま
だ
掘

り
起
こ
せ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。グ
ル
ー
プ
企

業
の
株
式
会
社
フ
ェ
バ
リ
ッ
ト
で
恐
竜
や
動

物
な
ど
の
フ
ィ
ギ
ュ
ア
を
手
掛
け
て
い
る
の
は
、

食
器
市
場
縮
小
に
備
え
た
多
角
化
だ
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

小
出
■
多
角
化
の
意
図
も
あ
り
ま
し
た
が
、

そ
れ
以
上
に「
好
き
な
こ
と
を
事
業
に
し
た

い
」と
い
う
私
の〝
子
供
心
〞が
出
発
点
で
し
た
。

幼
い
日
の〝
子
供
心
〞は
大
人
に
と
っ
て
も
大

切
で
す
し
、子
供
た
ち
に
は「
知
る
喜
び
」を
通

し
て〝
大
人
〞に
な
っ
て
も
ら
い
た
い
。そ
ん
な

思
い
を
込
め
て
恐
竜
な
ど
の
古
生
物
や
動
物
、

海
洋
生
物
な
ど
を
テ
ー
マ
に
し
た
フ
ィ
ギ
ュ

ア
を
製
作
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
東
京
の
国
立
科
学
博
物
館
や
福
井
県

立
恐
竜
博
物
館
等
の
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
シ
ョ
ッ

プ
で
販
売
し
て
い
る
ダ
イ
ナ
ソ
ー（
恐
竜
）シ

リ
ー
ズ
は
、原
色
の
羽
根
を
持
つ
羽
毛
恐
竜
が

再
現
さ
れ
て
い
ま
す
。最
新
の
研
究
が
反
映
さ

れ
た
見
事
な
作
品
で
す
ね
。

小
出
■
古
生
物
に
造
詣
が
深
い
ア
ー
テ
ィ
ス

ト
や
原
型
師
が
美
的
表
現
を
受
け
持
ち
、大

学
の
先
生
な
ど
の
専
門
家
に
監
修
を
お
願
い

し
て
、世
界
中
の
フ
ァ
ン
の
期
待
に
応
え
る

恐
竜
フ
ィ
ギ
ュ
ア
を
生
み
出
し
て
い
ま
す
。あ

え
て
60
年
代
の
ア
メ
リ
カ
映
画
に
登
場
し
た

直
立
型
の
テ
ィ
ラ
ノ
サ
ウ
ル
ス
も
再
現
。今
後

も
、子
供
か
ら
映
画
フ
ァ
ン
や
研
究
者
ま
で
、

幅
広
い
人
々
の
胸
を
と
き
め
か
せ
た
い
も
の

で
す
。

大
道
●
小
出
会
長
は
彦
根
商
工
会
議
所
会
頭

と
し
て
、地
域
活
性
化
に
も
取
り
組
ま
れ
て

い
ま
す
。彦
根
は
歴
史
や
産
業
な
ど
の
資
源

に
恵
ま
れ
て
い
る
と
思
う
の
で
す
が
、い
か
が

で
す
か
？

小
出
■
残
念
な
が
ら
、ま
だ
ま
だ
生
か
し
切
れ

て
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。「
発
信
す
る
べ
き
も

の
」を
選
り
す
ぐ
り
、さ
ら
に
磨
き
を
か
け
て

い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
道
●
今
回
の
お
話
で
、私
も
テ
ー
ブ
ル
ウ
ェ

ア
の
魅
力
と
可
能
性
を
改
め
て
実
感
し
ま
し

た
。本
日
は
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

大
道
●
量
販
店
や
百
貨
店
と
は
違
う
新
し
い

販
売
チ
ャ
ネ
ル
を
獲
得
さ
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

小
出
■
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
も
の
づ
く
り
を
追

求
で
き
る
こ
の
チ
ャ
ネ
ル
を
重
視
し
て
、生
活

雑
貨
店
向
け
の
商
品
を
開
発
す
る
別
会
社
を

設
立
し
ま
し
た
。そ
れ
に
よ
っ
て
人
気
雑
貨
店

や
ア
パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
が
広
が
り
、

提
供
し
た
テ
ィ
ー
ウ
ェ
ア
は
一
時
期
の〝
先
端

ト
レ
ン
ド
〞に
な
り
ま
し
た
。代
官
山
や
青
山
の

お
し
ゃ
れ
な
お
店
に
は
必
ず
あ
っ
た
ほ
ど
で
す
。

大
道
●
驚
き
ま
し
た
。小
出
会
長
が
洋
食
器

類
を
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ア
イ
テ
ム
に
変
え
た
立
役

者
の
お
一
人
だ
っ
た
と
は
。O
E
M
事
業
も
そ

の
頃
始
め
ら
れ
た
の
で
す
ね
。

小
出
■
感
度
の
高
い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
シ
ョ
ッ

プ
や
ア
パ
レ
ル
へ
の
O
E
M
は
今
も
続
け
て
い

ま
す
。大
量
に
商
品
を
供
給
す
る
量
販
店
ル
ー

ト
を
縮
小
し
て
、O
E
M
商
品
や
ユ
ニ
ー
ク
で

上
質
な
自
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
増
や
し
て

い
き
ま
し
た
。量
販
店
向
け
を
徐
々
に
減
ら
し

た
こ
と
で
売
り
上
げ
は
年
々
減
少
し
ま
し
た

が
、利
益
率
は
逆
に
増
加
し
て
い
き
ま
し
た
。

難
し
い
決
断
で
し
た
が
、「
当
社
の
ス
タ
イ
ル
を

貫
き
、自
分
た
ち
ら
し
い
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な

仕
事
を
す
る
」た
め
の
正
し
い
判
断
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
。現
在
で
は
、売
り
上
げ
の
80
％
が

自
社
ブ
ラ
ン
ド
、20
％
が
O
E
M
事
業
に
な
っ

て
い
ま
す
。一
時
期
は
百
貨
店
の
販
路
を
広
げ

て
事
業
拡
大
を
考
え
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た

が
、進
め
て
い
れ
ば
食
器
需
要
の
縮
小
と
と
も

に
頭
打
ち
に
な
っ
て
い
た
こ
と
で
し
ょ
う
。

大
道
●
90
年
代
に
２
８
０
０
億
円
だ
っ
た
食

器
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
昨
年
に
は
約
１
０
０
０

億
円
に
落
ち
込
ん
で
い
る
そ
う
で
す
ね
。か
つ
て

大
き
な
市
場
を
形
成
し
て
い
た
贈
答
需
要
の
大

幅
な
減
少
が
要
因
の
一
つ
だ
そ
う
で
す
が
、早

期
か
ら「
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
提
案
」と
い
う
価
値

の
商
品
化
に
取
り
組
ん
で
こ
ら
れ
た
キ
ン
ト
ー

さ
ん
の
選
択
は
、業
界
再
生
へ
の
ヒ
ン
ト
に
な
る

と
思
い
ま
す
。改
め
て「
Ｋ
Ｉ
Ｎ
Ｔ
Ｏ
」ブ
ラ
ン

ド
の
目
指
す
と
こ
ろ
を
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

小
出
■「
心
地
よ
い
、豊
か
な
食
事
時
間
」を
皆

さ
ま
に
お
届
け
す
る
と
と
も
に
、レ
ス
ト
ラ
ン

や
カ
フ
ェ
な
ど
の
業
務
ル
ー
ト
で
の
サ
ポ
ー

ト
体
制
の
強
化
も
進
め
て
い
ま
す
。高
価
格
品

で
は
な
く
、「
ち
ょ
っ
と
手
を
伸
ば
せ
ば
買
え

る
贅
沢
」と
い
う
価
格
帯
を
設
定
。安
心
・
安

全
な
素
材
で
、衝
撃
に
強
い
機
能
を
備
え
、「
愛

着
が
生
ま
れ
る
美
し
い
デ
ザ
イ
ン
」の
商
品
提

供
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

竹
村
●
機
能
性
と
デ
ザ
イ
ン
性
の
両
立
は
難

し
く
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

小
出
■
薄
く
し
よ
う
と
す
る
と
強
度
を
確
保

し
に
く
く
、開
発
に
苦
労
し
ま
す
。長
崎
県
の

波
佐
見
町
に
産
地
商
社
機
能
を
持
つ
セ
ン

タ
ー
を
構
え
て
い
て
、東
京
オ
フ
ィ
ス
や
本
社

で
企
画
し
た
商
品
を
波
佐
見
で
試
作
し
、試
作

品
と
同
じ
品
質
を
つ
く
れ
る
メ
ー
カ
ー
を
探

す
と
い
う
の
が
当
社
の
商
品
づ
く
り
の
流
れ

で
す
。今
で
は
80
％
以
上
が
中
国
を
中
心
と
し

た
海
外
で
生
産
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
２
０
１
３
年
に
立
ち
上
げ
た
新
ブ
ラ

ン
ド「atelier tete

」は
、日
本
製
で
あ
る
こ

と
が
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
だ
そ
う
で
す
ね
。

小
出
■
日
本
製
は
や
っ
ぱ
り
仕
上
が
り
が
良

く
、す
っ
き
り
し
た
器
に
な
り
ま
す
ね
。海
外

販
売
も
意
識
し
て
土
の
質
や
職
人
の
手
仕
事

に
こ
だ
わ
り
、手
づ
く
り
感
の
あ
る
や
わ
ら
か

な
風
合
い
に
仕
上
げ
て
い
ま
す
。

自
社
の
ス
タ
イ
ル
を
貫
き

「
価
値
」を
商
品
化

恐
竜
や
古
生
物
の
フ
ィ
ギ
ュ
ア
で

世
界
中
の
フ
ァ
ン
を
と
き
め
か
せ
た
い

展
示
会
へ
積
極
的
に
出
展

「
K
I
N
T
O
」を
欧
米
で
広
め
た
い

デザインと機能性を備えた「SLOW COFFEE STYLE」手づくり感のあるやわらかな風合いが特長の「atelier tete（アトリエ テテ）」シリーズ

古生物のフィギュアが並べられた展示コーナーで、左から小出英樹会長、
大道頭取、竹村支店長

ア
ト
リ
エ

テ
テ

■資本金/1,000万円
■従業員数/77名
■事業内容/ドリンクウェア、テーブルウェア、キッ
　チンウェアの企画開発販売、得意先ブランド商
　品のOEM供給、プレミアム商品の製造販売
■本社所在地/彦根市小泉町34-11
■URL/http://www.kinto.co.jp/

会社概要

▶沿 革

株式会社キントー

経営理念

私たちキントーは、世界の人々の

“くらし”と“きもち”を感じとり、

ＫＩＮＴＯブランドの製品やサービス提供を通じ、

キッチン・ダイニングシーンに

「心地よい、豊かな時間」と「新たな価値」を

提供してまいります。

彦根市で陶器小売商を創業
株式会社キントー（食器卸売業）を設立
小出英樹氏が代表取締役に就任
大阪オフィス開設
オリジナル商品開発を開始
テーブルウェアの直輸入を開始
東京オフィス開設
波佐見（長崎県）オフィス開設
フェバリット部門を分離し新会社を設立
小出美樹氏が代表取締役社長に就任
フランクフルト、パリ、ニューヨーク、
シカゴの海外展示会に出展
ＫＩＮＴＯブランドの輸出を開始

1908年
1972年
1978年
1981年
1982年
1986年
1992年
2000年
2004年
2004年
2010年～
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ネットや吊り橋、スパイラルすべり台などを組み合わせた
複合遊具「サンタマリア号シリーズ」

森の小動物いっぱいの「森の会議がはじまるよ～！」と「むしさんみーっけ」
の設置例

カラフルで楽しい複合遊具「レトロな汽車シリーズ」

キャラクターにすべり台を組み合わせた「子ゾウさんですべろー！」

夢
の
あ
る
遊
具
で
物
語
の
世
界
を
遊
ぶ
。

子
供
た
ち
の
感
性
と
冒
険
心
を
育
て
た
い
。

幼
稚
園・保
育
園
向
け
遊
具
を

魅
力
あ
る
も
の
に

業
界
基
準
を
超
え
る
自
主
基
準
で

幼
児
の
発
達
に
応
じ
た
安
全
性

Ｆ
Ｒ
Ｐ
に
鋼
材
、木
を
組
み
合
わ
せ

デ
ザ
イ
ン
と
安
全
性
を
両
立

ま
だ
ま
だ
伸
び
続
け
る

人
気
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
遊
具

代表取締役

東出 俊司氏

当
社
の
遊
具
で
遊
ん
だ
子
供
が
成
人
し
て
自
分
の
子
供
に

「
楽
し
か
っ
た
よ
」と
話
す
こ
と
で
世
代
を
つ
な
ぐ
絆
が
生
ま
れ
る
。

遊
具
か
ら
始
ま
る
そ
ん
な
物
語
の
た
め
に
、

い
つ
ま
で
も
心
に
残
る
遊
具
を
創
造
す
る
こ
と
が

私
た
ち
の
喜
び
で
す
。

Voice

株式会社犀工房

http:///www.saikobo-japan.com/

■本社/大津市上田上平野町337-3
■設立/1986 年
■資本金/2,000万円
■従業員数/24名
■事業内容/幼稚園・保育園用遊具、
エクステリア関係、各種モニュメント
等の企画、デザイン、製造、販売

強みの研究

■

株
式
会
社 

犀
工
房

企  業

Profi le

さ
い

キ
ャ
ド
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キ
ュ
ー
ト
な
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
に
す
べ
り
台
を

組
み
込
ん
だ「
子
ゾ
ウ
さ
ん
で
す
べ
ろ
ー
！
」や

ネ
ッ
ト
登
り
の「
象
の
は
な
こ
」。森
の
小
動
物

が
い
っ
ぱ
い
隠
れ
た
丸
太
で
木
登
り
ご
っ
こ
が

楽
し
め
る「
森
の
会
議
が
は
じ
ま
る
よ
〜
！
」。

は
し
ご
登
り
や
つ
り
橋
な
ど
を
満
載
し
た
赤

や
青
色
屋
根
の
メ
ル
ヘ
ン
ハ
ウ
ス「
お
も
ち
ゃ
ラ

ン
ド
」な
ど
。

　
冒
険
心
を
誘
う
カ
ラ
フ
ル
な
色
彩
。温
も
り

と
ユ
ー
モ
ア
に
あ
ふ
れ
る
造
形
表
現
。犀
工
房

は
幼
稚
園
・
保
育
園
向
け
遊
具
づ
く
り
を
通
し

て
、幼
い
子
供
た
ち
に
春
風
の
よ
う
な
笑
顔
を

創
り
だ
す
。

　「
３
〜
６
歳
の
幼
児
期
は
人
格
形
成
に
と
っ
て

大
切
な
時
期
。創
造
す
る
力
、チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

心
、健
や
か
な
感
性
を
す
く
す
く
と
育
む
遊
具

を
全
国
の
子
供
た
ち
に
届
け
た
い
。そ
の
た
め
に
、

私
た
ち
は〝
物
語
性
の
あ
る
デ
ザ
イ
ン
と
造
形
〞

に
こ
だ
わ
り
続
け
る
」。豊
か
な
感
性
を
持
つ
ク

リ
エ
イ
タ
ー
、東
出
俊
司
社
長
は
こ
う
語
る
。幼

児
向
け
出
版
社
と
縁
が
あ
っ
た
こ
と
で
遊
具
業

界
に
参
入
し
、幼
稚
園
・
保
育
園
向
け
遊
具
を
手

掛
け
る
犀
工
房
を
１
９
８
６
年
に
設
立
し
た
。

　
当
時
の
遊
具
業
界
の
主
力
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
公

園
向
け
。幼
稚
園
・
保
育
園
に
力
を
注
ぐ
業
者

は
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
。す
べ
り
台
や
ブ
ラ
ン

コ
な
ど
は
シ
ン
プ
ル
で
モ
ノ
ト
ー
ン
、面
白
み

の
な
い
も
の
ば
か
り
。「
幼
児
の
感
性
を
育
む
魅

力
の
あ
る
楽
し
い
遊
具
を
創
り
た
い
。絵
本
の

世
界
に
包
み
込
ま
れ
て
遊
ぶ
ワ
ク
ワ
ク
感
を
創

造
し
た
い
」。東
出
社
長
が
設
立
時
に
描
い
た

そ
の
夢
は
、そ
れ
か
ら
30
年
近
く
に
お
よ
ぶ
犀

工
房
の
遊
具
づ
く
り
の〝
原
点
〞と
な
っ
た
。

　
東
出
社
長
が
創
業
前
に
デ
ィ
ス
プ
レ
ー
の
制

作
で
培
っ
て
き
た「
魅
力
的
な
立
体
造
形
物
を

生
み
出
す
手
法
」。そ
れ
を
応
用
す
る
こ
と
で
、

遊
具
の
表
現
性
を
大
幅
に
高
め
る
こ
と
に
成

功
し
た
。

　
最
も
大
き
な
功
績
は
繊
維
強
化
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク（
Ｆ
Ｒ
Ｐ
）製
の
造
形
物
に
金
属
や
木

を
組
み
合
わ
せ
て
、遊
具
と
し
て
の
機
能
性
、

安
全
性
と
魅
力
あ
る
表
現
力
を
融
合
さ
せ
た

こ
と
だ
ろ
う
。鋼
材
製
の
フ
レ
ー
ム
や
木
製

の
デ
ッ
キ
を
組
み
込
ん
で
、独
自
に
開
発
し
た

Ｆ
Ｒ
Ｐ
を
表
面
素
材
に
使
用
す
る
こ
と
で
ボ

リ
ュ
ー
ム
感
の
あ
る
立
体
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
や

造
形
物
を
実
現
し
た
。今
で
は
、高
密
度
ポ
リ

エ
チ
レ
ン
や
Ｆ
Ｒ
Ｐ
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
素
材

を
自
在
に
扱
い
、豊
富
な
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
を

誇
っ
て
い
る
。

　
例
え
ば
、単
体
の
ネ
ッ
ト
渡
り
や
す
べ
り
台

を
連
ね
る
こ
と
で「
夢
の
列
車
」や「
く
ま
さ
ん

の
船
」な
ど
の
複
合
遊
具
に
変
わ
り
、幼
稚
園

や
保
育
園
の
庭
に〝
遊
び
の
王
国
〞が
現
れ
る

と
い
う
わ
け
だ
。

　「
当
社
な
ら
で
は
の
複
合
素
材
遊
具
を
支
え

て
い
る
の
は
、Ｆ
Ｒ
Ｐ
成
型
品
製
作
や
鋼
材
加

工
、塗
装
等
の
工
程
を
ゆ
だ
ね
る
多
数
の
パ
ー

ト
ナ
ー
業
者
。大
き
な
サ
イ
ズ
の
Ｆ
Ｒ
Ｐ
成
型

が
得
意
な
業
者
、細
密
表
現
が
得
意
で
多
彩

な〝
技
〞を
持
つ
業
者
、そ
れ
ぞ
れ
が
専
属
に
近

い
存
在
と
な
っ
て
い
る
。お
か
げ
で
私
た
ち
は
自

由
に
新
し
い
造
形
表
現
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
」。

　
特
に
こ
だ
わ
る
デ
ザ
イ
ン
ワ
ー
ク
は
気
鋭
の

社
内
ク
リ
エ
イ
タ
ー
陣
が
担
う
。三
次
元
Ｃ
Ａ
Ｄ

を
駆
使
し
て「
こ
の
勾
配
は
安
心
か
」「
ス
パ
イ
ラ

ル
ト
ン
ネ
ル
の
高
さ
は
確
保
で
き
る
か
」な
ど
を

設
計
時
に
確
認
し
、夢
が
ふ
く
ら
む
デ
ザ
イ
ン
と

安
全
性
の
両
立
に
心
を
砕
く
。造
形
物
の
イ
メ
ー

ジ
を
決
定
す
る
基
本
デ
ザ
イ
ン
を
造
形
作
家
に

依
頼
す
る
こ
と
も
多
い
。

　
幼
稚
園
・
保
育
園
向
け
遊
具
で
も
っ
と
も
重

視
す
る
の
は
安
全
性
だ
。「
遊
具
メ
ー
カ
ー
が

加
盟
す
る
社
団
法
人
日
本
公
園
施
設
業
協
会

の
幼
稚
園
・
保
育
園
向
け
遊
具
の
安
全
基
準
は

３
〜
６
歳
が
ひ
と
く
く
り
。当
社
は『
年
少
・
年

中
・
年
長
』の
３
段
階
の
自
主
基
準
を
設
け
て
、

年
齢
ご
と
の
発
達
段
階
に
応
じ
た
安
全
設
計

に
努
め
て
い
る
」。

　
幼
児
向
け
遊
具
で
30
年
近
く
の
経
験
を
積

み
、ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
走
り
続
け
て
き

た
犀
工
房
は
、常
に
独
自
の
工
夫
に
試
み
続
け

て
い
る
。そ
ん
な
中
か
ら〝
安
全
面
で
の
新
機

軸
〞も
次
々
と
生
み
出
し
て
き
た
。例
え
ば
、通

常
よ
り
３
倍
の
深
さ
を
持
つ「
Ｕ
型
す
べ
り

台
」。急
カ
ー
ブ
で
も
す
べ
り
台
か
ら
飛
び
出

す
心
配
が
な
く
、ス
リ
リ
ン
グ
な
感
覚
を
味
わ

え
る
。ま
た
、高
さ
３
メ
ー
ト
ル
か
ら
落
ち
て

く
る
ス
パ
イ
ラ
ル
チ
ュ
ー
ブ
で
も
急
勾
配
や
急

旋
回
が
安
心
し
て
楽
し
め
る
。

　
し
っ
か
り
と
安
全
性
に
配
慮
し
な
が
ら「
ど

れ
だ
け
楽
し
め
る
の
か
」を
追
求
す
る
の
が
犀

工
房
の
ス
タ
イ
ル
の
よ
う
だ
。「
安
全
に
気
を
使

う
あ
ま
り
、遊
具
か
ら
冒
険
心
や
挑
戦
心
を
な

く
し
た
く
は
な
い
。少
し
冒
険
す
る
こ
と
で
幼

児
の
身
体
能
力
は
育
つ
」。東
出
社
長
の
こ
ん

な
こ
だ
わ
り
が
犀
工
房
の
遊
具
に
魅
力
を
与

え
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

　
独
自
の
ノ
ウ
ハ
ウ
か
ら
生
ま
れ
た
犀
工
房
の

遊
具
。幼
稚
園
・
保
育
園
に
販
路
を
持
つ
教
育

出
版
社
か
ら
信
頼
さ
れ
、全
国
ト
ッ
プ
の
供
給

実
績
を
誇
っ
て
い
る
。

　
こ
こ
数
年
の
遊
具
の
大
き
な
ト
レ
ン
ド
は
、

ア
ニ
メ
や
絵
本
の
人
気
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
使
っ

た
も
の
だ
。権
利
を
持
つ
教
育
出
版
社
と
独
占

契
約
を
結
ぶ
ケ
ー
ス
が
大
半
で
、キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
の
立
体
表
現
と
物
語
性
は
他
の
追
随
を

許
さ
ず
、評
価
・
支
持
さ
れ
て
い
る
。「
今
や
当

社
オ
リ
ジ
ナ
ル
遊
具
と
並
ぶ
看
板
商
品
に
育

つ
勢
い
だ
。日
本
の
ア
ニ
メ
文
化
に
憧
れ
る
海

外
へ
の
販
路
拡
大
も
期
待
で
き
る
」。

　
得
意
の
立
体
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
企
業
の
イ

メ
ー
ジ
戦
略
に
生
か
す
新
事
業
も
、東
出
社
長

の
頭
の
中
で
ふ
く
ら
み
つ
つ
あ
る
。「
し
か
し
心

は
遊
具
に
注
ぎ
続
け
た
い
。わ
れ
わ
れ
が
提
供

し
た
遊
具
で
楽
し
く
遊
ん
だ
、幼
児
の
記
憶
を

い
つ
ま
で
も
残
す
た
め
に
」。



先進的な環境制御システムを取り入れた栽培用ハウス

バラを種類、大きさで選別し梱包、出荷する作業風景 さまざまな種類のバラが栽培されている

高
品
質
の
バ
ラ
生
産
に
高
い
コ
ス
ト
意
識
を
導
入

「
新
し
い
ス
タ
イ
ル
」に
挑
戦
す
る
守
山
の
バ
ラ
園
。

ベ
ス
ト
な
栽
培
環
境
を
徹
底
追
求
し

土
壌
を
使
わ
な
い
栽
培
法
に
出
合
う

オ
ラ
ン
ダ
の
種
苗
会
社
と
契
約
し
て

日
本
で
の
独
占
販
売
権
を
獲
得

潜
在
購
買
層
を
掘
り
起
こ
す
た
め
の

「
次
世
代
型
フ
ァ
ー
マ
ー
」構
想

先
代
が
築
い
た
バ
ラ
栽
培
の
礎
に

先
進
地
域
で
学
ん
だ
生
産
法
を
加
え
る

代表取締役会長

國枝 武夫氏

輸
入
も
の
と
の
競
合
な
ど
厳
し
い
環
境
の
中
で
も
、

元
気
の
あ
る
若
い
バ
ラ
生
産
者
が
出
て
き
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
手
本
と
な
る
べ
く
当
社
が
挑
戦
す
る「
次
世
代
型
フ
ァ
ー
マ
ー
」が
、

業
界
の
未
来
の
扉
を
開
く
と
信
じ
て
い
ま
す
。

Voice
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深
紅
の
彩
り
が
華
や
か
な
シ
ャ
プ
ロ
ン
・

ル
ー
ジ
ュ
。淡
い
紫
の
花
姿
が
り
り
し
い
シ
ル

フ
。彩
り
を
競
い
、美
を
競
い
あ
う
見
事
な
バ

ラ
の
花
々
が
、守
山
市
の
ク
ニ
エ
ダ
株
式
会
社

の
温
室
い
っ
ぱ
い
に
咲
い
て
い
る
。

　
栽
培
面
積
は
約
１
万
平
方
メ
ー
ト
ル
。採
光

性
や
保
温
性
に
す
ぐ
れ
た
カ
ー
テ
ン
ス
ク
リ
ー

ン
や
、系
統
別
に
温
度
管
理
が
で
き
る
暖
房
設

備
な
ど
で
バ
ラ
の
生
育
に
適
し
た
栽
培
環
境

を
徹
底
追
求
。ハ
ウ
ス
内
の
温
度
や
湿
度
を
常

時
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
な
が
ら
、必
要
に
応
じ
て

暖
房
の
制
御
や
カ
ー
テ
ン
の
開
閉
を
全
自
動

で
行
う
先
進
的
な
環
境
制
御
シ
ス
テ
ム
を
い

ち
早
く
採
り
入
れ
た
こ
と
で
、あ
ま
り
人
手
を

か
け
な
く
て
も
質
の
高
い
バ
ラ
を
育
て
ら
れ
る
。

　「
栽
培
方
法
に
も
独
自
の
工
夫
を
採
り
入
れ

て
い
る
」と
國
枝
武
夫
会
長
は
胸
を
張
る
。「
土

壌
で
育
て
る
と
害
虫
の
被
害
を
受
け
や
す
く
、

養
液
に
よ
る
栽
培
で
は
生
産
コ
ス
ト
が
か
さ

ん
で
し
ま
う
。妙
案
を
探
す
中
で
、滋
賀
県
の

農
業
技
術
振
興
セ
ン
タ
ー
が
考
案
し
た
栽
培

法
に
着
目
し
た
。そ
の
ま
ま
で
は
バ
ラ
栽
培
に

向
か
な
か
っ
た
の
で
、当
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
栽

培
法
に
改
良
し
た
」。

　
そ
れ
が
10
年
ほ
ど
前
か
ら
採
用
し
て
い
る

プ
ラ
ン
タ
ー
に
よ
る「
少
量
培
地
耕
シ
ス
テ
ム
」

だ
。土
壌
改
良
剤
と
し
て
利
用
が
広
が
る
コ
コ

ピ
ー
ト（
コ
コ
ナ
ッ
ツ
果
実
を
破
砕
し
た
フ
ァ

イ
バ
ー
状
の
天
然
素
材
）を
培
地
と
し
て
、養
分

の
入
っ
た
養
液
を
加
え
て
栽
培
し
て
い
る
。こ

の
栽
培
法
を
導
入
し
た
こ
と
で
作
業
の
マ
ニ
ュ

ア
ル
化
が
可
能
に
な
り
、生
産
コ
ス
ト
を
大
き

く
低
減
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。

　
こ
う
い
っ
た
先
進
的
な
経
営
は
、２
０
１
０

年
の
日
本
フ
ラ
ワ
ー
・
オ
ブ
・
ザ
・
イ
ヤ
ー
最
優

秀
賞
受
賞
や
13
年
の
全
国
農
業
コ
ン
ク
ー
ル

名
誉
賞
受
賞
に
も
つ
な
が
っ
た
。　

　「
バ
ラ
の
生
産
に
徹
底
し
た
コ
ス
ト
意
識
を

持
ち
込
み
、バ
ラ
づ
く
り
が
収
益
性
の
あ
る
事

業
だ
と
発
信
し
た
い
。そ
れ
が
国
際
競
争
と
い

う
厳
し
い
環
境
に
い
る
全
国
の
生
産
者
さ
ん
の

励
み
に
な
れ
ば
と
願
う
」。國
枝
会
長
が
あ
ら

ゆ
る
手
法
を
使
っ
て
生
産
コ
ス
ト
低
減
に
努
め

続
け
る
の
は
、こ
ん
な
思
い
か
ら
だ
。

　
國
枝
会
長
の
父
・
栄
一
氏
は
、守
山
で
１
９
６

７
年
頃
か
ら
バ
ラ
の
生
産
を
手
掛
け
、丹
精
込

め
た
栽
培
法
で
同
社
の
前
身
で
あ
る
國
枝
バ
ラ

園
の
名
を
全
国
に
知
ら
し
め
た
人
物
。若
い
う
ち

か
ら
バ
ラ
栽
培
を
手
伝
っ
た
國
枝
会
長
は
、当

時
先
進
地
域
だ
っ
た
神
奈
川
県
へ
足
し
げ
く

通
っ
て
学
ん
だ
先
端
技
術
や
、欧
米
視
察
で
目
に

し
た
先
進
の
ハ
ウ
ス
設
備
を
ど
ん
ど
ん
採
り
入

れ
る
こ
と
で
、同
社
を「
常
に
時
代
の
一
歩
先
を

行
く
生
産
者
」へ
と
高
め
続
け
た
。「
栽
培
環
境
の

集
中
管
理
」と
い
う
21
世
紀
型
シ
ス
テ
ム
を
70
年

代
に
導
入
し
た
ほ
ど
先
見
性
を
持
つ
人
だ
。

　
そ
の
先
見
性
が
と
り
わ
け
発
揮
さ
れ
た
の

は
、オ
ラ
ン
ダ
の
名
高
い
種
苗
会
社
Ｌ
Ｅ
Ｘ
＋

社
の
日
本
代
理
店
に
な
っ
た
こ
と
だ
ろ
う
。

「
ア
メ
リ
カ
の
知
人
を
介
し
て
の
縁
で
、思
い
が

け
ず
20
年
ほ
ど
前
に
契
約
で
き
た
。日
本
で
も

人
気
の
巨
大
輪
を
得
意
と
す
る
Ｌ
Ｅ
Ｘ
＋
社
。

そ
の
苗
の
独
占
販
売
権
を
得
た
こ
と
で
、当
社

は
ブ
リ
ー
ダ
ー（
育
種
家
）も
兼
ね
る
生
産
者

に
生
ま
れ
変
わ
っ
た
」。そ
れ
以
降
、國
枝
会
長

は
毎
年
オ
ラ
ン
ダ
へ
渡
っ
て
人
気
が
出
そ
う
な

品
種
を
選
択
。日
本
の
気
候
や
嗜
好
と
の
相
性

を
見
る
た
め
２
年
ほ
ど
試
験
栽
培
し
た
う
え

で
、全
国
の
バ
ラ
生
産
者
へ
紹
介
す
る
。

　「
ブ
リ
ー
ダ
ー
を
兼
ね
る
生
産
者
は
当
社
が

国
内
初
な
の
で
、栽
培
法
を
熟
知
す
れ
ば
こ
そ

で
き
る
ア
ド
バ
イ
ス
が
歓
迎
さ
れ
る
こ
と
が
多

い
。ア
バ
ラ
ン
チ
ェ
＋
を
は
じ
め
バ
ラ
愛
好
家

に
人
気
が
あ
る
Ｌ
Ｅ
Ｘ
＋
の
品
種
を
国
内
に

広
め
て
き
た
と
自
負
す
る
」。

　
嗜
好
の
変
化
な
ど
に
よ
っ
て
国
内
の
バ
ラ
切

り
花
の
販
売
量
は
減
り
続
け
て
い
る
。ア
フ
リ

カ
諸
国
か
ら
の
安
い
輸
入
バ
ラ
と
の
競
争
も

年
々
激
し
く
な
り
、国
内
の
切
り
花
生
産
者
や

育
種
家
は
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
国
産
バ
ラ

の
販
売
量
回
復
と
懸
命
に
向
き
合
う
。

　
こ
ん
な
環
境
の
中
で
國
枝
会
長
が
構
想
す

る
の
は
、国
内
の
生
産
者
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し

て
い
な
か
っ
た
購
買
層
の
掘
り
起
こ
し
だ
。「
人

口
の
３
割
ほ
ど
の
富
裕
層
を
意
識
し
た
高
級

品
種
づ
く
り
を
重
視
す
る
あ
ま
り
、こ
れ
ま
で

残
り
７
割
の
層
を
フ
ォ
ロ
ー
で
き
て
い
な
か
っ

た
。こ
の
層
に
買
っ
て
も
ら
え
る
バ
ラ
を
増
や

せ
れ
ば
、必
ず
業
界
は
元
気
を
取
り
戻
せ
る
。

そ
の
た
め
に
は
、現
在
の
国
産
バ
ラ
の
生
産
コ

ス
ト
を
相
当
低
く
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。さ

ま
ざ
ま
な
経
営
努
力
で
当
社
の
コ
ス
ト
は
低
く

な
っ
て
い
る
が
、ま
だ
不
十
分
だ
」。

　
い
ま
以
上
に
生
産
コ
ス
ト
を
下
げ
る
道
は

栽
培
規
模
の
拡
大
と
、１
年
中
い
つ
で
も
出
荷

で
き
る
周
年
栽
培
の
実
現
だ
。國
枝
会
長
は
そ

う
考
え
、栽
培
面
積
を
３
倍
ほ
ど
に
広
げ
た
う

え
で
、農
業
先
進
国
オ
ラ
ン
ダ
か
ら
最
先
端
栽

培
環
境「
次
世
代
型
フ
ァ
ー
マ
ー
」を
導
入
す

る
計
画
だ
。高
さ
７
メ
ー
ト
ル
の
ガ
ラ
ス
製
ハ

ウ
ス
棟
を
整
備
し
、徹
底
し
た
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
統
合
管
理
に
よ
る〝
生
産
性
向
上
〞に
取

り
組
む
。周
年
栽
培
を
可
能
に
し
、年
間
を
通

し
て
咲
く
バ
ラ
を
観
光
に
活
用
す
る
構
想
も

描
く
。

　
今
年
３
月
の
法
人
化
に
よ
り
、そ
の
夢
に

ぐ
っ
と
近
づ
い
た
。



メーンの通りが歩行者天国に

人気アーティストも参加する

街中にJAZZが溢れる

ジャズ祭を支えるボランティアの皆さん

地域が変わる
地域活性化の現場

びわこ
JAZZフェスティバル

in東近江

街
中
を
ス
テ
ー
ジ
に
、音
楽
で
地
域
を
元
気
に
！

演
者
、観
客
、市
民
が
一
緒
に
創
る
ジ
ャ
ズ
祭

毎
年
４
月
に
開
催
さ
れ
る「
び
わ
こ
J
A
Z
Z
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
in
東
近
江
」は
、今
年
で
７
回
目
を
迎

え
る
東
近
江
市
の
春
の
風
物
詩
だ
。い
つ
も
見
慣
れ
た
街
並
み
が
ス
テ
ー
ジ
に
変
わ
り
、音
楽
を
無
料

で
気
軽
に
楽
し
め
る
こ
の
イ
ベ
ン
ト
に
は
、今
や
３
万
８
千
人
を
超
え
る
来
場
者
が
訪
れ
、街
に
大
き

な
賑
わ
い
を
も
た
ら
し
て
い
る
。

東近江
★

●
び
わ
こ
J
A
Z
Z
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
in
東
近
江
▼http://biw

ako-jazzfes.com
/

出
演
者
、観
客
が
全
国
か
ら

街
に
溢
れ
る
多
彩
な
音
楽
♪

毎
回
挑
む
、新
た
な
試
み

成
長
す
る
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル

魅
力
は
市
民
の
手
作
り
感

幅
広
い
層
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
が
支
え
る

誰
も
が
自
由
に
参
加
で
き
る
態
勢

「
み
ん
な
で
創
る
」意
識
を
広
げ
る

あ
ふ

に
ぎ
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ビ
ル
や
店
舗
の
前
、公
園
、道
路
な
ど
、日
常

的
な
空
間
を
、そ
の
日
だ
け
は
音
楽
を
演
奏
す

る
ス
テ
ー
ジ
に
変
え
、観
客
は
そ
れ
ら
を
自
由

に
巡
っ
て
無
料
で
演
奏
を
楽
し
む
。そ
ん
な
街

自
体
を
舞
台
に
し
た
音
楽
イ
ベ
ン
ト
が
、地
域

活
性
化
策
と
し
て
注
目
を
集
め
て
い
る
。

　
日
本
で
の
草
分
け
は
、今
年
で
25
回
目
を
迎

え
、観
客
数
約
75
万
人
を
誇
る
、宮
城
県
の「
定

禅
寺
ス
ト
リ
ー
ト
ジ
ャ
ズ
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
in

仙
台
」。同
様
の
イ
ベ
ン
ト
が
全
国
各
地
で
開
か

れ
る
よ
う
に
な
り
、２
０
０
９
年
か
ら
始
ま
っ

た「
び
わ
こ
J
A
Z
Z
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
in
東
近

江
」も
そ
の
一
つ
だ
。

　
び
わ
こ
J
A
Z
Z
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
は
、今
年

も
４
月
18
日（
土
）、19
日（
日
）、近
江
鉄
道
八
日

市
駅
か
ら
東
近
江
市
役
所
周
辺
を
会
場
に
開
催

さ
れ
る
。７
回
目
を
迎
え
た
今
年
の
テ
ー
マ
は

『
わ
た
し
た
ち
の
街
を
音
楽
で
繋
ご
う
〜m

ake
O
urfuture

〜
』。44
カ
所
の
ス
テ
ー
ジ
で
、プ
ロ
・

ア
マ
問
わ
ず
全
国
か
ら
応
募
の
あ
っ
た
１
８
０
組

以
上
の
出
演
バ
ン
ド
が
、本
格
的
な
ジ
ャ
ズ
か
ら

ロ
ッ
ク
、フ
ォ
ー
ク
、ブ
ル
ー
ス
な
ど
、あ
ら
ゆ
る

ジ
ャ
ン
ル
の
音
楽
を
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
す
る
。飲

食
や
手
作
り
雑
貨
な
ど
を
販
売
す
る
ブ
ー
ス
も

多
数
設
け
ら
れ
、観
客
は
心
浮
き
立
つ
よ
う
な

時
間
を
過
ご
す
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
。

　「
地
域
と
と
も
に
、地
域
の
良
さ
を
生
か
し
て

私
た
ち
の
ふ
る
さ
と
、東
近
江
を
す
て
き
な
音

楽
で
い
っ
ぱ
い
の
楽
し
く
住
み
よ
い
街
に
し
て

い
き
た
い
」。そ
ん
な
思
い
で
、定
禅
寺
ス
ト

リ
ー
ト
ジ
ャ
ズ
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
を
参
考
に
始

め
た
び
わ
こ
J
A
Z
Z
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
は
、第

１
回
か
ら
ず
っ
と
市
民
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
構
成

す
る
実
行
委
員
会
を
中
心
に
運
営
さ
れ
て
き
た
。

　
当
日
の
会
場
運
営
や
誘
導
、清
掃
か
ら
各
会

場
で
の
司
会
進
行
ま
で
、学
生
や
主
婦
、サ
ラ

リ
ー
マ
ン
な
ど
幅
広
い
層
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
が
行

う
。昨
年
は
延
べ
４
０
０
人
が
参
加
し
た
。ま
さ

に
市
民
に
よ
る
手
作
り
の
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
だ
。

　
実
行
委
員
会
で
は
新
た
な
挑
戦
を
毎
年
行

う
と
決
め
て
い
る
。開
催
自
体
が
チ
ャ
レ
ン
ジ

だ
っ
た
１
年
目
は
、電
車
の
中
で
ラ
イ
ブ
演
奏

を
行
う「
近
江
鉄
道
ガ
チ
ャ
コ
ン
J
A
Z
Z
ト

レ
イ
ン
」を
実
現
。第
２
回
は
駅
前
を
歩
行
者

天
国
に
。第
３
回
は
渡
辺
香
津
美
さ
ん
な
ど
の

ト
ッ
プ
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
を
招
い
て
前
夜
祭
を

開
催
。第
４
回
か
ら
は
２
日
間
開
催
に
挑
み
、

第
５
回
は
次
代
を
担
う
若
者
た
ち
の
音
楽
レ

ベ
ル
向
上
を
目
指
し
て
、10
代
限
定
の
バ
ン
ド

コ
ン
テ
ス
ト「
テ
ィ
ー
ン
ズ
バ
ト
ル
」を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
た
。第
６
回
の
昨
年
は
２
日
目
の
日
曜

日
に
市
役
所
前
の
公
道
ま
で
歩
行
者
天
国
を

拡
大
し
た
。今
年
は
歩
行
者
天
国
を
２
日
間
完

全
実
施
し
、手
作
り
市
な
ど
音
楽
以
外
の
出
展

を
新
た
に
50
以
上
も
増
や
し
た
。

　
こ
う
し
た
挑
戦
の
積
み
重
ね
も
あ
っ
て
、第

１
回
で
は
１
日
開
催
の
15
ス
テ
ー
ジ
、１
０
０

組
の
出
演
、来
場
者
１
万
５
千
人
だ
っ
た
も
の

が
、昨
年
は
２
日
間
開
催
の
延
べ
35
ス
テ
ー
ジ
、

出
演
者
１
８
０
組
、来
場
者
３
万
８
千
人
ま
で

拡
大
し
た
。第
３
回
か
ら
始
め
た
東
日
本
大
震

災
へ
の
チ
ャ
リ
テ
ィ
募
金
も
続
け
て
い
る
。集

め
ら
れ
た
義
援
金
は「
東
日
本
大
震
災
復
興
支

援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
通
じ
て
、被
災
地
・
被
災

者
の
復
興
に
役
立
て
ら
れ
て
い
る
と
い
う
。

　「
観
客
、演
奏
者
、ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
、そ
れ
ぞ
れ

一
度
参
加
す
る
と
、リ
ピ
ー
タ
ー
に
な
る
方
が

多
い
。観
客
と
演
奏
者
の
間
の
距
離
感
が
程
よ

く
、気
軽
に
会
話
を
交
わ
せ
る
温
か
い
雰
囲
気

が
い
い
と
い
う
声
を
よ
く
聞
く
」と
話
す
の
は

副
実
行
委
員
長
の
森
鉄
兵
さ
ん
。

　
地
元
の
商
店
・
企
業
の
協
力
も
年
を
追
う
ご

と
に
増
え
て
い
る
。開
催
日
に
合
わ
せ
て
帰
省

し
、仲
間
で
集
ま
る
こ
と
を
恒
例
に
し
て
い
る

人
た
ち
も
い
る
。び
わ
こ
J
A
Z
Z
フ
ェ
ス

テ
ィ
バ
ル
は
、地
元
に
と
っ
て
自
慢
で
き
る
大

切
な
イ
ベ
ン
ト
に
育
っ
て
き
た
。

　
規
模
が
拡
大
す
る
中
、実
行
委
員
会
が
常
に

気
に
掛
け
て
い
た
の
は
、こ
の
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル

が
、誰
も
が
自
由
に
参
加
で
き
、み
ん
な
で
創

る
イ
ベ
ン
ト
で
あ
り
続
け
る
こ
と
だ
っ
た
。

　「
成
功
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、一
部
の
人
が
運

営
し
て
く
れ
る
か
ら
任
せ
て
お
け
ば
い
い
と
思

う
人
が
増
え
る
の
で
は
な
い
か
と
心
配
だ
っ
た
。

営
利
が
目
的
の
興
行
な
ら
ば
、主
催
者
や
出
演

者
、観
客
、地
元
の
役
割
は
明
確
に
分
か
れ
た

ほ
う
が
い
い
。し
か
し
、私
た
ち
の
フ
ェ
ス
テ
ィ

バ
ル
は
、関
わ
る
者
の
誰
も
が
、自
分
た
ち
が

創
っ
て
い
る
と
い
う
感
覚
を
持
つ
こ
と
が
理
想

的
。誰
も
が
運
営
す
る
者
、出
る
者
、見
る
者
に

な
る
よ
う
な
ボ
ー
ダ
ー
レ
ス
な
状
態
の
ほ
う

が
い
い
」と
小
倉
昌
和
事
務
局
長
は
話
す
。

　
び
わ
こ
J
A
Z
Z
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
に
多
く

の
人
が
楽
し
さ
や
心
地
よ
さ
を
感
じ
る
の
は
、

実
は「
み
ん
な
で
創
る
」意
識
が
、参
加
す
る
出

演
者
、ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
、市
民
に
自
然
に
浸
透
し

て
い
る
か
ら
か
も
し
れ
な
い
。

　「
少
し
で
も
多
く
の
人
に
こ
の
イ
ベ
ン
ト
の
魅

力
に
触
れ
て
い
た
だ
き
、出
演
者
、観
光
客
を
増

や
し
、賑
わ
い
を
大
き
く
し
た
い
。そ
し
て
、こ
ん

な
す
て
き
な
こ
と
が
で
き
る
こ
の
街
に
住
み
た

い
と
い
う
人
が
増
え
る
こ
と
を
望
ん
で
い
る
」と

小
森
俊
彦
P
R
・
広
報
担
当
は
話
す
。今
年
は
、

音
楽
溢
れ
る
東
近
江
の
街
で
春
の
一
日
を
満
喫

し
、街
の
活
性
化
に
貢
献
す
る
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル

の
魅
力
を
体
感
し
て
み
て
は
い
か
が
だ
ろ
う
。
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　同社は、1980（昭和55）年の創業以

来、スーパー銭湯「極楽湯」を日本全国

各地に展開。温浴専門事業者としては

唯一の上場企業で、国内最多の店舗

数を誇っている。長年にわたり培われ

た店舗運営ノウハウを大きな武器に、

日本の温浴業界を牽引するリーディン

グカンパニーである。

　同社の企業理念である「心と体の

癒し」をより多くの人に体感してもら

いたい、そして日本独自の「お風呂文

化」や「おもてなしの心」を海外に向

けて発信したい、という熱い想いから

海外進出を展望。情報収集や市場調

査による検証を重ね、2013年２月に

中国・上海に念願の海外初進出を果

たした。

　同社としても初めての海外進出であ

り、そのノウハウを持つ人材がいな

かった。１号店の店長にして店舗出店

の立ち上げを任された椎名晴信館長

（現２号店館長）は、日本国内では滋賀

県の彦根店などで店長経験はあった

ものの、勝手のまったくわからない中

国での出店において幾多の苦労を乗

り越えてこられた。

　店舗工事では、当初発注した図面

通りに工事が行われない上、作業者

の人手不足にも悩まされた。思うよう

に進まず、完成が大幅に遅延。館長自

らほぼ毎日現場に泊り込み、現場監

督に張り付いて工事を見守った。そ

の後、従業員の現場研修を開始する

も、内装工事と並行して実施したた

め予想以上に時間を費やすことと

なった。

　2013年２月６日、待ちに待った１号

店「極楽湯 碧雲温泉館」がオープン。店

舗面積は日本国内店舗の約６倍（約１

万２千平方メートル）という大型店舗

である。温浴施設は、各種風呂やサウ

ナの他、岩盤浴も完備。その他、和食レ

ストランやマッサージ、ネイルサロン、

ゲームセンター、リラクゼーションルー

ムなども備え、総合レジャー・エンター

テイメント施設となっている。

　計画では利用客の３割を日本人が

占めると見込んでいたが、実際は９割

以上が中国人であった。中国人は風呂

に浸かる習慣がないため、入浴前の掛

け湯やタオルを湯船に入れないなど日

本人なら当たり前のマナーが通じず、

「お風呂文化」の浸透は一筋縄ではい

かなかった。

　オープン当初は好調だった利用客

が、冬から春、夏へと気温が上昇するに

つれ大幅に減少。閑散期の対策で試行

錯誤を重ね、インターネットやスマート

フォンのアプリを使った広告宣伝や館

内イベントを企画するなどさまざまな

工夫を凝らした結果、利用客の拡大に

つながった。今では、平日にも行列がで

きることもあり、混雑時には最長３時間

待ちになるなど、安定した集客を確保

している。

　今年２月17日、１号店がある浦東エリ

アから、黄浦江を挟んで西に約27㎞の

浦西エリアに２号店「極楽湯 金沙江温

泉館」をオープン。「More Japan」をコ

ンセプトに、１号店以上に“日本”を感

じられるよう、施設内の雰囲気やサー

ビスはもちろんのこと、日本のサブカ

ルチャーやファッションに至るまで、あ

らゆる日本文化を発信する店舗となっ

ている。冬の寒空にもかかわらず、オー

プン初日から店の外まで長い列がで

き、終日大盛況。上海での極楽湯の認

知度の高さに驚いた。

　極楽湯は、上海で日本独自の文化を

売り込み、日本式の高いレベルのサー

ビスを提供することにより、利用客を集

め、リピーターを獲得してきた。２号店

の長蛇の列を見ていると、シャワーが

主流の中国で風呂に浸かるという文化

が理解され、受け入れられてきているこ

とを実感する。同社では当面、上海を拠

点に近郊の江蘇省や浙江省を中心に

出店を検討し、今後10年間に中国全土

にて100店舗への拡大を目標に掲げて

いる。日本の「お風呂文化」を広めるべ

く、中国市場での挑戦は続く。

海外１号店となった上海の「極楽湯 碧雲温泉館」内湯

株式会社極楽湯は、スーパー銭湯「極楽湯」を日本国内に39店舗（直営24店舗、
フランチャイズ15店舗）を展開。日本特有の「お風呂文化」を海外にも発信すべ
く、2013年２月、中国・上海に海外１号店を初出店し、今年２月には２号店がオー
プンした。進出から現在に至る軌跡と、今後の展望についてレポートする。

２号店オープン

中国における今後の展開苦労多き海外初出店海外進出への想い

待望の１号店開業

2号店オープン当日。利用者の多くが自家用車で来店し駐車場
は満車に。道路にまで車の列が並んだ

選べる8種類の館内着。うち一つはVIP会員専用

いや

けんいん

日本の「お風呂文化」を中国へ
～スーパー銭湯「極楽湯」の海外店舗展開～
texted by  滋賀銀行 上海駐在員事務所 森岡 拓哉

会社概要

▶株式会社 極楽湯

所 在 地

代 表 者
設 立
資 本 金
事業内容

U R L

■

■
■
■
■

■

／東京都千代田区麹町2-4麹町鶴
　屋八幡ビル6階
／代表取締役社長  新川 隆丈
／1980年4月
／23億3,555万5,755円
／「極楽湯」の直営事業・フランチャイ
　ズビジネス
／http://www.gokurakuyu.ne.jp/

店 舗 名
所 在 地
店舗面積
開 業 日
U R L

■
■
■
■
■

／「極楽湯 碧雲温泉館」
／上海市浦東新区新金橋路600号
／約１万２千平方メートル（3階建）
／2013年2月6日
／http://www.gokurakuyu.cn/biyun/

中国店舗

【直営1号店】

店 舗 名
所 在 地
店舗面積
開 業 日
U R L

■
■
■
■
■

／「極楽湯 金沙江温泉館」
／上海市普陀区祁連山南路398号
／約1万平方メートル（4階建）
／2015年2月17日
／http://www.gokurakuyu.cn/jinshajiang/

【直営２号店】

中国初出店を任され、現在は２号店を
統轄する椎名館長

シンガポールの住宅市場

コンドミニアムの価格例
2010年建築 55階建
駅から徒歩６分
▶１LDK 170万シンガポールドル
　（１億５千万円）
▶３LDK 450万シンガポールドル
　（４億円）

　国土が狭く、天然資源も乏しいシンガポー
ルが急速な経済成長を遂げたのは、政府の強
力なリーダーシップによるところが大きい。公
用語を英語と母国語（中国語、マレー語、タミ
ル語）の二言語としたり、法人税率を低くして
外資系企業を誘致するなど、多様な戦略的政
策が推し進められてきた。住宅も同様に政府
主導により独特の形態となっている。1965年
の建国当初は極度の住宅不足で、住宅開発局
（HDB）は70年代からHDB住宅（日本でいう
「公団住宅」）を急ピッチで建設。助成金や優
遇ローンなどにより購入を推奨した結果、現在
では国民の80％がHDB住宅に暮らし、コンド
ミニアムと呼ばれる民間のマンション等も含め
ると持ち家比率は約９割にもなる。
　一方、不動産市場は過熱基調であり、投機
目的の売買により住宅価格も高騰している。シ
ンガポール国民のみが購入できる新築HDB
住宅の価格はHDBが決定するため、どの地区
もほぼ同額だ。２ルームで約10万シンガポー
ルドル（約900万円）、５ルームで約33万シン
ガポールドル（約３千万円）。対して中古HDB
住宅は永住権保持者も購入可能であり、主に高
所得の永住権保持者が高値で購入するため、
新築の２～３倍で取引されるといういびつな状
態となっている。さらに、購入したHDB住宅の
賃貸で高額な利益を得るケースも増え、中古
物件の売買は増加している。また、コンドミニ
アムもシンガポール人富裕層に加えマレーシ
ア、インドネシア、中国などからも投機的資金
の流入が増加しバブルの様相を呈している。
　政府はHDB住宅の売買・賃貸規制を強化
し、また外国人、法人の不動産売買に15％の
印紙税を追加課税、事業用不動産の売り手に
対する新規課税、ローン制限を導入して住宅
投資の抑制に努めている。これまでさまざま
な政策で成功してきたシンガポール政府の力
が発揮され、不動産市場の沈静化につながる
ことを願う。
「しがぎんアジア月報」３月号より シンガポール研修生 山﨑 早
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サービス業用
商業用
鉱工業用

6,255

10,833

6,669
23,757

3,569

47,159

9,764

60,492

「鉱工業生産指数」は
両指数ともに２か月連続のマイナス

「民間非居住用建築着工床面積」は
２か月ぶりの大幅プラス

「新設住宅着工戸数」は
７か月ぶりのプラス

現在の景気 生産活動 個人消費 民間設備投資 住宅投資 公共投資 雇用情勢 3か月後の景気

上昇・好転 横ばい 下降・悪化晴れ 曇り 雨晴れ一時曇り 曇り一時雨 前月比凡　例

　2015年１月の「新設住宅着工戸数」は818戸、前年同月比

＋8.6％で、７か月ぶりに前年を上回った。長引いていた駆け込み

需要の反動減の影響が終息したかどうか、今後の動向が注目さ

れる。利用関係別でみると、｢持家」は372戸、同＋6.0％（大津市92

戸など）で13か月ぶり、｢貸家」も328戸、同＋82.2％（大津市92戸、

彦根市58戸など）で５か月ぶりのそれぞれプラスとなった。一方、

「分譲住宅」は81戸、同－62.8％（大津市31戸など）で前月に続き

大幅のマイナスとなった。分譲住宅の内訳をみると、「一戸建て」

は７か月連続で前年を下回り（81戸、前年差－60戸）、「分譲マン

ション」も３か月ぶりに申請がなかった（０戸、同－77戸）。なお、

「給与住宅」は37戸（湖南市35戸など）。
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　2014年12月の県内製造業の生産状況をみると、鉱工業生産指

数（2010年＝100）の「原指数」は95.5、前年同月比－5.8％、「季節

調整済指数」は99.1、前月比－0.5％で、ともに２か月連続のマイ

ナスとなっている。ただマイナス幅は縮小した。この結果、季調済

指数の３か月移動平均値（11月）は100.7、前月比－0.4％と、４か

月ぶりのマイナスとなった。業種別（中分類）に季調済指数の水

準をみると、「食料品」や「その他」などは高水準で推移している

ものの、「鉄鋼」や「窯業・土石製品」「化学」などは低い。また、前

月に比べると「金属製品」や「輸送機械」「食料品」などはプラスと

なったが、「電気機械」や「化学」「繊維」などはマイナス。

　生産状況の先行きをあらわす「出荷指数」と「在庫指数（製品

在庫）」を前年比でみると、出荷は３か月連続のマイナスで（原指

数99.5、同月比－5.8％）、在庫は11か月連続かつ二ケタの大幅プ

ラスとなっている（同113.5、同＋11.9％）。

（４ナンバー車）」は２か月ぶりに前年を下回ったものの（154台、

同－1.9％）、「普通トラック（１ナンバー車）」が６か月連続かつ大

幅のプラスとなったため（104台、同＋126.1％）、２車種合計では

３か月連続かつ大幅のプラスとなった（258台、同＋27.1％）。

引き続き弱含みの状態にあるものの、
緩やかに上向き始めている

セミナリヨ跡から見る繖山／近江八幡市

要の反動減や消費増税の悪影響が根深いため伸び悩んでい
るものがあるものの、一部で上向きのものがみられる。したがっ
て県内景気の現状は、全体的には反動減や消費増税の悪影響
が残り弱含みの状態にあるものの、緩やかに上向き始めている
ものと考えられる。

県内製造業の生産活動については、消費増税の
悪影響は根深いながら在庫調整もようやく終盤に入り、景気の
緩やかな回復基調を受けて全体的に底離れから緩やかな回復
に向かうものと思われる。
　需要面では、個人消費については円安に伴う物価上昇と消
費増税などのマイナス要因により消費マインドは引き続き厳し
いため、乗用車、家電品などの耐久消費財や高級品の回復感
は引き続き乏しいとみられるものの、食料品や日用品などの最
寄り品を中心に底堅く推移すると考えられる。また、新設住宅着
工や民間設備投資などの投資関連需要は慎重さが残るもの
の、駆け込み需要の反動減が和らぎ徐々に動きが出てくると思
われる。
　したがって今後の県内景気は、円安による消費財価格、原材
料価格等の高騰や人手不足等による人件費の上昇などの企
業経営面での懸念材料はあるが、①家計収入の回復期待、②
消費増税の悪影響の緩和、③原油安に伴う燃料費の削減や石
油製品の価格低下がもたらす企業、家計両面でのマインドの好
転などを考えると、現状の足踏み状態から緩やかながら回復に
向けて動き出すものと考えられる。

県内製造業の生産活動の現状を鉱工業生産指数でみる
と、原指数、季節調整済指数ともにマイナス幅は縮小したもの
の２か月連続のマイナスとなり、弱含みで推移している。この結
果、季調済指数の３か月移動平均値は100.7、前月比－0.4％
と、４か月ぶりのマイナスとなった。また、出荷は３か月連続のマ
イナスで、在庫は11か月連続かつ二ケタの大幅プラスとなって
いる。
　需要面では、大型店売上高については飲食料品がけん引し
ているものの、他の品目では消費増税の影響が長引いているた
め、全体に伸び率は鈍化ないしは微増にとどまり、総じて伸び悩
んでいる。また、乗用車の新車登録台数は７か月連続かつ大幅
のマイナスとなり、公共工事の請負金額も３か月連続のマイナス
となっている。
　一方、民間設備投資の指標である民間非居住用建築着工床
面積は鉱工業用とサービス業用が大きく伸び２か月ぶりの大幅
プラスとなり、また新設住宅着工戸数は分譲住宅が大幅のマイ
ナスとなったものの、持家と貸家がプラスとなったため、全体で
は７か月ぶりに前年を上回った。
　このような中、雇用情勢をみると、医療、福祉と卸売・小売業
の新規求人数が大きく伸びたため新規求人倍率は前月に続き
大きく上昇し、有効求人倍率も８か月ぶりの１倍台となった。また
製造業の所定外労働時間指数は２か月ぶりのプラスとなった。
　これらの状況をまとめると、製造業の生産活動は在庫調整が
長引き、全体に弱含みの状態で推移し、需要面では駆け込み需

現状

今後の動向

県内景気の動向
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　民間設備投資と関連の深い「民間非居住用建築着工床面積」

（2015年１月）は60,492㎡、前年同月比＋154.6％で、２か月ぶりの

大幅プラスとなった。業種別にみると、「商業用」は３か月連続で

前年を大きく下回ったが、「鉱工業用」が２か月ぶりの大幅プラ

ス、「サービス業用」も３か月ぶりのプラスとなった（「商業用」：

3,569㎡、同－42.9％、「鉱工業用」：47,159㎡、同＋335.3％、「サー

ビス業用」：9,764㎡、同＋46.4％）。

　また、１月のトラック新車登録台数をみると、「小型四輪トラック

16 15かけはし かけはし2015.42015.4
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図表１　自社の業況判断DIの推移 図表3　その他のＤＩ項目図表２　自社の業況判断ＤＩ（業種別） 図表4 設備投資の主な内容（複数回答、業種別）

雇用人員 （過剰－不足） ‒17 ‒18 ‒26 ‒21（‒20） ‒17

生産・営業用設備（過剰－不足） 2 ‒2 ‒1 ‒6（‒2） ‒5

製・商品の在庫 （過大－不足） 9 12 7 9（3） ‒4

販売価格 （上昇－下落） 2 4 ‒1 ‒4（‒2） ‒3

仕入価格 （上昇－下落） 38 38 32 27（31） 24

経常利益 （増加－減少） ‒3 ‒10 ‒8 ‒17（‒16） ‒22

売上 （増加－減少） 2 0 ‒2 ‒12（‒14） ‒18

7-9月期調査項目
14年
4-6月期

15年
1-3月期
今回 ※

15年
10-12月期
前回

4-6月期
見通し

※（ ）内の数値は前回調査時点での1－3月期の見通し
※1 回答数が３社以下の４業種（石油・石炭、鉄鋼、電気・ガス、リース）は非表示
※2 （ ）内の数値は前回調査時点での1－3月期の見通し

今回の
回答社数業種 ※1

14年
10-12月期
前回

15年
1-3月期

　　 今回 ※2
4-6月期
見通し

全体
　 製造業
　　 繊維
　　 木材・木製品
　　 紙・パルプ
　　 化学
　　 窯業・土石
　　 非鉄金属
　　 食料品
　　 金属製品
　　 一般機械
　　 電気機械
　　 輸送用機械
　　 精密機械
　　 その他の製造業
　 非製造業
　　 建設
　　 不動産
　　 卸売
　　 小売
　　 運輸・通信
　　 サービス
　　 その他の非製造業
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①全体の動向（図表１）
　今回の調査（15年１－３月期）での自社の業況判断ＤＩ（「かなり
良い」「やや良い」と回答した企業の割合から「かなり悪い」「やや
悪い」と回答した企業の割合を引いた値）は前回（14年10－12月
期）の－８から４ポイント低下の－12だった。前回時点での見通し
（－20）よりマイナス幅は縮小したが、14年４－６月期以降、「悪い」
と答えた企業の割合が４四半期連続で「良い」を上回った。
　14年４月の消費増税から１年近く経過するが、住宅関係など個
人向けの商品・サービスを中心に需要不振が続いているようだ。

また、今回は原油安の影響が注目され、燃料費などの軽減により
利益率が改善したとの意見が多数みられた。一方で、円安の進行
は輸出取引のある企業には追い風となったが、内需型産業を中
心に多くの企業では仕入価格の上昇要因として、利益面での重
荷になった。人手不足が継続しており、厳しい経営環境が続いて
いる。その中でも業況が良い企業は、「新規取引先からの受注で
売上３割増加」（その他の製造業）や「設備投資による品質向上・
生産効率化」（化学）など、前向きな取り組みにより好調を維持し
ているようだ。
　３カ月後は５ポイント低下の－17と、さらに悪化する見通しを示
した。なお、自社の業況回復の時期については、「すでに回復」
（31％）を含む「４－６月期」までの合計が約５割（53％）と回答し

た。一方で、半年以上先の「10月以降」が３分の１（33％）にのぼっ
た。「４－６月期はプラス、目標対比でまずまず」（卸売）と回復の
兆しがみられるコメントもあったが、「まだ先が読めない」（建設、
運輸・通信など）との見方が多かった。
②業種別の動向（図表２）
　業種別にみると、製造業は前回の－10から４ポイント低下の
－14となった。前回からは木材・木製品（前回：－55→今回：＋
７）、精密機械（－29→±０）、繊維（－11→－８）の３業種が改善
した。金属製品（±０→±０）は横ばいだったが、他の９業種で低
下した。プラス水準は木材・木製品のみで、理由には「海外向け
商品の受注増加を見込む」などがあがった。
　３カ月後は、現在から１ポイント低下の－15と同水準で推移
する見通しである。
　非製造業は、前回の－５から５ポイント低下の－10となった。
運輸・通信（＋50→＋50）は、「倉庫・トラックの稼働率上昇」や
「３月決算企業からの受注増加」などで唯一好調を維持した。
卸売（－45→－31）と小売（－39→－25）では前回から10ポイン
ト超の改善となるも、依然低水準にとどまった。他の４業種で
は前回から低下した。
　３カ月後は、建設業などで不透明感が強く、現在から９ポイ
ント低下の－19となる見通しだ。

●調査結果（図表３）
　売上ＤＩ（前回：－２→今回：－12）は、製造業・非製造業ともにマイ
ナスとなり、14年４－６月期以降、４四半期連続で低下した。「戸建
て分譲が３割以上減少した」（不動産）、「住宅向け資材の売上が２
割減少した」（木材・木製品）など、住宅関連を中心に消費増税の
反動減から回復が遅れているようだ。仕入価格ＤＩ（＋32→＋27）
は、２四半期連続の低下となったものの、円安の影響などにより
高止まりしている。販売価格ＤＩ（－１→－４）も２四半期連続で低

下した。価格競争の激化で、仕入価格の上昇分の転嫁は容易で
はないようだ。その結果、経常利益ＤＩ（－８→－17）は、４四半期連
続で「減少」超過となった。「原油安の効果で利益率が回復してい
る」（小売、卸売）など、原油安に対してはおおむね好意的な意見
がみられたが、全体的には厳しい収益環境が続いているようだ。
　その他、製・商品の在庫ＤＩ（＋７→＋９）は製造業を中心に再び
上昇し、過大感が強まった。生産・営業用設備ＤＩ（－１→－６）は４
四半期ぶりに低下し不足感が強まった。雇用人員ＤＩ（－26→
－21）は、３四半期ぶりに上昇したものの、大幅な不足が続いた。
特に非製造業はほぼ全ての業種でＤＩ値が二ケタのマイナスと
なった。「計画通り受注ができない」（建設）、「人手不足で日曜日
を定休日にしている」（サービス）などの弊害が発生している。

①設備投資の実施予定
　今期（１－３月期）に設備投資を実施した（する）企業の割合
は50％で、前回（49％）に続き高水準となった。
　業種別では、製造業が前回と同じく54％と、３四半期連続で５
割を超えた。非製造業は前回から３ポイント上昇の47％だった。 
３カ月後の設備投資実施予定の割合は、製造業、非製造業ともに
41％で、全体では今期より９ポイント低下する見通しである。
②設備投資の主な内容(図表４)
　設備投資を実施した（する）企業のうち、設備投資の主な内容
をみると（複数回答）、「生産・営業用設備の更新」（39％）が最も多
かった。次いで「生産・営業用設備の新規購入」（33％）、「車両の購
入」（31％）などが続き、上位の項目は前回と似た傾向になった。
　業種別にみると、製造業は「生産・営業用設備の更新」（54％）、
非製造業は「ＯＡ機器の購入」（43％）が最も多かった。

今回の調査によると、現在（15年１－３月期）の自社の業

況判断ＤＩは－12だった。前回（14年10－12月期）から４ポ

イント低下し、４四半期連続で「悪い」が「良い」を上回っ

た。円安により輸出取引のある企業の業績改善がみられ

たが、一方で多くの企業の仕入価格に影響し、原油安の

効果を相殺した。人手不足も慢性化しており、厳しい経

営環境が続いているようだ。３カ月後は、現在からさらに

５ポイント低下の－17となる見通しを示した。

景況感は 
4四半期連続のマイナス

Text by しがぎん経済文化センター　中村　雅臣

滋賀県内企業動向調査
2015年１－３月期の実績見込みと４－６月期の見通し

その他のＤＩ項目…
原油安効果がみられるも、需要低迷と仕入コスト上昇で利益は減少

設備投資の状況…
５割が実施予定、内容は「生産・営業用設備の更新」がトップ

自社の業況判断ＤＩ…
再び低下、先行きの不透明感が増す

【調査概要】
●調査名：「滋賀県内企業動向調査」
●調査時期：15年２月４日～３月６日
●調査方法：郵送による配布、回収
●調査対象先：滋賀県内に本社を置く企業または県外からの進出企業 937社
●有効回答数：404社（有効回答率43％）
　うち製造業：   181社（有効回答数の構成比 45％）
　うち非製造業：223社（有効回答数の構成比 55％）
　※今回から、建設業は非製造業のうちの１業種として区分を変更しております。
【分析手法】
●ＤＩ（ディフュージョン・インデックス）
　質問における回答の選択肢「プラス（良い、増加等）」、「中立（不変、適正等）」、「マイナス（悪
　い、減少等）」のうち、「プラス」の回答割合から「マイナス」の回答割合を差し引いた指数。

調査結果の詳細は当社ホームページの「滋賀ビジネスレポート」に掲載予定。
http://www.keibun.co.jp/economy/business-report/
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「滋賀県・全国の主要経済指標」は、KEIBUNホームページ（http://www.keibun.co.jp/）の「経済情報」でご覧いただけます。
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主要経済指標 滋賀県 全  国 （2015．3．16現在）

今月の注目データ
15年１月の新設住宅着工戸数の“持家”をみると、「滋賀県」は372戸、前年比
＋6.0％と13ヵ月ぶりにプラスとなった。一方、「全国」は20,282戸、前年比－18.7％
と12カ月連続でマイナスが続いている。新設住宅の建築はさまざまな建築資材の
需要増加など住宅建設業界はもとより、家具や家電品などの耐久消費財の購入を
誘発するなど、県内経済全体に与える効果が期待される。また、３月10日からは「省
エネ住宅ポイント制度」の申請も始まっており、今後の動きが注目される。（楢原）

持家の新設住宅着工戸数（滋賀県）がプラスに 新設住宅着工戸数（持家）の推移
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項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（大津市、２０1０年＝1００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０1２年度（年） ※1０1.1 − ※▲1.6 − ※1.5 − ※▲4.０ ※99.２ − ※▲０.1 ※347，541 ※5.5 ※２64，3０6 ※▲5.3 ※▲1.1 ※▲1.3
２０13年度（年） ※1０3.4 − ※２.3 − 　※▲０.6 − ※▲1.０ ※99.5 − ※０.3 ※354，13２ ※1.9 ※２94，675 ※11.5 ※ ▲０.２ ※ ▲1.7
２０14年度（年） ※  P　1０２.２ − ※ P▲1.２ − ※ P▲０.6 − ※  P　11.9 ※1０２.０ − ※２.8 ※433，981 ※２２.5 ※3２3，74０ ※9.9 ※4.8 ※1.4
２０14. 　 1 1０7.1 ０.7 5.9 ▲０.1 6.9 ▲1.4 ▲０.7 99.8 ▲０.２ 1.２ 3０5，567 1２.7 ２96，15２ ▲7.4 1.5 ▲1.3
　　　　　　　 ２ 111.1 3.7 8.6 ２.０ 8.6 ０.5 1.1 1００.０ ０.1 1.3 351，4２5 ２２.０ ２89，76０ 1０.9 5.5 1.5
　　　　　　　 3 1０7.4 ▲3.3 4.０ ▲２.1 4.4 3.1 3.8 1００.1 ０.２ 1.4 381，０57 37.4 364，０9０ ２２.8 1２.２ 7.8
　　　　　　　 4 1００.6 ▲6.3 ▲3.7 ▲7.8 ▲4.8 3.3 5.6 1０２.1 ２.０ 3.1 388，63０ 13.5 3０3，755 ▲9.5 3.０ ▲０.8
　　　　　　　 5 1０２.8 ２.２ ▲4.０ ２.7 ▲3.4 　6.０ 1０.２ 1０２.6 ０.4 3.０ ２98，88２ 8.２ 313，685 8.5 3.6 ▲０.8
　　　　　　　 6 98.4 ▲4.3 ▲4.1 ▲２.1 ▲1.２ 1.7 11.7 1０２.6 ０.０ 3.０ 6２7，615 49.6 ２97，663 5.8 3.6 ▲０.3
　　　　　　　 7 1００.7 ２.3 ▲3.8 ０.6 ▲２.3 ２.０ 14.3 1０２.8 ０.２ 3.1 5２1，64０ 9.1 36２，０２8 1２.０ 4.1 ０.２
　　　　　　　 8 99.4 ▲1.3 ▲4.6 ▲０.3 ▲3.０ 1.０ 14.０ 1０２.8 ０.０ ２.9 4０8，513 ２8.０ ２77，２45 15.０ 5.9 1.9
　　　　　　　 9 1００.1 ０.7 1.4 1.3 4.1 ▲０.6 1２.7 1０２.8 ０.０ ２.8 36２，931 ２6.２ 335，319 ２5.6 6.9  ２.6
　　　　　　　1０ 1０3.5 3.4 ０.6 1.6 ▲０.２ ▲０.6 1２.4 1０3.０ ０.3 ２.8 418，144 36.1 344，19２ ２２.7 4.9 ２.6
　　　　　　　11 99.6 ▲3.8 ▲7.4 ▲4.4 ▲9.3 ０.０ P　13.5 1０２.8 ▲０.２ ２.7 35０，２０２ ▲２.０ 339，638 1.4 3.9 3.２
　　　　　　　1２ P　99.1 P▲０.5 P▲5.8 P　1.7 P▲5.8 P▲3.２ P　11.9 1０２.7 ▲０.1 ２.7 793，166 ２6.9 361，354 18.3 3.２ ０.4
２０15. 　 1 1０２.4 ▲０.3 ２.6 353，０56 15.5 3２6，63２ 1０.3  P　２.7  P　０.5
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。
　　  ※ 滋賀県・全国の求人倍率（新規・有効）は年間補正のため、遡及して数値を
　 　 　修正しています。 　

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 事業所規模3０人以上。
⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
⑦「建設工事受注額」は大手5０社の民間工事。
⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率※
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０1２年度（年） ※38，45０ ※２6.6 ※544，００1 ※11.8 ※9，２71 ※6.２ ※０.7 ※7.5 ※19.5 94，176 ▲3.1 1.０8 ０.68 7，395 6.０
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6.4 ※57０，9２1 ※4.9 ※11，０15 ※18.8 ※15.8 ※２０.6 ※２6.０ 1２２，893 3０.5 1.34 ０.85 6，6０5 ▲1０.7
２０14年度（年） ※36，446 ※1.3 ※499，０２9 ※▲1２.6 ※8，3２9 ※▲２3.5 ※▲２5.２ ※▲1２.２ ※▲33.1 − − − − − −
２０14. 　 1 3，２２9 36.1 ２3，757 ▲48.9 753 6.1 ▲7.4 14.6 ２5.3 1０，816 155.8 r　1.43 r　０.94 5，899 ▲２２.２
　　　　　　　 ２ 3，81２ 16.3 44，891 4２.6 67０ ▲２3.4 ▲4.5 ▲38.8 ▲39.２ 6，953 69.6 r　1.43 r　０.93 5，473 ▲２２.7
　　　　　　　 3 5，6２０ ２4.２ 57，6２２ 116.０ 67０ ▲２２.２ ▲19.6 ▲２3.3 ▲２5.3 9，０5０ ２6.4 1.47 r　０.94 5，２37 ▲２3.3
　　　　　　　 4 ２，００２ ▲２5.4 38，47２ ▲37.２ 69０ ▲２5.6 ▲２3.5 ▲19.０ ▲45.２ 18，48０ 3２.7 r　1.5０ r　０.97 5，511 ▲２3.２
　　　　　　　 5 ２，164 ▲9.9 6０，7２7 35.3 659 ▲1０.7 ▲２8.5 6２.6 ▲２1.０ 13，335 4.０ r　1.48 r　1.０1 6，２84 ▲17.9
　　　　　　　 6 ２，847 ０.7 48，776 45.5 679 1.8 ▲16.２ 15.5 47.1 8，9２5 ２5.4 r　1.44 r　０.97 6，２２4 ▲14.9
　　　　　　　 7 3，135 ▲1.5 ２8，969 ▲5０.6 781 ▲1０.２ ▲２２.０ 9.8 ▲０.9 14，574 16.1 1.43 ０.97 6，478 ▲15.7
　　　　　　　 8 ２，351 ▲4.２ ２２，38０ ▲35.1 691 ▲２6.6 ▲35.6 78.０ ▲54.２ 9，０51 ▲19.1 r　1.39 ０.97 6，０7２ ▲14.4
　　　　　　　 9 3，3２4 ▲２.8 43，０56 ▲3０.8 7０２ ▲49.０ ▲２8.8 ▲２6.8 ▲8０.1 1２，361 ▲15.２ r　1.4２ r　０.95 6，０1２ ▲11.1
　　　　　　　1０ ２，758 ▲7.1 59，573 51.０ 654 ▲3０.9 ▲3２.1 ▲11.7 ▲5０.3 1０，944 7.２ r　1.51 ０.96 5，888 ▲14.5
　　　　　　　11 ２，6２1 ▲14.０ 44，7０7 5.２ 696 ▲２6.6 ▲37.1 ▲38.6 ２1.２ 4，5２5 ▲47.1 r　1.34 r　０.95 5，3０7 ▲13.4
　　　　　　　1２ ２，583 ▲8.5 ２6，０99 ▲7０.8 784 ▲3２.1 ▲3２.4 ▲4２.1 ▲1０.5 5，０２1 ▲２.3 r　1.47 r　０.99 5，3２3 ▲1０.5
２０15. 　 1 ２，２84 ▲２9.3 6０，49２ 154.6 818 8.6 6.０ 8２.２ ▲6２.8 5，２63 ▲51.3 1.59 1.００ 5，２75 ▲1０.6
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省 　西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（２０1０年＝1００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０1２年度（年） ※97.8 − ※０.6 − ※1.２ − ※5.２ ※99.7 − ※▲０.1 ※4２5，００5 ※1.1 ※313，874 ※1.6 ※▲０.０ ※▲０.8
２０13年度（年） ※97.０ − ※▲０.8 − ※▲０.6 − ※▲4.3 ※1００.1 − ※０.4 ※4２6，13２ ※０.3 ※319，17０ ※1.7 ※ ０.6 ※▲０.4
２０14年度（年） ※98.9 − ※２.０ − ※1.5 − ※5.9 ※1０２.7 − ※２.6 ※43０，141 ※０.9 ※318，755 ※▲０.1 ※1.7 ※０.9
２０14. 　 1 1０3.9 3.9 1０.6 5.1 9.3 ▲０.4 ▲3.9 1００.4 ▲０.3 1.3 358，398 1.２ 3２5，8０4 1.5 ０.7 ▲０.０
　　　　　　　 ２ 1０1.5 ▲２.3 7.０ ▲1.０ 6.5 ▲０.9 ▲3.4 1００.5 ０.1 1.3 398，２81 ０.6 ２94，5０9 ▲1.4 ２.4 1.3
　　　　　　　 3 1０２.２ ０.7 7.4 ▲０.２ 6.5 1.4 ▲1.4 1００.8 ０.3 1.3 358，68２ ▲1.3 384，68０ 9.6 17.０ 16.1
　　　　　　　 4 99.3 ▲２.8 3.8 ▲5.０ ２.4 ▲０.5 ▲1.9 1０3.０ ２.２ 3.２ 373，０9０ ▲3.２ 3２9，976 ▲3.1 ▲6.1 ▲6.7
　　　　　　　 5 1００.０ ０.7 1.０ ▲1.０ ▲０.8 3.０ ０.8 1０3.4 ０.4 3.4 3２０，94０ ０.8 ２93，０5０ ▲4.8 ▲０.5 ▲1.２
　　　　　　　 6 96.6 ▲3.4 3.1 ▲1.9 ２.２ ２.０ ２.8 1０3.4 ０.０ 3.3 568，874 ▲3.9 ２95，738 ▲０.3 ▲1.２ ▲1.8
　　　　　　　 7 97.０ ０.4 ▲０.7 ０.7 ▲０.1 ０.9 ２.9 1０3.5 ０.1 3.3 448，4２9 ▲1.3 311，693 ０.4 ０.3 ▲０.6
　　　　　　　 8 95.２ ▲1.9 ▲3.3 ▲２.1 ▲3.7 ０.9 4.6 1０3.5 ０.０ 3.1 383，２94 ▲1.4 3０5，836 ▲２.２ ２.8 1.6
　　　　　　　 9 98.０ ２.9 ０.8 4.4 1.7 ▲０.7 4.０ 1０3.5 ０.０ 3.０ 341，855 ▲２.２ 3０3，614 ▲3.7 1.7 ０.5
　　　　　　　1０ 98.4 ０.4 ▲０.8 ０.6 ▲０.4 ▲０.4 3.8 1０3.6 ０.1 ２.9 4０4，68２ ０.9 316，154 ▲０.1 1.０ ０.０
　　　　　　　11 97.9 ▲０.5 ▲3.7 ▲1.4 ▲4.5 1.1 6.5 1０3.4 ▲０.２ ２.7 431，543 ２1.1 3０6，２3０ 1.7 1.9 1.1
　　　　　　　1２ 98.7 ０.8 ０.1 1.０ ０.3 ▲０.7 5.9 1０3.２ ▲０.２ ２.5 773，6２２ ２.6 357，77２ ▲０.２ ０.7 ０.1
２０15. 　 1 1０２.4 3.7 ▲２.8 5.6 ▲２.1 ▲０.4 5.8 1０２.6 ▲０.6 ２.２ 359，０２9 ０.２ 3２０，674 ▲1.6 P　０.6 P　０.０
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０1０年＝1００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
　月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０1２年度（年） ※99.7 ※▲０.3 ※1００.9 ※０.２ ※99.6 ※▲０.6 639，4００ 7２０，978 4２，２33 8２.89 ※1０，395 − − ２.1 − −
２０13年度（年） ※99.5 ※▲０.２ ※1０4.7 ※3.8 ※99.9 ※０.3 7０8，574 846，1２9 P　8，31２ 1０1.16 ※16，２91 − − 3.1 − −
２０14年度（年） ※99.9 ※０.4 ※111.4 ※6.4 ※1０1.4 ※1.5 − − − − ※17，451 − − − − −
２０14. 　 1 99.3 ０.3 1０5.1 17.０ 83.5 ▲０.1 5２，5２4 8０，474 P▲15，861 1０3.94 15，578 ２０1２.11.　9　 1.２０ 3.5 （13.1２） （13.1２）
　　　　　　　 ２ 99.０ ０.3 114.０ 14.０ 81.6 ０.２ 57，993 66，０41 P　6，０77 1０２.13 14，618 ２０13.　 ２ .　8　 1.15 3.２ 16 ２０
　　　　　　　 3 98.5 ０.4 118.5 14.8 86.8 1.3 63，836 78，343 P　1，597 1０２.２7 14，695 4 .1０ 1.２０ ２.9 （14.　3　） （14.　3　）
　　　　　　　 4 1００.1 ０.4 114.6 1０.4 85.7 1.２ 6０，675 68，8２4 P　２，138 1０２.56 14，475 5 .1０ 1.２5 ２.8 17 ２4
　　　　　　　 5 1００.3 ０.3 1０5.7 9.２ 84.1 1.1 56，０74 65，18２ P　5，11２ 1０1.79 14，343 6 .11 1.3０ ２.7
　　　　　　　 6 1００.5 ０.4 1０8.3 4.9 151.4 ２.1 59，4０5 67，69０ P▲3，679 1０２.０5 15，13２ 7 .1０ 1.35 ２.5 （14.　6　） （14.　6　）
　　　　　　　 7 1００.5 ０.5 11０.8 4.1 118.２ 4.０ 61，9２０ 71，569 P　4，167 1０1.7２ 15，379 8.　9　 1.3０ ２.5 1２ 19
　　　　　　　 8 1００.3 ０.5 1０5.1 ０.6 84.4 1.6 57，０63 66，59０ P　２，871 1０２.96 15，359 1０.1０ 1.２０ ２.5
　　　　　　　 9 1００.1 ０.4 11０.２ 1.２ 83.3 1.3 63，8２5 73，466 P　9，63０ 1０7.０9 15，949 ２０14.　1 .1０ 1.２5 ２.5 （14.　9　） （14.　9　）
　　　　　　　1０ 1００.０ ０.3 11２.7 1.1 83.6 ０.7 66，887 74，２94 P　8，334 1０8.０6 15，394 ２ .1２ 1.２０ ２.6 13 13
　　　　　　　11 1００.1 ０.3 115.3 1.1 87.3 ０.6 61，885 7０，837 P　4，33０ 116.２２ 17，179 7 .1０ 1.15 ２.9
　　　　　　　1２ 1００.２ ０.4 115.9 1.7 186.8 ２.1 68，931 P　75，583 P　1，87２ 119.4０ 17，54２ 1２.1０ 1.1０ ２.9 （14.1２） （14.1２）
２０15. 　 1 61，434 P　73，２２5 P　614 118.２4 17，２74 ２０15.　 1 .　9　 1.０5 ２.8 1２ 16
　　　　　　　 ２ 118.57 18，０53 ２ .1０ 1.15 P　２.9
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率※
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０1２年度（年） ※3，０15 ※２6.4 ▲3.０ ２.6 ※39，745 ※3.２ ※88２，797 ※5.8 ※２.０ ※11.4 ※5.２ 1２3，8２０ 1０.3 1.3２ ０.8２ 4.3
２０13年度（年） ※２，87２ ※▲4.7 11.5 14.２ ※44，885 ※1２.9 ※98０，０２5 ※11.０ ※13.9 ※11.8 ※6.9 145，711 17.7 1.53 ０.97 3.9
２０14年度（年） ※２，86０ ※▲０.4 − − ※45，58２ ※1.6 ※89２，２61 ※▲9.０ ※▲19.6 ※1.7 ※▲1０.０ − − − − −
２０14. 　 1 ２64 ２8.２ ２3.6 6.２ 3，674 18.9 77，843 1２.3 5.9 ２1.5 8.6 7，776 ２8.8 1.63 1.０4 3.7
　　　　　　　 ２ ２99 14.6 1０.8 ▲18.4 3，491 ▲5.4 69，689 1.０ ▲０.4 ２4.7 ▲２０.9 6，959 3.7 r　1.63 1.０5 3.6
　　　　　　　 3 416 1２.7 16.1 ▲２7.4 3，375 ▲1０.6 69，411 ▲２.9 ▲13.０ 11.3 ▲8.5 14，568 18.1 r　1.64 1.０7 3.6
　　　　　　　 4 165 ▲11.8 17.6 35.２ 4，０13 4.6 75，２86 ▲3.3 ▲16.1 1２.０ ▲7.8 17，583 1０.０ 1.64 1.０8 3.6
　　　　　　　 5 178 ▲7.3 ▲14.3 ▲6.０ 3，367 ▲13.6 67，791 ▲15.０ ▲２２.9 3.1 ▲２7.1 13，1２6 ２1.1 1.64 1.０9 3.5
　　　　　　　 6 ２２9 ▲1.7 ▲3.０ 3.6 4，495 14.０ 75，757 ▲9.5 ▲19.０ 1.8 ▲11.9 15，855 14.3 r　1.65 1.1０ 3.7
　　　　　　　 7 ２5０ ０.4 1.1 ２２.8 4，1０9 4.6 7２，88０ ▲14.1 ▲２5.3 ▲7.7 ▲7.7 16，２73 3.5 1.66 1.1０ 3.8
　　　　　　　 8 177 ▲6.3 ▲3.3 ▲16.1 3，976 1０.9 73，771 ▲1２.5 ▲２２.7 ▲3.8 ▲1０.3 11，２76 ▲8.1 r　1.65 1.1０ 3.5
　　　　　　　 9 ２68 ▲5.6 7.3 ▲45.２ 3，578 ▲16.7 75，88２ ▲14.3 ▲２3.4 ▲5.7 ▲15.3 13，984 ▲8.２ r　1.68 r　1.1０ 3.6
　　　　　　　1０ ２０6 ▲11.２ ▲4.9 ▲２.２ 4，757 49.5 79，171 ▲1２.3 ▲２8.6 ▲4.1 1.6 13，161 ▲7.3 1.69 1.1０ 3.5
　　　　　　　11 ２０3 ▲16.1 ▲14.6 3２.０ 3，479 ▲8.9 78，364 ▲14.3 ▲２9.3 ▲7.4 ▲6.０ 8，437 ▲1０.4 r　1.69 1.1２ 3.5
　　　　　　　1２ 198 ▲1０.8 11.4 4.6 3，２68 ▲15.０ 76，416 ▲14.7 ▲２5.5 ▲8.9 ▲1０.5 8，944 ０.9 r　1.77 r　1.14 3.4
２０15. 　 1 ２０7 ▲２1.6 1.9 43.6 3，514 ▲4.4 67，713 ▲13.０ ▲18.7 ▲1０.3 ▲11.２ 6，7０8 ▲13.7 1.77 1.14 3.6
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省 　東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０1０年＝1００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０1２年度（年） ※1００.6 ※▲０.7 ※11０.3 ※3.4 ※98.7 ※▲２.1 ※1０7 ※55，53０ ※38０ ※5，149 ※▲8.6 ※3０6 ※3０3 ※▲56.２ ※17 −
２０13年度（年） ※1０1.1 ※０.5 ※113.5 ※２.9 ※99.5 ※０.8 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7.8 ※3０6 ※373 ※２3.3 ※17 −
２０14年度（年） − − − − − − ※115 ※17，616 ※331 ※4，197 ※▲11.6 ※153 ※154 ※▲58.7 ※6 −
２０14. 　 1 1００.1 ０.1 11０.6 15.7 84.０ ▲２.０ 4 ２19 31 4０3 ▲1２.7 ２3 16 ２33.5 ０
　　　　　　　 ２ 99.4 ▲２.０ 131.3 ２1.5 8０.6 ０.1 8 1，２２5 ２7 318 ▲２０.3 ２7 15 ▲36.3 1 （1−3月期）　　　 19
　　　　　　　 3 98.8 ▲1.9 1２9.4 16.3 87.０ ▲０.3 6 84０ ２9 371 8.5 3０ 15 5.3 1
　　　　　　　 4 1００.０ ▲1.8 1２3.8 7.1 83.8 1.２ 9 1，０69 ２8 368 ▲２4.9 11 1０ ▲84.9 1
　　　　　　　 5 1００.1 ▲1.6 115.０ 4.０ 83.1 ０.8 1２ ２，364 ２4 ２94 ▲２7.8 3 31 ▲44.０ ０ （4−6月期）　　　　　▲9
　　　　　　　 6 1００.1 ▲1.２ 1２1.3 4.9 148.8 1.２ 13 756 31 46２ 31.5 ２ ２ ▲9２.4 ０
　　　　　　　 7 98.4 ▲3.０ 115.０ ▲3.２ 117.7 ０.9 13 8０9 3０ 368 ▲２3.5 5 1 ▲98.4 1
　　　　　　　 8 98.1 ▲3.０ 1０9.4 ▲２.8 8２.０ ▲1.０ 1０ 735 ２3 ２85 ▲15.1 5 1 ▲96.4 ０ （7−9月期）　　　 ▲1０
　　　　　　　 9 97.7 ▲3.２ 118.1 6.1 8０.8 ０.4 1０ 1，２２8 3０ 388 ▲1２.5 9 1０ ▲55.6 ０
　　　　　　　1０ 97.5 ▲3.8 1２1.9 3.7 81.8 ０.9 11 1，２84 ２6 3２5 ▲13.7 11 17 ▲69.6 1
　　　　　　　11 97.8 ▲3.6 1２1.3 ▲3.０ 85.9 1.1 11 5，644 ２２ ２61 ▲13.5 1２ 13 358.4 ０ （1０−1２月期）　　　 ▲8
　　　　　　　1２ 97.9 ▲２.5 1２4.4 3.２ 18２.1 ０.２ 8 1，443 ２9 355 ▲０.6 15 ２4 166.０ 1
２０15. 　 1 5 ２００ ２4 3２２ ▲２０.1 13 15 ▲8.4 1
　　　　　　　 ２ 5 495 ２5 3２1 ０.7 8 8 ▲45.1 ２ （1−3月期）　　　 ▲1２
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　総務省が発表した「2013年住宅・土地統計調査」によると、滋
賀県内の空き家（別荘などの二次的住宅を除く）は６万9,900戸
で、総住宅戸数に占める割合（空き家率）は11.6％と過去最高と
なった。
　過去最高水準となったものの、全国（12.8％）との比較では、1.2ポ
イント低く、空き家率の低さは全国８位で、近隣府県では最も低い。
　市町別にみてみると、彦根市が18.5％と最も高く、日野町
（15.8％）、愛荘町（15.6％）が続いた。彦根市では賃貸住宅の空き家
が6,200戸と、賃貸住宅の空き家のウェイトが他の市町と比較して
高いことが全体を押し上げる要因となっているようだ。
　一方、空き家率の低さでは、栗東市、守山市がトップの8.1％で、草
津市（8.5％）がこれに続き、人口増加を維持する３市が10％を切る
水準となった。
　昨年11月に制定された「空き家対策推進特別措置法」や2015年
度の税制改正もあり、全国的に空き家の利活用の機運が高まってい
る。各自治体でも空き家対策としてさまざまな取り組みが行われて

おり、各種の施策が奏功し、空き家の利活用が地域活性化につなが
ることを期待したい。

（株）しがぎん経済文化センター 𠮷川 友

　春、花見の名所はたくさんありますが、私のおすすめの一つが

「海津大崎」。

　滋賀県高島市マキノ町に位置し、琵琶湖八景の一つ「暁霧・海

津大崎の岩礁」として知られる湖西の景勝地です。湖岸の岩礁、

湖の碧、遠くに望む竹生島、そのコントラストの美しさに、多くの

観光客が訪れます。

　その桜並木は日本の「さくら名所100選」にも選ばれ、約800

本のソメイヨシノが琵琶湖岸約４kmにわたり、桜のトンネル

をつくります。例年、見頃は４月中旬となり、近畿圏では遅咲き

の桜名所としても知られています。陸路、桜トンネルを満喫す

るのも楽しいのですが、湖面から船で眺めるのも風情がありま

す。「花いかだ」と呼ばれる、散り初めの頃、桜風に乗って一面

に敷き詰められた花びらの水面を進みながらの鑑賞はまた格

別です。

　また、海津のまちから少し歩いたところにある、一本の巨桜

「清水の桜」も見所でしょう。樹齢300年以上、高さ16メートル、

幹の周囲6.4メートルという県内最大級の桜です。「見返りの桜」

とも言われ、その昔、加賀藩主前田侯が上洛の折、その美しさに

見とれ、何度も振り返り眺めたことから名付けられました。まさ

に「夢見草」※。当行では、今年のカレンダーの図柄にこの「清水

の桜」を採用させていただきました。

　湖国滋賀には多くの景勝地があります。その歴史や背景を知

り、そこに暮らし、働く人との共存も含めて活性化していければ、

と思うところです。

県内データ
あれこれ

　福祉用具のレンタルや販売、住宅改修工事が主な事業の株式
会社ヤサカ。社長が自らの病気をきっかけに「食事」の大切さに気
付き開発したのが「アレルノン食品」だ。「アレルギー疾患を持つ
方をはじめとして、多くの方に日本人にあった乳酸菌をお届けし
たい」というコンセプトでスタートした。
　アレルノン食品は、米粉を主原料に地元の伝統食「鮒ずし」に含ま
れる乳酸菌を利用した、乳成分を全く含まない乳酸菌発酵食品だ。食
物アレルギーの特定原材料等27品目をはじめ、 人工香料や増粘剤

※夢見草／桜の別名。桜の花の美しさにうっとり見惚れたようすからついた呼び名。夢のように美しくはかないことからとも。

など食の安全に少しでも心配のあるものは一切使用しない徹底さ
で、常に医師の指導のもと開発を進めている。
　今、人気を集めているのが飲むタイプの「米乳百楽」。子供たちで
も簡単に毎日飲むことができ好評だ。さらに健康ヨーグルト「アレル
ノン」、そのアレルノンにアレルギー抑制効果が期待できるかんきつ
類のじゃばらを混ぜた「アレピーグルト」、マヨネーズ風ドレッシング
の「米マヨ」など、少しでも食べやすく、さまざまな悩みや要望に応え
られるよう豊富な商品ラインナップがそろっている。

SHIGAGIN
TOPICS

栗東支店を新築オープン
～CO₂排出量を実質“ゼロ”に～

リレ ー エ ッ セ イ

市町別空き家率
（別荘などの二次的住宅を除く）

空き家率は11.6％で過去最高

滋賀の伝統食
鮒ずし由来の乳酸菌が主役の
「アレルノン食品」

　３月16日、「カーボンニュートラル店舗」として栗東支店が

新築オープンしました。「カーボンニュートラル店舗」とは、店

舗で発生する温室効果ガス排出量を最先端の省エネ設備の

活用で削減することと、太陽光発電システムを利用することで、

CO2排出量を実質的に“ゼロ”（ニュートラル）にする先進的な

環境配慮型店舗です。

　具体的には、建物内外の全ての照明をLED照明にするとと

もに、営業室内ではタスクアンビエント照明※を導入。さらに、

太陽光を室内に取り込み照明として利用する採光装置「スカ

イライトチューブ」を設置するなど、環境に配慮した製品や技

術を積極的に導入しています。

　これらの取り組みが高く評価され、３月２日、「第１回低炭素

な『まちと建物』コンテスト」（主催：滋賀県）において「優秀賞」

を受賞しました。

　当行は今後も銀行業界唯一の「エコ・ファースト企業」とし

て、地域の皆さまと手を携えて持続可能な社会の実現に取り

組んでまいります。

着 眼大局
イチ押し！イチ押し！

滋賀銀行 常務取締役  今井 悦夫

「海津大崎」

市町別では彦根市が最も高い

■本社／高島市今津町今津1970-1　■創業／1955（昭和30）年
■代表／八坂 正博　■従業員数／60名
■事業内容／福祉用具レンタル、福祉用具販売、住宅改修、健康食品の
　製造・販売　
■問い合わせ先／TEL：0740-22-5432（アレルノン食品事業部）
■URL／http://www.allernon.jp/

会社DATA 株式会社ヤサカ
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県内の市町村別空き家率
（別荘などの二次的住宅を除く）

総務省：「2013年住宅・土地統計調査」より当社作成
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※タスクアンビエント照明／営業室の照明器具の台数を削減する一方で、机の上にスタンド照
明を設置し、作業スペースに必要な照度を確保。部屋全体の明るさを保ちつつ、省エネを実現。

左より、大道頭取、野村栗東市長、大嶋栗東支店長、株式会社三東工業社 奥田社長
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SHIGAGIN BUSINESS WATCHING

株式会社犀工房
企業・強みの研究

クニエダ株式会社
企業・強みの研究

東近江 【びわこJAZZフェスティバルin東近江】
地域が変わる──地域活性化の現場

かけはしマネジメント対談
■

●
か
け
は
し
通
巻
2
5
8
号
●
平
成
27
年
4
月
号
●
毎
月
1
回
発
行

●
発
行
／
株
式
会
社
滋
賀
銀
行
●
企
画
・
編
集
／
株
式
会
社
し
が
ぎ
ん
経
済
文
化
セ
ン
タ
ー 

〠
5
2
0-

0
0
4
1
大
津
市
浜
町
１
番
38
号 

　（
0
7
7
）5
2
6-
0
0
0
5 

　（
0
7
7
）5
2
6-

3
8
3
8

●U
RL:http://w

w
w
.keibun.co.jp/株式会社キントー

2015  vol.169

April

4




