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　「
地
方
創
生
」の
取
り
組
み
が
い
よ
い
よ
本
格
化
し
ま

す
。政
府
主
導
で
の
ス
タ
ー
ト
で
す
が
、そ
の
成
否
は
、ひ

と
え
に
地
域
社
会
ご
と
の
取
り
組
み
次
第
、つ
ま
り
は
各

自
治
体
、そ
し
て
住
民
の「
自
立
」の
気
概
と
行
動
に
か

か
る
と
考
え
ま
す
。す
な
わ
ち
、「
地
方
創
生
」は
地
域
の

将
来
を
地
域
自
ら
が
描
き
、覚
悟
と
責
任
を
持
っ
て
実
行

し
、〝
未
来
〞を
創
造
す
る
こ
と
に
他
な
り
ま
せ
ん
。

　
近
江
八
幡
市
の「
八
幡
靴
」。長
い
伝
統
を
誇
り
、手
縫

い
で
仕
上
げ
る
高
級
靴
と
し
て
高
い
評
価
を
得
て
き
ま

し
た
。し
か
し
、昨
今
は
安
価
な
輸
入
品
に
押
さ
れ
、後

継
者
不
足
な
ど
も
あ
り
、必
ず
し
も
業
績
好
調
と
は
い

え
な
い
状
況
で
し
た
。

　
こ
の「
八
幡
靴
」の
復
活
を
願
っ
て
、「
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
」を
活
用
し
た
ユ
ニ
ー
ク
な
取
り
組
み
が
始
ま
っ

て
い
ま
す
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
多
く
の
人
々
か
ら

小
口
出
資
を
受
け
る
こ
と
に
よ
り
、そ
の
人
々
に「
八
幡

靴
」の
サ
ポ
ー
タ
ー
兼
フ
ァ
ン
に
な
っ
て
も
ら
お
う
と
の
取

り
組
み
で
す
。さ
ら
に
、容
易
に
立
体
造
形
が
で
き
る「
３

Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
」を
使
っ
て
の
足
形
製
作
も
進
行
中
で
す
。

　
ま
さ
に
伝
統
の
技
と
、新
し
い
発
想
、最
新
技
術
の
融

合
で
、コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
と
販
路
拡
大
、ブ
ラ
ン
ド
力
の
向
上

に
よ
る「
八
幡
靴
」の
復
権
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。他
に

も
、長
浜
市
の「
黒
壁
」の
ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
や
琵
琶
湖
の

淡
水
真
珠
養
殖
事
業
な
ど
で
も「
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン

グ
」の
取
り
組
み
が
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
一
方
、「
地
域
お
こ
し
」の
取
り
組
み
も
県
内
で
広

が
っ
て
い
ま
す
。見
事
な
石
垣
で「
日
本
１
０
０
名
城
」

に
選
ば
れ
て
い
る
観
音
寺
城
跡（
近
江
八
幡
市
安
土

町
）で
は
、竹
や
ぶ
に
覆
わ
れ
た
石
垣
を
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

な
ど
が
清
掃
、整
備
す
る「
石
垣
整
備
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

が
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。「
伐
採
し
た
竹
の
向
こ
う
に

石
垣
が
当
時
の
姿
を
現
し
た
時
に
は
心
が
震
え
た
」と

参
加
者
。ま
た
、多
く
の
地
域
で
地
元
産
品
を
融
合・活

用
し
て
付
加
価
値
を
高
め
る「
６
次
産
業
化
」事
業
な

ど
も
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。他
に
も
、県
内
で
は「
自

立
」の
精
神
に
よ
る
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
、例
え
ば
、

奥
伊
吹
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
施
設
の
新
設
や
高
島
版
着

地
型
観
光
、ま
た
ソ
フ
ト
コ
ン
テ
ン
ツ
で
あ
る
忍
者
を
活

用
し
た
滋
賀
の
魅
力
創
出
・
魅
力
ア
ッ
プ
事
業
な
ど
も

す
で
に
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

　「
地
方
創
生
」で
は
、地
域
の
柔
軟
な「
発
想
」と
果
敢

な「
実
行
」が
求
め
ら
れ
ま
す
。湖
国
に
は
、琵
琶
湖
を
は

じ
め
、他
に
は
な
い
多
様
で
魅
力
的
な
地
域
資
源
が
あ
り

ま
す
。こ
の「
強
み
」を
さ
ら
に
生
か
し
て
、滋
賀
な
ら
で

は
の
産
業
を
育
成
し
雇
用
を
創
出
、若
者
の
地
域
定
着

を
図
り
、さ
ら
に
活
気
あ
る
地
域
を
、と
願
い
ま
す
。

　
地
域
と
共
に
歩
む
当
行
は
、こ
れ
ら
の
活
動
を
全
力
で

サ
ポ
ー
ト
し
、地
域
の
活
性
化
と
さ
ら
な
る
振
興
に
つ
な

げ
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
使
命
で
あ
る
と
改
め
て
認
識
し
て

い
る
次
第
で
す
。
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ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ「
グ
ラ
シ
ト
ー
ル
フ
ァ
ン

ド
」も
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。「
美
容
と
健

康
」「
農
業
の
６
次
産
業
化
」と
い
う
時
代
の

キ
ー
ワ
ー
ド
を
巧
み
に
融
合
さ
せ
る
と
こ
ろ
な

ど
、辻
社
長
の
発
想
力
に
は
感
服
い
た
し
ま
す
。

辻
■
私
た
ち
の
取
り
組
み
は
ま
だ
道
半
ば
の
小

さ
な
灯
火
に
過
ぎ
ま
せ
ん
が
、「
次
世
代
の
農
業

か
ら『
美
容
と
健
康
』を
科
学
す
る
」を
示
す
こ

と
が
で
き
れ
ば
、や
が
て
農
業
を
変
え
る
光
に
な

れ
る
の
で
は
な
い
か
、そ
の
思
い
で
頑
張
り
続
け

て
い
ま
す
。い
ま
着
目
し
て
い
る
の
が〝
薬
草
の
宝

庫
〞ラ
オ
ス
で
す
。新
た
な
健
康
食
品
開
発
の
ヒ

ン
ト
を
探
る
事
業
プ
ラ
ン
が
動
き
出
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
辻
社
長
の
豊
か
な
発
想
と
行
動
力
に

期
待
し
て
い
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

と
が
で
き
、得
た
も
の
は
多
かっ
た
と
思
い
ま
す
。

星
野
●
そ
の
後
、ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
事
業
が
堅

調
に
伸
び
、今
で
は
照
明
事
業
と
並
ぶ
規
模
に

ま
で
成
長
さ
れ
て
い
ま
す
。

辻
■
お
か
げ
さ
ま
で
順
調
に
推
移
し
て
い
ま
す

が
、取
引
先
工
場
の
海
外
移
転
な
ど
の
リ
ス
ク
も

あ
り
ま
す
。現
実
に
リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク
や
超
円

高
以
後
、一
気
に
工
場
が
海
外
に
移
って
し
ま
い
、

売
り
上
げ
が
激
減
し
ま
し
た
。10
年
先
、20
年

先
の
企
業
存
続
を
図
る
に
は
、体
力
に
余
裕
が

あ
る
今
の
う
ち
か
ら〝
体
質
の
転
換
〞に
全
力
で

挑
ま
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

大
道
●
な
る
ほ
ど
。そ
れ
が「
ス
マ
ー
ト
ア
グ
リ
＆

ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
事
業
」へ
果
敢
に
打
って
出
ら

れ
た
真
意
だ
っ
た
の
で
す
ね
。御
社
は
植
物
工
場

に
よ
る
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
スへ
参
入
さ
れ
る
前
か
ら
、

「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
電
極
蛍
光
管（
Ｈ
Ｅ
Ｆ
Ｌ
）」や

「
３
波
長
型
ワ
イ
ド
バ
ン
ド
Ｌ
Ｅ
Ｄ
」と
いっ
た
農

業
向
け
照
明
器
具
の
開
発・販
売
事
業
に
取
り

組
ん
で
こ
ら
れ
ま
し
た
。

辻
■
家
電
メ
ー
カ
ー
の
照
明
器
具
を
製
造
す
る

こ
と
で
蓄
え
た
技
術
を
自
社
製
品
に
つ
な
げ
た

い
。そ
の
思
い
か
ら
始
め
た
の
が
こ
の
農
業
用
照

明
事
業
で
す
。Ｈ
Ｅ
Ｆ
Ｌ
は
得
意
先
の
家
電

メ
ー
カ
ー
が
開
発
し
た
無
電
極
蛍
光
管
を
農

業
向
け
に
改
良
し
た
も
の
で
、フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
な

大
道
●〝
外
の
空
気
〞を
吸
っ
て
こ
ら
れ
た
辻
社

長
は
、古
い
中
小
企
業
の
体
質
に
違
和
感
を
覚
え
、

そ
こ
か
ら
の
脱
却
を
目
指
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

辻
■「
お
客
さ
ま
の
言
う
通
り
に
や
っ
て
い
れ
ば

安
泰
」と
い
う
社
内
の
空
気
が
怖
かっ
た
で
す
ね
。

こ
れ
を
変
え
た
い
。そ
の
一
心
で
開
発
し
た
の
が

チ
ュ
ー
リ
ッ
プ
や
シ
ク
ラ
メ
ン
な
ど
の
精
巧
な
造
花

に
電
飾
を
組
み
合
わ
せ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
照
明
。こ

れ
は
見
事
に
ヒ
ッ
ト
し
ま
し
た
が
、納
入
先
の
大

手
卸
問
屋
が
倒
産
し
た
た
め
、か
え
って
経
営
危

機
を
招
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
後
、電
子

機
器
の
修
理
や
積
層
基
板
の
組
立・検
査
業
務

を
請
け
負
う
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
事
業
を
始
め

て
、苦
境
を
何
と
か
切
り
抜
け
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。ど
ん
底
も
味
わ
い
ま
し
た
が
、「
経
営

理
念
を
実
践
す
る
」こ
と
の
大
切
さ
に
気
づ
く
こ

明
器
具
の
設
計・組
立・検
査
事
業
は
、ま
さ
に

当
社
の
基
幹
事
業
で
す
。父
で
あ
る
初
代
社

長
が
始
め
た
木
製
シ
ェ
ー
ド（
傘
状
カ
バ
ー
）付

き
照
明
器
具
製
造
事
業
で
、地
元
の
土
山
産

木
材
を
加
工
し
た
工
芸
調
シ
ェ
ー
ド
を
大
手

照
明
器
具
メ
ー
カ
ー
に
提
供
す
る
こ
と
で
当

社
の
礎
を
築
き
ま
し
た
。そ
の
後
、大
手
家
電

メ
ー
カ
ー
の
照
明
器
具
製
造
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と

し
て
成
長
。私
は
大
手
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
会
社

勤
務
を
経
て
20
年
前
に
当
社
へ
入
り
ま
し
た

が
、当
時
、そ
の
家
電
メ
ー
カ
ー
と
の
取
引
が

売
り
上
げ
の
１
０
０
％
近
く
を
占
め
て
い
ま

し
た
。

大
道
●「
光
」を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、多
様
な
事

業
を
展
開
さ
れ
て
い
る
ツ
ジ
コ
ー
さ
ん
。現
在
、

特
に
注
力
さ
れ
て
い
る
の
が「
農
業
を
変
え
る

光
」と
、そ
こ
か
ら
発
展
し
た
健
康
食
品
事
業

で
す
。

辻
■
私
は
そ
れ
を「
ス
マ
ー
ト
ア
グ
リ
＆
ラ
イ

フ
サ
イ
エ
ン
ス
事
業
」と
名
づ
け
、長
浜
に
別

会
社
の
日
本
ア
ド
バ
ン
ス
ト
ア
グ
リ
を
設
立
し

て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。そ
こ
で
は
閉
鎖
型
の

植
物
工
場
で
機
能
性
野
菜「
ア
イ
ス
プ
ラ
ン

ト
」を
栽
培
す
る
と
と
も
に
、独
自
開
発
し

た
ス
ト
レ
ス
負
荷
栽
培
技
術
に
よ
っ
て
機
能

性
成
分
を
増
や
し
、血
糖
値
の
調
整
に
効
果

が
期
待
で
き
る
栄
養
補
助
食
品
「
グ
ラ
シ

ト
ー
ル
」を
製
造・販
売
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
と
て
も
興
味
深
い
で
す
。そ
の「
農
業

を
変
え
る
光
」に
つい
て
は
後
ほ
ど
お
尋
ね
す
る

と
し
て
、ま
ず
は
本
業
で
あ
る「
暮
ら
し
を
照

ら
す
光
」に
つい
て
お
話
し
く
だ
さ
い
。

辻
■
私
た
ち
の
暮
ら
し
を
照
ら
す
家
庭
用
照

星
野
●
私
も
食
べ
ま
し
た
が
、サ
ラ
ダ
は
も
ち

ろ
ん
、天
ぷ
ら
に
し
て
も
お
い
し
い
で
す
ね
。

辻
■
た
だ
、生
野
菜
だ
け
に
と
ど
ま
っ
て
は「
農

業
を
変
え
る
」と
い
う
志
は
貫
け
ま
せ
ん
。私
が

描
く
ビ
ジ
ョン
は「
植
物
工
場
で
の
高
付
加
価
値

野
菜
の
栽
培
」を「
さ
ら
に
付
加
価
値
の
高
い
応

用
商
品
の
創
造
」に
つ
な
げ
る
垂
直
統
合
型
の

農
業
６
次
産
業
化
で
す
。そ
の
実
践
が
、ツ
ブ
リ

ナ
の
機
能
性
成
分
を
高
濃
縮
化
し
た
健
康
食

品
への
展
開
な
の
で
す
。

大
道
●
よ
い
作
物
を
育
て
る
だ
け
で
な
く
、そ

れ
を
収
益
性
の
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
に
結
び
つ
け
ら

れ
れ
ば
、日
本
の
農
業
の
未
来
は
変
わ
り
ま
す
。

辻
社
長
の
事
業
モ
デ
ル
は
そ
の
試
み
で
す
ね
。

辻
■
ア
イ
ス
プ
ラ
ン
ト
は
生
育
環
境
が
厳
し
く

ン
ト
は
南
ア
フ
リ
カ
原
産
の
乾
燥
に
強
い
植
物
で
、

塩
分
濃
度
が
高
い
環
境
で
も
育
つ
そ
う
で
す
ね
。

辻
■
は
い
。ア
イ
ス
プ
ラ
ン
ト
は
根
か
ら
ナ
ト
リ
ウ

ム
な
ど
の
ミ
ネ
ラ
ル
を
吸
収
し
て
、茎
や
葉
に
あ

る
袋
状
の
細
胞
に
蓄
積
し
ま
す
。茎
も
葉
っ
ぱ
も

ま
る
ご
と
食
べ
ら
れ
、シ
ャ
キ
ッ
と
し
た
爽
快
な
食

感
と
、ほ
ど
よ
い
塩
味
が
魅
力
で
す
。加
え
て
、ピ

ニ
ト
ー
ル
、プ
ロ
リ
ン
、β
カ
ロ
テ
ン
、ビ
タ
ミ
ン
K
な

ど
の
機
能
性
成
分
が
豊
富
。当
社
で
は
植
物
工

場
で
の
完
全
無
農
薬
に
よ
る
水
耕
栽
培
に
成
功

し
、「
ツ
ブ
リ
ナ
」の
商
標
で
販
売
し
て
い
ま
す
。フ

ラ
ン
ス
で
は
高
級
野
菜
と
し
て
食
べ
ら
れ
て
い
ま

す
が
、人
工
的
な
植
物
工
場
で
の
栽
培
に
成
功
し

て
い
る
の
は
世
界
で
も
当
社
だ
け
で
す
。

大
道
●
先
ほ
ど
、日
本
ア
ド
バ
ン
ス
ト
ア
グ
リ
さ

ん
の
植
物
工
場
で
ツ
ブ
リ
ナ
栽
培
の
現
場
を
実

際
に
拝
見
し
ま
し
た
が
、温
度
や
湿
度
、養
液

を
厳
密
に
管
理
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

辻
■
塩
加
減
に
は
特
に
こ
だ
わ
っ
て
お
り
、舌
が

お
い
し
い
と
感
じ
る
０・９
％
の
塩
分
濃
度
に
仕
上

が
る
よ
う
に
常
に
調
整
し
て
い
ま
す
。こ
の
味
が

好
評
で
、食
品
ス
ー
パ
ー
な
ど
で
の
販
売
は
順
調

で
す
し
、食
材
に
こ
だ
わ
る
レ
ス
ト
ラ
ン
か
ら
の
注

文
も
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。大
都
市
の
青
果
市
場

に
も
卸
し
て
い
て
、大
阪
は
こ
の
長
浜
工
場
か
ら
、

名
古
屋
や
東
京
へ
は
静
岡
や
秋
田
の
協
力
会
社

に
生
産
を
委
託
し
出
荷
し
て
い
ま
す
。機
能
性

成
分
が
多
い
こ
と
か
ら
生
産
者
の
希
望
価
格
で

取
引
で
き
る
数
少
な
い
野
菜
で
す
。

な
影
響
を
も
た
ら
す
近
年
は
、食
料
供
給
の
安

定
化
を
考
え
る
う
え
で
も
重
要
性
が
さ
ら
に

増
し
て
い
ま
す
。ツ
ジ
コ
ー
さ
ん
は
、そ
れ
を
光

源
と
シ
ス
テ
ム
で
支
え
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。

辻
■
他
社
の
L
E
D
製
品
と
比
較
検
証
を
し
て

み
た
と
こ
ろ
、１
ワ
ッ
ト
当
た
り
の
収
穫
重
量
、成

長
速
度
と
も
に
当
社
の
光
源
は
優
れ
た
数
値
を

示
し
て
く
れ
ま
し
た
。当
社
の
製
品
を
採
用
さ

れ
る
植
物
工
場
が
着
実
に
増
え
、大
手
企
業
で

も
評
価
が
進
ん
で
い
ま
す
。今
後
は
欧
米
市
場

を
視
野
に
入
れ
た
営
業
活
動
に
も
力
を
入
れ
て

い
く
つ
も
り
で
す
。

大
道
●
そ
も
そ
も
、な
ぜ
ア
グ
リ
分
野
に
着
目

さ
れ
た
の
で
す
か
？

辻
■
10
年
ほ
ど
前
に
植
物
工
場
を「
将
来
の
有

望
市
場
」と
し
て
紹
介
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
書
と
出

会
っ
た
の
が
き
っ
か
け
で
し
た
。農
業
従
事
者
の

高
齢
化
と
後
継
者
不
足
。放
置
す
れ
ば
わ
が

国
の
農
業
生
産
は
壊
滅
す
る
か
も
し
れ
な
い
。

そ
ん
な
問
題
意
識
が
私
の
頭
の
中
で
ふ
く
ら
み
、

「
農
業
を
変
え
る
光
に
な
り
た
い
」と
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

大
道
●
そ
れ
で
農
業
用
照
明
や
植
物
工
場
の

技
術
開
発
に
取
り
組
ま
れ
、さ
ら
に
自
社
の
植

物
工
場
で「
ア
イ
ス
プ
ラ
ン
ト
」の
栽
培
を
手
掛

け
る
よ
う
に
な
っ
た
わ
け
で
す
ね
。ア
イ
ス
プ
ラ

し
で
発
光
す
る
た
め
、理
論
上
は
寿
命
が
な
い

画
期
的
な
照
明
器
具
で
す
。Ｈ
Ｅ
Ｆ
Ｌ
の
特
徴

は
、反
射
板
の
工
夫
に
よ
っ
て
均
等
な
面
照
度
が

得
ら
れ
る
こ
と
で
、明
る
さ
が
増
し
て
野
菜
の

生
育
を
促
し
ま
す
。３
波
長
型
ワ
イ
ド
バ
ン
ド

Ｌ
Ｅ
Ｄ
は
太
陽
光
に
近
い
光
を
出
し
、育
て
た
い

植
物
の
育
成
に
最
適
な
光
質
が
選
べ
ま
す
。波

長
バ
ラ
ン
ス
が
よ
く
店
産
店
消
向
き
の
白
色
系
、

植
物
の
光
合
成
を
高
め
野
菜
全
般
の
栽
培
に

向
い
た
赤
白
系
、茎
の
健
全
な
形
成
を
促
進
す

る
青
白
系
の
３
種
類
を
そ
ろ
え
て
い
ま
す
。

大
道
●
天
候
や
病
害
虫
の
リ
ス
ク
を
受
け
ず
に

無
農
薬
野
菜
を
栽
培
で
き
る
植
物
工
場
は
、

「
農
業
の
新
し
い
波
」と
し
て
静
か
に
広
ま
っ
て

き
ま
し
た
が
、気
候
変
動
が
作
物
生
産
に
深
刻

に
な
り
ま
す
。そ
こ
で
長
浜
バ
イ
オ
大
学
や
滋
賀

県
東
北
部
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
等
と
連
携
。多

方
面
に
わ
た
る
技
術
的
支
援
を
い
た
だ
い
た
お

か
げ
で
、照
明
や
温
度
、湿
度
、栽
培
養
液
の
成

分
等
を
自
動
制
御
し
な
が
ら〝
好
適
な
ス
ト
レ
ス

環
境
〞を
生
み
出
す
技
術
を
確
立
で
き
ま
し
た
。

大
道
●
ス
ト
レ
ス
負
荷
栽
培
で
育
て
た
ツ
ブ
リ

ナ
の
ピ
ニ
ト
ー
ル
を
高
濃
縮
し
た
粉
末
に
、さ
ら

に
ビ
タ
ミ
ン
や
ミ
ネ
ラ
ル
、ビ
オ
チ
ン
を
配
合
し

た
の
が
栄
養
補
助
食
品「
グ
ラ
シ
ト
ー
ル
」。

W
e
b
販
売
で
多
く
の
リ
ピ
ー
タ
ー
を
獲
得
さ

れ
て
い
ま
す
ね
。

辻
■
飲
み
続
け
て「
血
糖
値
が
下
が
っ
た
」と
喜

び
の
声
を
寄
せ
ら
れ
る
方
も
多
く
、定
期
購
買
の

お
客
さ
ま
が
着
実
に
増
え
て
い
ま
す
。国
の
方
針

で
近
い
う
ち
に
健
康
食
品
の
機
能
性
表
示
が
緩

和
さ
れ
、「
グ
ラ
シ
ト
ー
ル
」が
持
つ
血
糖
値
改
善

効
果
や
肌
の
老
化
防
止
効
果
等
の
特
長
を
ア

ピ
ー
ル
し
や
す
く
な
り
ま
す
。追
い
風
に
乗
れ
ば

ヒッ
ト
商
品
に
育
つ
こ
と
も
夢
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、花
粉
症
や
ア
レ
ル
ギ
ー
症
状
の
緩
和
が
期

待
で
き
るα
リ
ノ
レ
ン
酸
を
豊
富
に
含
む
野
菜

「
塩
生
プ
ル
ピ
エ
」を
栽
培
し
て「
ロ
ザ
リ
ナ
」と
し

て
販
売
し
た
り
、ア
イ
ス
プ
ラ
ン
ト
に
桑
葉
や
ド
ク

ダ
ミ
等
の
漢
方
茶
を
加
え
て
土
山
の
緑
茶
と
ブ
レ

ン
ド
し
た「
し
あ
わ
せ
減
糖
茶
」を
開
発
す
る
な

ど
、新
た
な
健
康
食
品
づ
く
り
も
進
め
て
い
ま
す
。

大
道
●
そ
の
資
金
調
達
の
た
め
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
通
じ
て
一
般
か
ら
広
く
出
資
者
を
募
る

な
る
と
生
体
を
防
御
す
る
た
め
、ピ
ニ
ト
ー
ル
や

プ
ロ
リ
ン
を
多
量
に
生
成
す
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。こ
の
ピ
ニ
ト
ー
ル
こ
そ
、イ
ン
ス
リ
ン
抵
抗
性

の
緩
和
に
役
立
つ
こ
と
が
近
年
の
研
究
で
分

か
って
き
た
機
能
性
成
分
で
す
。

大
道
●
イ
ン
ス
リ
ン
抵
抗
性
と
は
、イ
ン
ス
リ
ン
が

分
泌
さ
れ
て
も
血
液
中
の
ブ
ド
ウ
糖
を
筋
肉
組

織
に
取
り
込
み
に
く
い
状
態
で
、糖
尿
病
の
発
病

に
つ
な
が
る
そ
う
で
す
ね
。ピ
ニ
ト
ー
ル
で
そ
れ
を

緩
和
す
れ
ば
、糖
尿
病
リ
ス
ク
の
低
減
が
期
待
で

き
る
わ
け
で
す
ね
。

辻
■
そ
の
と
お
り
で
す
。ピ
ニ
ト
ー
ル
を
よ
り
多

く
生
成
さ
せ
る
た
め
に「
ス
ト
レ
ス
負
荷
栽
培
技

術
」を
考
案
し
ま
し
た
が
、あ
ま
り
負
荷
が
強
い

と
生
育
を
妨
げ
る
の
で
、好
適
環
境
と
ス
ト
レ
ス

環
境
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
制
御
す
る
技
術
が
必
要

木
製
シ
ェ
ー
ド
の
製
造
か
ら
始
ま
っ
た

照
明
器
具
事
業
で
基
礎
を
固
め
る

「
野
菜
に
最
適
な
光
」を
与
え
る

植
物
工
場
向
け
光
源

「
協
力
企
業
と
し
て
の
安
定
」へ
の
危
機
感

事
業
構
造
の
転
換
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

家庭用照明器具の製造ライン

植物工場で栽培されるアイスプラント「ツブリナ」

コ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
の 「
光
」を
新
し
い
農
業
の
創
造
に
生
か
し
た
い
。照
明
器
具
メ
ー
カ
ー
の

ツ
ジ
コ
ー
は
、そ
の
思
い
で
植
物
工
場
に
よ
る
機
能
性
野
菜
栽
培
に
進
出
し
た
。さ
ら
に
は

健
康
食
品
へ
と
、「
農
業
の
６
次
産
業
化
モ
デ
ル
」の
展
開
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
。

い
し
ず
え
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ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ「
グ
ラ
シ
ト
ー
ル
フ
ァ
ン

ド
」も
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。「
美
容
と
健

康
」「
農
業
の
６
次
産
業
化
」と
い
う
時
代
の

キ
ー
ワ
ー
ド
を
巧
み
に
融
合
さ
せ
る
と
こ
ろ
な

ど
、辻
社
長
の
発
想
力
に
は
感
服
い
た
し
ま
す
。

辻
■
私
た
ち
の
取
り
組
み
は
ま
だ
道
半
ば
の
小

さ
な
灯
火
に
過
ぎ
ま
せ
ん
が
、「
次
世
代
の
農
業

か
ら『
美
容
と
健
康
』を
科
学
す
る
」を
示
す
こ

と
が
で
き
れ
ば
、や
が
て
農
業
を
変
え
る
光
に
な

れ
る
の
で
は
な
い
か
、そ
の
思
い
で
頑
張
り
続
け

て
い
ま
す
。い
ま
着
目
し
て
い
る
の
が〝
薬
草
の
宝

庫
〞ラ
オ
ス
で
す
。新
た
な
健
康
食
品
開
発
の
ヒ

ン
ト
を
探
る
事
業
プ
ラ
ン
が
動
き
出
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
辻
社
長
の
豊
か
な
発
想
と
行
動
力
に

期
待
し
て
い
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

と
が
で
き
、得
た
も
の
は
多
かっ
た
と
思
い
ま
す
。

星
野
●
そ
の
後
、ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
事
業
が
堅

調
に
伸
び
、い
ま
で
は
照
明
事
業
と
並
ぶ
規
模

に
ま
で
成
長
さ
れ
て
い
ま
す
。

辻
■
お
か
げ
さ
ま
で
順
調
に
推
移
し
て
い
ま
す

が
、取
引
先
工
場
の
海
外
移
転
な
ど
の
リ
ス
ク
も

あ
り
ま
す
。現
実
に
リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク
や
超
円

高
以
後
、一
気
に
工
場
が
海
外
に
移
って
し
ま
い
、

売
り
上
げ
が
激
減
し
ま
し
た
。10
年
先
、20
年

先
の
企
業
存
続
を
図
る
に
は
、体
力
に
余
裕
が

あ
る
い
ま
の
う
ち
か
ら〝
体
質
の
転
換
〞に
全
力

で
挑
ま
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

大
道
●
な
る
ほ
ど
。そ
れ
が「
ス
マ
ー
ト
ア
グ
リ
＆

ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
事
業
」へ
果
敢
に
打
って
出
ら

れ
た
真
意
だ
っ
た
の
で
す
ね
。御
社
は
植
物
工
場

に
よ
る
ア
グ
リ
ビ
ジ
ネ
スへ
参
入
さ
れ
る
前
か
ら
、

「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
電
極
蛍
光
管（
Ｈ
Ｅ
Ｆ
Ｌ
）」や

「
３
波
長
型
ワ
イ
ド
バ
ン
ド
Ｌ
Ｅ
Ｄ
」と
いっ
た
農

業
向
け
照
明
器
具
の
開
発・販
売
事
業
に
取
り

組
ん
で
こ
ら
れ
ま
し
た
。

辻
■
家
電
メ
ー
カ
ー
の
照
明
器
具
を
製
造
す
る

こ
と
で
蓄
え
た
技
術
を
自
社
製
品
に
つ
な
げ
た

い
。そ
の
思
い
か
ら
始
め
た
の
が
こ
の
農
業
用
照

明
事
業
で
す
。Ｈ
Ｅ
Ｆ
Ｌ
は
得
意
先
の
家
電

メ
ー
カ
ー
が
開
発
し
た
無
電
極
蛍
光
管
を
農

業
向
け
に
改
良
し
た
も
の
で
、フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
な

※店産店消／飲食店などの店舗に植物工場を併設し、顧客に提供する手法

大
道
●〝
外
の
空
気
〞を
吸
っ
て
こ
ら
れ
た
辻
社

長
は
、古
い
中
小
企
業
の
体
質
に
違
和
感
を
覚
え
、

そ
こ
か
ら
の
脱
却
を
目
指
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

辻
■「
お
客
さ
ま
の
言
う
通
り
に
や
っ
て
い
れ
ば

安
泰
」と
い
う
社
内
の
空
気
が
怖
かっ
た
で
す
ね
。

こ
れ
を
変
え
た
い
。そ
の
一
心
で
開
発
し
た
の
が

チ
ュ
ー
リ
ッ
プ
や
シ
ク
ラ
メ
ン
な
ど
の
精
巧
な
造
花

に
電
飾
を
組
み
合
わ
せ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
照
明
。こ

れ
は
見
事
に
ヒ
ッ
ト
し
ま
し
た
が
、納
入
先
の
大

手
卸
問
屋
が
倒
産
し
た
た
め
、か
え
って
経
営
危

機
を
招
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
後
、電
子

機
器
の
修
理
や
積
層
基
板
の
組
立・検
査
業
務

を
請
け
負
う
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
事
業
を
始
め

て
、苦
境
を
何
と
か
切
り
抜
け
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。ど
ん
底
も
味
わ
い
ま
し
た
が
、「
経
営

理
念
を
実
践
す
る
」こ
と
の
大
切
さ
に
気
づ
く
こ

明
器
具
の
設
計・組
立・検
査
事
業
は
、ま
さ
に

当
社
の
基
幹
事
業
で
す
。父
で
あ
る
初
代
社

長
が
始
め
た
木
製
シ
ェ
ー
ド（
傘
状
カ
バ
ー
）付

き
照
明
器
具
製
造
事
業
で
、地
元
の
土
山
産

木
材
を
加
工
し
た
工
芸
調
シ
ェ
ー
ド
を
大
手

照
明
器
具
メ
ー
カ
ー
に
提
供
す
る
こ
と
で
当

社
の
礎
を
築
き
ま
し
た
。そ
の
後
、大
手
家
電

メ
ー
カ
ー
の
照
明
器
具
製
造
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と

し
て
成
長
。私
は
大
手
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
会
社

勤
務
を
経
て
19
年
ほ
ど
前
に
当
社
へ
入
り
ま

し
た
が
、当
時
、そ
の
家
電
メ
ー
カ
ー
と
の
取

引
が
売
り
上
げ
の
１
０
０
％
近
く
を
占
め
て

い
ま
し
た
。

大
道
●「
光
」を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、多
様
な
事

業
を
展
開
さ
れ
て
い
る
ツ
ジ
コ
ー
さ
ん
。現
在
、

特
に
注
力
さ
れ
て
い
る
の
が「
農
業
を
変
え
る

光
」と
、そ
こ
か
ら
発
展
し
た
健
康
食
品
事
業

で
す
。

辻
■
私
は
そ
れ
を「
ス
マ
ー
ト
ア
グ
リ
＆
ラ
イ

フ
サ
イ
エ
ン
ス
事
業
」と
名
づ
け
、長
浜
に
別

会
社
の
日
本
ア
ド
バ
ン
ス
ト
ア
グ
リ
を
設
立
し

て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。そ
こ
で
は
閉
鎖
型
の

植
物
工
場
で
機
能
性
野
菜「
ア
イ
ス
プ
ラ
ン

ト
」を
栽
培
す
る
と
と
も
に
、独
自
開
発
し

た
ス
ト
レ
ス
負
荷
栽
培
技
術
に
よ
っ
て
機
能

性
成
分
を
増
や
し
、血
糖
値
の
調
整
に
効
果

が
期
待
で
き
る
栄
養
補
助
食
品
「
グ
ラ
シ

ト
ー
ル
」を
製
造・販
売
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
と
て
も
興
味
深
い
で
す
。そ
の「
農
業

を
変
え
る
光
」に
つい
て
は
後
ほ
ど
お
尋
ね
す
る

と
し
て
、ま
ず
は
本
業
で
あ
る「
暮
ら
し
を
照

ら
す
光
」に
つい
て
お
話
し
く
だ
さ
い
。

辻
■
私
た
ち
の
暮
ら
し
を
照
ら
す
家
庭
用
照

星
野
●
私
も
食
べ
ま
し
た
が
、サ
ラ
ダ
は
も
ち

ろ
ん
、天
ぷ
ら
に
し
て
も
お
い
し
い
で
す
ね
。

辻
■
た
だ
、生
野
菜
だ
け
に
と
ど
ま
っ
て
は「
農

業
を
変
え
る
」と
い
う
志
は
貫
け
ま
せ
ん
。私
が

描
く
ビ
ジ
ョン
は「
植
物
工
場
で
の
高
付
加
価
値

野
菜
の
栽
培
」を「
さ
ら
に
付
加
価
値
の
高
い
応

用
商
品
の
創
造
」に
つ
な
げ
る
垂
直
統
合
型
の

農
業
６
次
産
業
化
で
す
。そ
の
実
践
が
、ツ
ブ
リ

ナ
の
機
能
性
成
分
を
高
濃
縮
化
し
た
健
康
食

品
への
展
開
な
の
で
す
。

大
道
●
よ
い
作
物
を
育
て
る
だ
け
で
な
く
、そ

れ
を
収
益
性
の
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
に
結
び
つ
け
ら

れ
れ
ば
、日
本
の
農
業
の
未
来
は
変
わ
り
ま
す
。

辻
社
長
の
事
業
モ
デ
ル
は
そ
の
試
み
で
す
ね
。

辻
■
ア
イ
ス
プ
ラ
ン
ト
は
生
育
環
境
が
厳
し
く

ン
ト
は
南
ア
フ
リ
カ
原
産
の
乾
燥
に
強
い
植
物
で
、

塩
分
濃
度
が
高
い
環
境
で
も
育
つ
そ
う
で
す
ね
。

辻
■
は
い
。ア
イ
ス
プ
ラ
ン
ト
は
根
か
ら
ナ
ト
リ
ウ

ム
な
ど
の
ミ
ネ
ラ
ル
を
吸
収
し
て
、茎
や
葉
に
あ

る
袋
状
の
細
胞
に
蓄
積
し
ま
す
。茎
も
葉
っ
ぱ
も

ま
る
ご
と
食
べ
ら
れ
、シ
ャ
キ
ッ
と
し
た
爽
快
な
食

感
と
、ほ
ど
よ
い
塩
味
が
魅
力
で
す
。加
え
て
、ピ

ニ
ト
ー
ル
、プ
ロ
リ
ン
、β
カ
ロ
テ
ン
、ビ
タ
ミ
ン
K
な

ど
の
機
能
性
成
分
が
豊
富
。当
社
で
は
植
物
工

場
で
の
完
全
無
農
薬
に
よ
る
水
耕
栽
培
に
成
功

し
、「
ツ
ブ
リ
ナ
」の
商
標
で
販
売
し
て
い
ま
す
。フ

ラ
ン
ス
で
は
高
級
野
菜
と
し
て
食
べ
ら
れ
て
い
ま

す
が
、人
工
的
な
植
物
工
場
で
の
栽
培
に
成
功
し

て
い
る
の
は
世
界
で
も
当
社
だ
け
で
す
。

大
道
●
先
ほ
ど
、日
本
ア
ド
バ
ン
ス
ト
ア
グ
リ
さ

ん
の
植
物
工
場
で
ツ
ブ
リ
ナ
栽
培
の
現
場
を
実

際
に
拝
見
し
ま
し
た
が
、温
度
や
湿
度
、養
液

を
厳
密
に
管
理
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

辻
■
塩
加
減
に
は
特
に
こ
だ
わ
っ
て
お
り
、舌
が

お
い
し
い
と
感
じ
る
０・９
％
の
塩
分
濃
度
に
仕
上

が
る
よ
う
に
常
に
調
整
し
て
い
ま
す
。こ
の
味
が

好
評
で
、食
品
ス
ー
パ
ー
な
ど
で
の
販
売
は
順
調

で
す
し
、食
材
に
こ
だ
わ
る
レ
ス
ト
ラ
ン
か
ら
の
注

文
も
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。大
都
市
の
青
果
市
場

に
も
卸
し
て
い
て
、大
阪
は
こ
の
長
浜
工
場
か
ら
、

名
古
屋
や
東
京
へ
は
静
岡
や
秋
田
の
協
力
会
社

に
生
産
を
委
託
し
出
荷
し
て
い
ま
す
。機
能
性

成
分
が
多
い
こ
と
か
ら
生
産
者
の
希
望
価
格
で

取
引
で
き
る
数
少
な
い
野
菜
で
す
。

な
影
響
を
も
た
ら
す
近
年
は
、食
料
供
給
の
安

定
化
を
考
え
る
う
え
で
も
重
要
性
が
さ
ら
に

増
し
て
い
ま
す
。ツ
ジ
コ
ー
さ
ん
は
、そ
れ
を
光

源
と
シ
ス
テ
ム
で
支
え
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。

辻
■
他
社
の
L
E
D
製
品
と
比
較
検
証
を
し
て

み
た
と
こ
ろ
、１
ワ
ッ
ト
当
た
り
の
収
穫
重
量
、成

長
速
度
と
も
に
当
社
の
光
源
は
優
れ
た
数
値
を

示
し
て
く
れ
ま
し
た
。当
社
の
製
品
を
採
用
さ

れ
る
植
物
工
場
が
着
実
に
増
え
、大
手
企
業
で

も
評
価
が
進
ん
で
い
ま
す
。今
後
は
欧
米
市
場

を
視
野
に
入
れ
た
営
業
活
動
に
も
力
を
入
れ
て

い
く
つ
も
り
で
す
。

大
道
●
そ
も
そ
も
、な
ぜ
ア
グ
リ
分
野
に
着
目

さ
れ
た
の
で
す
か
？

辻
■
10
年
ほ
ど
前
に
植
物
工
場
を「
将
来
の
有

望
市
場
」と
し
て
紹
介
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
書
と
出

会
っ
た
の
が
き
っ
か
け
で
し
た
。農
業
従
事
者
の

高
齢
化
と
後
継
者
不
足
。放
置
す
れ
ば
わ
が

国
の
農
業
生
産
は
壊
滅
す
る
か
も
し
れ
な
い
。

そ
ん
な
問
題
意
識
が
私
の
頭
の
中
で
ふ
く
ら
み
、

「
農
業
を
変
え
る
光
に
な
り
た
い
」と
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

大
道
●
そ
れ
で
農
業
用
照
明
や
植
物
工
場
の

技
術
開
発
に
取
り
組
ま
れ
、さ
ら
に
自
社
の
植

物
工
場
で「
ア
イ
ス
プ
ラ
ン
ト
」の
栽
培
を
手
掛

け
る
よ
う
に
な
っ
た
わ
け
で
す
ね
。ア
イ
ス
プ
ラ

し
で
発
光
す
る
た
め
、理
論
上
は
寿
命
が
な
い

画
期
的
な
照
明
器
具
で
す
。Ｈ
Ｅ
Ｆ
Ｌ
の
特
徴

は
、反
射
板
の
工
夫
に
よ
っ
て
均
等
な
面
照
度
が

得
ら
れ
る
こ
と
で
、明
る
さ
が
増
し
て
野
菜
の

生
育
を
促
し
ま
す
。３
波
長
型
ワ
イ
ド
バ
ン
ド

Ｌ
Ｅ
Ｄ
は
太
陽
光
に
近
い
光
を
出
し
、育
て
た
い

植
物
の
育
成
に
最
適
な
光
質
が
選
べ
ま
す
。波

長
バ
ラ
ン
ス
が
よ
く
店
産
店
消
向
き
の
白
色
系
、

植
物
の
光
合
成
を
高
め
野
菜
全
般
の
栽
培
に

向
い
た
赤
白
系
、茎
の
健
全
な
形
成
を
促
進
す

る
青
白
系
の
３
種
類
を
そ
ろ
え
て
い
ま
す
。

大
道
●
天
候
や
病
害
虫
の
リ
ス
ク
を
受
け
ず
に

無
農
薬
野
菜
を
栽
培
で
き
る
植
物
工
場
は
、

「
農
業
の
新
し
い
波
」と
し
て
静
か
に
広
ま
っ
て

き
ま
し
た
が
、気
候
変
動
が
作
物
生
産
に
深
刻

に
な
り
ま
す
。そ
こ
で
長
浜
バ
イ
オ
大
学
や
滋
賀

県
東
北
部
工
業
技
術
セ
ン
タ
ー
等
と
連
携
。多

方
面
に
わ
た
る
技
術
的
支
援
を
い
た
だ
い
た
お

か
げ
で
、照
明
や
温
度
、湿
度
、栽
培
養
液
の
成

分
等
を
自
動
制
御
し
な
が
ら〝
好
適
な
ス
ト
レ
ス

環
境
〞を
生
み
出
す
技
術
を
確
立
で
き
ま
し
た
。

大
道
●
ス
ト
レ
ス
負
荷
栽
培
で
育
て
た
ツ
ブ
リ

ナ
の
ピ
ニ
ト
ー
ル
を
高
濃
縮
し
た
粉
末
に
、さ
ら

に
ビ
タ
ミ
ン
や
ミ
ネ
ラ
ル
、ビ
オ
チ
ン
を
配
合
し

た
の
が
栄
養
補
助
食
品「
グ
ラ
シ
ト
ー
ル
」。

W
e
b
販
売
で
多
く
の
リ
ピ
ー
タ
ー
を
獲
得
さ

れ
て
い
ま
す
ね
。

辻
■
飲
み
続
け
て「
血
糖
値
が
下
が
っ
た
」と
喜

び
の
声
を
寄
せ
ら
れ
る
方
も
多
く
、定
期
購
買
の

お
客
さ
ま
が
着
実
に
増
え
て
い
ま
す
。国
の
方
針

で
近
い
う
ち
に
健
康
食
品
の
機
能
性
表
示
が
緩

和
さ
れ
、「
グ
ラ
シ
ト
ー
ル
」が
持
つ
血
糖
値
改
善

効
果
や
肌
の
老
化
防
止
効
果
等
の
特
長
を
ア

ピ
ー
ル
し
や
す
く
な
り
ま
す
。追
い
風
に
乗
れ
ば

ヒッ
ト
商
品
に
育
つ
こ
と
も
夢
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、花
粉
症
や
ア
レ
ル
ギ
ー
症
状
の
緩
和
が
期

待
で
き
るα
リ
ノ
レ
ン
酸
を
豊
富
に
含
む
野
菜

「
塩
生
プ
ル
ピ
エ
」を
栽
培
し
て「
ロ
ザ
リ
ナ
」と
し

て
販
売
し
た
り
、ア
イ
ス
プ
ラ
ン
ト
に
桑
葉
や
ド
ク

ダ
ミ
等
の
漢
方
茶
を
加
え
て
土
山
の
緑
茶
と
ブ
レ

ン
ド
し
た「
し
あ
わ
せ
減
糖
茶
」を
開
発
す
る
な

ど
、新
た
な
健
康
食
品
づ
く
り
も
進
め
て
い
ま
す
。

大
道
●
そ
の
資
金
調
達
の
た
め
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
通
じ
て
一
般
か
ら
広
く
出
資
者
を
募
る

な
る
と
生
体
を
防
御
す
る
た
め
、ピ
ニ
ト
ー
ル
や

プ
ロ
リ
ン
を
多
量
に
生
成
す
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。こ
の
ピ
ニ
ト
ー
ル
こ
そ
、イ
ン
ス
リ
ン
抵
抗
性

の
緩
和
に
役
立
つ
こ
と
が
近
年
の
研
究
で
分

か
って
き
た
機
能
性
成
分
で
す
。

大
道
●
イ
ン
ス
リ
ン
抵
抗
性
と
は
、イ
ン
ス
リ
ン
が

分
泌
さ
れ
て
も
血
液
中
の
ブ
ド
ウ
糖
を
筋
肉
組

織
に
取
り
込
み
に
く
い
状
態
で
、糖
尿
病
の
発
病

に
つ
な
が
る
そ
う
で
す
ね
。ピ
ニ
ト
ー
ル
で
そ
れ
を

緩
和
す
れ
ば
、糖
尿
病
リ
ス
ク
の
低
減
が
期
待
で

き
る
わ
け
で
す
ね
。

辻
■
そ
の
と
お
り
で
す
。ピ
ニ
ト
ー
ル
を
よ
り
多

く
生
成
さ
せ
る
た
め
に「
ス
ト
レ
ス
負
荷
栽
培
技

術
」を
考
案
し
ま
し
た
が
、あ
ま
り
負
荷
が
強
い

と
生
育
を
妨
げ
る
の
で
、好
適
環
境
と
ス
ト
レ
ス

環
境
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
制
御
す
る
技
術
が
必
要 温度や湿度などをコンピューターで徹底管理する植物工場で「ツブリナ」立体栽培を見学

「ストレス負荷栽培自動制御システム」を前に、左から辻昭久社長、
大道頭取、星野支店長

必
須
脂
肪
酸
豊
富
な「
ロ
ザ
リ
ナ
」な
ど

新
し
い
植
物
や
健
康
食
品
に
も
挑
戦

爽
快
な
食
感
、独
特
の
塩
味
が
好
評

南
ア
フ
リ
カ
原
産
の「
ア
イ
ス
プ
ラ
ン
ト
」

「
ス
ト
レ
ス
負
荷
栽
培
技
術
」が

健
康
食
品
事
業
へ
の
扉
を
開
く

と
も
し
び

※

ツジコー株式会社 代表取締役

辻 昭久氏
（つじ・あきひさ）

ツジコー株式会社
会社概要

■資本金/2,400万円
■従業員数/112名
■事業内容/照明器具の企画・製造・販売、電子部品の組立・加工・
　試験・検査、メカトロ設計および組立、健康食品原料の生産、LED・
　HEFLによるアプリケーション開発その他
■本社所在地/甲賀市水口町北脇1750-1
■URL/http://www.tsujiko.com/

▶プロフィール

辻興産所を設立
辻興産株式会社を設立し、照明器具用工芸シェード製造を
開始
ツジコー株式会社に社名変更
長年の障がい者雇用に対して厚生労働大臣表彰を受ける
（財）滋賀県産業支援プラザの事業可能性評価「めきき・し
が」にてAランク評価、産学連携で「しがぎん野の花賞」受賞
日本アドバンストアグリ株式会社を設立、中小企業・ベン
チャー挑戦支援事業認定
「近畿経済産業局KANSAIモノ作り元気企業100社」に選定
植物ストレス負荷栽培技術で「しがぎん野の花賞」受賞、
「関西ものづくり新撰2014」に選定

1963年
1965年

2001年
2003年
2005年

2006年

2009年
2014年

1956年生まれ。79年、同志社大学工学部卒業。81年、日本ア
イ・ビー・エム株式会社入社。95年、辻興産株式会社（現ツジコー
株式会社）入社。2004年、代表取締役に就任。

経営理念
全従業員の物心両面の幸福を追求すると同時に、

地域に密着した企業として、
「ものづくり」を通じ、

誇りと希望をもって働くことのできる、
さらには、社会、環境に貢献できる
企業作りをおこないます。



ポリエステル樹脂を合板に塗布する「自動ポリコートライン」

Stren
gth

of
the

com
pan

y

化粧紙を貼り、ホットプレスで熱硬化させる「自動紙貼りライン」

人手を掛けず、ポリフィルムをシワができないように張り合わせる

自
動
化
生
産
ラ
イ
ン
を
自
社
で
設
計
・
製
作
し

ポ
リ
エ
ス
テ
ル
化
粧
合
板
の
高
い
生
産
性
を
実
現
す
る
。

合
板
の
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
か
ら

信
頼
を
獲
得
し
重
要
な
パ
ー
ト
ナ
ー
へ

ラ
イ
ン
設
計
か
ら
制
御
回
路
製
作
ま
で

全
て
が
自
社
で
で
き
る
強
み
を
発
揮

自
動
化
に
よ
り
省
力
化
を
実
現

ポ
リ
合
板
を
低
コ
ス
ト
で
生
産
す
る

自
力
で
設
備
を
進
化
さ
せ
る
か
ら

材
質
が
変
わ
っ
て
も
迅
速
に
対
応
で
き
る

※

け
ん
ろ
う

代表取締役社長  北川 剛氏

当社は不動産事業も展開し、彦根市川瀬地区、多賀町、

愛荘町で宅地を分譲しています。

また、bjリーグの滋賀レイクスターズを支援するなど

地域貢献にも努めて地元に愛される企業を目指しています。

※シーケンス制御／あらかじめ定められた順序または手続きに従って制御の各段階を逐次進めていく制御

と
う 

た

08 07かけはし かけはし2015.22015.2

Profile 株式会社近江ボード
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ポ
リ
エ
ス
テ
ル
化
粧
合
板（
ポ
リ
合
板
）と
は
、ラ
ワ
ン

合
板
等
に
木
目
調
な
ど
の
柄
が
施
さ
れ
た
化
粧
紙
を

貼
り
合
わ
せ
、さ
ら
に
ポ
リ
エ
ス
テ
ル
樹
脂
を
塗
布
す
る

こ
と
で
耐
水
性
や
耐
摩
耗
性
等
を
持
た
せ
た
も
の
を
い

う
。天
然
木
よ
り
も
安
く
、美
し
く
仕
上
が
る
た
め
、集

合
住
宅
や
店
舗
の
内
装
な
ど
に
広
く
普
及
し
て
い
る
。

　
近
江
ボ
ー
ド
は
、こ
の
ポ
リ
合
板
製
造
の
専
業
メ
ー

カ
ー
で
、色・柄・サ
イ
ズ
な
ど
が
異
な
る
約
３
０
０
品
種
の

合
板
を
毎
月
５
万
枚
製
造
。そ
の
ほ
と
ん
ど
を
合
成
樹

脂
化
粧
合
板
の
国
内
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
に
納
入
し
て
い
る
。

　「
こ
の
大
手
メ
ー
カ
ー
は
合
成
樹
脂
化
粧
合
板
の
代

表
格
で
あ
る
メ
ラ
ミ
ン
化
粧
合
板（
メ
ラ
ミ
ン
樹
脂
を
含

浸
さ
せ
た
紙
を
積
層
さ
せ
た
も
の
）を
自
社
で
製
造
し
、

高
い
シ
ェ
ア
を
誇
っ
て
い
る
。私
た
ち
が
供
給
す
る
ポ
リ

合
板
が
担
う
役
割
は
同
社
の
製
品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
補

う
こ
と
だ
」と
北
川
剛
社
長
は
話
す
。

　
メ
ラ
ミ
ン
化
粧
合
板
は
堅
牢
で
耐
熱
性
に
優
れ
て
い

る
が
高
価
だ
。こ
の
大
手
メ
ー
カ
ー
の
高
い
競
争
力
は

「
堅
牢
さ
が
求
め
ら
れ
る
と
こ
ろ
に
は
メ
ラ
ミ
ン
合
板
を
、

そ
れ
ほ
ど
の
耐
久
性
を
求

め
な
い
と
こ
ろ
に
は
ポ
リ

合
板
を
」と
いっ
た
よ
う
に

柔
軟
に
対
応
で
き
る
商
品

群
に
支
え
ら
れ
て
い
る
。

大
規
模
な
製
造
設
備
を

要
す
る
メ
ラ
ミ
ン
合
板
は

自
社
で
製
造
し
、ポ
リ
合

板
を
Ｏ
Ｅ
Ｍ（
相
手
先
ブ

ラ
ン
ド
に
よ
る
製
造
）で
ま

か
な
っ
て
い
る
。こ
の
メ
ー

カ
ー
の
戦
略
に
と
っ
て
近

江
ボ
ー
ド
は
重
要
な
パ
ー

ト
ナ
ー
だ
。「
得
意
先
の
大
手
メ
ー
カ
ー
に
ポ
リ
合
板
を

供
給
す
る
事
業
者
は
４
社
あ
る
が
、受
注
量
は
当
社
が

ト
ッ
プ
。大
き
な
信
頼
を
寄
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
」。

　
ポ
リ
合
板
の
市
場
規
模
は
そ
う
大
き
く
は
な
く
、

ニッ
チ
な
分
野
と
い
え
る
。本
格
的
な
製
造
設
備
を
構

え
る
企
業
は
全
国
に
10
社
ほ
ど
、近
江
ボ
ー
ド
は
そ
の

中
で「
群
を
抜
い
た
生
産
効
率
」を
誇
っ
て
い
る
。北
川

社
長
に
よ
れ
ば「
同
じ
数
量
の
ポ
リ
合
板
を
他
社
の
３

分
の
１
の
人
員
で
作
る
こ
と
が
で
き
る
」と
い
う
。他
社

な
ら
40
〜
50
人
を
要
す
る
月
産
５
万
枚
の
生
産
能
力

を
わ
ず
か
14
人
で
実
現
す
る
。人
件
費
を
削
減
す
る
こ

と
で
低
コ
ス
ト
生
産
が
可
能
に
な
る
。

　
こ
ん
な〝
奇
跡
〞を
ど
う
や
っ
て
実
現
し
た
の
か
。「
生

産
設
備
や
生
産
ラ
イ
ン
を
全
て
自
社
で
設
計・製
作
し

て
い
る
か
ら
だ
。も
ち
ろ
ん
他
社
に
は
ま
ね
で
き
な
い
」。

　
工
場
を
見
せ
て
い
た
だ
い
た
。規
格
サ
イ
ズ
に
裁
断

さ
れ
た
ラ
ワ
ン
材
の
合
板
に
接
着
剤
を
塗
り
、木
目
柄

な
ど
の
化
粧
紙
を
貼
っ
て
か
ら
、ホ
ッ
ト
プ
レ
ス
で
熱
硬

化
さ
せ
る
の
が「
自
動
紙
貼
り
ラ
イ
ン
」。そ
の
上
に
ポ

リ
エ
ス
テ
ル
樹
脂
を
塗
布
し
て
い
く
の
が「
ポ
リ
コ
ー
ト

ラ
イ
ン
」。一
連
の
工
程
に
人
手
は
ほ
と
ん
ど
必
要
な
く
、

化
粧
紙
を
基
材
表
面
に
シ
ワ
が
生
じ
な
い
よ
う
密
着
さ

せ
る
デ
リ
ケ
ー
ト
な
作
業
さ
え
も
自
動
で
進
め
て
い
く
。

他
社
に
は
こ
こ
ま
で
省
力
化
で
き
る
能
力
は
な
い
。

　
こ
れ
ら
の
生
産
ラ
イ
ン
は
全
て
自
社
設
計
。構
成
部

品
も
板
金
か
ら
自
力
で
つ
く
り
、シ
ー
ケ
ン
ス
制
御
に
使

う
回
路
ま
で
も
自
社
製
と
い
う
か
ら
驚
く
ほ
か
な
い
。

蓄
え
た
ポ
リ
合
板
製
造
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
ベ
ー
ス
に「
最
も

生
産
性
が
高
ま
る
ラ
イ
ン
」を
発
想
す
る
の
だ
か
ら
、機

械
メ
ー
カ
ー
の
装
置
よ
り
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
い
い
の
も
当

然
だ
。そ
の
う
え
、部
品
の
内
製
に
よ
っ
て
設
備
の
製
造

コ
ス
ト
も
格
段
に
ダ
ウ
ン
で
き
る
。

　「
こ
ん
な
こ
と
が
で
き
る
の
は
、当
社
の
前
身
事
業
所

が
ポ
リ
合
板
の
省
力
化
設
備
を
手
掛
け
て
い
た
か
ら
。

そ
こ
で
は
50
年
近
く
前
の
昭
和
40
年
代
か
ら
ポ
リ
合
板

を
つ
く
っ
て
き
た
が
、手
作
業
中
心
の
生
産
を
効
率
化
し

よ
う
と
独
力
で
自
動
化
ラ
イ
ン
を
考
案
。や
が
て
省
力

化
設
備
の
製
造
を
事
業
の
中
心
に
据
え
る
よ
う
に
な
っ

た
」。実
は
北
川
社
長
は
こ
の
事
業
所
に
勤
務
し
て
設
備

の
設
計・製
作
を
習
得
。そ
の
後
、工
場
を
受
け
継
い
で
１

９
９
４
年
に
ポ
リ
合
板
の
専
業
メ
ー
カ
ー
と
し
て
近
江

ボ
ー
ド
を
旗
揚
げ
し
た
の
だ
。

　「
設
立
間
も
な
く
大
手
合
板
メ
ー
カ
ー
と
出
会
い
、

そ
の
メ
ー
カ
ー
の
協
力
会
社
と
し
て
発
展
し
て
き
た
。

当
社
の
よ
う
に
高
度
な
自
動
化
ラ
イ
ン
を
持
つ
業
者
が

い
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
受
注
量
が
次
第
に
増
加
。そ
こ
で

徹
底
的
に
生
産
効
率
を
高
め
、生
産
品
種
の
幅
も
広
げ

て
いっ
た
。こ
の
ス
タ
イ
ル
を
早
々
に
確
立
で
き
た
こ
と
が

幸
運
だ
っ
た
」。も
と
も
と
ポ
リ
合
板
製
造
の
利
益
率

は
そ
う
高
く
は
な
く
、建
築
市
場
が
勢
い
を
弱
め
る
中

で
事
業
者
の
淘
汰
も
進
ん
で
い
る
。だ
が
、近
江
ボ
ー
ド

の
生
産
量
は
む
し
ろ
増
え
て
い
る
と
い
う
。

　
同
社
の〝
強
み
〞を
象
徴
す
る
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
あ
る
。

３
年
ほ
ど
前
、在
来
の
ポ
リ
フ
ィ
ル
ム
が
生
産
中
止
と
な

り
、伸
縮
性
の
な
い
材
料
を
使
う
ほ
か
な
く
な
っ
た
。大

半
の
同
業
他
社
は
伸
び
な
い
フ
ィ
ル
ム
を
シ
ワ
な
く
貼

る
た
め
に
工
程
を
大
き
く
増
や
さ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
。

当
然
、採
算
性
は
低
下
す
る
。

　
だ
が
、近
江
ボ
ー
ド
だ
け
は
持
ち
前
の
ラ
イ
ン
構
築

力
を
発
揮
し
て「
半
自
動
で
新
し
い
フ
ィ
ル
ム
を
貼
れ
る

独
自
の
仕
組
み
」を
考
案
し
、従
来
の
採
算
性
を
維
持

で
き
た
。

　「
ポ
リ
合
板
の
製
造
設
備
を
供
給
で
き
る
メ
ー
カ
ー

が
国
内
に
わ
ず
か
し
か
な
い
こ
と
も
あ
り
、自
力
で
設

備
を
進
化
さ
せ
る
意
義
は
大
き
い
。合
成
樹
脂
化
粧
合

板
市
場
は
じ
り
じ
り
と
縮
み
つ
つ
あ
る
が
、得
意
先
の

大
手
メ
ー
カ
ー
は
競
争
力
が
あ
り
シ
ェ
ア
を
伸
ば
し
て

い
る
。そ
の
お
か
げ
で
当
社
の
事
業
も
堅
調
に
推
移
し

て
い
る
。こ
れ
に
甘
ん
じ
る
こ
と
な
く
、新
た
な
挑
戦
も

し
て
い
き
た
い
」。北
川
社
長
が
思
い
描
く
の
は
ハ
ン
ド

メ
ー
ド
で
丹
念
に
仕
上
げ
る
高
付
加
価
値
の
製
品
づ
く

り
。職
人
技
の
世
界
に
あ
え
て
挑
み
若
手
社
員
を
育
て

て
い
き
た
い
と
夢
を
広
げ
る
。

■本社/彦根市南川瀬町321-2
■設立/1994年
■資本金/2,000万円
■従業員数/15名
■事業内容/各種建材の製造・販売、宅地建物取引業、建設業、
　二級建築士事務所

企
業
・
強
み
の
研
究

株
式
会
社
近
江
ボ
ー
ド

Voice



個性的なデザインのアルミ製フラッシュドア。学校用としての注文も多い

環境に配慮した2013年竣工の新工場

独自に開発した生産管理システムにより、生産指示書のデータが自動で
転送されるように。生産効率が大幅に向上した

ま

　
　
　

 

ど

代表取締役  藤本 正幸氏

オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
の
個
性
的
な
フ
ラ
ッ
シ
ュ
ド
ア
。

建
具
技
術
を
巧
み
に
取
り
込
み
、受
注
を
拡
大
す
る
。

デ
ザ
イ
ン
や
配
色
に
こ
だ
わ
っ
た

美
し
い
ド
ア
を
効
率
よ
く
作
る
技

木
製
か
ら
ア
ル
ミ
製
へ
移
行
さ
せ
た

財
務
力
を
重
視
す
る
経
営
思
想

生
産
体
制
の
見
直
し
で

不
良
率
の
低
下
を
実
現

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
向
け
の
建
具
販
売

「
M
A
D
O
シ
ョ
ッ
プ
」を
近
く
開
設

新たなフラッシュドアの製作に真っ先に挑み、

失敗から得た情報を全国の同業者へフィードバックする。

この積み重ねが当社に独自の強みを与えてくれました。

チャレンジ精神をもって製品を作り上げることに大きな喜びを感じます。

さ
ん

し
ゃ
ね
つ

か
た
ど

す
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http://www.chowasangyo.jp/

　
毎
時
約
50
キ
ロ
ワ
ッ
ト
を
発
電
で
き
る
太
陽
光
発
電

シ
ス
テ
ム
を
屋
根
に
設
置
し
、遮
熱
塗
料
を
用
い
て
省
エ

ネ
性
を
高
め
る
な
ど
環
境
に
配
慮
し
た
長
和
産
業
株

式
会
社
の
新
工
場
。２
０
１
３
年
５
月
に
竣
工
し
た
こ
の

工
場
に
入
る
と
、ア
ー
ト
工
房
さ
な
が
ら
の
ア
ル
ミ
建
具

作
り
の
光
景
が
あ
る
。

　
ア
ル
ミ
の
棒
材
を
所
定
の
寸
法
に
切
断
し
た
後
、プ
レ

ス
や
Ｎ
Ｃ（
数
値
制
御
式
）旋
盤
で
穴
空
け
等
の
加
工
を

施
し
、外
枠
と
し
て
組
み
立
て
る
。ま
た
、ド
ア
の
中
身
の

骨
組
み
に
当
た
る
芯
材
を
切
断・加
工
し
て
組
み
上
げ

る
。次
に
、蜂
の
巣
状
に
成
型
さ
れ
た
発
泡
ウ
レ
タ
ン
等

の「
ハニ
カ
ム
コ
ア
」を
、骨
組
み
の
間
に
び
っ
し
り
と
詰
め

て
い
く
。断
熱
性
や
難
燃
性
、防
音
な
ど
の
性
能
を
与
え

る
た
め
だ
。

　
最
後
に
フ
ラ
ッ
ト
な
ア
ル
ミ
パ
ネ
ル
を
表
面
に
貼
り
合

わ
せ
て
完
成
。表
面
に
桟
格
子
が
な
い「
フ
ラ
ッ
シ
ュ
ド

ア
」の
出
来
上
が
り
だ
。

　
フ
ラ
ッ
シ
ュ
ド
ア
自
体
は
よ
く
見
か
け
る
一
般
的
な
ド

ア
だ
が
、こ
こ
で
作
ら
れ
る
の
は
個
性
的
な
デ
ザ
イ
ン
や

配
色
の
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
品
が
多
い
。星
や
月
を
象
っ
た

窓
を
あ
し
ら
っ
た
も
の
、三
角
屋
根
の
家
の
よ
う
な
メ
ルヘ

ン
チ
ッ
ク
な
も
の
な
ど
、量
産
ラ
イ
ン
に
は
不
向
き
な
ド

ア
が
ほ
と
ん
ど
だ
。

　
長
和
産
業
は
、こ
う
いっ
た〝
特
殊
な
ア
ル
ミ
製
フ
ラ
ッ

シ
ュ
ド
ア
〞を
受
託
製
作
す
る
製
造
部
の
ほ
か
、住
宅
用・

ビ
ル
用
ア
ル
ミ
サ
ッ
シ
等
の
金
属
製
建
具
や
エ
ク
ス
テ
リ

ア
を
販
売・施
工
す
る
建
具
工
事
部
と
不
動
産
部
を
持

つ
。最
も
特
徴
的
な
の
が
フ
ラ
ッ
シ
ュ
ド
ア
の
製
作
で
、高

い
技
術
力
に
よ
り
国
内
最
大
級
の
ア
ル
ミ
建
材
メ
ー

カ
ー
Ａ
社
か
ら
大
量
に
受
託
す
る
ほ
か
、日
本
各
地
の

地
域
密
着
型
の
建
築
金
物
卸
業
者
か
ら
も
多
く
の
製

作
依
頼
を
請
け
負
っ
て
い
る
。

　「
現
在
の
月
産
量
は
最
大
１
４
０
０
枚
で
、平
均
す
る

と
約
１
０
０
０
枚
。大
ロ
ッ
ト
生
産
が
得
意
な
大
手
建

材
メ
ー
カ
ー
で
は
難
し
い
特
殊
フ
ラ
ッ
シ
ュ
ド
ア
製
作
で
、

97
年
頃
か
ら
Ａ
社
の
各
工
場
か
ら
当
社
へ
の〝
集
約
化
〞

が
進
み
始
め
た
。そ
こ
で
企
業
と
し
て
の
信
頼
性
を
高

め
る
た
め
、２
０
０
５
年
に
I
S
O
９
０
０
１
の
認
証
を

取
得
し
、同
時
に
生
産
体
制
を
整
備
。不
良
率
の
低
下

を
実
現
し
受
注
が
拡
大
し
た
こ
と
で
、生
産
能
力
を
超

え
そ
う
に
な
っ
た
ほ
ど
。そ
こ
で
新
工
場
を
建
設
。Ｎ
Ｃ

加
工
機
を
増
や
す
な
ど
で
能
力
を
増
強
で
き
た
お
か

げ
で
、Ａ
社
の
基
幹
製
造
拠
点
で
あ
る
東
北
工
場
と
の

取
引
も
始
ま
っ
た
」。昨
年
は
新
し
い
生
産
管
理
シ
ス
テ

ム
も
独
自
に
開
発・導
入
し
、高
い
生
産
効
率
を
実
現
し

た
。藤
本
正
幸
社
長
は〝
追
い
風
〞を
肌
で
感
じ
て
い
る
。

　
繊
維
卸
業
か
ら
始
ま
っ
た
同
社
が
建
具
を
始
め
た
の

は
70
年
頃
。建
具
の
外
注
先
と
し
て
Ａ
社
の
滋
賀
工
場

（
当
時
）か
ら
摺
り
あ
げ
障
子
、雪
見
障
子
と
いっ
た
木

製
建
具
製
作
の
技
術
力
を
買
わ
れ
、そ
れ
が
木
製
フ
ラ
ッ

シ
ュ
ド
ア
の
受
託
に
つ
な
が
って
い
く
。

　
や
が
て
ア
ル
ミ
建
具
が
本
格
的
に
普
及
す
る
と
、藤
本

社
長
は「
も
う
木
製
建
具
は
作
ら
な
い
」と
い
う
経
営
判

断
を
下
し
た
。「
時
代
変
化
に
適
応
し
た
企
業
体
質
に

変
わ
ら
な
く
て
は
い
け
な
い
。蓄
え
て
き
た
フ
ラ
ッ
シ
ュ
ド

ア
製
作
の
経
験
は
ア
ル
ミ
製
に
も
必
ず
生
か
せ
る
」と
考

え
た
か
ら
だ
。

　
そ
の
背
景
に
は
、財
務
力
を
重
視
す
る
藤
本
社
長
の

持
論
が
あ
る
。「
ま
ず
、将
来
ど
う
な
り
た
い
か
の
夢
を

映
像
化
し
た
う
え
で
、現
状
の
自
社
の
立
ち
位
置
を
客

観
的
に
評
価
す
る
。こ
の
目
標
追
求
プ
ロ
セ
ス
に
不
可
欠

な
の
が
正
し
い
財
務
分

析
。そ
の
信
念
が
あ
る

か
ら
こ
そ
、ア
ル
ミ
製
フ

ラ
ッ
シ
ュ
ド
ア
へ
勇
気
を

も
って
移
行
で
き
た
」。

　
木
製
か
ら
ア
ル
ミ
製

に
変
わ
っ
て
も〝
建
具

職
人
の
技
術
〞が
鍵
を

握
る
点
は
同
じ
だ
っ
た
。

フ
ラ
ッ
シ
ュ
ド
ア
製
作
の

際
、Ａ
社
は
ア
ル
ミ
パ
ネ

ル
に
窓
や
鍵
穴
を
プ
レ

ス
で
抜
い
て
か
ら
外
枠

に
貼
り
付
け
る
が
、長

和
産
業
で
は
枠
に
貼
っ

て
か
ら
手
仕
事
で
く
り
抜
い
て
い
る
。外
枠
も
丹
念
に

組
み
込
ん
で
お
り
、各
部
材
を
き
っ
ち
り
と
合
わ
せ
る

高
い
精
度
が
シ
ル
エッ
ト
の
美
し
さ
の
違
い
と
な
っ
て
表
れ

て
い
る
。完
成
度
が
高
い
同
社
に
対
し
、工
場
ご
と
に
発

注
権
を
持
つ
Ａ
社
の
各
工
場
か
ら
受
注
が
増
え
、現
在

で
は
Ａ
社
の
フ
ラ
ッ
シ
ュ
ド
ア
の
８
割
近
く
が
同
社
に
委

ね
ら
れ
て
い
る
。「
取
引
条
件
が
厳
し
い
Ａ
社
か
ら
多
く

の
受
注
を
い
た
だ
い
て
い
る
要
因
の
一
つ
に
、財
務
が
優

良
と
い
う
の
も
あ
る
と
思
う
。技
術
力
と
財
務
力
を
と

も
に
重
視
し
て
き
た
当
社
だ
か
ら
こ
そ
、ご
愛
顧
い
た

だ
け
る
と
考
え
て
い
る
」。

　
今
後
の
課
題
と
し
て
は
、住
宅
着
工
停
滞
の
影
響
を

受
け
て
い
る
建
具
工
事
部
門
の
成
長
だ
。「
製
造
部
門
に

対
し
て
相
対
的
な
売
上
比
率
が
落
ち
つつ
あ
る
が
、本
来

は
両
部
門
が
５
割
ず
つ
の
比
率
が
好
ま
し
い
。こ
の
事
業

で
は
当
社
は
Ａ
社
か
ら
建
材
を
買
わ
せ
て
い
た
だ
く
の

で
、共
存
共
栄
と
い
う
意
味
で
も
建
具
の
販
売
を
伸
ば

し
て
い
き
た
い
」。

　
こ
の
た
め
に
新
た
に
取
り
組
む
の
が「
Ｍ
Ａ
Ｄ
Ｏ
シ
ョッ

プ
」事
業
。ア
ル
ミ
サ
ッ
シ
を
中
心
と
す
る
リ
フ
ォ
ー
ム
関

連
建
具
を
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
へ
直
接
提
案
す
る
た
め
の

シ
ョ
ー
ル
ー
ム
で
、全
国
展
開
を
目
指
す
Ａ
社
の
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
近
々
本
社
内
に
開
設
す
る
予
定
だ
。

　
フ
ラ
ッ
シ
ュ
ド
ア
に
つ
い
て
は「
電
気
錠
を
組
み
込
み
や

す
い
厚
め
の
ド
ア
等
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品
を
、自
社
ブ
ラ

ン
ド
で
打
ち
出
し
た
い
」と
夢
を
語
る
藤
本
社
長
。〝
未

来
の
映
像
〞が
明
確
に
見
え
て
い
る
に
違
い
な
い
。

企
業
・
強
み
の
研
究

長
和
産
業
株
式
会
社

■長浜市新庄中町158
■設立/1970年
■資本金/6,000万円
■従業員数/32名
■事業内容/金属製建具の加工・販売・工事、アルミエクステリアの販
売・工事、ビル用アルミフラッシュドア製作、スクールパーテーションド
ア製作、宅地建物取引業、その他



昔から三上地区で食されていた、たでずし地域のイベントでも人気の「たでうどん」

８月の土用の日に収穫される蓼の栽培の様子

★

Regional Activation

◎野洲たでブランド推進プロジェクト

たでずしの伝統を生かし
野洲の名物スイーツをつくろう

栽培から製品化まで
体制づくりが着々と進む

「野洲と言えば、“蓼”」
と言われるようにしたい

たでもち、たでうどん
そして、焼きたでドーナツ

野洲たでブランドの商品。左から、たでもち、たでうどん、焼きたでドーナツ

た で

ろう ほ

な　じ

み かみ

あん

え こ っ こ

すしまさ

そうめん
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さまざまな業種が地域活性化の思いを込め
「蓼食う虫も好き好き」の蓼で名産品づくり

野  洲
地域が変わる── 地域活性化の現場

　こうして始まった蓼と米粉のスイーツ
の開発は、まず市内の和菓子製造業
者が協力して担当。蓼を餡や米粉の
皮に混ぜた「たでもち」の商品化に成
功し、11年10月に記者発表を行った。
　たでもちの記者発表のあった翌11月、
今度はたでもちとはまったく別ルートで
開発が進んでいた商品が発売された。
「たでうどん」だ。手掛けたのは野洲市
商工会駅前支部の女性有志グループ
「笑coっ娘CLUB」。10年から蓼を麵に
練り込んだうどんづくりに力を注いでい
た。野洲の食の伝統に導かれたのか、
同じように蓼を材料に選び、新商品開
発に取り組んでいたわけだ。
　２つの商品の誕生を受けて、12年７
月には蓼を材料にした野洲の名産品
の開発・普及を進める「野洲たでブラン
ド推進プロジェクト」が正式に発足。事
務局を野洲市観光物産協会に置き、定
期的に協議を重ねるようになった。市内
のさまざまな業種に参加を呼びかけ、メ
ンバーも増えた。新メンバーもそれぞれ
に蓼を使ったワッフルやパンなど多種多
様な新商品開発にチャレンジ。その中
から、13年には、野洲たでブランドの第
３弾となる「焼きたでドーナツ」が誕生し
た。このドーナツは洋菓子店「パティス
リー プティドール」の創作。生地にたで

の粉末を練り込み、揚げずに焼いてヘ
ルシーに仕上げている。ふわっとした弾
力と飲み込んだ後のピリッとした辛さが
適度に残る新鮮な食感が好評だ。

　たでもち、たでうどんの開発には苦
労が絶えなかった。梅景会長たちが着
手した当時は、原料の蓼の確保がむ
ずかしく、三上地区の農家を１軒１軒
訪ね歩いてわけてもらった。笑coっ娘
CLUBのメンバーは蓼が麵によく練り
込むように、乾燥した蓼をひたすらすり
こぎで粉末にしたが、飛び散る蓼の粉
の刺激で涙が止まらなかった。手探り
で始めた商品開発は手間も時間もか
かったが、諦めずに続けたことで、開
発・普及に向けた体制が整ってきた。
　13年には観光物産協会が蓼の栽培
から収穫・粉末加工までを業者等に委
託し、出来上がった蓼粉をたでブランド
推進プロジェクトに賛同する人たちに

販売する体制も確立した。蓼はより微
細な粉末やペースト状に加工できるよ
うにもなり、幅広い商品化を後押しして
いる。

　商品開発は新たなステップに進み始
めている。笑coっ娘CLUBでは、たでう
どんをメンバーが運営する「手づくり舎
ふぁ～もあ」と「鮨雅」で提供している。
さらに、手軽に調理して家庭でも食べ
たいという顧客の要望に応えようと、即
席麺の開発を主婦の目線を生かして
進めている。この取り組みは「平成26
年度の『しが新事業応援ファンド』助成
金交付事業」に採択された。
　「うどんではなく素麺のような細さに
し、蓼を粉末ではなくペースト状にして
練り込んだ。今春には『たでめん』として
売り出せる見込み」と笑coっ娘CLUB
坂口陽子代表は話す。
　梅景会長たちも日持ちせず土産物
になりにくいという弱点を克服する新し
い「たでもち」の開発に取りかかってい
る。また、「たでかすてら」「たでらすく」
などの商品化も順調に進んでいる中、
「焼きたでドーナツ」は今や、店の定番
商品へと成長し人気を集めている。
　野洲たでブランドを巡る動きは、「名
物をつくって、野洲を盛り上げなくては」
という思いに駆られた一人ひとりの行
動が、自然につながり、力強い流れと
なってきた。

　「自然に恵まれ、地理的、歴史的な観
光資源や産物が豊富だが、『野洲とい
えば？』とただちに思い浮かぶ名物がな
い。野洲らしさを打ち出す特産品を何
かつくらなければとずっと思っていた」と
市内の和菓子店「有限会社 御菓子司
梅元老舗」代表取締役で、野洲市観
光物産協会の梅景俊之会長は話す。
　同様の思いを持つ人は多かった。アイ

デアを持ち寄り、2009年に、観光物産協
会の理事会で協議。地元産「日本晴」の
米粉を使ったスイーツの開発に的が絞
られた。野洲の名産品づくりは、「米粉ス
イーツ開発プロジェクト」として、本格的
に着手されることになった。
　当初の課題は、米粉に何を加えるか、
だった。人参、春菊、木の芽など、地元
の農産物が次 と々候補に挙がる。その
中から、選ばれたのが蓼だった。
　野洲には、食材としての蓼に馴染み
のある人が多い。というのも、毎年10月

に三上山の麓にある御上神社で行わ
れる、ずいき祭りで「たでずし」が奉納
され、参加者に振る舞われるからだ。
　たでずしは寿司飯にちりめんじゃこ
と、乾燥させ細かく砕いた蓼を混ぜ合
わせただけのシンプルな料理。約400
年前から続くこの祭り用のたでずしを
つくるために、三上地区には蓼を自分
の畑で栽培する家が多い。全国的にも
珍しい野洲独自の食の伝統があった。
そして、蓼をスイーツに合わせる意外
性が、選択の決め手となった。

「辛い蓼を好んで食べる虫がいるように、人の好みはさまざま」という意味のことわざ「蓼食う虫も好き好き」で知られる
“蓼”。ピリッとする独特の辛みを持つ、この個性的な食材を用いた名産品を開発し、地域おこしにつなげようというプロ
ジェクトが今、野洲市内で動き出している。
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Asia

　2014年の訪日タイ人数は前年比約

50％増の60万人を超えた。その大きな要

因は三つ、「ビザ免除」「格安航空会社

（LCC）直行便の就航」「円安」だ。

　日本政府は、13年７月から日本を訪問

するタイ人に対してビザを免除した。そ

れまでは観光目的の短期滞在でもビザ

の申請手続きが必要だったが、現在は

15日以内の滞在であればビザは不要と

なった。

　また昨年、LCC大手が日本とタイの

直行便を就航させた。６月にジェットス

ター、９月にエアアジア、今年３月にはさ

らに２社が参入する予定だ。これまでバ

ンコク～関空間の往復エコノミー料金

は２万バーツ（約7.2万円）程度だった

が、１万バーツ（約3.6万円）の航空券も

入手可能になった。

　さらに円安の進行で、12年１月時点で

は１万円への両替に４千バーツ必要

だったが、14年12月には2,800バーツで

可能になった。この３年間で３割以上円

安バーツ高が進んだ。タイには日本の

100円ショップが進出していて、日本と同

じ商品を60バーツ（約216円）均一で販

売している。日本で購入すれば100円

（約28バーツ）なので、タイより日本で買っ

た方が断然安くなる。

　訪日外国人全体の旅行消費額は

年々増加しており、13年は前年比30.6％

増の１兆4,167億円だった（グラフ参照）。

旅行者が増加しているタイは前年比

73.7％増となった。

　旅行消費額のうち買物代は３分の１

を占めており、外国人が日本を訪れる主

な目的は買物だ。ちなみにタイで走って

いる自動車の約９割は日本車であり、日

本以上に日本製品への信頼が高く、高

品質、安心、安全といったイメージを強く

持っている。そのため、日本で主に購入

するものは日常使用されている食料品

や化粧品、電気製品など。日本の小売

業にとって訪日外国人向けビジネスは、

拡大する魅力的な市場だと感じる。

　14年10月より日本の消費税免税制度

が改定され、対象品目が拡大した。消

費税免税制度とは、外国人旅行者など

の非居住者に対し、対象の物品を販売

する場合、消費税が免除されるというも

のだ。

　対象の物品は、これまで家電、バッ

グ、衣料品に限定されていたが、今回

の改定により、飲食料品、医薬品、化粧

品などの消耗品まで対象の物品が拡

大された。訪日外国人の購入率（その

品目を購入した人の比率）が最も高い

のは菓子類で、次にその他の食料品・

飲料品、３番目が化粧品・医薬品。これ

らが対象品目に加えられたことで、今回

の制度改定が外国人の購買意欲を高

めると思われる。消費税の増税もあり、

免税制度を利用した買い物は割安感

がある。

　免税販売をする場合、税務署に免税

店としての許可を得る必要がある。許

可を得た店舗は「TAX-FREE SHOP」

と書いたシンボルマークが店頭に提示

されている。私は、消費税免税制度の

改定直後に日本で買い物をしたが、許

可を取得した免税店がまだ少なく、また

シンボルマークを見つけてもスタッフが

不慣れで手続きに時間がかかった。ド

ラッグストアでは店員が制度を知らない

店舗もあった。英語で説明を受けること

ができない店も多く、残念だが小売店

側の体制が整っていないと感じた。

　一方で百貨店や家電量販店の一部

では販売員に外国人を採用して対応し

ている店舗があり、すでに多くの外国

人客が手続きをしていた。免税制度を

上手に活用すれば大変有効であると

確信した。

　日本は観光資源に恵まれた美しい

国だ。訪日外国人は買物だけでなく、日

本の食や文化に触れることを楽しみに

している。観光庁のアンケートでは訪日

者の９割が再訪を希望すると回答して

おり、外国人が渡航しやすくなった今、

消費税免税制度により日本が世界の

買物大国となる可能性を感じている。

総合スーパーの平和堂（本社：滋賀県彦根市）では、昨年からアル・プラザ草津とアル・プラザ加賀の２店舗で専用の免税
カウンターを設置。免税品目の拡大で、購買意欲が高まると期待される。（撮影協力：アル・プラザ草津）

日本での買い物に世界が注目
～消費税免税制度の活用～
texted by  滋賀銀行 バンコク駐在員事務所 ピヤヌット チラワットピンヨー

2014年10月１日より、日本における外国人旅行者向け消費税免税制度の

対象品目が拡充された。これまで免税対象から除かれていた食品などの消

耗品も対象となり、外国人旅行者の購買意欲が高まっている。タイの実情も

踏まえながら、外国人にとって日本での買い物の魅力をリポートする。
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タイ人の訪日が急増

日本製品への信頼

消費税免税制度の改定

買物大国へ

昨年10月に出張で来日。滞在中の買い物を通じて、
外国人旅行者向けの消費税免税制度の魅力と課題を
実体験した

消費税免税制度
購入場所

対象者

免税対象物品

対象金額

訪日外国人旅行消費額

出所：観光庁「訪日外国人消費動向調査」
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①一般物品　同一店舗における購入額が1万円超
②消費品　　同一店舗における購入額が5千円超、50万円以内

通常生活の用に供されるものであること

非居住者

消費税免税店の許可を受けた店舗

観光庁制定の免税店シンボルマーク

※為替レートは2015年1月19日現在のものです

シンガポールで発展する
日本の農業技術

　東京23区とほぼ等しい約716平方キロメート

ルの国土に、約540万人をかかえるシンガポー

ル。農地面積は非常に小さく、食料の大半を輸入

に頼っており、食料自給率は１割未満といわれて

いる。シンガポール政府は食料の調達を30カ国

以上に分散してリスクを軽減。2009年には調達

国のさらなる多様化と、自国農場の生産力向上を

支援するため500万シンガポールドル（約4.7億

円）のフードファンドを立ち上げ、食料自給率を上

げる方針を打ち出した。

　シンガポール農食品獣医庁は、未使用の土地

を農用地として活用する政策を進めているが、限

られた国土で急激に増やすことは難しい。そこで

近年、限られたスペースで効率良く農作物を生

産する技術が注目を集めており、その一つが日

本の大手電機メーカーによる屋内野菜工場だ。

その工場ではLED照明設備を使用しながら、温

度や土の湿度、二酸化炭素まで徹底的に管理さ

れた状態で野菜が栽培できる。最適な状態で高

品質の栽培が可能になるのに加え、生産期間も

従来の半分程に短縮、物流コストも削減できる。

この工場の野菜は実際にシンガポールの日本食

レストランで使用されており、来店客からも好評

だ。生産量はシンガポール全体の野菜生産量の

0.015％に過ぎないが、17年３月末には５％まで

引き上げることを目指している。

　政府は国内６箇所のアグロテクノロジー・パー

クに農業の最新技術を集約することを目指して

おり、今後も農場の集約化と規模拡大による積

極的な外資誘致が予想される。シンガポールに

は農業の外資進出に関する規制がなく、また所

得水準が高いため、価格よりも品質を重視し、安

心・安全でおいしい食材を選ぶ消費者が多い。日

本の高い農業技術がシンガポールで活かされ、

より多くの企業のビジネスチャンス拡大につなが

ることを期待する。

（しがぎんアジア月報1月号より シンガポール研修生 山﨑 早）

シンガポールにおける食料輸入および国内生産量 (2013年）

シンガポール農食品獣医庁（AVA)Annual Report2013統計

輸入

国内生産

魚介類（トン）

140,348

6,775

卵（100万個）

1,248

438

野菜（トン）

514,574

21,785



鉱工業生産指数の推移（2010年＝100）
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新設住宅着工戸数の推移（前年同月比）
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　2014年11月の「新規求人数（パートを含む）」は7,237人（前年同

月比－13.0％）で、３か月連続で前年を下回っている。「新規求職者

数（同）」は4,391人（同－17.6％）と16か月連続のマイナスとなって

いる。「新規求人倍率（パートを含む、季節調整済値）」は1.27倍（前

月差－0.31ポイント）となり、引き続き１倍を大きく上回っているも

のの、前月に比べ大きく低下した。「有効求人倍率（同）」は0.94倍

（同－0.02ポイント）となり、前月に比べ低下し、６か月連続で１倍を

下回っている。

　また、産業別の「新規求人数」をみると、すべての業種で前年を

下回っており、「建設業」は７か月連続（391人、同－21.0％）、「製造

業」（1,068人、同－25.0％）と「医療、福祉」（1,478人、同－1.2％）は

３か月連続、「卸売・小売業」（837人、同－15.2％）は２か月連続のそ

れぞれマイナスとなり、「サービス業」も再び大幅のマイナスと

なった（1,140人、同－17.2％）。

　10月の「常用雇用指数（事業所規模30人以上、2010年＝100）」

は97.5、同－3.8％で、９か月連続で前年を下回っている。一方、｢製

造業の所定外労働時間指数（同）｣は121.9、同＋3.7％で、２か月連

続のプラスとなった。

しがぎん経済文化センター 志賀 文昭

　2014年10月の県内製造業の生産状況をみると、鉱工業生産指

数（2010年＝100）の「原指数」は101.3、前年同月比＋0.6％、「季節

調整済指数」は103.5、前月比＋3.4％で、ともに２か月連続のプラ

スとなり、季調済指数の３か月移動平均値（９月）は101.0、前月比

＋0.9％と、これも前月に続きプラスとなっている。業種別（中分

類）に季調済指数の水準をみると、「金属製品」や「窯業・土石製

品」などは低水準が続き、「輸送機械」は大幅に低下したものの、

「はん用・生産用・業務用機械」や「電気機械」、「食料品」などは高

水準で推移している。前月に比べると、「輸送機械」や「窯業・土石

製品」などはマイナスとなったが、「はん用・生産用・業務用機械」や

「食料品」は大幅のプラスとなった。

　一方、生産状況の先行きをあらわす「出荷指数」と「在庫指数

（製品在庫）」を前年比でみると、出荷は再びマイナスとなり（原指

数96.7、前年同月比－0.2％）、在庫は９か月連続かつ二ケタの大幅

プラスとなっている（同120.4、同＋12.4％）。今後の動向が注目さ

れる。民間設備投資

住宅投資

公共投資

雇用情勢

現在の景気

生産活動

3か月後の景気

個人消費

県内景気

天気図

上昇・好転
横ばい
下降・悪化

晴れ

曇り

雨

晴れ一時曇り

曇り一時雨

前月比

凡　例

前向きな動きは一部にとどまり、足踏み 状態が続いている

「鉱工業生産指数」は
両指数ともに2か月連続のプラス

「新設住宅着工戸数」は
５か月連続の大幅マイナス

｢新規求人倍率｣は
前月比大きく低下

レ
ナリ
ス
トポー
ト

ア

鳴谷渓谷 鳴谷池／竜王町

　これらの状況をまとめると、製造業の生産活動は在
庫調整が長引いているものの、県内ウエイトの高い業
種での増産の動きがみられ、全体的に底入れから底
離れの状況にあるとみられる。一方、需要面では一部
でプラスに戻ったものもみられるが、ほとんどの項目で
長引く反動減の影響に加え、消費増税の影響が根深
く、全体に伸び悩んでいる。したがって県内景気の現
状は、前向きな動きは一部にとどまり、全体的には反動
減や消費増税の悪影響から足踏みの状態が続いてい
るものと考えられる。

県内製造業の生産活動については、海
外需要は米国景気が回復基調にあるものの、原油安
の悪影響が資源国をはじめ世界経済全体に広がるこ
とが危惧されるため、弱含みの推移にとどまり、国内需
要も在庫調整がようやく終盤に入り、底打ちから上向
きに向かうものの、消費増税の影響が根深いため、回
復の足取りは鈍いものになると思われる。
　需要面では、個人消費については、食料品や日用品
などの最寄り品を中心に底堅く推移するとみられる
が、円安に伴う物価上昇と消費増税などのマイナス要
因により消費マインドは引き続き厳しく、節約志向が根
強いと考えられる。また、乗用車や家電品などの耐久
消費財販売、新設住宅着工、民間設備投資などの投
資関連需要も消費増税の影響が長引き、回復感は乏
しいと思われる。
　したがって今後の県内景気は、生産活動面や需要
面の一部では回復に向けた動きが出はじめるとみられ
るが、消費増税の影響に加え、円安による消費財価格
や原材料価格の高騰、人手不足等による人件費の上
昇は個人消費をはじめ企業経営に大きな影響を与え
ると考えられるため、全体的な回復に向けた足取りは
重く、足踏み状態がしばらく続くものと思われる。

県内製造業の生産活動の現状を鉱工業生産
指数でみると、はん用・生産用・業務用機械や電気機
械、食料品などが高水準かつ前月比上昇したため、原
指数、季節調整済指数ともに２か月連続のプラスと
なった。この結果、季調済指数の３か月移動平均値も
前月に続きプラスとなっている。一方、出荷が再びマイ
ナス、在庫は９か月連続かつ二ケタの大幅プラスと
なっている。今後の動向が注目される。
　需要面では、全店ベースでみた大型店売上高はウ
エイトの高い飲食料品が堅調に推移し全体をけん引し
ているため、13か月連続で前年を上回っているものの、
衣料品と家電機器のマイナス幅が拡大したため、伸び
率は前月に続き低下した。また、軽乗用車の新車販売
台数は２か月連続のプラスとなったが、乗用車の新車
登録台数は５か月連続かつ大幅のマイナスとなり伸び
悩んでいる。また、新設住宅着工戸数は分譲マンション
が３か月ぶりの大幅増加となったものの、持家と貸家、
一戸建て分譲住宅が引き続き伸び悩んでいるため、全
体では５か月連続の大幅マイナスとなっている。さら
に、公共工事の請負件数と金額はともに２か月ぶりの
大幅マイナスとなった。一方、民間設備投資では３業用
計の民間非居住用建築着工床面積が前月に続きプラ
ス、トラックの新車登録台数も２か月ぶりのプラスとなっ
ている。このような中、雇用情勢をみると、新規求人倍
率、有効求人倍率はともに前月を下回っている。
　このような状況下、昨年11月に実施した「県内企業
動向調査」によると、今期（14年10－12月期）の自社業
況判断ＤＩは－８で、円安などによる原材料価格の高騰
や長引く消費増税の影響による個人消費の低迷、人
件費の上昇などで、前回（７－９月期）の－10から＋２ポ
イントの上昇にとどまり、３四半期連続のマイナス水準
となった。

現状

今後の動向

県内景気の動向

　2014年11月の「新設住宅着工戸数」は696戸、前年同月比

－26.6％で、５か月連続で前年を大きく下回っている。駆け込み需

要の反動減の影響が長引いているものとみられる。利用関係別で

みると、｢持家」は342戸、同－37.1％（大津市57戸など）で11か月連

続、｢貸家」も145戸、同－38.6％（大津市34戸など）で３か月連続の

それぞれ大幅のマイナスとなっている。一方、「分譲住宅」は200

戸、同＋21.2％（大津市144戸など）で５か月ぶりのプラスとなった。

分譲住宅の内訳をみると、「一戸建て」は５か月連続で前年を下

回ったものの（109戸、前年差－56戸）、「分譲マンション」が３か月

ぶりの申請となり、前年を大きく上回った（91戸、同＋91戸）。なお、

「給与住宅」は９戸、同＋200.0％（近江八幡市８戸、甲賀市１戸）。

16 15かけはし かけはし2015.22015.2
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図２　具体的にどのような影響がでているか（業種別、複数回答）

非製造業
（n＝84）

建設業
（n＝32）

製造業
（n＝83）

全体
（n＝199）

売上の減少 駆け込み需要の反動減 利益の減少
仕入コストの上昇 税負担の上昇 各種システムの変更手続き

（％）0 10 50403020 60 70 80 90 100

図１　消費増税により事業にマイナスの影響がでているか（業種別）
大いに影響がある 影響がある あまり影響はない 影響は全くない
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図３　増税の影響は当初の予想と比較してどのような状況か（業種別）
予想よりも大きく、長引いている 予想と同程度である
予想よりも小さい 影響はない
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図４　増税の影響が収まる時期（業種別）
既に収まっている 2014年10－12月期 15年１－３月期 15年４月以降
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　「消費増税による事業へのマイナスの影響」をたずねたとこ

ろ、「大いに影響がある」（12.4％）と、「影響がある」（43.7％）と合

計した「マイナスの影響がある」企業は56.1％と、半数を超えた。

一方、「あまり影響はない」は40.0％、「まったく感じていない」は

3.9％となった（図１）。

　業種別にみると、「マイナスの影響がある」割合は製造業で

54.8％、建設業で59.6％、非製造業で56.1％となった。建設業で

は６割近い結果となった。

　「マイナスの影響がある」と答えた企業に「具体的にどのよう

な影響が出ているか」をたずねたところ、「売上の減少」が49.3％

と、５割近くに上った。次いで「駆け込み需要の反動減」（40.7％）、

「利益の減少」（39.7％）が続いた（図２）。

　業種別にみると、製造業と非製造業では「売上の減少」が最

も高い割合となった（それぞれ54.2％、50.0％）。一方、建設業で

は「駆け込み需要の反動減」が46.9％と、最も高い割合となっ

た。全体との比較では、製造業では全体の平均値と近い数値が

並び、建設業では「税負担の上昇」（34.4％）、非製造業では「利

益の減少」（44.1％）が多くなり、それぞれの特徴が出る結果と

なった。

　「消費増税の影響は当初の予想との比較」についてたずねた

ところ、「予想と同程度」が40.9％で最も高くなった。一方で、予想

よりも大きく、長引いている」が24.6％と４分の１となり、「予想よ

りも小さい」（21.4％）を上回った（図３）。

　業種別に全体との比較をみると、製造業では全体と同程

度の割合となった。一方、建設業では「予想と同程度」が

52.6％と、全体を11.7ポイント上回り、非製造業では「予想

よりも大きく、長引いている」が32 .1％と、7.5ポイント上

回った。

　定例項目での業況判断（本誌15年１月号に掲載）との関連性

をみると、消費増税の影響が「予想よりも大きく、長引いている」

と回答した企業が、業況判断で「やや悪い」の企業では37.6％、

「かなり悪い」の企業では71.4％となっている。一方で、「かなり

良い」、「やや良い」とした企業ではともに１割未満となっている

（表１）。

　「消費増税の影響が収まる時期」についてたずねたところ、「既

に収まっている」が39.7％と最多となった一方で、「15年１－３月

期」（16.7％）、「15年４月以降」（36.1％）となり、この２項目を合計

した「15年以降」とする企業は52.8％と、５割を超えた（図４）。

　業種別にみると、製造業では「既に収まっている」が46.1％と、

最も高い割合となった。一方で、建設業、非製造業では「15年以

降」とする企業がそれぞれ38.9％、41.8％となり最も高い割合と

なった。

　業況判断との関係では、業況判断で「かなり良い」、「やや良

い」とした企業では消費税の影響が「既に収まっている」とする企

業が５割を超えた。一方で、「かなり悪い」とした企業では２割未

満となった。

　消費増税の影響が収まる時期を「15年４月以降」とする企業

の割合は業況判断の順に多くなる傾向にあり、消費税増税の

影響が業況判断に大きな影響を与えていることが考えられる

（表２）。
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昨年４月の消費増税以降、さまざまな業種で消費増税の影響がみら
れ、個人消費においても増税が大きな重しとなっている。このような
状況をふまえ、政府は今年10月に予定されていた消費税率10％への
再引き上げを１年半先送りし、2017年４月とした。当社では県内企業
の消費増税の影響を多面的に捉えるため、「滋賀県内企業動向調査
（2014年10－12月期）」の特別項目として調査を行った。

消費増税は５割以上の企業に悪影響

滋賀県内企業動向調査
特別項目「消費増税の影響について」

【調査概要】
●調査名：「滋賀県内企業動向調査（特別項目）」
●調査時期：14年11月18日～12月１日
●調査方法：郵送による配布、回収
●調査対象先：滋賀県内に本社を置く企業
　　　　　　または県外からの進出企業 937社
●有効回答数：355社（有効回答率38％）
　うち製造業：   166社（有効回答数の構成比 47％）
　うち建設業：     57社（有効回答数の構成比 16％）
　うち非製造業：132社（有効回答数の構成比 37％）

Text by しがぎん経済文化センター　𠮷川　友

調査結果の詳細は当社ホームページの「滋賀ビジネスレポート」に
掲載予定。
http://www.keibun.co.jp/economy/business-report/

表1　業況判断と当初予想との比較
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表2　業況判断と影響が収まる時期
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「滋賀県・全国の主要経済指標」は、KEIBUNホームページ（http://www.keibun.co.jp/）の「経済情報」でご覧いただけます。

主要経済指標 滋賀県 全  国 （2015．1．21現在）

　

今月の注目データ
滋賀県の2014年11月の大型店売上高（全店ベース＝店舗調整前）は前年同月比＋3.9％と、13ヵ月連

続で前年を上回った。品目別では、「衣料品」（同－3.2％）、「身の回り品」（同－2.3％）、「家電機器」（同

－10.6％）、「家具」（同－21.3％）がマイナスとなったものの、ウエイトの高い「飲食料品」（同＋6.1％）が

18ヵ月連続、「家庭用品」（同＋3.8％）が再びプラスとなり、全体をけん引した。なお、全国も同＋2.0％と、

５ヵ月連続で前年を上回った。こちらも「飲食料品」がけん引しているものの、他の品目ではマイナスが

続くなど消費増税の影響が続いているとみられ、滋賀・全国ともに今後の動きが注目される。 （楢原）

大型店売上高は堅調に推移 大型小売店売上高の推移（全店ベース）
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項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００） 消費者物価指数
（大津市、２０10年＝１００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０11年度（年） 102.7 − 2．7 − 1.8 − 17．3 ※99．3 − ※▲0．7 ※329，558 ※▲13．8 ※279，021 ※▲5．7 ※0．3 ※▲1．4
２０12年度（年） 101.1 − ▲1.6 − 1．5 − ▲4.0 ※99．2 − ※▲0．1 ※347，541 ※5．5 ※264，306 ※▲5．3 ※▲1．1 ※▲1．3
２０13年度（年） 103.4 − 2.3 − 　▲0.6 − ▲1.0 ※99．5 − ※0．3 ※354，132 ※1．9 ※294，675 ※11．5 ※ ▲0．2 ※ ▲1．7
２０13. 11 104.6 1．7 7．9 2．8 7．0 ▲0．9 0．2 100．1 ▲0．1 1．0 357,470 22．5 335,020 29．7 2．8 ▲1．6
　　　　　　　12 106.4 1．7 9．1 1．7 9．4 ▲1．9 ▲1．0 100．0 ▲0．1 1．2 625,193 10．3 305,413 0．7 1．8 ▲2．0
２０14.   1 107.1 0．7 5．9 ▲0．1 6．9 ▲1．4 ▲0．7 99．8 ▲0．2 1．2 305,567 12．7 296,152 ▲7．4 1．5 ▲1．3
　　　　　　　 2 111.1 3．7 8．6 2．0 8．6 0．5 1．1 100．0 0．1 1．3 351,425 22．0 289,760 10．9 5．5 1．5
　　　　　　　 3 107.4 ▲3．3 4．0 ▲2．1 4．4 3．1 3．8 100．1 0．2 1．4 381,057 37．4 364,090 22．8 12．2 7．8
　　　　　　　 4 100.6 ▲6．3 ▲3．7 ▲7．8 ▲4．8 3．3 5．6 102．1 2．0 3．1 388,630 13．5 303,755 ▲9．5 3．0 ▲0．8
　　　　　　　 5 102.8 2．2 ▲4．0 2．7 ▲3．4 　6．0 10．2 102．6 0．4 3．0 298,882 8．2 313,685 8．5 3．6 ▲0．8
　　　　　　　 6 98.4 ▲4．3 ▲4．1 ▲2．1 ▲1．2 1．7 11．7 102．6 0．0 3．0 627,615 49．6 297,663 5.8 3．6 ▲0．3
　　　　　　　 7 100.7 2．3 ▲3．8 0．6 ▲2．3 2．0 14．3 102．8 0．2 3．1 521,640 9．1 362,028 12.0 4．1 0．2
　　　　　　　 8 99.4 ▲1．3 ▲4．6 ▲0．3 ▲3．0 1．0 14．0 102．8 0．0 2．9 408,513 28．0 277,245 15.0 5．9 1．9
　　　　　　　 9 100.1 0．7 1．4 1．3 4．1 ▲0．6 12．7 102．8 0．0 2．8 362,931 26．2 335,319 25.6 6．9  2．6
　　　　　　　10 P　103.5 P　3．4 P　0．6 P　1．6 P▲0．2 P▲0．6 P　12．4 103．0 0．3 2．8 418,144 36．1 344,192 22.7 4．9 2．6
　　　　　　　11 102．8 ▲0．2 2．7 350,202 ▲2．0 339,638 1.4  P　3．9  P　3．2
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。

　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。

　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の

　　 　 回答割合。

　　　　　

　

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は

　 事業所規模3０人以上。

⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。

⑦「建設工事受注額」は大手５０社の民間工事。

⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０11年度（年） ※３0，368 ※▲18．6 ※486，440 ※19．4 ※8，726 ※▲9．9 ※▲3．1 ※▲17．9 ※▲11．6 97，226 3．2 0．99 0．62 6，975 ▲8．2
２０12年度（年） ※38，450 ※26．6 ※544，001 ※11．8 ※9，271 ※6．2 ※0．7 ※7．5 ※19．5 94，176 ▲3．1 1．08 0．68 7，395 6．0
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6．4 ※570，921 ※4．9 ※11，015 ※18．8 ※15．8 ※20．6 ※26．0 122，893 30．5 1．34 0．85 6，605 ▲10．7
２０13. 11 3,048 15．5 42,477 40．5 948 8．8 13．1 ▲2．1 10．7 8,547 39.4 1．38 0．91 6,128 ▲19．4
　　　　　　　12 2,824 20．7 89,377 62．8 1，154 43．2 46．9 82．0 ▲6．2 5,141 ▲19.3 1．42 0．94 5,948 ▲18．2
２０14.   1 3,229 36．1 23,757 ▲48．9 753 6．1 ▲7．4 14．6 25．3 10,816 155.8 1．44 0．93 5,899 ▲22．2
　　　　　　　 2 3,812 16．3 44,891 42．6 670 ▲23．4 ▲4．5 ▲38．8 ▲39．2 6,953 69.6 1．41 0．94 5,473 ▲22．7
　　　　　　　 3 5,620 24．2 57,622 116．0 670 ▲22．2 ▲19．6 ▲23．3 ▲25．3 9,050 26.4 1．47 0．93 5,237 ▲23．3
　　　　　　　 4 2,002 ▲25．4 38,472 ▲37．2 690 ▲25．6 ▲23．5 ▲19．0 ▲45．2 18,480 32.7 1．53 0．99 5,511 ▲23．2
　　　　　　　 5 2,164 ▲9．9 60,727 35．3 659 ▲10．7 ▲28．5 62．6 ▲21．0 13,335 4.0 1．51 1．04 6,284 ▲17．9
　　　　　　　 6 2,847 0．7 48,776 45．5 679 1．8 ▲16．2 15．5 47．1 8,925 25.4 1．45 0．98 6,224 ▲14．9
　　　　　　　 7 3,135 ▲1．5 28,969 ▲50．6 781 ▲10．2 ▲22．0 9．8 ▲0．9 14,574 16.1 1．43 0．97 6,478 ▲15．7
　　　　　　　 8 2,351 ▲4．2 22,380 ▲35．1 691 ▲26．6 ▲35．6 78．0 ▲54．2 9,051 ▲19.1 1．36 0．97 6,072 ▲14．4
　　　　　　　 9 3,324 ▲2．8 43,056 ▲30．8 702 ▲49．0 ▲28．8 ▲26．8 ▲80．1 12,361 ▲15.2 1．41 0．93 6,012 ▲11．1
　　　　　　　10 2,758 ▲7．1 59,573 51．0 654 ▲30．9 ▲32．1 ▲11．7 ▲50．3 10,944 7.2 1．58 0．96 5,888 ▲14．5
　　　　　　　11 2,621 ▲14．0 44,707 5．2 696 ▲26．6 ▲37．1 ▲38．6 21．2 4,525 ▲47.1 1．27 0．94 5,307 ▲13．4
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省  西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００） 消費者物価指数
（２０10年＝１００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０11年度（年） ※97．2 − ※▲2．8 − ※▲3．7 − ※2．0 ※99．8 − ※▲0．3 ※４20，500 ※▲2．2 ※３08，826 ※▲3．0 ※▲0．9 ※▲1．8
２０12年度（年） ※97．8 − ※0．6 − ※1．2 − ※5．2 ※99．7 − ※▲0．1 ※４25，005 ※1．1 ※３13，874 ※1．6 ※▲0．0 ※▲0．8
２０13年度（年） ※97．0 − ※▲0．8 − ※▲0．6 − ※▲4．3 ※100．1 − ※0．4 ※４26，132 ※0．3 ※３19，170 ※1．7 ※ 0．6 ※▲0．4
２０13. 11 99．5 0．3 4．8 0．1 6．6 ▲1．4 ▲5.1 100.7 0.0 1.2 356,208 0．5 300,994 0．3 1．2 0．6
　　　　　　　12 100．0 0．5 7．2 0．2 6．4 ▲0．2 ▲4.3 100.6 0.0 1.3 754,307 ▲0．1 358,468 ▲0．3 0．9 0．2
２０14.   1 103．9 3．9 10．6 5．1 9．3 ▲0．4 ▲3.9 100.4 ▲0.3 1.3 358,398 1．2 325,804 1．5 0．7 ▲0．0
　　　　　　　 2 101．5 ▲2．3 7．0 ▲1．0 6．5 ▲0．9 ▲3.4 100.5 0.1 1.3 398,281 0．6 294,509 ▲1．4 2．4 1．3
　　　　　　　 3 102．2 0．7 7．4 ▲0．2 6．5 1．4 ▲1.4 100.8 0.3 1.3 358,682 ▲1．3 384,680 9．6 17．0 16．1
　　　　　　　 4 99．3 ▲2．8 3．8 ▲5．0 2．4 ▲0．5 ▲1.9 103.0 2.2 3.2 373,090 ▲3．2 329,976 ▲3．1 ▲6．1 ▲6．7
　　　　　　　 5 100．0 0．7 1．0 ▲1．0 ▲0．8 3．0 0.8 103.4 0.4 3.4 320,940 0．8 293,050 ▲4．8 ▲0．5 ▲1．2
　　　　　　　 6 96．6 ▲3．4 3．1 ▲1．9 2．2 2．0 2.8 103.4 0.0 3.3 568,874 ▲3．9 295,738 ▲0．3 ▲1．2 ▲1．8
　　　　　　　 7 97．0 0．4 ▲0．7 0．7 ▲0．1 0．9 2.9 103.5 0.1 3.3 448,429 ▲1．3 311,693 0．4 0．3 ▲0．6
　　　　　　　 8 95．2 ▲1．9 ▲3．3 ▲2．1 ▲3．7 0．9 4.6 103.5 0.0 3.1 383,294 ▲1．4 305,836 ▲2．2 2．8 1．6
　　　　　　　 9 98．0 2．9 0．8 4．4 1．7 ▲0．7 4.0 103.5 0.0 3.0 341,855 ▲2．2 303,614 ▲3．7 1．7 0．5
　　　　　　　10 98．4 0．4 ▲0．8 0．6 ▲0．4 ▲0．4 3.8 103.6 0.1 2.9 404,682 0．9 316,154 ▲0．1 1．0 0．0
　　　　　　　11 97．9 ▲0．5 ▲3．7 ▲1．4 ▲4．5 1．1 6.5 103.4 ▲0.2 2.7 431,543 21．1 306,230 1．7 P　2．0 P　1．2
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０10年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
 月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０11年度（年） ※１０0．0 ※0．0 ※100．7 ※0.8 ※100．2 ※0．2 652,885 697,106 79,194 79.05 ※8，455 − − 2．4 − −
２０12年度（年） ※99．7 ※▲0．3 ※100．9 ※0.2 ※99．6 ※▲0．6 639,400 720,978 42,233 82.89 ※10，395 − − 2．1 − −
２０13年度（年） ※99．5 ※▲0．2 ※104．7 ※3.8 ※99．9 ※0．3 708,574 846,129 P　8,312 101.16 ※16，291 − − 3．1 − −
２０13. 11 99.8 0.3 114.0 15.5 86.8 1．5 58,988 71,999 ▲5,969 100.03 14,932 ２０12.7 .10 1．25 3．5 （13．12） （13．12）
　　　　　　　12 99.8 0.2 114.0 13.3 183.0 0．9 61,092 74,163 ▲6,799 103.46 15,655 11.　9　 1．20 3．4 16 20
２０14.   1 99.3 0.3 105.1 17.0 83.5 ▲0．1 52,524 80,474 P▲15,861 103.94 15,578 ２０13. 2 .　8　 1．15 3．5
　　　　　　　 2 99.0 0.3 114.0 14.0 81.6 0．2 57,993 66,041 P　6,077 102.13 14,618 4 .10 1．20 3．2 （14． 3 ） （14． 3 ）
　　　　　　　 3 98.5 0.4 118.5 14.8 86.8 1．3 63,836 78,343 P　1,597 102.27 14,695 5 .10 1．25 2．9 17 24
　　　　　　　 4 100.1 0.4 114.6 10.4 85.7 1．2 60,675 68,824 P　2,138 102.56 14,475 6 .11 1．30 2．8
　　　　　　　 5 100.3 0.3 105.7 9.2 84.1 1．1 56,074 65,182 P　5,112 101.79 14,343 7 .10 1．35 2．7 （14． 6 ） （14． 6 ）
　　　　　　　 6 100.5 0.4 108.3 4.9 151.4 2．1 59,405 67,690 P▲3,679 102.05 15,132 8.　9　 1．30 2．5 12 19
　　　　　　　 7 100.5 0.5 110.8 4.1 118.2 4．0 61,920 71,569 P　4,167 101.72 15,379 10.10 1．20 2．5
　　　　　　　 8 100.3 0.5 105.1 0.6 84.4 1．6 57,063 66,590 P　2,871 102.96 15,359 ２０14. 1 .10 1．25 2．5 （14． 9 ） （14． 9 ）
　　　　　　　 9 100.1 0.4 110.2 1.2 83.3 1．3 63,825 73,466 P　9,630 107.09 15,949 2 .12 1．20 2．5 13 13
　　　　　　　10 100.0 0.3 112.7 1.1 83.6 0．7 66,887 74,294 P　8,334 108.06 15,394 7 .10 1．15 2．6 （14．12） （14．12）
　　　　　　　11 100.1 0.3 115.3 1.1 87.3 0．6 61,885 P　70,821 P　4,330 116.22 17,179 12.10 1．10 2．9 12 16
　　　　　　　12 119.40 17,542 ２０15. 1 .　9　 1．05 P　2．9
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０11年度（年） ※2，386 ※▲18．5 6．2 3．7 ※38,513 ※5．5 ※834，117 ※2．6 ※0．1 ※▲4．1 ※16．2 112,249 ▲0．5 1．11 0.68 4．5
２０12年度（年） ※3，015 ※26．4 ▲3．0 2．6 ※39,745 ※3．2 ※882，797 ※5．8 ※2．0 ※11．4 ※5．2 123,820 10．3 1．32 0.82 4．3
２０13年度（年） ※2，872 ※▲4．7 11．5 14．2 ※44,885 ※12．9 ※980，025 ※11．0 ※13．9 ※11．8 ※6．9 145,711 17．7 1．53 0.97 3．9
２０13. 11 242 13.6 16.6 ▲14.7 3,819 18．8 91,475 14.1 22.6 17.1 ▲1.0 9,416 4．9 1．55 1．01 4．0
　　　　　　　12 222 19.4 6.7 ▲3.5 3,843 8．9 89,578 18.0 19.1 29.8 2.1 8,860 7．5 1．61 1．03 3．7
２０14.   1 264 28.2 23.6 6.2 3,674 18．9 77,843 12.3 5.9 21.5 8.6 7,776 28．8 1．63 1．04 3．7
　　　　　　　 2 299 14.6 10.8 ▲18.4 3,491 ▲5．4 69,689 1.0 ▲0.4 24.7 ▲20.9 6,959 3．7 1．67 1．05 3．6
　　　　　　　 3 416 12.7 16.1 ▲27.4 3,375 ▲10．6 69,411 ▲2.9 ▲13.0 11.3 ▲8.5 14,568 18．1 1．66 1．07 3．6
　　　　　　　 4 165 ▲11.8 17.6 35.2 4,013 4．6 75,286 ▲3.3 ▲16.1 12.0 ▲7.8 17,583 10．0 1．64 1．08 3．6
　　　　　　　 5 178 ▲7.3 ▲14.3 ▲6.0 3,367 ▲13．6 67,791 ▲15.0 ▲22.9 3.1 ▲27.1 13,126 21．1 1．64 1．09 3．5
　　　　　　　 6 229 ▲1.7 ▲3.0 3.6 4,495 14．0 75,757 ▲9.5 ▲19.0 1.8 ▲11.9 15,855 14．3 1．67 1．10 3．7
　　　　　　　 7 250 0.4 1.1 22.8 4,109 4．6 72,880 ▲14.1 ▲25.3 ▲7.7 ▲7.7 16,273 3．5 1．66 1．10 3．8
　　　　　　　 8 177 ▲6.3 ▲3.3 ▲16.1 3,976 10．9 73,771 ▲12.5 ▲22.7 ▲3.8 ▲10.3 11,276 ▲8．1 1．62 1．10 3．5
　　　　　　　 9 268 ▲5.6 7.3 ▲45.2 3,578 ▲16．7 75,882 ▲14.3 ▲23.4 ▲5.7 ▲15.3 13,984 ▲8．2 1．67 1．09 3．6
　　　　　　　10 206 ▲11.2 ▲4.9 ▲2.2 4,757 49．5 79,171 ▲12.3 ▲28.6 ▲4.1 1.6 13,161 ▲7．3 1．69 1．10 3．5
　　　　　　　11 203 ▲16.1 ▲14.6 32.0 3,479 ▲8．9 78,364 ▲14.3 ▲29.3 ▲7.4 ▲6.0 8,437 ▲10．4 1．66 1．12 3．5
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省  東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０10年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０11年度（年） ※１０1．3 ※1．3 ※106．7 ※6．7 ※100．8 ※0．8 ※118 ※17，843 ※408 ※5，631 ※▲6．1 ※439 ※692 ※▲48．9 ※26 −
２０12年度（年） ※１０0．6 ※▲0．7 ※110．3 ※3．4 ※98．7 ※▲2．1 ※107 ※55，530 ※380 ※5，149 ※▲8．6 ※306 ※303 ※▲56．2 ※17 −
２０13年度（年） ※１０1．1 ※0．5 ※113．5 ※2．9 ※99．5 ※0．8 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7．8 ※306 ※373 ※23．3 ※17 −
２０13. 11 101．4 0．9 125．0 10．5 85．0 ▲0．2 13 2，093 24 302 ▲24．0 4 3 ▲80．7 0 （10−12月期）　　　 1
　　　　　　　12 100．4 1．3 120．6 7．2 181．8 2．8 5 255 31 　357 5．2 13 9 151．0 3
２０14.   1 100．1 0．1 110．6 15．7 84．0 ▲2．0 4 219 31 403 ▲12．7 23 16 233．5 0
　　　　　　　 2 99．4 ▲2．0 131．3 21．5 80．6 0．1 8 1，225 27 318 ▲20．3 27 15 ▲36．3 1 （1−3月期）　　　 19
　　　　　　　 3 98．8 ▲1．9 129．4 16．3 87．0 ▲0．3 6 840 29 371 8．5 30 15 5．3 1
　　　　　　　 4 100．0 ▲1．8 123．8 7．1 83．8 1．2 9 1，069 28 368 ▲24．9 11 10 ▲84．9 1
　　　　　　　 5 100．1 ▲1．6 115．0 4．0 83．1 0．8 12 2，364 24 294 ▲27．8 3 31 ▲44．0 0 （4−6月期）　　　　　▲9
　　　　　　　 6 100．1 ▲1．2 121．3 4．9 148．8 1．2 13 756 31 462 31．5 2 2 ▲92．4 0
　　　　　　　 7 98．4 ▲3．0 115．0 ▲3．2 117．7 0．9 13 809 30 368 ▲23．5 5 1 ▲98．4 1
　　　　　　　 8 98．1 ▲3．0 109．4 ▲2．8 82．0 ▲1．0 10 735 23 285 ▲15．1 5 1 ▲96．4 0 （7−9月期）　　　 ▲10
　　　　　　　 9 97．7 ▲3．2 118．1 6．1 80．8 0．4 10 1，228 30 388 ▲12．5 9 10 ▲55．6 0
　　　　　　　10 97．5 ▲3．8 121．9 3．7 81．8 0．9 11 1，284 26 325 ▲13．7 11 17 ▲69．6 1
　　　　　　　11 11 5，644 22 261 ▲13．5 12 13 358．4 0 （10−12月期）　　　 ▲8
　　　　　　　12 8 1，443 29 355 ▲0．6 15 24 166．0 1
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　原油安に伴うガソリン価格の下落が続
いている。資源エネルギー庁によると、１月
13日時点の滋賀のレギュラーガソリン１
リットル当たりの店頭現金小売価格は
144.5円で、５週連続で値下がりした。直
近ピークの昨年８月（171.0円）より26.5
円安く、2012年８月以来、約２年５カ月ぶ
りの安値となった。
　県内の自動車用ガソリンと軽油を合わ
せた消費量の割合は、自家用が85％を占
め、営業用の15％を圧倒的に上回る。ガ
ソリン安は家計への恩恵が大きく、販売
側としては消費意欲の高まりによる増収
が期待される。
　県内のガソリンスタンド数は昨年３月
末時点で357カ所と、鳥取、福井、奈良に
次いで全国で４番目に少ない。このうち

291カ所の年平均売上高は431百万円
となっている（12年総務省「経済センサ
ス」）。こちらは神奈川、東京に次ぐ３番目
と非常に高い。企業努力に加え、世帯あた
りの自家用乗用車の普及台数が1.406
台と多いこと（全国平均は1.069台）、関
西・中京間に位置する地理的メリットなど

が背景にあると考えられる。
　今後は人口減少に加え、環境配慮や
経済性などの観点から、電気自動車や
燃料電池自動車の開発が進み、需要構
造に変化があるといわれている。ガソリ
ンを含めたエネルギー価格の動向は経
済活動に密接に関わっており、動向に注
目したい。

（（株）しがぎん経済文化センター 中村 雅臣）

ガソリンスタンドの都道府県別売上高（経済センサスより）

滋賀のガソリンスタンド１カ所あたりの年間売上高は431百万円

あれこれ
県内データ

神奈川、東京に次ぐ全国３位

資料…総務省「2012年経済センサス活動調査」をもとに作成。カッコ内の数値は都道府県別の順位。トップ５と近隣府県を抜粋。

ガソリンスタンド１カ所あたり年平均売上高
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　昨秋、ドイツ・オランダ・フランスの３カ国のアグリビジネスの現状に
触れる機会を得て、改めてこれからの日本の農業振興や地域金融
の役割等について考えさせられました。
　ドイツでの視察テーマは「QS-GAP」と「オーガニック※栽培（BIO）」
でした。GAPは農産物の生産過程の安全性を認証するもので、ドイ
ツのQS-GAPを取得している農家とオーガニック栽培農家を訪ねまし
たが、いずれも有機農法による環境保護と安全性への強いこだわり
がありました。また、ドイツ国民もオーガニック食品に相当な関心と理
解を有し、価格が一般より30％程高くても家族の健康のためにオー
ガニック食品を選択するとのこと。オーガニック食品専門のスーパー
マーケットでもその購買力は顕著でした。
　オランダでは、大規模施設園芸とIT技術を活用した最先端の農
業技術、すなわちスマートアグリの実践農家を視察。オランダは農産

※オーガニック／農薬や化学肥料に頼らず、太陽や水、土地、生物など自然の恵みを生かした農林水産業や加工方法のこと

物輸出額が米国に次ぐ２位の農業大国ですが、国土面積は九州と
ほぼ同じ、農地面積は日本の半分弱、農業人口に至っては７分の１
です。そのため植物工場の技術が発達し、温室内の温度・湿度の
管理、養分補給など多くの作業がセンサーネットワークとの連携によ
り自動化され、単位面積当たりの収穫量は日本の30倍以上を実現し
ています。
　フランスでは、教育ファームを兼営する農家と青年農業者の就農
支援、保護、育成を行う団体を視察。食糧自給率121％を誇るフラン
スは自給率維持という政府の大きな方針があり、農業理解、新規参
入者の就農支援の取り組みに熱心でありました。
　各国で特徴ある手法を目の当たりにし、これからの農業成長には
６次産業化などの取り組みにより、地方から高付加価値農業を発信
していかねばと改めて認識した次第です。

滋賀銀行 常務取締役

奥  博

欧州に学びたい、高付加価値農業

リ レ ー エ ッ セ イ

眼 局着 大

“魔法の撚糸”でつくられた高吸水タオル「エアーかおる」
　「糸の繊維１本１本に空気の隙間をつくる」という特殊な工法を
開発し、世界初の“魔法の撚糸”を生み出したのが浅野撚糸株式会
社だ。糸の名前はSUPER ZERO。「ふわふわした感覚」と「ふっくら
したボリューム」「吸水性の大幅な向上」を実現し、毛羽落ち防止や
耐久性も大きく改善させた。２０１３年には、ものづくり日本大賞※

「経済産業大臣賞」を受賞した優れものだ。
　そのSUPER ZEROを使ってつくられたのが、高吸水タオル
「エアーかおる」。「ボリュームがあるのに軽い」「吸水力抜群で

しっかり吸水」「洗濯してもふわふわ感が持続」「部屋干しでもすっ
きり速乾」など、抜群の使い心地で従来のタオルのイメージを一
変させた。特に毛羽落ちの少なさは赤ちゃんにも安心して使える
と評判だ。
　写真は最上級モデルの「エクスタシー」。他のモデルよりも吸水力
を２０％もアップ。ヘアードライ時間が短縮でき、頭皮に水分を残さ
ないことから抜け毛予防にもなると好評で、スカルプ・ヘアケア専
用モデルとして販売している。

イチ押し！pick up

※ものづくり日本大賞／製造・生産現場の中核を担っている中堅人材や、伝統的・文化的な「技」を支えてきた熟練人材、今後を担う若年人材など、ものづくりの第一線で活躍する
　各世代のうち、特に優秀と認められる人やグループを顕彰するもの

■本社／岐阜県安八郡安八町中875-1 
■設立／1969（昭和44）年 
■代表／浅野 雅己
■従業員数／32名
■事業内容／繊維、複合撚糸の研究開発および製品の開発・生産
■問い合わせ先／TEL：0584-64-2279
■URL／http://www.asanen.co.jp/

会社DATA

浅野撚糸株式会社 
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SHIGAGIN TOPICS

カンボジア カナディア銀行と業務提携
～企業のカンボジア進出をサポート～

　当行は昨年12月25日、カンボジアの大手商業銀行であ
るカナディア銀行（本店：プノンペン）と業務提携に関する覚
書を取り交わしました。
　カンボジアは経済発展著しく、今後も高い成長率が見込
まれます。進出する日系企業数はタイ約6,000社、ベトナム
約1,500社に比べてカンボジアは約150社と少なく、今後、
ビジネスチャンスを求めて進出を計画・予定する企業が増
加することが期待されます。
　カナディア銀行はカンボジア国内に45拠点を有し、資産
規模は国内第２位。日本事業本部（ジャパンデスク）を行内
に設置するなど、日本企業との取引を重視しています。今回
の業務提携により、当行はカンボジアの最新の経済・投資
情報等の提供や、現地での円滑な金融取引のサポートが可
能になりました。また、カンボジア経済に関するセミナーの
開催や経済視察団の現地派遣、研修生の相互派遣も予定

しており、カンボジア進出を目指すお取引先へのサポートを
さらに強化します。
　当行はこれまでも中国や東南アジアで現地銀行との業務
提携を進めており、今回で７カ国９行目となりました。今後
も「アジアに強いしがぎん」として、お取引先の海外ビジネス
を積極的にサポートしてまいります。

覚書を交わすカナディア銀行 Michael Lor（マイケル・ロー）
頭取（左）と当行 青山国際部長
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湖国の春を華やかに彩るオーケストラシリーズ第5弾。日本を代表するピアニストの一人、中村紘子がいよいよ満を持して登場。
指揮：篠﨑靖男、ピアノ：中村紘子、管弦楽：日本センチュリー交響楽団

曲目／田中カレン：生命の水、グリーグ：ピアノ協奏曲 イ短調 作品16、シベリウス：交響曲 第2番 ニ長調 作品43

SHIGAGIN BUSINESS WATCHING

ツジコー株式会社

かけはしマネジメント対談
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株式会社近江ボード
企業・強みの研究

長和産業株式会社
企業・強みの研究

野  洲 【野洲たでブランド推進プロジェクト】
地域が変わる──地域活性化の現場
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