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ビジネストーク

頭取  大道 良夫

「走り始めた巨象」

BUSINESS
TA L K

　
11
月
初
め
の
３
連
休
を
は
さ
ん
で
６
日
間
、滋
賀

県
経
済
団
体
連
合
会
の
６
団
体
の
皆
さ
ん
と
北
イ

ン
ド
を
視
察
し
て
き
ま
し
た
。

　
訪
れ
た
の
は
デ
リ
ー
と
ア
グ
ラ
、ジ
ャ
イ
プ
ー
ル
の

３
都
市
。伊
藤
忠
イ
ン
ド
会
社
、Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
ニュ
ー

デ
リ
ー
事
務
所
、マ
ル
チ・ス
ズ
キ・イ
ン
デ
ィ
ア
社
を

訪
問
し
ま
し
た
。ま
た
、世
界
遺
産
で
あ
る
ア
グ
ラ

の
タ
ー
ジ・マハ
ル
と
ア
グ
ラ
城
、ジ
ャ
イ
プ
ー
ル
の
ア
ン

ベ
ー
ル
城
と
ジ
ャ
ン
タ
ル・マ
ン
タ
ル（
天
文
台
）を
見
学
。

４
泊
６
日
、デ
リ
ー
発
着
で
約
１
千
㎞
に
及
ぶ
、ま
さ

に
強
行
軍
で
し
た
。

　
イ
ン
ド
は
人
口
が
日
本
の
約
10
倍
、面
積
で
約
９

倍
。わ
ず
か
な
日
数
垣
間
見
た
だ
け
で
語
る
の
は
至

難
の
業
で
す
が
、真
っ
先
に
浮
か
ん
だ
言
葉
は「
混

沌
」。人
と
高
級
外
車
、動
物（
牛
、馬
、象
、ヤ
ギ
な

ど
）、現
代
と
古
代
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
篤
い
宗
教
心

な
ど
が
混
在
、同
居
し
て
い
る
と
の
印
象
で
す
。

　
長
い
間
、日
本
企
業
の
イ
ン
ド
進
出
は
低
迷
し
ま

し
た
。水
と
食
べ
物（
全
て
カ
レ
ー
味
）に
馴
染
め
な

い
、慣
習
上
、宗
教
上
の
違
い
な
ど
が
主
な
理
由
だ
っ

た
そ
う
で
す
。

　
し
か
し
、自
動
車
産
業
が
い
ち
早
く
進
出
し
、

２
０
０
４
年
に
イ
ン
ド
を
含
む
新
興
５
大
国
を
指
す

「
B
R
I
C
S
」と
い
う
呼
称
が
世
界
に
浸
透
し
て

流
れ
が
一
気
に
加
速
し
ま
し
た
。13
年
10
月
時
点
で

は
、日
本
企
業
１
０
７
２
社
が
２
５
４
２
拠
点
を
構
え

て
い
ま
す
。加
え
て
、今
年
５
月
に
投
資
促
進
等
を
掲

げ
る
モ
デ
ィ
政
権
が
誕
生
す
る
な
か
、政
府
に
よ
る

「M
ake in India

（
イ
ン
ド
で
も
の
づ
く
り
を
）」プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
ス
タ
ー
ト
し
、さ
ら
に
多
く
の
日
本
企
業

が
イ
ン
ド
進
出
を
検
討
、開
始
し
て
い
ま
す
。

　
デ
リ
ー
か
ら
約
１
０
０
㎞
地
点
で
開
発
中
の「
ニ
ム

ラ
ナ
日
本
企
業
専
用
工
業
団
地
」で
は
、著
名
企
業

が
名
を
連
ね
、日
本
人
専
用
の
マ
ン
シ
ョン
や
日
本
料

理
店
も
。今
回
訪
問
で
き
な
か
っ
た
ム
ン
バ
イ
は
最

先
端
の
経
済・工
業
都
市
に
成
長
し
て
い
る
と
の
こ

と
で
す
。最
近
は
新
興
国
戦
略
商
品
開
発
、つ
ま
り

「
現
地
化
」の
た
め
、日
本
企
業
、と
く
に
製
造
業
で

研
究
開
発
拠
点
を
現
地
に
設
け
る
動
き
が
広
が
り
、

日
本
企
業
の
イ
ン
ド
進
出
は
ま
す
ま
す
加
速
の
勢
い

で
す
。

　
今
回
の
視
察
に
は
、当
行
バ
ン
コ
ク
駐
在
員
事
務

所
の
河
村
所
長
も
同
行
し
ま
し
た
。イ
ン
ド
経
済
の

発
展
に
は
当
行
も
注
目
し
て
お
り
、河
村
所
長
は

約
２
カ
月
ご
と
に
イ
ン
ド
を
訪
問
し
て
最
新
の
経
済

動
向
を
調
査
し
て
い
ま
す
。

　
中
国
や
A
S
E
A
N
と
は
、ひ
と
味
違
う
可
能
性

を
秘
め
た
イ
ン
ド
。同
行
の
皆
さ
ん
と
一
致
し
た
、そ

の
印
象
は
、ま
さ
に「
走
り
始
め
た
巨
象
」で
し
た
。

　
イ
ン
ド
を
は
じ
め
、さ
ま
ざ
ま
な
可
能
性
を
持
つ

ア
ジ
ア
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
は
、ぜ
ひ「
し
が
ぎ
ん
」に

ご
相
談
く
だ
さ
い
。

あ
つ
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「夢を叶える魔法の技術」で
日本を機械長寿の国にする。
溶射のパイオニア企業が未来を拓く。

「夢を叶える魔法の技術」で
日本を機械長寿の国にする。
溶射のパイオニア企業が未来を拓く。

04 かけはし  2014.12 032014.12  かけはし

対談
management

レ
ー
等
の
先
端
プ
ロ
セ
ス
も
導
入
で
き
ま
し
た
。

大
道
●
コ
ー
ル
ド
ス
プ
レ
ー
と
は
、溶
射
材
料
を

溶
か
さ
ず
、少
し
温
め
て
吹
き
付
け
る
画
期
的

な
溶
射
法
で
す
ね
。

立
石
■
材
料
を
溶
か
す
こ
と
な
く
皮
膜
形
成
で

き
る
最
大
の
メ
リ
ッ
ト
は
、溶
射
の
歩
留
ま
り
が

98
％
以
上
と
い
う
高
さ
に
あ
り
ま
す
。通
常
の
溶

射
法
で
皮
膜
化
で
き
る
の
は
25
〜
50
％
ほ
ど
、ま

さ
に
驚
き
の
生
産
効
率
で
す
。半
面
、材
料
の
粒

度
が
細
か
い
も
の
に
限
定
さ
れ
る
、高
価
な
ガ
ス

を
大
量
に
使
う
な
ど
制
約
も
あ
り
、ニ
ー
ズ
は
ま

だ
ま
だ
限
ら
れ
て
い
ま
す
。も
っ
と
広
い
分
野
に

役
立
つ
よ
う
に
研
究
を
重
ね
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

大
道
●
新
し
い
溶
射
技
術
を
拓
く
御
社
の
未

来
に
期
待
し
て
い
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

や
自
動
車
エ
ン
ジ
ン
、チ
タ
ン
合
金
の
人
工
骨
な

ど
。意
外
な
と
こ
ろ
で
は
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
や
金
属

バッ
ト
への
溶
射
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。

松
山
●
ク
ラ
ブ
の
フ
ェ
ー
ス
に
溶
射
し
て
反
発
力

を
高
め
る
の
で
す
か
？

立
石
■
い
え
、ソ
ー
ル
に
比
重
の
重
い
皮
膜
を
付

け
て
低
重
心
に
す
る
の
で
す
。珍
し
い
と
こ
ろ
で

は
、京
都
四
条
大
橋
の
高
欄
に
も
私
た
ち
の
溶

射
技
術
が
役
立
って
い
ま
す
。　

大
道
●
創
業
者
で
祖
父
の
立
石
亨
三
初
代
社
長

が
溶
射
技
術
を
日
本
に
根
付
か
せ
た
そ
う
で
す
ね
。

立
石
■
溶
射
技
術
を
ス
イ
ス
か
ら
持
ち
帰
っ
た

貴
金
属
商
と
の
出
会
い
が
き
っ
か
け
で
す
。そ
の

方
は
溶
射
を
美
術
工
芸
品
に
応
用
す
る
つ
も

り
だ
っ
た
の
で
す
が
、祖
父
は
工
業
製
品
で
役
立

て
よ
う
と
考
え
、１
９
３
３
年
に「
合
名
会
社
メ

タ
リ
コ
ン
工
作
研
究
所
」を
開
設
し
て
当
社
の

礎
を
築
き
ま
し
た
。そ
れ
を
大
き
く
育
て
た
の

が
父
で
２
代
目
社
長
の
立
石
善
通
で
す
。京
都

山
科
か
ら
こ
の
湖
南
市
へ
本
社・工
場
を
移
し
、

業
容
を
拡
大
し
ま
し
た
。

大
道
●
御
社
の
歩
み
を
拝
見
し
て
注
目
し
た
の

が
、71
年
に
セ
ラ
ミ
ッ
ク
溶
射
装
置
、75
年
に
プ

ラ
ズ
マ
溶
射
装
置
、85
年
に
は
Ｈ
Ｖ
Ｏ
Ｆ
溶
射

（
高
速
フ
レ
ー
ム
溶
射
）装
置
を
導
入
さ
れ
て
い

ま
す
。常
に
溶
射
の
先
端
技
術
を
研
究
し
て
こ

間
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
フ
リ
ー
が
求
め
ら
れ
る
高
速

道
路
の
電
光
掲
示
板
は
、全
て
防
錆
溶
射
さ
れ

て
い
ま
す
。ま
た
、他
の
表
面
改
質
法
で
は
扱
え

な
い
大
型
の
鉄
鋼
構
造
物
に
も
溶
射
で
き
、廃

液
が
出
な
い
の
で
環
境
に
も
優
し
い
施
工
法
で
す
。

大
道
●
御
社
は
、瀬
田
川
洗
堰
の
水
門
で
わ
が

国
初
の
本
格
的
な
防
食
溶
射
を
さ
れ
て
い
ま
す

が
、溶
射
の
オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
な
用
途
や
難
易
度

の
高
い
応
用
例
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

立
石
■
先
ほ
ど
の
電
光
掲
示
板
の
ほ
か
、防
錆・

防
食
を
目
的
に
し
た
鉄
鋼
構
造
物
、橋
梁
や
道

路
橋
な
ど
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
、屋
外
キ
ュ
ー
ビ
ク

ル（
高
圧
受
電
設
備
）な
ど
に
幅
広
く
使
わ
れ

て
い
ま
す
。難
易
度
の
高
い
例
で
は
、不
純
物
混

入
を
極
度
に
嫌
う
半
導
体
製
造
装
置
関
連
、

高
い
耐
熱
性
が
求
め
ら
れ
る
航
空
機
エ
ン
ジ
ン

は
樹
脂
ま
で
、多
様
な
材
料
を
皮
膜
化
し
ま
す
。

幅
広
い
皮
膜
材
料
が
選
べ
、付
加
し
た
い
性
質
の

選
択
肢
が
広
い
表
面
改
質
法
で
す
ね
。耐
摩
耗
性
、

耐
食
性
、耐
酸
化
性
、耐
熱
性
な
ど
の
特
性
を
高

め
て
基
材
を
長
寿
命
化
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、絶

縁
性
や
密
着
性
、装
飾
性
や
美
観
と
いっ
た
元
の

基
材
に
な
い
機
能
性
を
加
え
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

大
道
●
メ
ッ
キ
は
基
材
を
溶
け
た
亜
鉛
や
錫
に

浸
け
る
た
め
熱
に
よ
る
歪
み
が
生
じ
る
お
そ
れ

が
あ
り
ま
す
が
、溶
射
は
ど
う
で
す
か
？

立
石
■
材
料
を
高
温
で
溶
か
し
ま
す
が
、基
材

に
は
熱
を
与
え
ま
せ
ん
。皮
膜
の
厚
み
を
自
在

に
調
整
で
き
る
の
も
溶
射
の
魅
力
で
す
。長
期

大
道
●
溶
射
と
い
う
表
面
改
質
法
の
魅
力
に
つ

い
て
、「
夢
を
叶
え
る
魔
法
の
技
術
だ
！
」と
立

石
社
長
が
会
社
案
内
の
中
で
答
え
て
お
ら
れ
る

の
が
印
象
的
で
し
た
。

立
石
■
表
面
改
質
と
は
、金
属
な
ど
の
基
材
を

錆
び
や
、摩
耗
、熱
な
ど
か
ら
守
る
た
め
、あ
る

い
は
強
度
向
上
の
た
め
に
施
さ
れ
る
機
械
的
処

理
で
、ま
ず
メ
ッ
キ
を
思
い
浮
か
べ
る
方
も
多
い

で
し
ょ
う
。１
９
３
３
年
の
創
業
以
来
、当
社
が

手
掛
け
て
き
た
溶
射
も
表
面
改
質
法
の
一
つ
、

極
め
て
興
味
深
く
、ま
た
奥
深
い
技
術
で
す
。

大
道
●
基
材
の
表
面
に
異
な
る
素
材
の
皮
膜

を
形
成
す
る
こ
と
で
、機
械
や
設
備
は
過
酷
な

環
境
や
条
件
下
で
も
耐
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
る

の
で
す
ね
。

立
石
■
そ
の
通
り
で
す
。溶
射
は
読
ん
で
字
の
ご

と
く
、皮
膜
に
し
た
い
材
料
を
ガ
ス
や
電
気
で
溶

か
し
て
、高
速
で
吹
き
つ
け
る
方
法
で
す
。銅
や
真

ち
ゅ
う
等
の
金
属
類
や
合
金
類
は
も
ち
ろ
ん
、

サ
ー
メッ
ト（
超
硬
合
金
）、セ
ラ
ミッ
ク
ス
、さ
ら
に

践
認
定
企
業
や
、「
関
西
Ｉ
Ｔ
百
撰
」最
優
秀
企

業
な
ど
に
選
ば
れ
ま
し
た
。Ｉ
Ｔ
化
の
推
進
も

素
晴
ら
し
い
で
す
が
、私
が
特
に
惹
か
れ
る
の
は

「
人
間
の
思
い
、人
間
の
熱
」を
尊
ぶ
社
風
で
す
。

昨
年
の
創
立
80
周
年
イ
ベ
ン
ト
の
D
V
D
を
拝

見
し
ま
し
た
が
、立
石
社
長
は
社
員
の
皆
さ
ん

に「
あ
り
が
と
う
」と
頭
を
下
げ
て
お
ら
れ
ま

し
た
。そ
ん
な
社
長
を
社
員
み
ん
な
で
胴
上
げ

さ
れ
た
。何
て
心
が
つ
な
が
っ
た
会
社
な
の
か
と

感
動
し
ま
し
た
。

立
石
■
家
族
主
義
は
創
業
以
来
の
も
の
で
す

が
、私
の
代
で
さ
ら
に
バ
ー
ジ
ョン
ア
ッ
プ
し
た
よ

う
に
思
い
ま
す
。新
入
社
員
に
は
採
用
面
接
の

時
か
ら「
う
ち
の
社
内
は
人
の
つ
な
が
り
が
濃
い

家
族
同
然
の
よ
う
な
環
境
。社
員
旅
行
は
全
員

参
加
だ
よ
」な
ど
と
く
ど
い
く
ら
い
説
明
し
ま

す
し
、初
任
給
で
は
必
ず
ご
両
親
に
プ
レ
ゼ
ン
ト

す
る
よ
う
勧
め
て
い
ま
す
。ま
た
、社
員
の
誕
生

日
に
は
、本
人
と
一
緒
に
撮
影
し
た
写
真
に
私

松
山
●
立
石
社
長
が
自
ら
撮
影
さ
れ
る
そ
う

で
す
ね
。

立
石
■
大
学
で
映
像
制
作
を
学
ん
だ
の
で
、根
っ

か
ら
の
映
像
好
き
な
ん
で
す（
笑
）。Ｉ
Ｔ
化
で
は

オ
リ
ジ
ナ
ル
業
務
管
理
ソ
フ
ト「
シ
ン
魂
」の
開
発

に
最
も
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。溶
射
は
一
品
生
産

に
近
い
多
品
種
少
量
で
、５
年
ぶ
り
10
年
ぶ
り
の

リ
ピ
ー
ト
受
注
も
多
い
で
す
か
ら
、お
客
さ
ま
か

ら「
前
と
同
じ
に
仕
上
げ
て
」と
言
わ
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。幸
い
、先
代
か
ら
の
作
業
指
示
書

が
残
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、こ
れ
を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

化
し
、さ
ら
に
溶
射
作
業
の
デ
ー
タ
や
在
庫
管
理

機
能
も
加
え
る
な
ど
し
て
、工
程
管
理
、原
価
計

算
、作
業
分
析
も
で
き
る
一
元
管
理
シ
ス
テ
ム
を

２
年
か
け
て
構
築
し
ま
し
た
。

大
道
●
全
て
の
社
員
が
自
由
に
閲
覧
で
き
る

そ
う
で
す
ね
。

立
石
■
営
業
ス
タ
ッ
フ
は
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
で
案

件
の
進
捗
度
や
原
価
等
を
細
か
く
チ
ェッ
ク
で

き
ま
す
。資
材
の
在
庫
状
況
も
逐
一
管
理
し
て

い
ま
す
。重
視
し
た
の
は「
見
え
る
化
」に
よ
る

情
報
の
共
有
。ど
こ
で
利
益
が
生
ま
れ
て
い
る

か
誰
で
も
分
か
る
よ
う
に
な
り
、経
営
意
識
を

持
って
働
く
社
員
が
増
え
ま
し
た
。

大
道
●
そ
の
よ
う
な
取
り
組
み
に
よ
っ
て
、御
社

は「
中
小
企
業
経
営
力
大
賞
」の
Ｉ
Ｔ
経
営
実

大
道
●
94
年
に
33
歳
で
経
営
を
継
が
れ
た
立

石
社
長
。そ
の
若
々
し
い
感
性
は
、タ
ブ
レッ
ト
端

末
を
業
務
に
利
用
す
る
な
ど
、「
Ｉ
Ｔ
活
用
と
ビ

ジ
ュ
ア
ル
化
」を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
し
た
数
々
の
施

策
で
経
営
に
新
風
を
吹
き
込
ん
で
お
ら
れ
ま
す
。

立
石
■
現
在
の
顧
客
数
は
約
２
９
０
０
社
。リ

ピ
ー
ト
受
注
ま
で
の
期
間
が
長
く
な
り
ま
す
の

で
、い
つ
も
新
規
顧
客
の
開
拓
に
努
め
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。新
規
開
拓
に
有
効
な
手
法
の
一

つ
が
、実
際
の
溶
射
作
業
の
映
像
を
見
て
も
ら
う

こ
と
。私
た
ち
で
撮
影
し
た
動
画
を
使
い
、タ
ブ

レッ
ト
端
末
で
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョン
し
て
い
ま
す
。

ら
れ
た
の
で
す
ね
。

立
石
■
パ
イ
オ
ニ
ア
の
誇
り
か
ら
か
、祖
父
も
父

も
技
術
進
歩
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
に
熱
心
に
取
り

組
み
、「
あ
ら
ゆ
る
溶
射
法
に
精
通
し
た
企
業
」

と
い
う
強
み
を
得
ま
し
た
。ガ
ス
で
溶
射
材
料
を

溶
か
す
フ
レ
ー
ム
溶
射
、ワ
イ
ヤ
ー
状
の
２
本
の

金
属
材
料
を
通
電
し
シ
ョ
ー
ト
さ
せ
て
溶
か
す

ア
ー
ク
溶
射
、プ
ラ
ズ
マ
ジ
ェッ
ト
に
粉
末
状
の
溶

射
材
料
を
投
入
す
る
プ
ラ
ズ
マ
溶
射
、超
硬
材
料

の
溶
射
に
適
し
た
Ｈ
Ｖ
Ｏ
Ｆ
な
ど
、溶
射
に
は
さ

ま
ざ
ま
な
施
工
法
が
あ
り
ま
す
。溶
射
施
工
業

者
は
い
ず
れ
か
の
溶
射
法
に
特
化
す
る
の
が
一

般
的
で
す
が
、当
社
は
ほ
ぼ
全
て
の
溶
射
法
を
扱

う
技
術
を
持
って
い
る
の
で
、ど
の
よ
う
な
ご
要
望

を
い
た
だ
い
て
も
必
ず
期
待
に
お
応
え
し
ま
す
。

賀
県
の「
お
う
み
若
者
マ
イ
ス
タ
ー
」に
認
定
さ
れ

る
有
能
な
若
手
技
能
者
が
次
々
と
育
って
い
ま
す
。

ま
た
、「
お
う
み
の
名
工
」「
現
代
の
名
工
」な
ど

熟
練
技
能
者
の
層
も
厚
く
、技
術
継
承
の
充
実

ぶ
り
が
際
立
ち
ま
す
。立
石
社
長
が
全
社
員
と

対
話
を
重
ね
て
編
ま
れ
た『
私
た
ち
の
会
社 

私

た
ち
の
コ
ト
バ
』と
い
う
冊
子
を
拝
読
し
ま
し
た
。

こ
れ
に
は「
私
た
ち
の
あ
り
か
た
」は「
機
械
に
、

未
来
を
溶
射
す
る
」、「
私
た
ち
が
願
う
社
会
」

は「
日
本
を
、機
械
長
寿
の
国
に
」と
あ
り
、御

社
の
社
会
的
役
割
を
見
事
に
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

立
石
■
溶
射
で
日
本
の
製
造
業
を
支
え
続
け
て

80
年
。ほ
ぼ
全
て
の
溶
射
技
術
を
保
有
す
る
ま

で
に
成
長
し
ま
し
た
が
、さ
ら
な
る
可
能
性
を

追
求
す
る
た
め
、03
年
に
溶
射
技
術
研
究
室
を

開
設
し
ま
し
た
。こ
こ
で
新
た
な
材
料
や
溶
射

法
の
研
究
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。今
後
も「
溶

射
の
未
来
」を
拓
く
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
誇
り
と

プ
ラ
イ
ド
を
持
って
努
力
し
続
け
て
い
き
ま
す
。

大
道
●
経
済
産
業
省
が
推
進
す
る「
戦
略
的

基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事
業
」（
サ
ポ
イ
ン
事

業
）で
は
、御
社
の
溶
射
技
術
の
研
究
開
発
プ
ロ

ジェク
ト
が
通
算
４
回
採
択
さ
れ
て
い
ま
す
。

立
石
■
サ
ポ
イ
ン
事
業
は
、わ
が
国
の
も
の
づ
く

り
基
盤
技
術
の
国
際
競
争
力
強
化
を
目
的
と
し

た
中
小
企
業
支
援
策
で
す
。当
社
は「
大
容
量
プ

ラ
ズ
マ
溶
射
装
置
に
お
け
る
溶
射
皮
膜
の
研
究
開

発
」な
ど
の
テ
ー
マ
を
採
択
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ

の
お
か
げ
で
事
業
領
域
が
広
が
り
、コ
ー
ル
ド
ス
プ

か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
書
い
て
ご
両
親
に
お
送
り

し
、さ
ら
に
社
員
の
結
婚
記
念
日
に
は
、奥
さ
ま

に
ご
主
人
の
近
況
や
、時
に
は「
お
小
遣
い
上
げ

て
や
っ
て
く
だ
さ
い
」と
書
い
た
カ
ー
ド
に
ホ
テ
ル

の
食
事
券
を
添
え
て
送
って
い
ま
す
。

大
道
●
お
小
遣
い
ア
ッ
プ
は
い
い
で
す
ね（
笑
）。

御
社
の
W
e
b
サ
イ
ト
に
は
ア
イ
ド
ル
グ
ル
ー
プ

の
ヒ
ッ
ト
曲
を
社
員
総
出
で
踊
る
動
画
が
ア
ッ

プ
さ
れ
て
お
り
、そ
こ
か
ら
も「
家
族
以
上
の
濃

密
な
絆
」が
う
か
が
え
ま
す
。あ
の
動
画
も
立

石
社
長
が
企
画
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

立
石
■
コ
ン
テ
原
画
を
描
い
て
、56
カ
ッ
ト
撮
影

す
る
の
に
１
カ
月
か
か
り
ま
し
た（
笑
）。う
ち

は「
仕
事
も
全
力
、イ
ベ
ン
ト
も
全
力
」が
モ
ッ

ト
ー
で
す
。

大
道
●
こ
ん
な
ホ
ッ
ト
な
立
石
社
長
の
も
と
、滋

環
境
に
優
し
い
表
面
改
質
法「
溶
射
」は

皮
膜
の
自
在
な
形
成
で
基
材
を
長
寿
命
化

あ
ら
ゆ
る
溶
射
技
術
を
持
つ
こ
と
で

ど
ん
な
ニ
ー
ズ
に
も
応
え
る

洗
堰
の
水
門
や
四
条
大
橋
の
高
欄

ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
で
も
溶
射
が
活
躍

大容量プラズマ溶射装置

各種溶射施工機械部品

表
面
改
質
法
の
一
つ 「
溶
射
」の
専
業
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
シ
ン
コ
ー
メ
タ
リ
コ
ン
は
、日
本
に

溶
射
を
根
付
か
せ
た
パ
イ
オ
ニ
ア
で
あ
り
、溶
射
の
未
来
を
拓
く
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
で
も
あ
る
。

奥
深
い
溶
射
の
世
界
を
立
石
豊
社
長
に
ご
案
内
い
た
だ
こ
う
。

さ

す
ず

つ

ひ
ら

ぼ
う
せ
い

あ
ら
い
ぜ
き

き
ょ
う
り
ょ
う

い
し
ず
え
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レ
ー
等
の
先
端
プ
ロ
セ
ス
も
導
入
で
き
ま
し
た
。

大
道
●
コ
ー
ル
ド
ス
プ
レ
ー
と
は
、溶
射
材
料
を

溶
か
さ
ず
、少
し
温
め
て
吹
き
付
け
る
画
期
的

な
溶
射
法
で
す
ね
。

立
石
■
材
料
を
溶
か
す
こ
と
な
く
皮
膜
形
成
で

き
る
最
大
の
メ
リ
ッ
ト
は
、溶
射
の
歩
留
ま
り
が

98
％
以
上
と
い
う
高
さ
に
あ
り
ま
す
。通
常
の
溶

射
法
で
皮
膜
化
で
き
る
の
は
25
〜
50
％
ほ
ど
、ま

さ
に
驚
き
の
生
産
効
率
で
す
。半
面
、材
料
の
粒

度
が
細
か
い
も
の
に
限
定
さ
れ
る
、高
価
な
ガ
ス

を
大
量
に
使
う
な
ど
制
約
も
あ
り
、ニ
ー
ズ
は
ま

だ
ま
だ
限
ら
れ
て
い
ま
す
。も
っ
と
広
い
分
野
に

役
立
つ
よ
う
に
研
究
を
重
ね
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

大
道
●
新
し
い
溶
射
技
術
を
拓
く
御
社
の
未

来
に
期
待
し
て
い
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

や
自
動
車
エ
ン
ジ
ン
、チ
タ
ン
合
金
の
人
工
骨
な

ど
。意
外
な
と
こ
ろ
で
は
ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
や
金
属

バッ
ト
への
溶
射
も
手
掛
け
て
い
ま
す
。

松
山
●
ク
ラ
ブ
の
フ
ェ
ー
ス
に
溶
射
し
て
反
発
力

を
高
め
る
の
で
す
か
？

立
石
■
い
え
、ソ
ー
ル
に
比
重
の
重
い
皮
膜
を
付

け
て
低
重
心
に
す
る
の
で
す
。珍
し
い
と
こ
ろ
で

は
、京
都
四
条
大
橋
の
高
欄
に
も
私
た
ち
の
溶

射
技
術
が
役
立
って
い
ま
す
。　

大
道
●
創
業
者
で
祖
父
の
立
石
亨
三
初
代
社
長

が
溶
射
技
術
を
日
本
に
根
付
か
せ
た
そ
う
で
す
ね
。

立
石
■
溶
射
技
術
を
ス
イ
ス
か
ら
持
ち
帰
っ
た

貴
金
属
商
と
の
出
会
い
が
き
っ
か
け
で
す
。そ
の

方
は
溶
射
を
美
術
工
芸
品
に
応
用
す
る
つ
も

り
だ
っ
た
の
で
す
が
、祖
父
は
工
業
製
品
で
役
立

て
よ
う
と
考
え
、１
９
３
３
年
に「
合
名
会
社
メ

タ
リ
コ
ン
工
作
研
究
所
」を
開
設
し
て
当
社
の

礎
を
築
き
ま
し
た
。そ
れ
を
大
き
く
育
て
た
の

が
父
で
２
代
目
社
長
の
立
石
善
通
で
す
。京
都

山
科
か
ら
こ
の
湖
南
市
へ
本
社・工
場
を
移
し
、

業
容
を
拡
大
し
ま
し
た
。

大
道
●
御
社
の
歩
み
を
拝
見
し
て
注
目
し
た
の

が
、71
年
に
セ
ラ
ミ
ッ
ク
溶
射
装
置
、75
年
に
プ

ラ
ズ
マ
溶
射
装
置
、85
年
に
は
Ｈ
Ｖ
Ｏ
Ｆ
溶
射

（
高
速
フ
レ
ー
ム
溶
射
）装
置
を
導
入
さ
れ
て
い

ま
す
。常
に
溶
射
の
先
端
技
術
を
研
究
し
て
こ

間
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
フ
リ
ー
が
求
め
ら
れ
る
高
速

道
路
の
電
光
掲
示
板
は
、全
て
防
錆
溶
射
さ
れ

て
い
ま
す
。ま
た
、他
の
表
面
改
質
法
で
は
扱
え

な
い
大
型
の
鉄
鋼
構
造
物
に
も
溶
射
で
き
、廃

液
が
出
な
い
の
で
環
境
に
も
優
し
い
施
工
法
で
す
。

大
道
●
御
社
は
、瀬
田
川
洗
堰
の
水
門
で
わ
が

国
初
の
本
格
的
な
防
食
溶
射
を
さ
れ
て
い
ま
す

が
、溶
射
の
オ
ー
ソ
ド
ッ
ク
ス
な
用
途
や
難
易
度

の
高
い
応
用
例
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

立
石
■
先
ほ
ど
の
電
光
掲
示
板
の
ほ
か
、防
錆・

防
食
を
目
的
に
し
た
鉄
鋼
構
造
物
、橋
梁
や
道

路
橋
な
ど
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
、屋
外
キ
ュ
ー
ビ
ク

ル（
高
圧
受
電
設
備
）な
ど
に
幅
広
く
使
わ
れ

て
い
ま
す
。難
易
度
の
高
い
例
で
は
、不
純
物
混

入
を
極
度
に
嫌
う
半
導
体
製
造
装
置
関
連
、

高
い
耐
熱
性
が
求
め
ら
れ
る
航
空
機
エ
ン
ジ
ン

は
樹
脂
ま
で
、多
様
な
材
料
を
皮
膜
化
し
ま
す
。

幅
広
い
皮
膜
材
料
が
選
べ
、付
加
し
た
い
性
質
の

選
択
肢
が
広
い
表
面
改
質
法
で
す
ね
。耐
摩
耗
性
、

耐
食
性
、耐
酸
化
性
、耐
熱
性
な
ど
の
特
性
を
高

め
て
基
材
を
長
寿
命
化
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
、絶

縁
性
や
密
着
性
、装
飾
性
や
美
観
と
いっ
た
元
の

基
材
に
な
い
機
能
性
を
加
え
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

大
道
●
メ
ッ
キ
は
基
材
を
溶
け
た
亜
鉛
や
錫
に

浸
け
る
た
め
熱
に
よ
る
歪
み
が
生
じ
る
お
そ
れ

が
あ
り
ま
す
が
、溶
射
は
ど
う
で
す
か
？

立
石
■
材
料
を
高
温
で
溶
か
し
ま
す
が
、基
材

に
は
熱
を
与
え
ま
せ
ん
。皮
膜
の
厚
み
を
自
在

に
調
整
で
き
る
の
も
溶
射
の
魅
力
で
す
。長
期

大
道
●
溶
射
と
い
う
表
面
改
質
法
の
魅
力
に
つ

い
て
、「
夢
を
叶
え
る
魔
法
の
技
術
だ
！
」と
立

石
社
長
が
会
社
案
内
の
中
で
答
え
て
お
ら
れ
る

の
が
印
象
的
で
し
た
。

立
石
■
表
面
改
質
と
は
、金
属
な
ど
の
基
材
を

錆
び
や
、摩
耗
、熱
な
ど
か
ら
守
る
た
め
、あ
る

い
は
強
度
向
上
の
た
め
に
施
さ
れ
る
機
械
的
処

理
で
、ま
ず
メ
ッ
キ
を
思
い
浮
か
べ
る
方
も
多
い

で
し
ょ
う
。１
９
３
３
年
の
創
業
以
来
、当
社
が

手
掛
け
て
き
た
溶
射
も
表
面
改
質
法
の
一
つ
、

極
め
て
興
味
深
く
、ま
た
奥
深
い
技
術
で
す
。

大
道
●
基
材
の
表
面
に
異
な
る
素
材
の
皮
膜

を
形
成
す
る
こ
と
で
、機
械
や
設
備
は
過
酷
な

環
境
や
条
件
下
で
も
耐
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
る

の
で
す
ね
。

立
石
■
そ
の
通
り
で
す
。溶
射
は
読
ん
で
字
の
ご

と
く
、皮
膜
に
し
た
い
材
料
を
ガ
ス
や
電
気
で
溶

か
し
て
、高
速
で
吹
き
つ
け
る
方
法
で
す
。銅
や
真

ち
ゅ
う
等
の
金
属
類
や
合
金
類
は
も
ち
ろ
ん
、

サ
ー
メッ
ト（
超
硬
合
金
）、セ
ラ
ミッ
ク
ス
、さ
ら
に

践
認
定
企
業
や
、「
関
西
Ｉ
Ｔ
百
撰
」最
優
秀
企

業
な
ど
に
選
ば
れ
ま
し
た
。Ｉ
Ｔ
化
の
推
進
も

素
晴
ら
し
い
で
す
が
、私
が
特
に
惹
か
れ
る
の
は

「
人
間
の
思
い
、人
間
の
熱
」を
尊
ぶ
社
風
で
す
。

昨
年
の
創
立
80
周
年
イ
ベ
ン
ト
の
D
V
D
を
拝

見
し
ま
し
た
が
、立
石
社
長
は
社
員
の
皆
さ
ん

に「
あ
り
が
と
う
」と
頭
を
下
げ
て
お
ら
れ
ま

し
た
。そ
ん
な
社
長
を
社
員
み
ん
な
で
胴
上
げ

さ
れ
た
。何
て
心
が
つ
な
が
っ
た
会
社
な
の
か
と

感
動
し
ま
し
た
。

立
石
■
家
族
主
義
は
創
業
以
来
の
も
の
で
す

が
、私
の
代
で
さ
ら
に
バ
ー
ジ
ョン
ア
ッ
プ
し
た
よ

う
に
思
い
ま
す
。新
入
社
員
に
は
採
用
面
接
の

時
か
ら「
う
ち
の
社
内
は
人
の
つ
な
が
り
が
濃
い

家
族
同
然
の
よ
う
な
環
境
。社
員
旅
行
は
全
員

参
加
だ
よ
」な
ど
と
く
ど
い
く
ら
い
説
明
し
ま

す
し
、初
任
給
で
は
必
ず
ご
両
親
に
プ
レ
ゼ
ン
ト

す
る
よ
う
勧
め
て
い
ま
す
。ま
た
、社
員
の
誕
生

日
に
は
、本
人
と
一
緒
に
撮
影
し
た
写
真
に
私

松
山
●
立
石
社
長
が
自
ら
撮
影
さ
れ
る
そ
う

で
す
ね
。

立
石
■
大
学
で
映
像
制
作
を
学
ん
だ
の
で
、根
っ

か
ら
の
映
像
好
き
な
ん
で
す（
笑
）。Ｉ
Ｔ
化
で
は

オ
リ
ジ
ナ
ル
業
務
管
理
ソ
フ
ト「
シ
ン
魂
」の
開
発

に
最
も
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。溶
射
は
一
品
生
産

に
近
い
多
品
種
少
量
で
、５
年
ぶ
り
10
年
ぶ
り
の

リ
ピ
ー
ト
受
注
も
多
い
で
す
か
ら
、お
客
さ
ま
か

ら「
前
と
同
じ
に
仕
上
げ
て
」と
言
わ
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。幸
い
、先
代
か
ら
の
作
業
指
示
書

が
残
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、こ
れ
を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

化
し
、さ
ら
に
溶
射
作
業
の
デ
ー
タ
や
在
庫
管
理

機
能
も
加
え
る
な
ど
し
て
、工
程
管
理
、原
価
計

算
、作
業
分
析
も
で
き
る
一
元
管
理
シ
ス
テ
ム
を

２
年
か
け
て
構
築
し
ま
し
た
。

大
道
●
全
て
の
社
員
が
自
由
に
閲
覧
で
き
る

そ
う
で
す
ね
。

立
石
■
営
業
ス
タ
ッ
フ
は
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
で
案

件
の
進
捗
度
や
原
価
等
を
細
か
く
チ
ェッ
ク
で

き
ま
す
。資
材
の
在
庫
状
況
も
逐
一
管
理
し
て

い
ま
す
。重
視
し
た
の
は「
見
え
る
化
」に
よ
る

情
報
の
共
有
。ど
こ
で
利
益
が
生
ま
れ
て
い
る

か
誰
で
も
分
か
る
よ
う
に
な
り
、経
営
意
識
を

持
って
働
く
社
員
が
増
え
ま
し
た
。

大
道
●
そ
の
よ
う
な
取
り
組
み
に
よ
って
、御
社

は「
中
小
企
業
経
営
力
大
賞
」の
Ｉ
Ｔ
経
営
実

大
道
●
94
年
に
33
歳
で
経
営
を
継
が
れ
た
立

石
社
長
。そ
の
若
々
し
い
感
性
は
、タ
ブ
レッ
ト
端

末
を
業
務
に
利
用
す
る
な
ど
、「
Ｉ
Ｔ
活
用
と
ビ

ジ
ュ
ア
ル
化
」を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
し
た
数
々
の
施

策
で
経
営
に
新
風
を
吹
き
込
ん
で
お
ら
れ
ま
す
。

立
石
■
現
在
の
顧
客
数
は
約
２
９
０
０
社
。リ

ピ
ー
ト
受
注
ま
で
の
期
間
が
長
く
な
り
ま
す
の

で
、い
つ
も
新
規
顧
客
の
開
拓
に
努
め
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。新
規
開
拓
に
有
効
な
手
法
の
一

つ
が
、実
際
の
溶
射
作
業
の
映
像
を
見
て
も
ら
う

こ
と
。私
た
ち
で
撮
影
し
た
動
画
を
使
い
、タ
ブ

レッ
ト
端
末
で
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョン
し
て
い
ま
す
。

ら
れ
た
の
で
す
ね
。

立
石
■
パ
イ
オ
ニ
ア
の
誇
り
か
ら
か
、祖
父
も
父

も
技
術
進
歩
の
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
に
熱
心
に
取
り

組
み
、「
あ
ら
ゆ
る
溶
射
法
に
精
通
し
た
企
業
」

と
い
う
強
み
を
得
ま
し
た
。ガ
ス
で
溶
射
材
料
を

溶
か
す
フ
レ
ー
ム
溶
射
、ワ
イ
ヤ
ー
状
の
２
本
の

金
属
材
料
を
通
電
し
シ
ョ
ー
ト
さ
せ
て
溶
か
す

ア
ー
ク
溶
射
、プ
ラ
ズ
マ
ジ
ェッ
ト
に
粉
末
状
の
溶

射
材
料
を
投
入
す
る
プ
ラ
ズ
マ
溶
射
、超
硬
材
料

の
溶
射
に
適
し
た
Ｈ
Ｖ
Ｏ
Ｆ
な
ど
、溶
射
に
は
さ

ま
ざ
ま
な
施
工
法
が
あ
り
ま
す
。溶
射
施
工
業

者
は
い
ず
れ
か
の
溶
射
法
に
特
化
す
る
の
が
一

般
的
で
す
が
、当
社
は
ほ
ぼ
全
て
の
溶
射
法
を
扱

う
技
術
を
持
って
い
る
の
で
、ど
の
よ
う
な
ご
要
望

を
い
た
だ
い
て
も
必
ず
期
待
に
お
応
え
し
ま
す
。

賀
県
の「
お
う
み
若
者
マ
イ
ス
タ
ー
」に
認
定
さ
れ

る
有
能
な
若
手
技
能
者
が
次
々
と
育
って
い
ま
す
。

ま
た
、「
お
う
み
の
名
工
」「
現
代
の
名
工
」な
ど

熟
練
技
能
者
の
層
も
厚
く
、技
術
継
承
の
充
実

ぶ
り
が
際
立
ち
ま
す
。立
石
社
長
が
全
社
員
と

対
話
を
重
ね
て
編
ま
れ
た『
私
た
ち
の
会
社 

私

た
ち
の
コ
ト
バ
』と
い
う
冊
子
を
拝
読
し
ま
し
た
。

こ
れ
に
は「
私
た
ち
の
あ
り
か
た
」は「
機
械
に
、

未
来
を
溶
射
す
る
」、「
私
た
ち
が
願
う
社
会
」

は「
日
本
を
、機
械
長
寿
の
国
に
」と
あ
り
、御

社
の
社
会
的
役
割
を
見
事
に
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

立
石
■
溶
射
で
日
本
の
製
造
業
を
支
え
続
け
て

80
年
。ほ
ぼ
全
て
の
溶
射
技
術
を
保
有
す
る
ま

で
に
成
長
し
ま
し
た
が
、さ
ら
な
る
可
能
性
を

追
究
す
る
た
め
、03
年
に
溶
射
技
術
研
究
室
を

開
設
し
ま
し
た
。こ
こ
で
新
た
な
材
料
や
溶
射

法
の
研
究
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。今
後
も「
溶

射
の
未
来
」を
拓
く
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
誇
り
と

プ
ラ
イ
ド
を
持
って
努
力
し
続
け
て
い
き
ま
す
。

大
道
●
経
済
産
業
省
が
推
進
す
る「
戦
略
的

基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事
業
」（
サ
ポ
イ
ン
事

業
）で
は
、御
社
の
溶
射
技
術
の
研
究
開
発
プ
ロ

ジェク
ト
が
通
算
４
回
採
択
さ
れ
て
い
ま
す
。

立
石
■
サ
ポ
イ
ン
事
業
は
、わ
が
国
の
も
の
づ
く

り
基
盤
技
術
の
国
際
競
争
力
強
化
を
目
的
と
し

た
中
小
企
業
支
援
策
で
す
。当
社
は「
大
容
量
プ

ラ
ズ
マ
溶
射
装
置
に
お
け
る
溶
射
皮
膜
の
研
究
開

発
」な
ど
の
テ
ー
マ
を
採
択
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ

の
お
か
げ
で
事
業
領
域
が
広
が
り
、コ
ー
ル
ド
ス
プ

か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
書
い
て
ご
両
親
に
お
送
り

し
、さ
ら
に
社
員
の
結
婚
記
念
日
に
は
、奥
さ
ま

に
ご
主
人
の
近
況
や
、時
に
は「
お
小
遣
い
上
げ

て
や
っ
て
く
だ
さ
い
」と
書
い
た
カ
ー
ド
に
ホ
テ
ル

の
食
事
券
を
添
え
て
送
って
い
ま
す
。

大
道
●
お
小
遣
い
ア
ッ
プ
は
い
い
で
す
ね（
笑
）。

御
社
の
W
e
b
サ
イ
ト
に
は
ア
イ
ド
ル
グ
ル
ー
プ

の
ヒ
ッ
ト
曲
を
社
員
総
出
で
踊
る
動
画
が
ア
ッ

プ
さ
れ
て
お
り
、そ
こ
か
ら
も「
家
族
以
上
の
濃

密
な
絆
」が
う
か
が
え
ま
す
。あ
の
動
画
も
立

石
社
長
が
企
画
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

立
石
■
コ
ン
テ
原
画
を
描
い
て
、56
カ
ッ
ト
撮
影

す
る
の
に
１
カ
月
か
か
り
ま
し
た（
笑
）。う
ち

は「
仕
事
も
全
力
、イ
ベ
ン
ト
も
全
力
」が
モ
ッ

ト
ー
で
す
。

大
道
●
こ
ん
な
ホ
ッ
ト
な
立
石
社
長
の
も
と
、滋

温めた材料を衝突させて皮膜を形成する「コールドスプレー溶射装置」を前に、
左から大道頭取、立石豊社長、松山支店長

「プラズマ溶射ロボット」での溶射加工

今
後
も
溶
射
の
未
来
を
拓
く

パ
イ
オ
ニ
ア
企
業
で
あ
り
続
け
た
い

業
務
管
理
ソ
フ
ト
で
情
報
を
共
有

Ｉ
Ｔ
化
と
ビ
ジ
ュ
ア
ル
化
を
推
進
す
る

「
家
族
以
上
に
濃
密
な
絆
」で

心
を
結
ば
れ
た
経
営
者
と
従
業
員

こ
ん

ひ

株式会社シンコーメタリコン 代表取締役社長

立石 豊氏
（たていし・ゆたか）

株式会社シンコーメタリコン
会社概要

■資本金/3,000万円
■従業員数/75名
■事業内容/各種金属およびセラミックス、サーメットの溶射施工、
　これらに付帯関連する一切の事業
■本社所在地/湖南市吉永405
■URL/http://www.shinco-metalicon.co.jp/

▶プロフィール

合名会社メタリコン工作研究所として創業
合資会社新興メタリコン工業所を設立
新興メタリコン株式会社に改組
株式会社シンコーメタリコンに社名変更
セラミック溶射装置を導入
プラズマ溶射装置を導入
HVOF溶射装置を導入
溶射技術研究所を開設
経済産業省「戦略的基盤技術高度化支援事業」に採択
コールドスプレーを導入
「関西IT百撰」最優秀企業に選ばれる
創立80周年

1933年
1935年
1952年
1967年
1971年
1975年
1985年
2003年
2009年
2010年
2011年
2013年

1961年生まれ。83年、大阪芸術大学映像計画学科卒業。85年、
株式会社シンコーメタリコン入社。94年、代表取締役社長就任。
日本溶射工業会会長。日本溶射学会理事。防食溶射協同組合理事。

ブランドスローガン
＜私たちが願う社会＞

日本を、機械長寿の国に。

＜私たちのありかた＞

機械に、未来を溶射する。



※バリ／加工面に生ずる不要な突起

NC自動盤やマシニングセンター等の高性能加工機械が並ぶ

国内の自動車メーカーに納入される「トランスミッションギア」の検査ライン

精密旋盤切削加工で仕上げられた「自動車用トランスミッションギア」

甲賀工場

代表取締役  岸村 源治氏

「
対
応
力
、具
現
化
力
、設
計
力
」の
強
み
を
生
か
し
て

高
度
な
自
動
車
部
品
切
削
で
実
績
を
積
む
。

バ
リ
削
り
取
り
の
手
作
業
に
始
ま
り

精
密
旋
盤
切
削
加
工
へ
と
成
長

自
動
車
依
存
か
ら
の
脱
却
を
目
指
し

新
分
野
開
拓
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

自
動
車
部
品
を
手
掛
け
る
こ
と
で

二
重
、三
重
の
対
応
力
が
備
わ
る

見
え
な
い
バ
リ
を
除
去
し
て
こ
そ

精
度
の
高
い
ギ
ア
が
造
れ
る

当社は「人の力」を尊重。若い技能者の育成に注力するほか、

地域の共同作業所からの人材受け入れにも努め、

平成25年度の滋賀県障害者雇用優良事業所表彰も受けました。

当社の技術力を皆さまの事業にお役立てください。

も
ろ

あ
て
が
ね

こ
ま
づ
き

※

こ  

づ
め

じ
　
ぐ
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Voice Profile 株式会社駒月
http://www.komazuki.com/

　
昨
年
の
創
立
50
周
年
を
機
に「
新
分
野
開
拓
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」を
立
ち
上
げ
た
株
式
会
社
駒
月
。お
家
芸

は
自
動
車
用
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
ギ
ア
の
旋
盤
切
削
加

工
だ
。自
動
車
業
界
で
鍛
え
ら
れ
た
技
術
力
を
さ
ら
に

幅
広
い
用
途
に
生
か
そ
う
と
、若
手
を
中
心
に
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
メ
ン
バ
ー
を
選
抜
し
た
。同
社
が
持
つ〝
強
み
〞を

ま
と
め
た
資
料
を
携
え
、彼
ら
は
新
規
顧
客
の
開
拓
に

挑
ん
で
い
る
。

　
そ
の
資
料
に
よ
る
と
、駒
月
は「
対
応
力
、具
現
化
力
、

設
計
力
」の
三
つ
の
強
み
を
持
ち
、そ
れ
ら
を
駆
使
し
て
、

製
品
の
不
良
品
率
が
Ｐ
Ｐ
Ｍ
レ
ベ
ル（
百
万
個
に
数
個
の

割
合
）と
い
う
高
い
加
工
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
を
実
現
す
る

と
い
う
。こ
の〝
三
つ
の
強
み
〞と
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う

な
も
の
な
の
か
、い
か
に
培
わ
れ
た
の
か
を
岸
村
源
治
社

長
に
お
聞
き
し
た
。

　「
社
名
は
発
祥
の
地
で
あ
る
日
野
町
上
駒
月
の
地
名

に
ち
な
ん
で
い
る
。地
域
振
興
の
一
環
と
し
て
１
９
６
３

年
に
農
家
の
納
屋
で
金
属
切
削
を
始
め
た
の
が
ル
ー
ツ

で
、66
年
に
法
人
化
し
た
」と
岸
村
社
長
は
振
り
返
る
。

　
草
創
期
は
建
設
車
両
部
品
の
切

断
・
切
削
加
工
時
に
生
じ
る
バ
リ
を

削
り
取
る
な
ど
の
手
作
業
が
中
心

だ
っ
た
が
、精
密
鍛
造
部
品
で
知
ら

れ
る
県
内
大
手
メ
ー
カ
ー
と
69
年
に

出
会
っ
た
の
が
転
機
に
な
り
、こ
の

メ
ー
カ
ー
が
手
掛
け
た
鍛
造
品
を
旋

盤
で
仕
上
げ
る
レ
ー
ス
精
密
切
削
へ

と
シ
フ
ト
し
て
いっ
た
。「
こ
の
頃
か
ら

蓄
え
始
め
た
の
が『
対
応
力
』。熟
練

工
が
い
な
く
て
も
得
意
先
が
求
め
る

精
度
を
常
に
実
現
で
き
る
よ
う
、刃

物
の
移
動
距
離
や
送
り
速
度
を
数

値
で
指
示
で
き
る
Ｎ
Ｃ
旋
盤
を
積
極

的
に
導
入
し
た
。木
造
工
場
に
高
価

な
Ｎ
Ｃ
旋
盤
が
増
え
て
い
く
様
子
に

周
囲
は
驚
い
て
い
ま
し
た
」。

　
89
年
頃
、「
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
ギ
ア
を
鍛
造
と
機
械

加
工
で
造
れ
な
い
か
」と
の
相
談
が
、大
手
自
動
車
会

社
か
ら
得
意
先
の
大
手
メ
ー
カ
ー
に
持
ち
込
ま
れ
た
。

複
雑
な
形
状
の
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
ギ
ア
は
成
型
し
に

く
く
、複
数
の
パ
ー
ツ
を
溶
接
で
製
造
し
て
い
た
。鍛
造

で
一
体
成
型
化
で
き
れ
ば
製
造
コ
ス
ト
を
安
く
で
き
、

溶
接
部
の
脆
さ
も
解
消
で
き
る
か
ら
だ
。「
当
時
、当
社

は
得
意
先
が
求
め
る
レ
ー
ス（
旋
盤
）加
工
を
一
手
に
こ

な
し
、強
い
信
頼
関
係
が
築
か
れ
て
い
た
た
め
２
社
協

働
で
難
題
に
挑
む
こ
と
に
な
っ
た
」。

　
技
術
的
な
難
し
さ
だ
け
で
な
く
、自
動
車
部
品
は
24

時
間
稼
働
の
量
産
体
制
が
前
提
で
、急
な
品
種
変
更
へ

の
対
応
力
な
ど
も
求
め
ら
れ
る
。岸
村
社
長
は
レ
ー
ス

加
工
ラ
イ
ン
に
最
新
の
Ｎ
Ｃ（
数
値
制
御
）ロ
ボ
ッ
ト
を

導
入
し
た
。「
身
の
丈
に
余
る
投
資
だ
っ
た
」と
い
う
。こ

れ
に
よ
り
旋
盤
へ
の
ワ
ー
ク（
切
削
対
象
物
）の
着
脱
が

自
動
化
で
き
、24
時
間
の
連
続
加
工
が
可
能
に
な
っ
た
。

　「
当
社
は
、月
産
数
百
個
か
ら
数
万
個
ま
で
ど
ん
な
生

産
条
件
で
も
柔
軟
に
対
応
で
き
る
。Ｎ
Ｃ
旋
盤
の
ほ
か
、

マ
シ
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
等
の
高
性
能
な
加
工
機
械
を
本
社

工
場
と
甲
賀
工
場
に
合
わ
せ
て
１
０
０
台
以
上
も
保
有

し
て
い
る
。冷
間
プ
レ
ス（
塑
性
加
工
）と
レ
ー
ス
加
工
を

組
み
合
わ
せ
た
一
貫
生
産
に
も
応
え
ら
れ
る
。ま
た
、設

備
の
異
常
時
に
備
え
て
代
替
ラ
イ
ン
を
準
備
す
る
な
ど
、

リ
ス
ク
管
理
も
二
重
、三
重
の
対
応
力
を
具
え
て
い
る
」。

　
現
在
は
年
間
４
０
０
万
個
も
の
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン

ギ
ア
を
加
工
し
、国
内
ほ
と
ん
ど
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に

納
入
し
て
い
る
。加
工
量
が
大
き
い
う
え
、扱
い
も
極
め

て
多
品
種
。営
々
と
積
み
上
げ
て
き
た「
対
応
力
」が
あ

れ
ば
こ
そ
の
生
産
体
制
だ
。

　「
具
現
化
力
」は
、そ
の
製
品
に
最
適
な
加
工
手
順

を
指
示
す
る
プ
ロ
セ
ス
設
計
力
。鍛
造
段
階
で
か
な
り

の
精
度
を
実
現
し
た
ギ
ア
の
外
周
を
旋
盤
で
削
り
、ミ

ク
ロ
ン
単
位
の
寸
法
精
度
を
造
り
込
む
。自
動
車
業
界

が
求
め
る
精
度
の
実
現
は
容
易
で
は
な
い
。「
Ｎ
Ｃ
旋
盤

な
ら
誰
が
削
っ
て
も
同
じ
製
品
に
な
る
と
思
わ
れ
ま
す

が
、実
際
は
そ
の
製
品
に
適
し
た
機
械
と
刃
物
を
選
び
、

ど
こ
か
ら
ど
う
削
る
か
を
分
か
っ
て
い
な
い
と
う
ま
く
い

か
な
い
。幅
広
い
切
削
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
こ
そ
当
社
の
財

産
と
い
え
る
」。

　
切
削
面
が
断
続
的
に
連
な
る
ギ
ア
で
は
連
続
面
の

切
削
に
比
べ
て
バ
リ
処
理
が
格
段
に
難
し
い
が
、駒
月
は

こ
の
条
件
下
で
Ｐ
Ｐ
Ｍ
レ
ベ
ル
の
不
良
品
率
を
実
現
さ

せ
た
。豊
富
な
切
削
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
つ
駒
月
な
ら
で
は
と

業
界
を
驚
か
せ
た
。「
目
に
見
え
な
い
バ
リ
ま
で
取
る
。

そ
こ
ま
で
こ
だ
わ
っ
て
こ
そ
、自
動
車
の
精
密
走
行
を
支

え
る
ギ
ア
が
生
ま
れ
ま
す
」。

　
ワ
ー
ク
を
保
持
す
る
チ
ャ
ッ
ク
部
の
当
金
や
子
爪
を

製
品
特
性
に
合
わ
せ
て
自
社
設
計
し
、製
品
の
噛
み
合

い
を
確
認
す
る
た
め
の
検
査
治
具
を
設
計・製
作
す
る

こ
と
が
で
き
る「
設
計
力
」。駒
月
が〝
三
つ
の
強
み
〞を

「
新
分
野
開
拓
」へ
生
か
そ
う
と
挑
み
始
め
た
の
は
、事

業
の
幅
を
広
げ
、自
動
車
だ
け
に
依
存
す
る
リ
ス
ク
を

軽
減
す
る
た
め
だ
。す
で
に
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
部
品

加
工
と
い
う
新
た
な
分
野
に
進
出
し
て
い
る
。

　「
自
動
車
部
品
の
精
密
加
工
を
続
け
て
き
た
お
か
げ

で
製
品
は
高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。今
後
は
、

基
礎
知
識
を
ベ
ー
ス
に
し
た
発
想
力
を
磨
い
て
、未
来

を
開
く
優
秀
な
技
能
者
を
育
成
し
て
い
き
た
い
」。そ

う
考
え
る
岸
村
社
長
は
、こ
れ
ま
で
も
重
視
し
て
き
た

若
手
育
成
に
さ
ら
に
注
力
す
る
構
え
だ
。

企
業
・
強
み
の
研
究

株
式
会
社
駒
月

■本社/甲賀市土山町大野3960ー7
■設立/1966年
■資本金/2,510万円
■従業員数/110名
■事業内容/自動車・産業部品等の機械加工業
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gth

of
the

com
pan
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対象をよく観察し、描く技術力と創造力を高める

パソコンを使ったデザイン制作に取り組む表現の基本である手で描くことを鍛えるマンガ実習

学校法人京都黎明学院理事長 京都芸術高等学校校長  加藤 達二氏

技能・学力・個性の伸張とともに「心育て」を重視。

地域・社会への奉仕活動を通して「礼儀正しく品格のある芸高生」を育てています。

自発性に富む卒業生は創作や後進育成で社会に貢献。

校是「ただひとつ」の心を広めます。

技
能
を
深
め
、感
性
を
磨
き
、広
い
視
野
を
養
う
。

近
畿
で〝
た
だ
ひ
と
つ
〞の
私
立
美
術
科
単
科
高
校
。

伸
び
伸
び
と
創
作
に
専
念
で
き
る
環
境
が

素
直
で
思
い
や
り
あ
る
子
を
育
て
る

専
修
学
校
か
ら
全
日
制
高
校
へ

変
遷
を
経
な
が
ら
貫
い
た
信
念

「
社
会
に
貢
献
す
る
プ
ロ
表
現
人
」を

数
多
く
育
て
る
教
育
方
針

「
ま
ん
が
甲
子
園
」出
場
な
ど

個
性
と
特
色
で
評
価
を
高
め
続
け
る

お
う
ば
く
さ
ん
ま
ん
ぷ
く

ま
な
び
や

れ
い
め
い

こ
こ
ろ
そ
だ

か
ん
な
ん
し
ん 

く
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Voice Profile 学校法人京都黎明学院（京都芸術高等学校）
http://www.kyoto-geikou.ed.jp/

　
中
国
様
式
の
建
築
で
名
高
い
黄
檗
山
萬
福
寺（
宇
治

市
）。そ
の
寺
域
に
隣
接
し
て
、京
都
芸
術
高
等
学
校
は

あ
る
。夕
日
が
学
舎
を
染
め
る
放
課
後
、ど
の
教
室
に

も
自
発
的
に
居
残
り
、創
作
に
打
ち
込
む
生
徒
た
ち
の

姿
が
あ
る
。

　
未
来
の
プ
ロ
表
現
者
を
目
指
し
て
技
能
を
磨
き
、時

を
惜
し
ん
で
創
作
に
熱
中
す
る
。美
術
科
単
科
高
校
な

ら
で
は
の
光
景
と
い
え
る
だ
ろ
う
。専
門
コ
ー
ス
は「
絵

画
表
現
」「
マ
ン
ガ
文
化
表
現
」「
造
形
表
現
」「
視
覚

デ
ザ
イ
ン
表
現
」「
映
像
メ
デ
ィ
ア
デ
ザ
イ
ン
表
現
」の

５
コ
ー
ス
。１
年
次
は
美
術
の
基
礎
と
な
る
技
術
や
技

法
を
学
び
な
が
ら
自
分
の
適
性
を
探
し
、２
年
次
か
ら

そ
れ
ぞ
れ
の
コ
ー
ス
で
専
門
性
を
深
め
て
い
く
。

　
各
コ
ー
ス
の
先
生
の
指
導
は
丁
寧
で
熱
心
だ
と
評
価

が
高
い
。芸
術
科
を
非
常
勤
教
員
に
ゆ
だ
ね
る
高
校
も

少
な
く
な
い
が
、こ
の
学
校
で
は
美
術
科
の
先
生
全
員
が

専
任
の
常
勤
教
員
。だ
か
ら
こ
そ
放
課
後
生
徒
た
ち
と

じ
っ
く
り
向
き
合
い
、生
徒
20
人
に
１
人
と
い
う
比
率
の

教
員
数
が「
距
離
の
近
い
指
導
」を
可
能
に
し
て
い
る
。

　「
生
徒
た
ち
の
表
情
が
明
る
く
、ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
な
学

校
だ
と
い
わ
れ
る
。本
校
に
通
う
の
は
京
都
府
を
中
心

に
滋
賀
県
、大
阪
府
な
ど
近
隣
府
県
の
公
立
中
学
出
身

者
で
、中
学
校
で
は
美
術
に
興
味
が
あ
っ
て
も
取
り
組

め
る
時
間
が
少
な
く
、目
立
た
な
い
子
も
多
い
。彼
ら
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
心
を
大
き
く
育
て
て
あ
げ
る
の
が
本

校
の
役
割
。入
学
後
に
見
違
え
る
ほ
ど
明
る
く
な
っ
た

と
驚
か
れ
る
保
護
者
さ
ん
も
多
い
。好
き
な
道
に
伸
び

伸
び
と
専
念
で
き
る
環
境
だ
か
ら
こ
そ
、素
直
で
思
い

や
り
の
あ
る
子
に
育
つ
」と
加
藤
達
二
校
長
は
話
す
。

　
加
藤
校
長
は
、同
校
を
経
営
す
る
学
校
法
人
京
都

黎
明
学
院
の
理
事
長
で
も
あ
る
。私
立
高
校
で
は
教
育

と
経
営
を
分
離
す
る
傾
向
が
顕
著
だ
が
、あ
く
ま
で
も

教
育・経
営
一
体
体
制
を
貫
く
の
は
、創
設
か
ら
78
年

に
わ
た
っ
て
培
っ
て
き
た「
特
色
あ
る
校
風
」を
揺
る
ぎ

な
く
継
承
す
る
た
め
だ
。

　
前
身
は
地
域
の
女
性
が
通
う
裁
縫
学
校
と
し
て

１
９
３
６
年
に
創
立
さ
れ
た
洛
南
報
徳
技
芸
女
学
校
。

66
年
の
商
業
デ
ザ
イ
ン
科
増
設
を
機
に
男
女
共
学
と

な
り
京
都
高
等
工
芸
学
校
と
改
称
、現
在
に
続
く
実

践
的
な
美
術
教
育
へ
踏
み
出
し
た
。専
修
学
校
だ
っ
た

が
、専
門
教
科・普
通
教
科
と
も
に
教
育
レ
ベ
ル
は
高
く
、

美
術
工
芸
科
を
持
つ
公
立
高
校
と
並
ぶ
受
験
者・入
学

者
を
集
め
た
と
い
う
。

　「
教
育
の
充
実
ぶ
り
と
と
も
に
、〝
心
育
て
〞を
重
視

す
る
校
風
に
対
し
て
も
評
価
を
い
た
だ
い
た
。地
域
社

会
の
期
待
の
高
ま
り
に
お
応
え
す
る
た
め
に
も
、高
等

学
校
化
は
避
け
て
通
れ
な
い
道
だ
っ
た
」。96
年
に
そ
れ

ま
で
の
個
人
経
営
か
ら
脱
す
べ
く
学
校
法
人
京
都
黎
明

学
院
を
設
立
。２
０
０
１
年
に
昼
間
定
時
制
の
京
都

芸
術
高
等
学
校
と
な
り
、11
年
、念
願
の
全
日
制
課
程

と
し
て
５
コ
ー
ス
２
学
期
制
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

　「
運
動
場
や
体
育
館
等
の
整
備
を
は
じ
め
全
日
制
課

程
に
な
る
に
は
多
く
の
条
件
を
ク
リ
ア
せ
ね
ば
な
ら
ず
、

ま
さ
に
艱
難
辛
苦
の
道
の
り
だ
っ
た
」。そ
う
振
り
返
る

加
藤
校
長
を
支
え
た
の
は「
小
さ
く
て
も
キ
ラ
リ
と
光

る
学
校
を
つ
く
り
た
い
」と
の
信
念
だ
っ
た
。

　
同
校
で
は
、礼
儀
正
し
く
、他
者
を
尊
重
す
る
生
徒

を
育
て
よ
う
と
、さ
ま
ざ
ま
な
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
例
え
ば
、宇
治
市
植
物
公
園
主
催
の「
紅
葉
フ
ェ
ス

タ
」で
は
同
校
の
生
徒
が
講
師
役
を
務
め
、幼
児
ら
に

工
作
を
教
え
る
。他
に
も「
宇
治
橋
通
り
ま
る
ご
と
文

化
フ
ェス
タ
」「
お
う
ば
く
ま
つ
り
」等
の
地
域
イ
ベ
ン
ト

に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
参
加
す
る
生
徒
が
多
い
の
は
、「
人
育

て
は
心
育
て
」「
地
域・社
会
と
関
わ
り
な
が
ら
人
間
性

を
高
め
る
」と
い
う
教
育
方
針
の
結
実
だ
ろ
う
。最
寄

り
駅
の
清
掃
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
も
熱
心
だ
。

　
京
都
市
立
芸
術
大
学
を
は
じ
め
レ
ベ
ル
の
高
い
芸
術

系
大
学
へ
の
進
学
者
を
毎
年
大
勢
輩
出
す
る
ほ
か
、そ

の
後
に
マ
ン
ガ
家
等
の
プ
ロ
表
現
者
と
し
て
活
躍
す
る

卒
業
生
も
多
く
、そ
こ
に「
芸
術
表
現
で
社
会
に
貢
献

で
き
る
人
材
の
育
成
」を
貫
く
同
校
の
真
骨
頂
が
見
て

取
れ
る
。

　
毎
年
全
国
の〝
マ
ン
ガ
強
豪
校
〞が
火
花
を
散
ら
す

「
ま
ん
が
甲
子
園（
全
国
高
等
学
校
漫
画
選
手
権
大

会
）」（
高
知
県
な
ど
主
催
）に
は
通
算
11
回
も
の
出
場

を
果
た
し
、「
マ
ン
ガ
と
い
え
ば
京
芸
高
」と
の〝
定
評
〞

を
得
て
い
る
。「
ま
ん
が
甲
子
園
で
問
わ
れ
る
の
は
表
現
、

発
想
、オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
の
総
合
力
。〝
本
選
に
出
る
よ

り
校
内
予
選
を
勝
ち
抜
く
ほ
う
が
難
し
い
〞と
い
わ
れ

る
く
ら
い
例
年
ハ
イ
レ
ベ
ル
で
、生
徒
た
ち
の
発
想
力
に

は
私
た
ち
も
舌
を
巻
く
」。

　
こ
れ
ま
で
紹
介
し
て
き
た
多
様
な
特
色
、個
性
が
同

校
へ
の
評
価
を
高
め
て
い
る
結
果
、毎
年
、定
員
を
大
き

く
上
回
る
受
験
者
が
集
ま
り
、専
願
率
は
７
割
を
超
す
。

国
公
立
大
学
進
学
の
た
め
の
進
学
強
化
学
習
も
行
う

な
ど
、幅
広
い
入
学
動
機
の
フ
ォ
ロ
ー
に
も
努
め
、近
畿

で
た
だ
ひ
と
つ
の
私
立
美
術
科
単
科
高
校
と
し
て
の
社

会
的
役
割
を
担
う
。

　
近
畿
の
中
学
生
を
招
き
、バ
ル
ー
ン
ア
ー
ト
や
ア
ニ
メ

制
作
な
ど
で
創
作
の
喜
び
を
伝
え
る
毎
年
恒
例
の
ワ
ー

ク
シ
ョッ
プ
、山
城
地
域
の
人
に
美
術
に
ふ
れ
て
も
ら
お

う
と
催
す
巡
回
展
な
ど
、「
地
域
の
芸
術
的
な
環
境
づ

く
り
」の
取
り
組
み
も
数
え
切
れ
な
い
。

　「
少
子
化
は
ど
の
学
校
も
直
面
す
る
課
題
だ
が
、

日
々
の
教
育
に
真
剣
で
あ
れ
ば
本
校
は
必
ず
選
ん
で
も

ら
え
る
と
確
信
し
て
い
る
」。加
藤
校
長
の
信
念
は
時

代
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近江商人の町家を楽しむお茶会

町家に入り説明を聞く 専門家による町家の調査

★

Regional Activation

◎おうみはちまん町家情報バンク ▶ http://8machiya.com/

空き町家の実態を調査
情報バンクが活動開始

持ち主と活用希望者を結ぶ
丁寧なマッチング

和のマナー教室など多彩に
町家の有効活用を提案

長所短所を見極めて
自分流の町家活用

対象町家を見学する様子
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空き町家を再生利用、街並みの魅力高める
伝統的なコミュニティーに新たな活力を加える

近江八幡
地域が変わる── 地域活性化の現場

築された空き町家だ。09年に活動を開
始し、14年６月に新たに設立されたまち
づくり会社「株式会社まっせ」に運営を
引き継ぎ、これまで10軒の空き町家の
活用に結びつけてきた。
　町家情報バンクを通じて空き町家の
利用が決まるまでの流れは、空き町家
を貸したい・売りたいオーナーが、まっ
せに連絡。これを受け、まっせでは、物
件の状態を調査。条件や注意事項を
確認した上で、ホームページや市の広
報に情報を掲載する。一方、町家を借
りたい活用希望者は随時登録すること
ができ、新しい情報が入れば連絡が
入ってくる。新しい物件は必ず現地見
学会を行い、活用希望者が確認した
上で、申し込み書を提出する。
　そして、近江八幡商工会議所不動
産部会所属の仲介業者がオーナーと
活用希望者双方の条件を調整し、合
意に達すれば契約成立となる。
　「現在は、町家を借りたい登録者が
100人近くあり、物件が出れば即成約
の状態。古いものでは150年前、江戸末
期のものもある。活用希望者は20代の
若者から会社をリタイアした年配まで
幅広い。住居兼工房もしくは店舗として
借りて、ものづくりや小売店、カフェがし
たいという方が目立つ」とまっせの田口
真太郎マネージャーは説明する。

　まっせも空き町家だった旧奥村邸を
借りて、事務所にしている。敷地面積は
約300平方メートル。東京在住の方が
相続したものの、管理の手が回らず、
まっせが入居したときにはかなり荒れた
状態だった。田口さんは１人住み込ん
で広い家の中を少しずつ片付け、草木
の伸び放題だった庭の手入れは地元
のシルバー世代のボランティアグループ
の手を借りることができた。
　これまでに空き町家を活用して、
ベーグル店、カフェ、ギャラリー、手作り
の工房などがオープンし、町に新風を
吹き込んできた。
　「利用者には事前に包み隠さずご
説明するが、それでも、『寒さがこんな
に厳しいとは思わなかった』など、住ん
でみて初めてわかる問題点もある。古
い建物だから、メンテナンスの手間やラ
ンニングコストがかかることはわかって
いても、これまでの生活との違いに戸
惑うのでしょう。私自身移り住んできた
ので苦労はよくわかる。少しでも生活
のサポートができるように新たに住人
になった者同士が情報交換できるネッ
トワーク作りにも取り組んでいます」と
田口さん。

　まっせでは町家情報バンクの活動だ
けでなく、旧奥村邸をイベント、交流会、
講座などの会場としても貸し出し始め
た。近江八幡商工会議所が、忘れさら
れようとしている日本の礼儀作法や立
ち居振る舞いを学ぶ「町家商い手習い
塾～空き家を活用したビジネスマナー
講座」を今年９月から開催するなど、多
様な利用が広がっている。
　また、昨年11月に、市内の若手経営
者が中心となって運営された、飲食店
を食べ歩くイベント「おうみはちまん町
家 de バル」が開催された際には、庭
をライトアップして邸内を無料で開放、
甘酒をふるまった。
　「町家情報バンクの認知度も高まっ
て、空き町家についてご相談に来られ
る方も増えている。一方で取り壊される
町家も増えており、10年、20年たって高
齢化がさらに進んだときに、町が活力を
維持できているか、街並みを守ることが
できるか、今が分かれ目ではないかと
思う。今後は入居するテナントの業種
なども考えてコーディネートし、町のプロ
デュースにも取り組んでいきたい」。
　街の資産である町家をさらに有効に
活用しようと、近江八幡市には、積極的
な動きがある。

　近江八幡市の街並みの形成は、豊
臣秀次が1585年、八幡山城を築いた
ことから始まる。秀次の下で城下町が
発展、城下の商人はやがて全国を舞
台に活躍する近江商人に成長した。そ
れら近江商人の本宅であった町家が
今も残り、町の一部は重要伝統的建造
物群保存地区に選定されている。しか
し、高齢化やクルマ中心の生活の進展

とともに、古くからの市街地が衰退。空
き町家の増加、地域コミュニティーの機
能の低下が深刻な問題となりつつある。
　このような状況の課題解決に向け、
町家の実態調査が行われたのは2007
年のことだった。調査の結果、中心市
街地エリアには430軒余りの町家があ
り、約70軒が空き家であることが明らか
になった。この結果を受け、空き町家の
活用による町の活性化とコミュニティー
の充実を図るため、09年に地元自治会、
商工会議所、NPO、大学などによる任

意団体「おうみはちまん町家再生ネット
ワーク」が設立された。その事業の一
つとして「おうみはちまん町家情報バン
ク」を開設した。

　おうみはちまん町家情報バンクは、
空き町家のオーナーと利用・定住を希
望する人との橋渡しを行う。取り扱う物
件は、旧市街地である市立八幡小学
校の学区内にある、1945年以前に建

近江八幡市を訪れる観光客は年間300万人を超える。しかし、高齢化、人口減少が進み、街の中には空き町家が目立
つようになった。そんな中、空き町家の再生・活用を促進しようと立ち上げた「おうみはちまん町家情報バンク」が、近江
商人の文化と暮らしを伝える街並みの維持と地域の活性化に成果を上げている。
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Asia

　中国はこれまで「投資」と「輸出」が

牽引役となり高い経済成長を実現して

きた。「投資」の代表的なものは「４兆元

（約75兆円）の景気刺激策」だ。リーマ

ンショックが起きた2008年、前国家主席・

胡錦涛が「中国の内需拡大は世界経

済への最大の貢献」と述べ、全国のイン

フラ整備や省エネ関連、社会事業に対

して総額４兆元の投資を実施した。しか

し経済成長の一方で、インフレや、実需

を伴わない乱開発による地方の財政悪

化を生んだとして、改革開放以来の失

敗策の一つだとされている。また、「輸

出」をみても、人件費高騰や元高による

コスト高により中国の対外輸出は鈍化し

ている。このような中、個人消費主導に

よる内需拡大型の経済成長への転換

が求められており、いかに個人の消費

意欲を高めるかが成長率維持の焦点

となっている。

　今年９月29日に設立１周年を迎えた

上海自由貿易試験区（以下、自貿区）

は、中国の一層の「市場化」を狙うパイ

ロットエリアとして、主に金融、投資、貿易

面での改革を進め、区内と海外のモノ・

カネの流れを自由化することを目指して

いる。

　この自貿区内に７月、輸入品販売の

スーパーがオープンした。通関時間の短

縮や港湾隣接地による流通コスト削減

により、自貿区外に比べて半額という商

品もある。オープンの日こそ長蛇の列が

できたが、客足はすぐに鈍くなり、２号店

の評判もいまひとつ。ネットショッピングの

普及によりモノの流通が豊かになった上

海の人にとって、もはや「輸入品」という

言葉に魅力はなく、また、品質や高サー

ビスを求める消費者が増えたことで、も

はや「低価格」だけでは集客できないこ

とを象徴している。

　中国では中秋節になると、お世話に

なった人に中国菓子「月餅」を贈る習

慣がある。例年は、政府関係者や国有

企業から多くの注文が入り、販売業者

にとっては売上が伸びる時期だ。とこ

ろが、12年末に国家公務員および国

有企業への商品券、商品カードの配

布、懇親会、新年会の開催、公用車の

使用など、公費による消費が禁止され

た「八項規定、六項禁令」、いわゆる

「倹約令」が公布されて以来、月餅や

月餅引換券の売上が激減した。長らく

恒例の贈答品として重宝されてきたこ

れらの販売業者は大きな打撃を受け

ている。

　「倹約令」による消費の冷え込みが

懸念される一方で、恩恵を受けている

のが一般消費者だ。国家公務員や国

有企業が財布の紐を締めたことによっ

て、これまで営業努力の必要もなく一定

の売上を保っていた企業が、不特定多

数の一般顧客をターゲットに、消費者目

線に立った商品、サービスを拡大して

いる。

　上海に「中国らしからぬ高サービ

ス」を提供する人気の火鍋チェーン店

がある。「海底捞」だ。ここでは、待ち
時間に無料でネイルサービスや靴磨き

をしてくれるほか、食事中も手打ち麺

のパフォーマンスや中国伝統芸能の

変面ショーを披露するなど、来店客を

飽きさせない工夫を行っている。入店

時から退店時まで、従業員が気持ち

の良い接客をしてくれるため、リピー

ターも多い。ここで働く従業員の人事

評価は顧客満足度が重視されており、

従業員もサービス向上のために意見

を出したり、行動したりと積極的だ。飲

食店なら「味」で勝負するところを、味

に加えて「サービス」で顧客の心をつ

かんで離さない、中国でも新しいタイプ

の飲食店だ。

　世界の「工場」から「市場」へと変遷

してきた中国。消費者の好みやニーズ

は多様化し、市場は売り手から買い手

主導に変わりつつある。一昔前のよう

に「安かろう、悪かろう」ではモノが売

れないだけでなく、情報化社会の中で

ネットを介して広がる口コミが企業の存

続を脅かしかねない。中国で消費意欲

をかきたて、売上を伸ばすためには、企

業はまず原点に戻り、消費者の立場で

サービスを考えなければならない。国

内消費の拡大が中国の持続的な経済

成長を維持するための大きな鍵となっ

ており、中国の小売・サービス業は今、

新たな局面を迎えている。

集客に工夫を凝らした火鍋屋。顧客前での手打ち麺ショー

「消費」主導による
新たな経済成長に向けて
texted by  滋賀銀行 上海駐在員事務所副所長 倪 美華

「投資」と「輸出」を中心に世界屈指の高成長を遂げてきた中国。しかしなが
ら、この成長モデルはいよいよ限界を迎え、今後の経済成長を支えるのは「消
費」を主体とした内需主導型の成長モデルだ。安定成長実現の鍵を握る中国
の国内消費動向を探ってみたい。

&World
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Asia
&World
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経済成長モデルの変化

価格よりサービス重視へ

「倹約令」で変わる消費

中国式サービスも登場

火鍋屋の待合室では無料でネイルや靴磨きのサービスが受けられ、好評だ自由貿易区のスーパー、人がガラガラ

けんいん

ハイティーラオ

中国の携帯電話・スマホ市場

　2014年10月17日（金）、この日は中国国民に
とって、待ちに待った一日になると思っていた。
　１カ月前の９月19日、日本で米アップル社の
iPhone６が発売された。当日は大勢の中国人バイ
ヤーが各地のアップルストアに押し寄せ、一時トラ
ブルになったという報道を耳にした人も多いだろ
う。その後、中国国内で「インターネットオークショ
ンで２万人民元（約37万円）以上の高値で取引さ
れている」「浦東国際空港で大量のiPhone６を中
国国内に持ち込もうとして摘発された」等の報道が
続き、中国でのiPhone６への関心の高さをうかが
わせた。
　そして中国での発売日の10月17日、上海屈指
の高級ブランドが立ち並ぶ「淮海中路」にあるアッ
プルストアに行ってみると、行列はあるものの数十
人規模で、日本発売日ほどの熱気は全くない。もっ
とも10月10日の予約開始日から３日間で予約が
2,000万台に達したという報道もあり、売れていな
いわけではないが、日本での熱狂ぶりとのギャップ
に物足りなさを感じた。実はアップル社の中国市場
でのシェアは決して高くなく、下記表の上位５位に
は顔を見せず6.9％で６位。上位10社では、サムス
ンとアップル以外は全て中国勢が占めている。
　ここ数年で中国携帯電話市場は様変わりした。
年間販売台数は06年の1.1億台から13年には3.9
億台と大幅に増加。販売数の９割以上がスマート
フォン（スマホ）となっている。過去の中国での携帯
といえばノキアとモトローラ。しかし中国の技術レベ
ルが向上すると同時にスマホへの転換が進み、一
気に中国勢が台頭。サムスンは健闘しているように
見えるが、実は前年同期比マイナス3.2％とシェア
を落とし苦戦している。
　日本の人口の３倍ものスマホが１年間で売れる中
国。魅力的な市場ではあるが、現在の上位メーカー
が５年後も存在するかわからないような厳しい市場
でもある。
（しがぎんアジア月報11月号より 上海駐在員事務所長 宮木 暢久）

2014年4月～6月のメーカー別シェア

※易観国際調べ

1
2
3
4
5

サムスン（韓）
小米（中）
レノボ（中）
クールパッド（中）
華為（中）

15.4%
13.5%
10.8%
10.7%
8.3%

2006年のメーカー別シェア

※中国情報産業部資料より

1
2
3
4
5

ノキア（フィンランド）
モトローラ（米）
サムスン（韓）
レノボ（中）
ソニーエリクソン（日）

31.0%
20.0%
9.0%
7.0%
6.0%



鉱工業生産指数の推移（2010年＝100）
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　９月の「新設住宅着工戸数」は702戸、前年同月比－49.0％で、３か月
連続で前年を大きく下回っている。引き続き駆け込み需要の反動減
の影響が出ているとみられる。利用関係別でみると、今まで好調に推
移していた｢貸家」が230戸、同－26.8％（彦根市81戸、大津市64戸な
ど）で５か月ぶりの大幅マイナスとなったのに加え、｢持家」が363戸、
同－28.8％（大津市69戸、近江八幡市40戸など）で９か月連続の大幅
マイナス、「分譲住宅」も109戸、同－80.1％（大津市27戸など）で３か
月連続のマイナスとなった。分譲住宅の内訳をみると、「一戸建て」は
３か月連続で前年を下回り（109戸、前年差－85戸）、「分譲マンション」
も申請がなかった（０戸、同－353戸）。なお、「給与住宅」はなかった。

しがぎん経済文化センター 志賀 文昭

　2014年８月の県内製造業の生産状況については、鉱工業生産指
数（2010年＝100）の「原指数」は92.8、前年同月比－4.6％で５か月連
続のマイナス、「季節調整済指数」も99.4、前月比－1.3％で２か月ぶ
りのマイナスとなり、一進一退で推移している。季調済指数の３か月
移動平均値（７月）は99.5で、12年12月以来19か月ぶりに100の水準
を下回り、前月比伸び率は－1.1％と再びマイナスとなり、弱含みで
推移している。業種別（中分類）に季調済指数の水準をみると、「食料
品」や「繊維」「その他」などは比較的高水準で推移しているものの、
「窯業・土石製品」や「金属製品」などは低水準が続いている。前月に
比べると、「輸送機械」や「化学」は高い伸びとなったが、「金属製品」
や「はん用・生産用・業務用機械」は大幅のマイナスとなった。
　生産状況の先行きをあらわす「出荷指数」と「在庫指数（製品在
庫）」を前年比でみると、出荷は５か月連続のマイナスとなり（原指数
92.7、前年同月比－3.0％）、在庫は７か月連続かつ二ケタの大幅プラ
スとなっている（同121.3、同＋14.0％）。
（注：「滋賀県鉱工業指数」は年間補正が行われ、13年１月分から改定されています）
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緩やかな回復基調にあるものの、足踏み 状態が続いている

「鉱工業生産指数」は
原指数、季節調整済指数ともにマイナス

　９月の「消費者物価指数（生鮮食品を除く総合／大津市／2010年
＝100）」は３か月同じの102.8で、前年同月比＋2.8％、前月比0.0％と
なり、前年比では17か月連続のプラスとなっている。費目別にみる
と、エネルギー（電気代、ガス、灯油、ガソリン）は高水準が続いている
ものの２か月連続で低下している（前年同月比＋4.9％、前月比
－0.6％）。一方、消費増税の影響からほとんどの品目で上昇し、なか
でも教養娯楽用耐久財や室内装備品、洋服、シャツ・セーター類、飲
料、酒類などで大幅の上昇となっている。
　消費増税後６か月目となる９月の「大型店売上高（全店ベース＝店
舗調整前、対象店舗数は100店舗、前年は94店舗）」は前年比＋6.9％
となり、堅調に推移している。品目別にみると、「家電機器」（同
－5.0％）と「身の回り品」（同－0.5％）は再びマイナスとなったが、ウ
エイトの高い「飲食料品」が16か月連続で増加し（同＋8.2％）、全体を
けん引しているのに加え、「衣料品」（同＋3.6）と「家庭用品」（同
＋0.3％）がともに６か月ぶりのプラスとなった。また、｢既存店ベース
（＝店舗調整後）」の売上高も「飲食料品」が16か月連続のプラス（同

「大型店売上高」は
３か月連続で両ベースともにプラス

「新設住宅着工戸数」は
３か月連続の大幅マイナス

レ
ナリ
ス
トポー
ト

ア

姉川河口夕陽／長浜市

面では、大型店売上高で消費増税に伴う反動減の影
響が薄れてきたため比較的堅調に推移しているが、他
のほとんどの項目ではその影響が長引いているものや
消費増税の影響が懸念されるものがみられる。した
がって県内景気の現状は、緩やかな回復基調にあるも
のの、反動減や消費増税の影響により足踏みの状態
が続いているものと考えられる。

県内製造業の生産活動については、海
外需要は中国をはじめとする新興国景気は伸び悩み
が続くとみられるものの、米国景気の本格的な回復期
待から引き続き堅調に推移すると考えられるが、国内
需要は長引く反動減に加え消費増税の影響がみられ
るため、在庫調整が長引き、弱含みの動きが続くもの
と考えられる。
　需要面では、個人消費については、消費増税や物
価の上昇といったマイナス要因から引き続き厳しいと
考えられるが、食料品や日用品などの最寄品を中心に
底堅く推移するものとみられる。一方、乗用車や家電
品などの耐久消費財の販売、新設住宅着工、民間設
備投資などの投資関連の需要は、反動減に加え、消
費増税の影響がみられ、回復に向けての足取りは重
いと考えられる。
　したがって今後の県内景気は、生産活動面では在
庫調整が長引き、引き続き弱含みで推移するものとみ
られ、需要面では一部を除きほとんどの項目で厳しい
状態が今しばらくは続くものと考えられ、さらに、このと
ころの急激な円安による消費マインドや企業マインド
への悪影響が加わり、全体的には現状の足踏み状態
から下振れの可能性があると思われる。

県内製造業の生産活動の現状を鉱工業生産
指数でみると、前月に比べ輸送機械や化学は高い伸
びとなったが、金属製品やはん用・生産用・業務用機
械が大幅のマイナスとなったため、原指数は５か月連
続のマイナス、季節調整済指数も２か月ぶりのマイナ
スとなった。また、季調済指数の３か月移動平均値は19
か月ぶりに100の水準を下回るなど、弱含みで推移し
ている。
　需要面では、大型店売上高はウエイトの高い飲食
料品が堅調に推移しているのに加え、衣料品が６か月
ぶりのプラスになったため、全店ベース、既存店ベー
スともに３か月連続のプラスとなっていることが前向
きな動きとしてみられるが、他の項目では引き続き厳
しいものや伸び悩みがみられる。まず、民間設備投資
の指標である民間非居住用建築着工床面積の３業
用計は３か月連続の大幅マイナスとなり、新設住宅着
工戸数も今まで好調だった貸家が５か月ぶりの大幅マ
イナスとなり、持家と分譲住宅は引き続き伸び悩み、
全体では３か月連続で前年を大きく下回っている。ま
た、乗用車と軽乗用車の新車登録・販売台数は２か月
あるいは３か月連続のマイナス、公共工事の請負件
数と金額は前月に続きそれぞれマイナスとなった。ま
た、雇用情勢では新規求人数が24か月ぶりに前年を
下回り、有効求人倍率は５月をピークに低下し、製造
業の所定外労働時間指数は前月に続き前年を下
回った。
　これらの状況をまとめると、製造業の生産活動は一
部の業種では増産の動きがみられるが、全体的には
在庫調整が長引き、弱含みで推移している。また需要

現状

今後の動向

県内景気の動向

＋3.3％）となっているのに加え、「衣料品」が６か月ぶりのプラス（同
＋2.9％）となったため、全体では３か月連続のプラス（同＋2.6％）。
　９月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」をみると、「普通
乗用車（３ナンバー車）」は６か月ぶりのプラスとなったものの（1,861
台、前年同月比＋3.0％）、「小型乗用車（５ナンバー車）」が前月に続
き前年を下回ったため（1,463台、同－9.2％）、２車種合計では３か月
連続のマイナスとなっている（3,324台、同－2.8％）。反動減の影響が
長引いているのと消費増税の影響が出ているものとみられる。ま
た、「軽乗用車」は前月に続きマイナスとなっている（2,345台、同
－5.1％）。今まで消費増税の影響は軽微にとどまり、比較的好調に推
移していたが、ここにきて息切れ感がみられる。
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図１　大型小売店販売状況（全店ベース、前年同期比）
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資料：経済産業省近畿経済産業局「大型小売店販売状況」
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図2　新車登録・販売台数（前年同期比）
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資料：（一社）自動車販売協会連合会「新車登録台数年報」、（一社）全国軽自動車協会連合会「軽四輪車県別新車販売台数」

図3　新設住宅着工戸数（前年同期比）
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資料：滋賀県「新設住宅着工統計」「建築動態統計調査」

図4　鉱工業指数（３か月移動平均値、季節調整済、2010年＝100）
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資料：経済産業省「鉱工業指数」
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　まず、個人消費の面からの大型小売店（売場面積1,500㎡以
上百貨店及びスーパー）の販売状況をみてみたい（図１）。店舗
数の増減を加味しない全店ベースでは、前回1997年の５％への
消費増税時には引き上げ直前の１－３月期に前年同期比10％
以上の駆け込みが発生した（＋10.9％）が、直後の４－６月期も
同＋3.1％と売り上げを維持した。その後、全国（同▲1.9％）と比
べて高い水準を維持したが、99年の４－６月期に逆転し、その後
は一進一退が続いた。
　今回の８％への増税直前期である2014年１－３月期の販売額
は685億円で、同＋6.2％と前回より駆け込みは小幅だった。また、
直後の４－６月期は、同＋3.4％と前回同様にプラスを維持し、全
国（同▲2.5％）を上回った。
　直近の７－９月期の販売額は671億円（同＋5.6％）で、４四半期

連続でプラスの水準を維持している。内訳をみると、衣料品が７
月、８月と低調だったため、３カ月間での販売額は5,416百万円（同
▲2.4％）にとどまったが、ウエートの高い飲食料品が好調を維持した
（同48,352百万円、同＋7.7％）。全体としては、全国や近畿圏内の平
均（ともに同＋1.5％）と比べて、影響は軽微におさまっているようだ。

　次に、耐久消費財である自動車について、普通乗用車（３ナン
バー車）と小型乗用車（５ナンバー車）の登録台数および軽乗用車
の販売台数の状況について確認したい（図２）。前回は97年１－３
月期に前年同期比＋17.1％の駆け込みの後、４－６月期には同
▲9.2％の反動減が発生した。さらに下落が続き、98年１－３月期
には同▲20.8％まで落ち込んだ。その後は軽自動車を中心に徐々
に回復し、99年１－３月期に全体でプラスに転じた（同＋1.8％）。

　今回は、14年１－３月期に前年同期比で約３割増の駆け込みが発
生した（販売・登録台数の合計で22,465台、同＋29.8％）。増税直後
の４－６月期には全国では▲2.0％のマイナスに転じた。一方で、滋
賀県は乗用車（同▲11.4％）の落ち込み分を軽自動車（同＋22.9％）
でカバーし、合計ではプラスを維持した（同14,437台、同＋3.5％）。
　直近の７－９月期は、合計15,278台で同▲2.7％とマイナスに転
じたが、全国（同▲4.8％）より影響は少ないようだ。内訳をみる
と、乗用車で8,810台、軽乗用車で6,468台（ともに同▲2.7％）と
なっている。乗用車は増税直後の４月は同▲25.4％と大幅減だっ
たが、９月のマイナス幅は▲2.8％まで縮小してきている。軽自動
車は７月までプラスで推移してきたが、８月から２ヵ月連続でマイ
ナスとなっている（８月：▲15.8％、９月：▲5.1％）。今秋メーカー各
社では新車を投入してきており、持ち直しが期待される。

　新設住宅着工戸数をみると（図３）、前回の駆け込みのピークは
増税１年前の96年４－６月期で、前年同期比＋23.9％にのぼった。
増税直後の97年４－６月期まで同＋3.0％とプラスを維持したもの
の、７－９月期には同▲3.5％のマイナスに転じ、10－12月期には２
割以上の下落となった（▲23.3％）。その後、プラスに回復したの
は、99年７－９月期（同＋6.8％）で、増税から２年以上を要した。
　今回の駆け込み需要の発生時期は前回より遅かった。13年
の８月に草津市、９月に大津市と草津市で大型マンションの着工
があり、７－９月期にピークを迎えた（総着工戸数は3,188戸、同
＋31.5％）。そこから、14年１－３月期には同2,093戸（同▲14.4％）
と、前回より早い時期にマイナスに転化した。
　直近の７－９月期の着工戸数は2,174戸で、同▲31.8％と減少
幅は更に拡大している。なお、上記マンションの着工を考慮し、過
去５年間の平均と比べた場合でも、全体で▲15％となり、前回
（同▲3.5％）や全国（同▲13.6％）よりも落ち込みは大きい。内訳
をみると、貸家は15年１月の相続税法改正を見越してか、４－６月
期からプラスを維持し、７－９月期は726戸（同＋5.7％）と堅調に
推移している。一方で、持家と分譲住宅は１－３月期以降マイナ

スが続き、７－９月期は持家が1,068戸（同▲28.7％）、分譲住宅が
376戸（同▲62.2％）となっている。

　最後に供給面から、県内産業において高いウエートを占める製
造業の生産活動についてみてみたい。鉱工業指数（季節調整済、
３カ月移動平均、2010年＝100）をみると、前回は93年末頃から、
97年４月（94.7）まで上昇基調が続いた。しかし、５月（94.4）から下
がり始め、翌98年５月には83.3と10ポイント以上下落した。全国と
比べても低調に推移し、増税前の水準まで回復したのは、７年後
の2004年２月（94.8）だった。
　今回をみると、生産指数は増税前の14年２月（108.5）がピーク
で、直近の７月は99.5と100を下回り、やや弱含みで推移してい
る。前回と異なり全国（96.3）を上回っているが、一方で、景気の先
行指数である在庫指数は２月から上昇を続けている。７月は
123.6と、全国（111.6）と比較して高水準で推移している。出荷指
数も99.9（全国は95.0）と底堅く推移しているが、在庫の積み上が
りには注意が必要だ。

　以上をまとめると、自動車や大型小売店販売などの個人消費は
堅調に推移し、また鉱工業生産指数も全国を上回る水準が続いて
いる。しかし、新設住宅着工戸数は持家と分譲住宅で大幅な反動
減が続いており、また製造業で在庫が積み上がってきていることは
今後の懸念材料である。今回の消費増税による県内企業への影響
は、前回増税時や全国と比べると決して軽微とは言えないだろう。
　今後、消費税率10％への再引き上げによる影響もさることな
がら、従業員の人手不足や円安による燃料・原材料価格の高騰、
取引先企業の海外進出、県人口の減少など、足元では前回増税
時にはなかった経営環境の変化が起きている。引き続き、これら
の動向に注意したい。

大型小売店販売状況…
前年比プラス、全国より高水準で推移

新車登録・販売台数…
マイナスとなるも、全国より影響は少ない

新設住宅着工戸数…
7－9月期に大幅な落ち込み

鉱工業指数…
生産は全国より高水準も、在庫が大幅増

再増税のほか、経営環境の変化に注意
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内
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11月17日に発表された７－９月期の国内総生産（ＧＤＰ）速報値は、物価変動の
影響を除いた実質ベースで前期比▲0.4％（年率換算▲1.6％）と、２四半期連
続のマイナス成長となった。４月の消費増税後、全体の約６割を占める個人消
費で回復が遅れ、住宅投資や設備投資でマイナスが続いている。このような
中、滋賀県内の景気動向を確認するため、今回は関連する景気指標を用いて
前回（1997年）の増税時および全国の状況と比較してみたい。

個人消費は底堅く推移するも、
住宅着工で大幅な反動減が発生
Text by しがぎん経済文化センター　中村　雅臣

消費増税後の県内景気の動向を確認する

【本文およびグラフ上の表記について】
●増税時期
　・「前回」…1997年４月（３％→５％）
　・「今回」…2014年４月（５％→８％）
●四半期
　・「Ⅰ期」…第１四半期（１－３月期）
　・「Ⅱ期」…第２四半期（４－６月期）
　・「Ⅲ期」…第３四半期（７－９月期）
　・「Ⅳ期」…第４四半期（10－12月期）
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「滋賀県・全国の主要経済指標」は、KEIBUNホームページ（http://www.keibun.co.jp/）の「経済情報」でご覧いただけます。

主要経済指標 滋賀県 全  国 （2014．11．18現在）

　

今月の注目データ
滋賀県の14年９月の新規求人数は8,364人、前年比－4.7％と24ヵ月ぶりにマイナスとなっ
た。また、新規求職者数は6,240人、同－5.1％と14ヵ月連続のマイナスとなり、当月の新規求
人倍率（季節調整済）は1.41倍だった。新規求人数を主要産業別にみると、「情報通信業」や
「卸売業、小売業」などで増加したものの、「建設業」や「製造業」「サービス業」などで減少し、
全体でマイナスとなった。新規求人数は内閣府の景気動向指数の先行系列にも採用され
ており、新規求人の動向は企業の景況感を示している。今後の動向が注目される。 （楢原）

新規求人数が24ヵ月ぶりにマイナス 新規求人数、新規求職者数の推移（前年同月比）

‒30.0

‒20.0

‒10.0

20.0

10.0

0.0

30.0

（月）

（％）

13年9 10 11 2 3 4 7 912 14年1

新規求職者数新規求人数

865

－4.7

－15.6
－10.4

－5.1

0.9 0.2

項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００）※ 消費者物価指数
（大津市、２０10年＝１００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０11年度（年） 102.7 − 2．7 − 1.8 − 17．3 ※99．3 − ※▲0．7 ※329，558 ※▲13．8 ※279，021 ※▲5．7 ※0．3 ※▲1．4
２０12年度（年） 101.1 − ▲1.6 − 1．5 − ▲4.0 ※99．2 − ※▲0．1 ※347，541 ※5．5 ※264，306 ※▲5．3 ※▲1．1 ※▲1．3
２０13年度（年） r　103.4 − r　2.3 − 　r▲0.6 − r▲1.0 ※99．5 − ※0．3 ※354，132 ※1．9 ※294，675 ※11．5 ※ ▲0．2 ※ ▲1．7
２０13.   9 r　99.9 r▲3．1 r▲0．2 r▲2．9 ▲2．9 r▲2．8 r　0．5 100．0 0．0 0．5 287,579 ▲6．9 267,035 0．5 1．0 0．2
　　　　　　　10 r　102.9 r　3.0 2．5 r　4．5 2．2 r▲1．8 r▲0．5 100．2 0．2 0．9 307,180 2．3 280,607 ▲2．7 ▲0．2 ▲1．9
　　　　　　　11 r　104.6 r　1．7 7．9 r　2．8 r　7．0 r　0．0 r▲0．9 100．1 ▲0．1 1．0 357,470 22．5 335,020 29．7 2．8 ▲1．6
　　　　　　　12 r　106.4 r　1．7 r　9．1 r　1．7 r　9．4 r　3．3 r▲1．9 100．0 ▲0．1 1．2 625,193 10．3 305,413 0．7 1．8 ▲2．0
２０14.   1 r　107.1 r　0．7 r　5．9 r▲0．1 r　6．9 r　2．4 r▲1．4 99．8 ▲0．2 1．2 305,567 12．7 296,152 ▲7．4 1．5 ▲1．3
　　　　　　　 2 r　111.1 r　3．7 r　8．6 r　2．0 r　8．6 r　0．7 r　0．5 100．0 0．1 1．3 351,425 22．0 289,760 10．9 5．5 1．5
　　　　　　　 3 r　107.4 r▲3．3 r　4．0 r▲2．1 4．4 r▲0．2 r　3．1 100．1 0．2 1．4 381,057 37．4 364,090 22．8 12．2 7．8
　　　　　　　 4 r　100.6 r▲6．3 r▲3．7 r▲7．8 r▲4．8 r　1．6 r　3．3 102．1 2．0 3．1 388,630 13．5 303,755 ▲9．5 3．0 ▲0．8
　　　　　　　 5 r　102.8 r　2．2 r▲4．0 r　2．7 r▲3．4 r　0．8 r　6．0 102．6 0．4 3．0 298,882 8．2 313,685 8．5 3．6 ▲0．8
　　　　　　　 6 r　98.4 r▲4．3 r▲4．1 r▲2．1 ▲1．2 r▲0．4 r　1．7 102．6 0．0 3．0 627,615 49．6 297,663 5.8 3．6 ▲0．3
　　　　　　　 7 100.7 2．3 ▲3．8 0．6 ▲2．3 ▲1．3 2．0 102．8 0．2 3．1 521,640 9．1 362,028 12.0 4．1 0．2
　　　　　　　 8 P　99.4 P▲1．3 P▲4．6 P▲0．3 P▲3．0 P▲3．1 P　1．0 102．8 0．0 2．9 408,513 28．0 277,245 15.0 5．9 1．9
　　　　　　　 9 102．8 0．0 2．8 362,931 26．2 335,319 25.6  P　6．9  P　2．6
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。

　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。

　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の

　　 　 回答割合。

　　　　※滋賀県の鉱工業指数は年間補正のため、遡及して数値を修正しています。

　 　

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は

　 事業所規模3０人以上。

⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。

⑦「建設工事受注額」は大手５０社の民間工事。

⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０11年度（年） ※３0，368 ※▲18．6 ※486，440 ※19．4 ※8，726 ※▲9．9 ※▲3．1 ※▲17．9 ※▲11．6 97，226 3．2 0．99 0．62 6，975 ▲8．2
２０12年度（年） ※38，450 ※26．6 ※544，001 ※11．8 ※9，271 ※6．2 ※0．7 ※7．5 ※19．5 94，176 ▲3．1 1．08 0．68 7，395 6．0
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6．4 ※570，921 ※4．9 ※11，015 ※18．8 ※15．8 ※20．6 ※26．0 122，893 30．5 1．34 0．85 6，605 ▲10．7
２０13.   9 3,418 15．2 62,189 ▲23．7 1，377 66．7 18．1 61．9 198．9 14,577 68.7 1．29 0．82 6,761 ▲6．2
　　　　　　　10 2,969 15．3 39,447 27．1 947 18．7 24．9 ▲14．1 60．6 10,205 17.9 1．41 0．87 6,883 ▲8．1
　　　　　　　11 3,048 15．5 42,477 40．5 948 8．8 13．1 ▲2．1 10．7 8,547 39.4 1．38 0．91 6,128 ▲19．4
　　　　　　　12 2,824 20．7 89,377 62．8 1，154 43．2 46．9 82．0 ▲6．2 5,141 ▲19.3 1．42 0．94 5,948 ▲18．2
２０14.   1 3,229 36．1 23,757 ▲48．9 753 6．1 ▲7．4 14．6 25．3 10,816 155.8 1．44 0．93 5,899 ▲22．2
　　　　　　　 2 3,812 16．3 44,891 42．6 670 ▲23．4 ▲4．5 ▲38．8 ▲39．2 6,953 69.6 1．41 0．94 5,473 ▲22．7
　　　　　　　 3 5,620 24．2 57,622 116．0 670 ▲22．2 ▲19．6 ▲23．3 ▲25．3 9,050 26.4 1．47 0．93 5,237 ▲23．3
　　　　　　　 4 2,002 ▲25．4 38,472 ▲37．2 690 ▲25．6 ▲23．5 ▲19．0 ▲45．2 18,480 32.7 1．53 0．99 5,511 ▲23．2
　　　　　　　 5 2,164 ▲9．9 60,727 35．3 659 ▲10．7 ▲28．5 62．6 ▲21．0 13,335 4.0 1．51 1．04 6,284 ▲17．9
　　　　　　　 6 2,847 0．7 48,776 45．5 679 1．8 ▲16．2 15．5 47．1 8,925 25.4 1．45 0．98 6,224 ▲14．9
　　　　　　　 7 3,135 ▲1．5 28,969 ▲50．6 781 ▲10．2 ▲22．0 9．8 ▲0．9 14,574 16.1 1．43 0．97 6,478 ▲15．7
　　　　　　　 8 2,351 ▲4．2 22,380 ▲35．1 691 ▲26．6 ▲35．6 78．0 ▲54．2 9,051 ▲19.1 1．36 0．97 6,072 ▲14．4
　　　　　　　 9 3,324 ▲2．8 43,056 ▲30．8 702 ▲49．0 ▲28．8 ▲26．8 ▲80．1 12,361 ▲15.2 1．41 0．93 6,012 ▲11．1
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省  西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００） 消費者物価指数
（２０10年＝１００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０11年度（年） ※97．2 − ※▲2．8 − ※▲3．7 − ※2．0 ※99．8 − ※▲0．3 ※４20，500 ※▲2．2 ※３08，826 ※▲3．0 ※▲0．9 ※▲1．8
２０12年度（年） ※97．8 − ※0．6 − ※1．2 − ※5．2 ※99．7 − ※▲0．1 ※４25，005 ※1．1 ※３13，874 ※1．6 ※▲0．0 ※▲0．8
２０13年度（年） ※97．0 − ※▲0．8 − ※▲0．6 − ※▲4．3 ※100．1 − ※0．4 ※４26，132 ※0．3 ※３19，170 ※1．7 ※ 0．6 ※▲0．4
２０13.   9 98．6 1．5 5．3 1．7 4．6 ▲0．1 ▲3.5 100.5 0.1 0.7 349,578 1．0 315,443 5．2 1．7 0．7
　　　　　　　10 99．2 0．6 5．4 1．3 6．3 ▲0．3 ▲3.6 100.7 0.2 0.9 401,139 0．0 316,555 0．4 0．8 ▲0．1
　　　　　　　11 99．5 0．3 4．8 0．1 6．6 ▲1．4 ▲5.1 100.7 0.0 1.2 356,208 0．5 300,994 0．3 1．2 0．6
　　　　　　　12 100．0 0．5 7．2 0．2 6．4 ▲0．2 ▲4.3 100.6 0.0 1.3 754,307 ▲0．1 358,468 ▲0．3 0．9 0．2
２０14.   1 103．9 3．9 10．6 5．1 9．3 ▲0．4 ▲3.9 100.4 ▲0.3 1.3 358,398 1．2 325,804 1．5 0．7 ▲0．0
　　　　　　　 2 101．5 ▲2．3 7．0 ▲1．0 6．5 ▲0．9 ▲3.4 100.5 0.1 1.3 398,281 0．6 294,509 ▲1．4 2．4 1．3
　　　　　　　 3 102．2 0．7 7．4 ▲0．2 6．5 1．4 ▲1.4 100.8 0.3 1.3 358,682 ▲1．3 384,680 9．6 17．0 16．1
　　　　　　　 4 99．3 ▲2．8 3．8 ▲5．0 2．4 ▲0．5 ▲1.9 103.0 2.2 3.2 373,090 ▲3．2 329,976 ▲3．1 ▲6．1 ▲6．7
　　　　　　　 5 100．0 0．7 1．0 ▲1．0 ▲0．8 3．0 0.8 103.4 0.4 3.4 320,940 0．8 293,050 ▲4．8 ▲0．5 ▲1．2
　　　　　　　 6 96．6 ▲3．4 3．1 ▲1．9 2．2 2．0 2.8 103.4 0.0 3.3 568,874 ▲3．9 295,738 ▲0．3 ▲1．2 ▲1．8
　　　　　　　 7 97．0 0．4 ▲0．7 0．7 ▲0．1 0．9 2.9 103.5 0.1 3.3 448,429 ▲1．3 311,693 0．4 0．3 ▲0．6
　　　　　　　 8 95．2 ▲1．9 ▲3．3 ▲2．1 ▲3．7 0．9 4.6 103.5 0.0 3.1 383,294 ▲1．4 305,836 ▲2．2 2．8 1．6
　　　　　　　 9 98．0 2．9 0．8 4．4 1．7 ▲0．7 4.0 103.5 0.0 3.0 341,855 ▲2．2 303,614 ▲3．7 P　1．7 P　0．5
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０10年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
 月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０11年度（年） ※１０0．0 ※0．0 ※100．7 ※0.8 ※100．2 ※0．2 652,885 697,106 79,194 79.05 ※8，455 − − 2．4 − −
２０12年度（年） ※99．7 ※▲0．3 ※100．9 ※0.2 ※99．6 ※▲0．6 639,400 720,978 42,233 82.89 ※10，395 − − 2．1 − −
２０13年度（年） ※99．5 ※▲0．2 ※104．7 ※3.8 ※99．9 ※0．3 708,574 846,129 P　8,312 101.16 ※16，291 − − 3．1 − −
２０13.   9 99.7 0.0 108.9 10.3 82.2 0．1 59,710 69,142 5,948 99.24 14,372 ２０12. 3 .　9　 1．35 3．1 （13． 9 ） （13． 9 ）
　　　　　　　10 99.7 0.1 111.5 13.0 83.0 0．4 61,030 72,034 ▲1,543 97.85 14,329 5 .10 1．30 3．3 12 14
　　　　　　　11 99.8 0.3 114.0 15.5 86.8 1．5 58,988 71,999 ▲5,969 100.03 14,932 7 .10 1．25 3．5
　　　　　　　12 99.8 0.2 114.0 13.3 183.0 0．9 61,092 74,163 ▲6,799 103.46 15,655 11.　9　 1．20 3．4 （13．12） （13．12）
２０14.   1 99.3 0.3 105.1 17.0 83.5 ▲0．1 52,524 80,474 P▲15,861 103.94 15,578 ２０13. 2 .　8　 1．15 3．5 16 20
　　　　　　　 2 99.0 0.3 114.0 14.0 81.6 0．2 57,993 66,041 P　6,077 102.13 14,618 4 .10 1．20 3．2
　　　　　　　 3 98.5 0.4 118.5 14.8 86.8 1．3 63,836 78,343 P　1,597 102.27 14,695 5 .10 1．25 2．9 （14． 3 ） （14． 3 ）
　　　　　　　 4 100.1 0.4 114.6 10.4 85.7 1．2 60,675 68,824 P　2,138 102.56 14,475 6 .11 1．30 2．8 17 24
　　　　　　　 5 100.3 0.3 105.7 9.2 84.1 1．1 56,074 65,182 P　5,112 101.79 14,343 7 .10 1．35 2．7
　　　　　　　 6 100.5 0.4 108.3 4.9 151.4 2．1 59,405 67,690 P▲3,679 102.05 15,132 8.　9　 1．30 2．5 （14． 6 ） （14． 6 ）
　　　　　　　 7 100.5 0.5 110.8 4.1 118.2 4．0 61,920 71,569 P　4,167 101.72 15,379 10.10 1．20 2．5 12 19
　　　　　　　 8 100.3 0.5 105.1 0.6 84.4 1．6 57,063 66,590 P　2,871 102.96 15,359 ２０14. 1 .10 1．25 2．5
　　　　　　　 9 100.1 0.4 110.2 1.2 83.3 1．3 63,825 P　73,431 P　9,630 107.09 15,949 2 .12 1．20 2．5 （14． 9 ） （14． 9 ）
　　　　　　　10 108.06 15,394 7 .10 1．15 P　2．6 13 13
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物着工床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０11年度（年） ※2，386 ※▲18．5 6．2 3．7 ※38,513 ※5．5 ※834，117 ※2．6 ※0．1 ※▲4．1 ※16．2 112,249 ▲0．5 1．11 0.68 4．5
２０12年度（年） ※3，015 ※26．4 ▲3．0 2．6 ※39,745 ※3．2 ※882，797 ※5．8 ※2．0 ※11．4 ※5．2 123,820 10．3 1．32 0.82 4．3
２０13年度（年） ※2，872 ※▲4．7 11．5 14．2 ※44,885 ※12．9 ※980，025 ※11．0 ※13．9 ※11．8 ※6．9 145,711 17．7 1．53 0.97 3．9
２０13.   9 284 12.7 11.4 127.1 4,295 20．7 88,539 19.4 14.2 21.5 23.5 15,235 29．4 1．51 0．96 4．0
　　　　　　　10 232 18.4 17.8 67.0 3,181 ▲9．8 90,226 7.1 17.6 3.3 ▲2.7 14,205 3．5 1．57 0．98 4．0
　　　　　　　11 242 13.6 16.6 ▲14.7 3,819 18．8 91,475 14.1 22.6 17.1 ▲1.0 9,416 4．9 1．55 1．01 4．0
　　　　　　　12 222 19.4 6.7 ▲3.5 3,843 8．9 89,578 18.0 19.1 29.8 2.1 8,860 7．5 1．61 1．03 3．7
２０14.   1 264 28.2 23.6 6.2 3,674 18．9 77,843 12.3 5.9 21.5 8.6 7,776 28．8 1．63 1．04 3．7
　　　　　　　 2 299 14.6 10.8 ▲18.4 3,491 ▲5．4 69,689 1.0 ▲0.4 24.7 ▲20.9 6,959 3．7 1．67 1．05 3．6
　　　　　　　 3 416 12.7 16.1 ▲27.4 3,375 ▲10．6 69,411 ▲2.9 ▲13.0 11.3 ▲8.5 14,568 18．1 1．66 1．07 3．6
　　　　　　　 4 165 ▲11.8 17.6 35.2 4,013 4．6 75,286 ▲3.3 ▲16.1 12.0 ▲7.8 17,583 10．0 1．64 1．08 3．6
　　　　　　　 5 178 ▲7.3 ▲14.3 ▲6.0 3,367 ▲13．6 67,791 ▲15.0 ▲22.9 3.1 ▲27.1 13,126 21．1 1．64 1．09 3．5
　　　　　　　 6 229 ▲1.7 ▲3.0 3.6 4,495 14．0 75,757 ▲9.5 ▲19.0 1.8 ▲11.9 15,855 14．3 1．67 1．10 3．7
　　　　　　　 7 250 0.4 1.1 22.8 4,109 4．6 72,880 ▲14.1 ▲25.3 ▲7.7 ▲7.7 16,273 3．5 1．66 1．10 3．8
　　　　　　　 8 177 ▲6.3 ▲3.3 ▲16.1 3,976 10．9 73,771 ▲12.5 ▲22.7 ▲3.8 ▲10.3 11,276 ▲8．1 1．62 1．10 3．5
　　　　　　　 9 268 ▲5.6 7.3 ▲45.2 3,578 ▲16．7 75,882 ▲14.3 ▲23.4 ▲5.7 ▲15.3 13,984 ▲8．2 1．67 1．09 3．6
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省  東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０10年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０11年度（年） ※１０1．3 ※1．3 ※106．7 ※6．7 ※100．8 ※0．8 ※118 ※17，843 ※408 ※5，631 ※▲6．1 ※439 ※692 ※▲48．9 ※26 −
２０12年度（年） ※１０0．6 ※▲0．7 ※110．3 ※3．4 ※98．7 ※▲2．1 ※107 ※55，530 ※380 ※5，149 ※▲8．6 ※306 ※303 ※▲56．2 ※17 −
２０13年度（年） ※１０1．1 ※0．5 ※113．5 ※2．9 ※99．5 ※0．8 ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7．8 ※306 ※373 ※23．3 ※17 −
２０13.   9 100．9 0．0 111．3 3．5 80．5 ▲0．9 8 521 32 444 37．6 54 22 28．5 3 （7−9月期）　　　 ▲11
　　　　　　　10 101．4 0．7 117．5 8．7 81．1 ▲0．5 7 734 29 376 ▲21．8 41 57 ▲19．3 1
　　　　　　　11 101．4 0．9 125．0 10．5 85．0 ▲0．2 13 2，093 24 302 ▲24．0 4 3 ▲80．7 0 （10−12月期）　　　 1
　　　　　　　12 100．4 1．3 120．6 7．2 181．8 2．8 5 255 31 　357 5．2 13 9 151．0 3
２０14.   1 100．1 0．1 110．6 15．7 84．0 ▲2．0 4 219 31 403 ▲12．7 23 16 233．5 0
　　　　　　　 2 99．4 ▲2．0 131．3 21．5 80．6 0．1 8 1，225 27 318 ▲20．3 27 15 ▲36．3 1 （1−3月期）　　　 19
　　　　　　　 3 98．8 ▲1．9 129．4 16．3 87．0 ▲0．3 6 840 29 371 8．5 30 15 5．3 1
　　　　　　　 4 100．0 ▲1．8 123．8 7．1 83．8 1．2 9 1，069 28 368 ▲24．9 11 10 ▲84．9 1
　　　　　　　 5 100．1 ▲1．6 115．0 4．0 83．1 0．8 12 2，364 24 294 ▲27．8 3 31 ▲44．0 0 （4−6月期）　　　　　▲9
　　　　　　　 6 100．1 ▲1．2 121．3 4．9 148．8 1．2 13 756 31 462 31．5 2 2 ▲92．4 0
　　　　　　　 7 98．4 ▲3．0 115．0 ▲3．2 117．7 0．9 13 809 30 368 ▲23．5 5 1 ▲98．4 1
　　　　　　　 8 98．1 ▲3．0 109．4 ▲2．8 82．0 ▲1．0 10 735 23 285 ▲15．1 5 1 ▲96．4 0 （7−9月期）　　　 ▲10
　　　　　　　 9 10 1，228 30 388 ▲12．5 9 10 ▲55．6 0
　　　　　　　10 11 1，284 26 325 ▲13．7 11 17 ▲69．6 1
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　今回は総務省の「平成24年経済セン
サス―活動調査」から、県内の事業所数
および従業者数についてみてみたい。県
内の総事所数（出向・派遣従業者のみは
除く）は55,265事業所、従業者数は
590,842人で、全国に占める割合は、事
業所数、従業者数ともに１％程度だ。
　業種別にみると、事業所数では「卸売業、

小売業」が13,461事業所と最も多く、全体
の24.4％を占める。次いで、「建設業」
（11.6％）、「製造業」（10.6％）となっている。
　一方、従業者数では、「製造業」が
163,329人と最も多く、全体の27.6％を
占め、４分の１以上の従業者が「製造業」
に従事している。次いで「卸売業、小売
業」（18.9％）、「医療、福祉」（10.0％）な

どが続いている。
　全国では事業所数、従業者数ともに「卸
売業、小売業」がトップであるが、県内で
は従業者数で「製造業」がトップと、“もの
づくり県”である滋賀県の特徴といえる。
　製造業の活動動向をあらわす、「鉱工業
指数」は、足元では弱含みで推移している
ものの、県内の経済活性化には高いウェイ
トを占める製造業の活況が必要不可欠で
あり、今後の製造業の動向に注目したい。

（（株）しがぎん経済文化センター 𠮷川 友）

平成24年経済センサス－活動調査

４分の１以上が製造業に従事

あれこれ
県内データ

事業所数では「卸売業、小売業」がトップ

資料…「平成24年経済センサス―活動調査」をもとに当社で作成
（注）…事業所数、従業者数とも１％未満の業種については「その他」にまとめる（鉱業，採石業，砂利採取業、電気・ガス・熱供給・水道業、情報通信業、複合サービス事業、農林漁業）

事業所数および従業者数の構成

建設業
11.6%

製造業
10.6%

運輸業、郵便事業  2.4%

卸売業、小売業
24.4%

金融業、保険業  1.6%
不動産業、
物品賃貸業
 5.9%

学術研究、専門・技術サービス業  3.6%
宿泊業・

飲食サービス業
10.5%

生活関連サービス業・
娯楽業
8.2%

教育、学習支援事業  3.3%

医療福祉
6.3%

サービス業
（他に分類されないもの）

9.5%

その他  2.1%

5.7% 27.6% 5.2% 18.9% 2.4%

2.0% 2.3%

8.9% 4.4% 2.8% 10.0% 7.4% 2.5%

事業所数
総数
55,265

従業者数
総数

590,842

　この秋、福島県を訪れ、福島第一原発から６ｋｍに位置する富

岡町を視察いたしました。JR郡山駅から東に向かい、避難指示

が10月に一部解除されたばかりの川内村を経由し、居住制限区

域の富岡町に入りますと、セイタカアワダチソウに占拠された農地

が広がっていました。さらに東に進みJR常磐線の夜ノ森駅まで

来ますと、そこからは帰還困難区域で立入り禁止区域となってい

ました。人が住めない、入れない街です。夜ノ森駅周辺は桜の名

所で、樹齢100年を超えたソメイヨシノを含め約1500本の桜並木

があります。毎年４月に「夜ノ森さくら祭」が開催され、夜ノ森公園

付近には出店が立ち並んで夜には桜がライトアップされ、各地か

らのお花見客によって宴が開かれていたと、ご案内いただいた

宮本町長は当時を懐かしむように話されていました。

 　富岡町は東日本大震災で震度６強、津波の高さは21.1ｍ、そ

して原発事故を経験しました。今年10月現在、福島県では今なお

12万７千人の方が避難されており、そのうち帰還困難区域の方

が２万５千人、居住制限区域の方が２万３千人もおられます。一

刻も早い復旧と復興が求められますが、３年半を経過した今も復

旧さえ手がつけられない地域があることを知りました。

　しかし、富岡町はもちろん福島県の訪問先では「震災や原発

事故を乗り越え復興させる」という強い意志を感じました。遠隔地

の私たちも日本人として、経済人として、被災地のためにできるこ

とを実践していきたいとあらためて痛感した次第です。

滋賀銀行 専務取締役

𠮷田 郁雄

被災地を忘れず

リ レ ー エ ッ セ イ

眼 局着 大

環境にやさしい農業から生まれた、安全でおいしい「えんこう米」
　「届けよう、一つ上のご満足。活かした土が生命を育てる」 をモットー
に、安全でおいしい米づくりを実践しているのが株式会社近江園田
ふぁーむだ。できるだけ農薬・化学肥料を使わないように、手作業で
の畦の強化や草刈りなどさまざまな取り組みを行っている。
　また、環境にやさしい農業にもいち早く取り組み、NPO法人と連携し
て、企業の社員食堂などから出る生ごみと自社の米ぬか、大豆くず等で
年間約１５０トンを堆肥として再利用している。これらの活動が評価され、

認定農業者※1やエコファーマー※2などの認定を受けている。
　そんな農業法人から生まれたお米が「えんこう米」だ。品名は代表者
の名前に由来するが、【縁幸米】の意味も込められている。肥料には、
海中に堆積した昆布類などの抽出液で作られた天然ミネラル（MR-X）
を使用。お米のおいしさを評価する食味値※3では、平均が「72」程度
のところ「80～90」を算出し、科学的にもおいしさが証明された。コシ
ヒカリの他に古代米の黒米、赤米など多様な品種で展開中だ。

イチ押し！pick up

あぜ

■本社／近江八幡市野村町2504-1
■設立／2013（平成25）年 
■代表／園田 耕一
■従業員数／11名
■事業内容／農産物の生産・販売
■問い合わせ先／TEL：0748-36-8586

会社DATA

株式会社近江園田ふぁーむ

※1 意欲と能力のある農業者が自らの経営を計画的に改善するため、「農業経営改善計画」を作成し、市町村が認定する制度。
※2 持続性の高い農法（堆肥による土づくり、化学肥料・農薬の低減技術を組み合わせた農業生産）を実践している農業者。都道府県認定。
※3 お米に含まれる各成分の含有量を測定し、お米のおいしさを総合的に評価した数値。 数値が高いほどおいしいお米。

SHIGAGIN TOPICS

「ふるさと投資」連絡会議へ参画
～クラウドファンディングを活用し地域活性化～

ふるさと投資／地域資源の活用やブランド化など、地域活性化に資する取り組みを支えるさまざまな事業に対するクラウドファンディング（インターネットを通じて広く一般から
投資を募る仕組み）等の手法を用いた小口投資で、地域の自治体や地域づくり団体の活動と調和が図られるもの。

　当行は、内閣官房地域活性化統合事務局が設立する
「ふるさと投資」連絡会議に構成員として参画しました。
　本連絡会議は、地域資源を活用したプロジェクトを支
援し、クラウドファンディング等の手法を用いた「ふるさ
と投資」の普及・促進を図るため、関係省庁や地方公共
団体、地域金融機関などが連携するものです。
　連絡会議設立シンポジウムが10月31日、東京都内で
開催され、当行は参画する地方銀行を代表しパネリスト
として参加。当行が取り組むふるさと投資の事例として、
2011年５月に設立した「滋賀の魅力発信ファンド」を紹
介しました。本ファンドは、滋賀県ならではの「自然」「食」
「歴史」「産業」等の地域資源を「観光」と融合させ、地域
ブランドの魅力向上と地域資源を活用した新商品や

サービスに取り組む事業者をサポートするものです。こ
れまで「黒壁ガラス工房ファンド」「琵琶パールファンド」
などに投資しています。

地方銀行の代表として当行の取り組みを紹介
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株式会社駒月
企業・強みの研究

学校法人京都黎明学院（京都芸術高等学校）
企業・強みの研究

近江八幡 【おうみはちまん町家情報バンク】
地域が変わる──地域活性化の現場
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