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of
the

com
pan

y

中国のパートナー企業での縫製作業（上）と工場内（下）の様子

香川県の靴メーカーにODM供給しているケアシューズ 婦人靴を中心に幅広い商品アイテム

代表取締役社長  立見 嘉洋氏

2001年から盛和塾で経営哲学を学び、

何よりも人を重んじる経営を心掛けています。

中国生産の成功、従業員の士気の高さもその賜物。

今後も世の中から喜ばれる靴づくりと従業員満足実現に全力を注ぎます。

フ
ァ
ス
ト
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
か
ら
健
康
増
進
シ
ュ
ー
ズ
へ

常
に
時
代
の
一
歩
先
を
行
く
靴
メ
ー
カ
ー

低
コ
ス
ト
・
短
納
期
の
難
条
件
も

中
国
へ
の
委
託
生
産
で
ク
リ
ア

商
品
構
成
、得
意
先
ま
で
も
一
新

大
胆
な
事
業
転
換
で
生
ま
れ
変
わ
る

流
行
サ
イ
ク
ル
の
短
い
商
品
は

生
き
た
市
場
情
報
の
取
得
が
カ
ギ

「
健
康
増
進
シ
ュ
ー
ズ
」で

靴
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す

ぞ
う
り

た
て
み
よ
し
ひ
ろ

し 

こ
う

あ
ん
き
し
ょ
う
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大
手
フ
ァッ
シ
ョン
量
販
店
向
け
に
婦
人
靴
の
O
D
M

（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
に
よ
る
製
品
の
設
計・生
産
）で
堅
調

に
業
績
を
伸
ば
し
続
け
て
き
た
の
が
、長
浜
市
の
株
式

会
社
セ
ル
ツ・コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
だ
。年
間
約
１
０
０

万
足
の
靴
を
供
給
し
て
い
る
。

　
前
身
は
草
履
の
鼻
緒
の
製
造
販
売
か
ら
サ
ン
ダ
ル
の

企
画・製
造
へ
転
じ
た
立
見
商
店
。１
９
６
４
年
の
創
業

当
時
か
ら
、製
造
は
韓
国
企
業
に
委
託
し
、自
社
で
は

工
場
を
持
た
な
い
フ
ァ
ブ
レ
ス
形
態
を
貫
い
て
き
た
。

　「
私
が
営
業
を
し
て
い
た
90
年
代
、主
な
販
売
相
手

は
地
域
密
着
型
の
問
屋
さ
ん
。１
０
０
軒
以
上
の
得
意

先
は
全
国
に
散
ら
ば
っ
て
い
て
、１
軒
ず
つ
訪
ね
て
回
る

営
業
形
態
は
と
て
も
非
効
率
だ
っ
た
。約
束
手
形
で
の

支
払
い
な
ど
商
習
慣
も
旧
態
依
然
と
し
て
先
行
き
に

不
安
を
感
じ
て
い
た
。そ
こ
で
事
業
モ
デ
ル
の
転
換
を

当
時
の
社
長
だ
っ
た
父（
立
見
光
夫
現
会
長
）へ
提
案
し

た
。取
り
扱
う
商
品
を
婦
人
靴
全
般
に
広
げ
る
、販
売

先
を
大
手
フ
ァッ
シ
ョン
量
販
店
へ
と
変
え
る
な
ど
、思
い

切
っ
た
業
態
の
一
新
だ
っ
た
が
父
も
承
諾
。92
年
か
ら

は〝
心
を
込
め
て
商
売
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
〞の
意
味
を

込
め
た
新
社
名
セ
ル
ツ（SELLT

S=sell w
ith all our 

hearts

）で
新
生
を
図
っ
た
」と
立
見
嘉
洋
社
長
。

　
新
生
後
の
セ
ル
ツ
を
待
っ
て
い
た
の
は
長
期
間
に
及
ぶ

デ
フ
レ
経
済
だ
っ
た
。価
格
破
壊
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
衣
料

業
界
の
ト
レ
ン
ド
は
フ
ァ
ス
ト
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
へ
と
急
速
に

傾
斜
。セ
ル
ツ
も
そ
の
ゾ
ー
ン
に
狙
い
を
定
め
、若
い
女

性
向
け
の
靴
に
特
化
し
た
。「
流
行
に
敏
感
な
大
手

フ
ァッ
シ
ョ
ン
量
販
店
か
ら
選
ば
れ
る
デ
ザ
イ
ン
を
打
ち

出
す
。そ
れ
だ
け
で
も
高
い
ハ
ー
ド
ル
だ
が
、フ
ァ
ス
ト

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
は
商
品
の
サ
イ
ク
ル
が
極
め
て
短
く
、数

シ
ー
ズ
ン
先
の
流
行
を
先
読
み
で
き
る
力
が
必
要
な
難

し
い
市
場
だ
っ
た
。さ
ら
に
生
産
面
で
も
、高
品
質
な
も

の
を
な
る
べ
く
低
コ
ス
ト
で
、多
大
な
量
を
短
納
期
で
作

れ
る
能
力
が
求
め
ら
れ
た
」。

　
こ
う
し
た
厳
し
い
条
件
を
一
つ
ひ
と
つ
ク
リ
ア
す
る

こ
と
で
、セ
ル
ツ
は
得
意
先
か
ら
の
信
頼
を
勝
ち
取
り
、

短
期
間
で
受
注
量
を
大
き
く
伸
ば
し
て
き
た
。

　
ま
た
、同
社
は
商
品
企
画
部
や
営
業
部
を
埼
玉
県

さ
い
た
ま
市
に
設
置
。こ
こ
に
は
メ
イ
ン
の
取
引
先
本
社

が
あ
り
、先
方
バ
イ
ヤ
ー
と
密
度
の
濃
い
情
報
交
換
を

可
能
に
す
る
た
め
だ
。「
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
の
嗜
好
や
売

れ
筋
の
変
化
と
い
っ
た〝
生
き
た
市
場
情
報
〞を
一
番

持
っ
て
い
る
の
は
流
通
側
の
バ
イ
ヤ
ー
で
、新
商
品
は
そ

の
情
報
を
生
か
し
た
企
画
や
デ
ザ
イ
ン
で
な
く
て
は
な

ら
な
い
。そ
う
し
た
姿
勢
で
企
画
す
る
こ
と
で
、セ
ル
ツ

の
靴
は
順
調
に
採
用
さ
れ
、店
頭
で
も
好
評
だ
」。

　
同
時
に
、ミ
ラ
ノ
や
ニュ
ー
ヨ
ー
ク
と
いっ
た
流
行
発
信

地
か
ら
最
新
情
報
を
得
る
仕
掛
け
づ
く
り
に
努
め
た

こ
と
で
、デ
ザ
イ
ン
の
洗
練
度
を
高
め
て
き
た
。

　
生
産
面
で
は
、創
業
以
来
の
フ
ァ
ブ
レ
ス
形
態
を
継
承
し
、

中
国
の
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
に
委
託
す
る
こ
と
で
、得
意
先

か
ら
求
め
ら
れ
る〝
低
コ
ス
ト・短
納
期・安
定
生
産
〞に
応

え
た
。「
当
初
は
上
海
の
企
業
へ
全
量
を
委
託
。途
中
か
ら

は
安
徽
省
に
も
パ
ー
ト
ナ
ー
を
増
や
し
、沿
海
部
で
の
人

件
費
高
騰
等
の
現
地
事
情
を
そ
の
都
度
ク
リ
ア
し
て
き
た
。

不
良
品
の
発
生
と
い
う
大
問
題
に
も
直
面
し
た
が
、再
発

防
止
を
図
る
中
で
相
互
理
解
が
さ
ら
に
深
ま
り
、短
期
間

で
製
品
の
質
は
安
定
し
た
。海
外
生
産
を
成
功
に
導
く
も

の
は〝
現
地
の
思
い
〞を
尊
重
す
る
謙
虚
さ
だ
と
思
う
」。

　
現
在
、フ
ァ
ス
ト
フ
ァッ
シ
ョン
ブ
ー
ム
は
す
で
に
ピ
ー
ク

を
越
え
、人
々
の
嗜
好
も
も
は
や
年
齢
や
世
代
で
は
分

け
ら
れ
な
い
と
立
見
社
長
は
分
析
す
る
。商
品
企
画・

生
産
の
両
面
で〝
フ
ァ
ス
ト
フ
ァッ
シ
ョン
の
時
代
〞に
適
応

し
て
き
た
セ
ル
ツ
も
、新
た
な
展
開
へ
と
踏
み
出
し
た
。

　「
そ
れ
は
ミ
ド
ル
層
以
上
を
意
識
し
た〝
健
康
増
進

シ
ュ
ー
ズ
〞だ
。ヒ
ン
ト
を
く
れ
た
の
は
、介
護
施
設
な
ど

で
高
齢
者
に
愛
用
さ
れ
て
い
る
ケ
ア
シ
ュ
ー
ズ
を
展
開

す
る
香
川
県
の
メ
ー
カ
ー
。Ｏ
Ｄ
Ｍ
供
給
す
る
う
ち
に

健
康
増
進
シ
ュ
ー
ズ
づ
く
り
を
思
い
立
っ
た
」。

　
立
見
社
長
が
想
定
す
る
の
は
、病
気
と
い
う
ほ
ど
で

は
な
い
が
病
気
に
向
か
い
つ
つ
あ
る「
未
病
」状
態
の
人

に
向
け
た
、病
気
の
予
防
に
つ
な
が
る
よ
う
な
商
品
だ
。

快
適
な
歩
行
を
助
け
な
が
ら
、フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
性
の
高
い

靴
。「
足
に
や
さ
し
い
靴
」「
心
身
の
健
康
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
靴
」を
目
指
し
、既
存
の
得
意
先
へ
の
提
案
商
品
の

ほ
か
に
自
社
ブ
ラ
ン
ド
に
よ
る
商
品
化
も
考
え
て
い
る
。

　
そ
の
た
め
に
、エ
ナ
ジ
ー
デ
ザ
イ
ン
と
い
う
グ
ル
ー
プ

会
社
を
今
春
設
立
。現
在
、健
康
増
進
用
に
デ
ザ
イ
ン

し
た
特
殊
な
イ
ン
ソ
ー
ル（
中
敷
き
）を
介
護
施
設
の
入

居
者
に
使
っ
て
も
ら
い
、使
用
感
な
ど
の
デ
ー
タ
を
収
集

し
て
い
る
。「
今
後
は〝
ミ
ド
ル
層
以
上
の
健
康
〞を
強
く

意
識
し
た
商
品
展
開
へ
シ
フ
ト
し
た
い
。予
防
医
学
と

い
う
観
点
か
ら『
足
に
や
さ
し
い
靴
』で
高
齢
者
が
元
気

に
な
れ
ば
、医
療
費
削
減
に
も
貢
献
で
き
る
。機
能
性

に
加
え
て
、20
年
間
培
っ
た
企
画
力
、デ
ザ
イ
ン
力
で

〝
靴
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
〞を
起
こ
し
た
い
」。ま
た
、エ
ナ

ジ
ー
デ
ザ
イ
ン
社
で
は
靴
だ
け
で
な
く
、食
事・睡
眠
な

ど
幅
広
い
健
康
サ
ポ
ー
ト
事
業
を
模
索
し
て
い
る
。セ

ル
ツ
が
起
こ
す
新
し
い
風
が
、足
元
の
フ
ァッ
シ
ョ
ン
を
ど

う
変
え
て
い
く
か
、注
目
し
た
い
。

■本社/長浜市末広町2-26
■創業/1964年
■資本金/3,000万円
■従業員数/20名
■事業内容/靴の企画および製造・輸入卸、OEM・ODM製品の企画開発およ
　び受託生産業務

企
業
・
強
み
の
研
究

株
式
会
社
セ
ル
ツ・コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ


