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対談
management

ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
捉
え
、事
業
を
発
展
さ
せ

て
い
く
つ
も
り
で
す
。

大
道
●〝
医
療
の
新
時
代
〞が
こ
の
草
津
か
ら

始
ま
る
の
で
す
ね
。

仲
尾
■
そ
れ
は
世
界
と
の
競
争
の
始
ま
り
を

意
味
し
ま
す
。欧
米
の
ビ
ッ
グ
フ
ァ
ー
マ
に
対
し

て
、小
さ
い
な
が
ら
も
我
々
の
技
術
を
最
大
限

に
生
か
す
に
は「
ス
ピ
ー
ド
」と「
ト
ラ
イ
＆
エ

ラ
ー
」が
重
要
で
す
。常
に
走
り
続
け
、と
に
か

く
挑
み
、ダ
メ
な
ら
す
ぐ
方
向
転
換
で
き
る
身

軽
さ
を
武
器
に
、「
ビ
ッ
グ
」で
は
な
く「
フ
ァ
ー

ス
ト
」を
目
指
し
ま
す
。

大
道
●
こ
れ
か
ら
が
楽
し
み
で
す
。草
津
の

研
究
施
設
へ
の
集
約
と
統
合
、期
待
し
て
い
ま

す
。本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
し
た
ね
。ブ
ナ
シ
メ
ジ
の

人
工
栽
培
に
世
界
で
初
め
て
成
功
さ
れ
ま
し
た
。

仲
尾
■
医
食
品
バ
イ
オ
事
業
は
研
究
所
時
代
か

ら
の
も
の
で
、京
都
府
の
京
丹
波
町
で
ホ
ン
シ
メ

ジ
と
ハ
タ
ケ
シ
メ
ジ
を
、三
重
県
四
日
市
市
で
ホ
ン

シ
メ
ジ
を
大
規
模
生
産
す
る
キ
ノ
コ
事
業
と
、昆

布
や
ボ
タ
ン
ボ
ウ
フ
ウ
な
ど
日
本
古
来
の
食
材
に

関
す
る
機
能
性
を
研
究
し
て
開
発
し
た
健
康

食
品・素
材
を
提
供
す
る
事
業
を
進
め
て
い
ま

す
。発
酵
技
術
か
ら
始
ま
っ
た
大
津
の
中
央
研

究
所
を
ベ
ー
ス
に
、現
在
当
社
の
会
長
を
兼
務
す

る
大
宮
久
宝
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
代

表
取
締
役
会
長
が
79
年
に
バ
イ
オ
分
野
へ
の
進

出
を
決
断
し
、国
内
で
初
め
て
７
品
目
の※

制
限

酵
素
を
発
売
し
ま
し
た
。そ
の
後
、バ
イ
オ
研
究

者
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
新
た
な
研
究
用
試

薬
を
次
々
と
商
品
化
。制
限
酵
素
の
発
売
が
、発

酵
工
学
分
野
か
ら
遺
伝
子
工
学
分
野
へ
と
事
業

の
可
能
性
を
広
げ
ま
し
た
。現
在
は
、バ
イ
オ
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
基
礎
研
究
か
ら
創
薬
研
究
ま
で
の

幅
広
い
製
品・サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る「
バ
イ
オ
産

業
支
援
事
業
」と
し
て
大
き
く
成
長
し
て
い
ま

す
。７
品
目
の
制
限
酵
素
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
研

究
用
試
薬
は
、７
千
品
目
に
ま
で
増
え
ま
し
た
。

大
道
●
な
る
ほ
ど
。制
限
酵
素
か
ら
始
ま
り
、今

や
多
く
の
研
究
用
試
薬
を
世
界
中
の
大
学
や
研

く
花
開
か
せ
る
た
め
に
、こ
の
セ
ン
タ
ー
を
新
設

し
ま
し
た
。草
津
の
こ
の
地
か
ら
、タ
カ
ラ
バ
イ

オ
の
新
た
な
歴
史
が
始
ま
り
ま
す
。

大
道
●
タ
カ
ラ
バ
イ
オ
さ
ん
の
事
業
に
つ
い
て
改

め
て
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
？

仲
尾
■
ひ
と
言
で
い
え
ば「
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
を
応
用
し
て
多
様
に
展
開
す
る
会
社
」で

す
。領
域
は「
バ
イ
オ
産
業
支
援
事
業
」「
医
食

品
バ
イ
オ
事
業
」そ
し
て「
遺
伝
子
医
療
事
業
」

の
３
事
業
。２
０
０
２
年
に
寳
酒
造
株
式
会
社

（
現・宝
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
）の
バ
イ

オ
事
業
部
門
が
独
立
し
て
設
立
さ
れ
ま
し
た
が
、

そ
の
ル
ー
ツ
は
１
９
６
７
年
に
大
津
に
設
置
さ
れ

た
寳
酒
造
の
中
央
研
究
所
ま
で
遡
り
ま
す
。

大
道
●
当
初
は
お
酒
や
調
味
料
以
外
の
分
野
で

発
酵
技
術
を
生
か
そ
う
と
、キ
ノ
コ
類
の
研
究

サ
ー
ビ
ス
業
〞が
可
能
に
な
り
ま
す
。

大
道
●
再
生・細
胞
医
療
の
周
辺
産
業
が
劇
的

に
成
長
し
そ
う
で
す
ね
。

仲
尾
■
経
済
産
業
省
で
は
、国
内
の
再
生・細

胞
医
療
関
連
産
業
が
２
０
５
０
年
に
１・３
兆

円
に
、世
界
全
体
で
は
15
兆
円
に
ま
で
拡
大
す

る
と
予
測
し
て
い
ま
す
。先
端
医
療
分
野
で
米

国
に
後
れ
を
取
って
き
た
わ
が
国
が
、法
律
の
施

行
に
よ
り
、「
世
界
で
最
も
研
究
開
発
環
境
に

恵
ま
れ
た
国
」に
変
わ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

当
社
は
か
つ
て
な
い
こ
の
フ
ォ
ロ
ー
の
風
を
余
さ

ず
受
け
止
め
、「
将
来
の
成
長
エ
ン
ジ
ン
」と
位

置
づ
け
る
再
生・細
胞
医
療
関
連
事
業
を
大
き

大
道
●
今
年
10
月
の
本
格
稼
働
を
目
指
す
草

津
の「
遺
伝
子・細
胞
プ
ロ
セ
ッ
シ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
」

を
お
訪
ね
し
て
い
ま
す
。来
年
の
７
月
に
は
大

津
市
に
あ
る
本
社
機
能
と
研
究
機
能
、三
重
県

四
日
市
市
の
遺
伝
子
解
析
施
設
が
こ
の
草
津
の

地
に
集
約
、統
合
さ
れ
る
そ
う
で
す
ね
。ま
さ
に

新
た
な
ス
テ
ー
ジ
の
幕
が
開
く
予
感
が
し
ま
す
。

仲
尾
■
山
中
伸
弥
教
授
の
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
で
再

生
医
療
が
脚
光
を
浴
び
て
い
ま
す
が
、バ
イ
オ

先
進
国
の
米
国
に
追
い
つ
く
た
め
に
日
本
政
府

も
本
腰
を
入
れ
て
法
整
備
や
支
援
体
制
を
整

え
て
い
ま
す
。昨
年
成
立
し
た「
再
生
医
療
等

の
安
全
性
の
確
保
等
に
関
す
る
法
律
」（
再
生

医
療
新
法
）に
よ
り
、従
来
は
医
療
機
関
だ
け

に
許
さ
れ
た
細
胞
の
培
養
や
加
工
を
外
部
委

託
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。例
え
ば
、病
院

で
採
取
し
た
が
ん
患
者
さ
ん
の
血
液
や
細
胞
を

受
け
取
り
、私
ど
も
で
リ
ン
パ
球
を
増
や
し
て

免
疫
力
を
高
め
た
う
え
で
病
院
へ
、そ
し
て
患

者
さ
ん
の
体
内
へ
戻
す
。そ
ん
な〝
細
胞
加
工

幹
細
胞
研
究
分
野
で
の
製
品
開
発
に
も
注
力

し
て
い
ま
す
。

大
道
●
細
胞
や
遺
伝
子
の
加
工
は
た
い
へ
ん
特

殊
な
技
術
だ
と
思
う
の
で
す
が
。

仲
尾
■
そ
う
で
す
ね
。私
ど
も
が
持
つ
技
術
の

ひ
と
つ「
レ
ト
ロ
ネ
ク
チ
ン
法
」は
、高
効
率
で
遺

伝
子
を
導
入
す
る
方
法
で
、遺
伝
子
治
療
に
用

い
る
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
技
術
に
な
っ
て
い
ま
す
。リ
ン

パ
球
を
増
や
す
工
程
で
は
、当
社
独
自
の
技
術

で
あ
る「
レ
ト
ロ
ネ
ク
チ
ン
拡
大
培
養
法
」が
力

を
発
揮
し
ま
す
。レ
ト
ロ
ネ
ク
チ
ン
法
は
世
界
の

医
療
機
関
や
遺
伝
子
治
療
の
研
究
所
で
採
用

さ
れ
、難
病
治
療
の
臨
床
研
究
で
は
３
０
０
例

以
上
の
応
用
実
績
が
あ
り
ま
す
。

中
国
・イ
ン
ド
で
の
販
売
伸
び
率
が
高
く
な
っ

て
お
り
、バ
イ
オ
産
業
の
発
展
を
強
く
感
じ
て

い
ま
す
。

大
道
●
い
よ
い
よ
遺
伝
子
医
療
分
野
の
お
話
を

伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
が
、世
間
の
関
心
が
高
い

ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
の
分
野
で
も
御
社
の
技
術
は
生
か

さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

仲
尾
■
当
社
で
は「
遺
伝
子
や
細
胞
が
医
薬

品
に
な
る
」遺
伝
子
治
療
や
細
胞
医
療
を
、将

来
の
成
長
事
業
と
位
置
付
け
て
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。例
え
ば
遺
伝
子
治
療
は
、体
か
ら
取

り
出
し
た
細
胞
に
治
療
に
役
立
つ
遺
伝
子
な

ど
を
導
入
し
て
患
者
さ
ん
の
体
に
戻
す
方
法

で
す
が
、ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
に
よ
る
再
生
医
療
も
ｉ

Ｐ
Ｓ
細
胞
誘
導
遺
伝
子
を
細
胞
に
導
入
す
る

た
め
、遺
伝
子
治
療
と
工
程
が
と
て
も
よ
く
似

て
い
る
の
で
す
。私
ど
も
の
一
番
の
強
み
は
、こ

う
し
た「
体
の
外
で
遺
伝
子
と
細
胞
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
す
る
」さ
ま
ざ
ま
な
技
術
に
あ
り
ま
す
。

こ
の
点
を
京
都
大
学
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
研
究
所
に

認
め
て
い
た
だ
き
、ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
作
製
用
製
品

を
納
め
た
実
績
が
あ
り
ま
す
。今
後
、細
胞
加

工
の
外
部
委
託
が
可
能
に
な
れ
ば
、ｉ
Ｐ
Ｓ
細

胞
を
は
じ
め
と
し
た
幹
細
胞
の
加
工
も
当
社

で
行
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

ま
た
、ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
関
連
試
薬
の
販
売
な
ど
、

事
業
が
占
め
て
い
ま
す
。

大
道
●
研
究
用
試
薬
の
大
半
は
中
国
の
宝
生

物
工
程（
大
連
）有
限
公
司
で
製
造
さ
れ
て
い

ま
す
ね
。低
コ
ス
ト
を
実
現
す
る
た
め
だ
と
思

い
ま
す
が
、高
い
信
頼
性
が
求
め
ら
れ
る
研
究

用
試
薬
の
海
外
生
産
を
軌
道
に
乗
せ
る
ま
で
に

は
、ご
苦
労
も
多
か
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
。

仲
尾
■
ご
指
摘
の
通
り
、中
国
で「
少
量
多
品

種
の
研
究
用
試
薬
を
安
定
し
た
品
質
で
つ
く

り
続
け
る
」こ
と
は
数
々
の
困
難
が
伴
い
ま
し

た
。当
社
は
そ
れ
を
成
し
遂
げ
る
こ
と
に
よ
っ

て
、「
高
い
コ
ス
ト
競
争
力
で
全
世
界
に
販
売
で

き
る
シ
ス
テ
ム
」と
い
う
強
み
を
手
に
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。ま
た
、05
年
の
米
国
ク
ロ
ン

テ
ッ
ク
社
の
買
収
後
は
同
社
製
品
を
中
国
で
生

産
す
る
な
ど
、グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
収
益
力
を

さ
ら
に
高
め
て
き
ま
し
た
。

野
﨑
●
ク
ロ
ン
テ
ッ
ク
社
の
買
収
は
大
き
な
転

機
に
な
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

仲
尾
■
ク
ロ
ン
テ
ッ
ク
社
は
蛍
光
タ
ン
パ
ク
質

を
用
い
た
細
胞
機
能
解
析
技
術
や
遺
伝
子
解

析
の
た
め
の
優
れ
た
製
品
を
持
っ
て
い
た
の
で
、

当
社
の
持
つ
遺
伝
子
工
学
技
術
を
補
完
す
る

製
品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
手
に
入
れ
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。さ
ら
に
ク
ロ
ン
テ
ッ
ク
社
の
販
売

拠
点
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、米
国
、ヨ
ー
ロ
ッ

パ
な
ど
を
カ
バ
ー
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
な
販
売
網

も
構
築
。今
で
は
、研
究
用
試
薬
の
売
り
上
げ

の
60
％
以
上
が
海
外
で
の
販
売
で
す
。最
近
は

究
機
関
、企
業
等
へ
提
供
す
る
こ
と
で
、遺
伝
子

工
学
の
発
展
を
支
え
て
こ
ら
れ
た
。そ
れ
が
タ
カ

ラ
バ
イ
オ
さ
ん
の
歴
史
で
あ
り
、素
顔
で
あ
る
わ

け
で
す
ね
。

仲
尾
■
７
千
品
目
の
中
に
は
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
ウ

イ
ル
ス
の
型
を
特
定
す
る
た
め
の
試
薬
キ
ッ
ト

も
あ
り
ま
す
。試
薬
の
ほ
か
に
も
、試
薬
を
使
っ

て
遺
伝
子
の
増
幅・検
出
を
行
う
装
置
や
質
量

分
析
装
置
な
ど
の
理
化
学
機
器
の
販
売
、研
究

機
関
か
ら
実
験
を
請
け
負
う
研
究
受
託
サ
ー

ビ
ス
も
行
っ
て
お
り
、い
ず
れ
も
バ
イ
オ
研
究
に

必
要
な
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
で
す
。現
在
、売
り

上
げ
の
80
％
以
上
を
こ
れ
ら
バ
イ
オ
産
業
支
援

し
て
い
ま
す
。

野
﨑
●
米
国
で
の
臨
床
試
験
は
い
か
が
で
す

か
？

仲
尾
■
米
国
で
は
悪
性
黒
色
腫
を
対
象
と

し
た
第
２
相
の
臨
床
試
験
を
行
っ
て
い
ま
す
。

が
ん
細
胞
で
の
み
増
殖
し
、が
ん
細
胞
を
殺

傷
す
る
ウ
イ
ル
ス
を
直
接
投
与
す
る
方
法

で
、正
常
細
胞
は
破
壊
し
な
い
た
め
、抗
が
ん

剤
で
生
じ
る
よ
う
な
副
作
用
は
あ
り
ま
せ

ん
。他
に
も
、米
国
で
は
Ｈ
Ｉ
Ｖ
感
染
症
を

対
象
と
す
る
第
１
相
の
臨
床
試
験
も
進
め

て
い
ま
す
。

大
道
●
実
用
化
に
向
け
、着
実
に
歩
を
進
め

て
お
ら
れ
る
の
で
す
ね
。今
ま
で
治
療
が
難
し

か
っ
た
病
か
ら
私
た
ち
を
救
っ
て
く
れ
る
日
が

待
ち
遠
し
い
で
す
。再
生
医
療
新
法
や
改
正

薬
事
法
は
そ
れ
を
後
押
し
す
る
こ
と
に
な
り

ま
す
ね
。

仲
尾
■
国
内
で
は
法
律
の
施
行
に
よ
り「
再

生
医
療
等
製
品
」の
早
期
承
認
制
度
が
整
う

の
で
、遺
伝
子
治
療
・
細
胞
医
療
も
よ
り
ス

ム
ー
ズ
な
開
発
が
可
能
に
な
る
で
し
ょ
う
。当

社
で
は
新
制
度
に
合
わ
せ
て
医
療
機
関
向
け

の
細
胞
加
工
事
業
や
大
学
等
の
臨
床
研
究
に

用
い
ら
れ
る
ベ
ク
タ
ー
の
製
造
受
託
サ
ー
ビ
ス

な
ど
、多
様
な
事
業
を
拡
大
し
て
い
く
つ
も

り
で
す
。今
後
は
、こ
の
遺
伝
子
・
細
胞
プ
ロ

セ
ッ
シ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が「
国
内
最
大
級
の
遺

伝
子
・
細
胞
工
場
」に
な
る
と
期
待
し
て
い
ま

す
。現
在
、日
本
で
遺
伝
子
導
入
細
胞
の
臨

床
試
験
を
行
っ
て
い
る
の
は
当
社
だ
け
。こ
の

ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
を
し
っ
か
り
と
生
か
し
て
ビ

大
道
●
現
在
、三
重
大
学
で
食
道
が
ん
を
対

象
に
し
た
遺
伝
子
治
療
の
臨
床
試
験（
医
師

主
導
治
験
）を
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

仲
尾
■
こ
の
臨
床
試
験
は
、患
者
さ
ん
か
ら
採

取
し
た
リ
ン
パ
球
に
が
ん
細
胞
を
認
識
す
る

「
Ｔ
リ
ン
パ
球
受
容
体（
Ｔ
Ｃ
Ｒ
）遺
伝
子
」を

導
入
し
て
体
内
へ
戻
し
、が
ん
を
攻
撃
し
て
消

滅
さ
せ
る
治
療
法
で
す
。臨
床
試
験
に
は
安

全
性
を
確
か
め
る
第
１
相
、限
ら
れ
た
患
者

さ
ん
で
有
効
性
を
確
か
め
る
第
２
相
、よ
り
多

く
の
患
者
さ
ん
で
有
効
性
を
試
す
第
３
相
が

あ
り
ま
す
。こ
の
臨
床
試
験
は
第
１
相
に
入
っ

た
と
こ
ろ
で
す
が
、21
年
度
の
商
業
化
を
目
指

遺伝子・細胞プロセッシングセンター

培養した細胞を顕微鏡で観察

遺
伝
子
や
細
胞
を
用
い
る「
遺
伝
子
医
療
」に
情
熱
を
注
ぐ
タ
カ
ラ
バ
イ
オ
。長
年
磨
い
て
き

た
遺
伝
子
工
学
・
細
胞
工
学
技
術
を
、難
病
に
苦
し
む
世
界
中
の
人
々
の
た
め
に
生
か
し
、医

療
の
可
能
性
を
広
げ
る
挑
戦
だ
。同
社
は
ど
ん
な
未
来
の
扉
を
開
く
の
か
。

新
し
い
法
律
の
施
行
が

日
本
の
先
端
医
療
の
様
相
を
変
え
る

７
千
品
目
も
の
研
究
用
試
薬
生
産
を

中
国
で
成
功
さ
せ
て
得
た
強
み

寳
酒
造（
株
）中
央
研
究
所
時
代
に

築
い
た
バ
イ
オ
事
業
の
基
礎

※制限酵素/DNAの特定の塩基配列を認識して切断する酵素。遺伝子工学で重要な役割を果たす。
3ページ写真：遺伝子・細胞プロセッシングセンター内の純水製造装置の前で

さ
か
の
ぼ
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ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
捉
え
、事
業
を
発
展
さ
せ

て
い
く
つ
も
り
で
す
。

大
道
●〝
医
療
の
新
時
代
〞が
こ
の
草
津
か
ら

始
ま
る
の
で
す
ね
。

仲
尾
■
そ
れ
は
世
界
と
の
競
争
の
始
ま
り
を

意
味
し
ま
す
。欧
米
の
ビ
ッ
グ
フ
ァ
ー
マ
に
対
し

て
、小
さ
い
な
が
ら
も
我
々
の
技
術
を
最
大
限

に
生
か
す
に
は「
ス
ピ
ー
ド
」と「
ト
ラ
イ
＆
エ

ラ
ー
」が
重
要
で
す
。常
に
走
り
続
け
、と
に
か

く
挑
み
、ダ
メ
な
ら
す
ぐ
方
向
転
換
で
き
る
身

軽
さ
を
武
器
に
、「
ビ
ッ
グ
」で
は
な
く「
フ
ァ
ー

ス
ト
」を
目
指
し
ま
す
。

大
道
●
こ
れ
か
ら
が
楽
し
み
で
す
。草
津
の

研
究
施
設
へ
の
集
約
と
統
合
、期
待
し
て
い
ま

す
。本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
し
た
ね
。ブ
ナ
シ
メ
ジ
の

人
工
栽
培
に
世
界
で
初
め
て
成
功
さ
れ
ま
し
た
。

仲
尾
■
医
食
品
バ
イ
オ
事
業
は
研
究
所
時
代
か

ら
の
も
の
で
、京
都
府
の
京
丹
波
町
で
ホ
ン
シ
メ

ジ
と
ハ
タ
ケ
シ
メ
ジ
を
、三
重
県
四
日
市
市
で
ホ
ン

シ
メ
ジ
を
大
規
模
生
産
す
る
キ
ノ
コ
事
業
と
、昆

布
や
ボ
タ
ン
ボ
ウ
フ
ウ
な
ど
日
本
古
来
の
食
材
に

関
す
る
機
能
性
を
研
究
し
て
開
発
し
た
健
康

食
品・素
材
を
提
供
す
る
事
業
を
進
め
て
い
ま

す
。発
酵
技
術
か
ら
始
ま
っ
た
大
津
の
中
央
研

究
所
を
ベ
ー
ス
に
、現
在
当
社
の
会
長
を
兼
務
す

る
大
宮
久
宝
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
代

表
取
締
役
会
長
が
79
年
に
バ
イ
オ
分
野
へ
の
進

出
を
決
断
し
、国
内
で
初
め
て
７
品
目
の※

制
限

酵
素
を
発
売
し
ま
し
た
。そ
の
後
、バ
イ
オ
研
究

者
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
新
た
な
研
究
用
試

薬
を
次
々
と
商
品
化
。制
限
酵
素
の
発
売
が
、発

酵
工
学
分
野
か
ら
遺
伝
子
工
学
分
野
へ
と
事
業

の
可
能
性
を
広
げ
ま
し
た
。現
在
は
、バ
イ
オ
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
基
礎
研
究
か
ら
創
薬
研
究
ま
で
の

幅
広
い
製
品・サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る「
バ
イ
オ
産

業
支
援
事
業
」と
し
て
大
き
く
成
長
し
て
い
ま

す
。７
品
目
の
制
限
酵
素
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
研

究
用
試
薬
は
、７
千
品
目
に
ま
で
増
え
ま
し
た
。

大
道
●
な
る
ほ
ど
。制
限
酵
素
か
ら
始
ま
り
、今

や
多
く
の
研
究
用
試
薬
を
世
界
中
の
大
学
や
研

く
花
開
か
せ
る
た
め
に
、こ
の
セ
ン
タ
ー
を
新
設

し
ま
し
た
。草
津
の
こ
の
地
か
ら
、タ
カ
ラ
バ
イ

オ
の
新
た
な
歴
史
が
始
ま
り
ま
す
。

大
道
●
タ
カ
ラ
バ
イ
オ
さ
ん
の
事
業
に
つ
い
て
改

め
て
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
？

仲
尾
■
ひ
と
言
で
い
え
ば「
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
を
応
用
し
て
多
様
に
展
開
す
る
会
社
」で

す
。領
域
は「
バ
イ
オ
産
業
支
援
事
業
」「
医
食

品
バ
イ
オ
事
業
」そ
し
て「
遺
伝
子
医
療
事
業
」

の
３
事
業
。２
０
０
２
年
に
寳
酒
造
株
式
会
社

（
現・宝
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
）の
バ
イ

オ
事
業
部
門
が
独
立
し
て
設
立
さ
れ
ま
し
た
が
、

そ
の
ル
ー
ツ
は
１
９
６
７
年
に
大
津
に
設
置
さ
れ

た
寳
酒
造
の
中
央
研
究
所
ま
で
遡
り
ま
す
。

大
道
●
当
初
は
お
酒
や
調
味
料
以
外
の
分
野
で

発
酵
技
術
を
生
か
そ
う
と
、キ
ノ
コ
類
の
研
究

サ
ー
ビ
ス
業
〞が
可
能
に
な
り
ま
す
。

大
道
●
再
生・細
胞
医
療
の
周
辺
産
業
が
劇
的

に
成
長
し
そ
う
で
す
ね
。

仲
尾
■
経
済
産
業
省
で
は
、国
内
の
再
生・細

胞
医
療
関
連
産
業
が
２
０
５
０
年
に
１・３
兆

円
に
、世
界
全
体
で
は
15
兆
円
に
ま
で
拡
大
す

る
と
予
測
し
て
い
ま
す
。先
端
医
療
分
野
で
米

国
に
後
れ
を
取
って
き
た
わ
が
国
が
、法
律
の
施

行
に
よ
り
、「
世
界
で
最
も
研
究
開
発
環
境
に

恵
ま
れ
た
国
」に
変
わ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

当
社
は
か
つ
て
な
い
こ
の
フ
ォ
ロ
ー
の
風
を
余
さ

ず
受
け
止
め
、「
将
来
の
成
長
エ
ン
ジ
ン
」と
位

置
づ
け
る
再
生・細
胞
医
療
関
連
事
業
を
大
き

大
道
●
今
年
10
月
の
本
格
稼
働
を
目
指
す
草

津
の「
遺
伝
子・細
胞
プ
ロ
セ
ッ
シ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
」

を
お
訪
ね
し
て
い
ま
す
。来
年
の
７
月
に
は
大

津
市
に
あ
る
本
社
機
能
と
研
究
機
能
、三
重
県

四
日
市
市
の
遺
伝
子
解
析
施
設
が
こ
の
草
津
の

地
に
集
約
、統
合
さ
れ
る
そ
う
で
す
ね
。ま
さ
に

新
た
な
ス
テ
ー
ジ
の
幕
が
開
く
予
感
が
し
ま
す
。

仲
尾
■
山
中
伸
弥
教
授
の
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
で
再

生
医
療
が
脚
光
を
浴
び
て
い
ま
す
が
、バ
イ
オ

先
進
国
の
米
国
に
追
い
つ
く
た
め
に
日
本
政
府

も
本
腰
を
入
れ
て
法
整
備
や
支
援
体
制
を
整

え
て
い
ま
す
。昨
年
成
立
し
た「
再
生
医
療
等

の
安
全
性
の
確
保
等
に
関
す
る
法
律
」（
再
生

医
療
新
法
）に
よ
り
、従
来
は
医
療
機
関
だ
け

に
許
さ
れ
た
細
胞
の
培
養
や
加
工
を
外
部
委

託
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。例
え
ば
、病
院

で
採
取
し
た
が
ん
患
者
さ
ん
の
血
液
や
細
胞
を

受
け
取
り
、私
ど
も
で
リ
ン
パ
球
を
増
や
し
て

免
疫
力
を
高
め
た
う
え
で
病
院
へ
、そ
し
て
患

者
さ
ん
の
体
内
へ
戻
す
。そ
ん
な〝
細
胞
加
工

幹
細
胞
研
究
分
野
で
の
製
品
開
発
に
も
注
力

し
て
い
ま
す
。

大
道
●
細
胞
や
遺
伝
子
の
加
工
は
た
い
へ
ん
特

殊
な
技
術
だ
と
思
う
の
で
す
が
。

仲
尾
■
そ
う
で
す
ね
。私
ど
も
が
持
つ
技
術
の

ひ
と
つ「
レ
ト
ロ
ネ
ク
チ
ン
法
」は
、高
効
率
で
遺

伝
子
を
導
入
す
る
方
法
で
、遺
伝
子
治
療
に
用

い
る
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
技
術
に
な
っ
て
い
ま
す
。リ
ン

パ
球
を
増
や
す
工
程
で
は
、当
社
独
自
の
技
術

で
あ
る「
レ
ト
ロ
ネ
ク
チ
ン
拡
大
培
養
法
」が
力

を
発
揮
し
ま
す
。レ
ト
ロ
ネ
ク
チ
ン
法
は
世
界
の

医
療
機
関
や
遺
伝
子
治
療
の
研
究
所
で
採
用

さ
れ
、難
病
治
療
の
臨
床
研
究
で
は
３
０
０
例

以
上
の
応
用
実
績
が
あ
り
ま
す
。

中
国
・イ
ン
ド
で
の
販
売
伸
び
率
が
高
く
な
っ

て
お
り
、バ
イ
オ
産
業
の
発
展
を
強
く
感
じ
て

い
ま
す
。

大
道
●
い
よ
い
よ
遺
伝
子
医
療
分
野
の
お
話
を

伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
が
、世
間
の
関
心
が
高
い

ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
の
分
野
で
も
御
社
の
技
術
は
生
か

さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

仲
尾
■
当
社
で
は「
遺
伝
子
や
細
胞
が
医
薬

品
に
な
る
」遺
伝
子
治
療
や
細
胞
医
療
を
、将

来
の
成
長
事
業
と
位
置
付
け
て
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。例
え
ば
遺
伝
子
治
療
は
、体
か
ら
取

り
出
し
た
細
胞
に
治
療
に
役
立
つ
遺
伝
子
な

ど
を
導
入
し
て
患
者
さ
ん
の
体
に
戻
す
方
法

で
す
が
、ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
に
よ
る
再
生
医
療
も
ｉ

Ｐ
Ｓ
細
胞
誘
導
遺
伝
子
を
細
胞
に
導
入
す
る

た
め
、遺
伝
子
治
療
と
工
程
が
と
て
も
よ
く
似

て
い
る
の
で
す
。私
ど
も
の
一
番
の
強
み
は
、こ

う
し
た「
体
の
外
で
遺
伝
子
と
細
胞
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
す
る
」さ
ま
ざ
ま
な
技
術
に
あ
り
ま
す
。

こ
の
点
を
京
都
大
学
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
研
究
所
に

認
め
て
い
た
だ
き
、ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
作
製
用
製
品

を
納
め
た
実
績
が
あ
り
ま
す
。今
後
、細
胞
加

工
の
外
部
委
託
が
可
能
に
な
れ
ば
、ｉ
Ｐ
Ｓ
細

胞
を
は
じ
め
と
し
た
幹
細
胞
の
加
工
も
当
社

で
行
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

ま
た
、ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
関
連
試
薬
の
販
売
な
ど
、

事
業
が
占
め
て
い
ま
す
。

大
道
●
研
究
用
試
薬
の
大
半
は
中
国
の
宝
生

物
工
程（
大
連
）有
限
公
司
で
製
造
さ
れ
て
い

ま
す
ね
。低
コ
ス
ト
を
実
現
す
る
た
め
だ
と
思

い
ま
す
が
、高
い
信
頼
性
が
求
め
ら
れ
る
研
究

用
試
薬
の
海
外
生
産
を
軌
道
に
乗
せ
る
ま
で
に

は
、ご
苦
労
も
多
か
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
。

仲
尾
■
ご
指
摘
の
通
り
、中
国
で「
少
量
多
品

種
の
研
究
用
試
薬
を
安
定
し
た
品
質
で
つ
く

り
続
け
る
」こ
と
は
数
々
の
困
難
が
伴
い
ま
し

た
。当
社
は
そ
れ
を
成
し
遂
げ
る
こ
と
に
よ
っ

て
、「
高
い
コ
ス
ト
競
争
力
で
全
世
界
に
販
売
で

き
る
シ
ス
テ
ム
」と
い
う
強
み
を
手
に
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。ま
た
、05
年
の
米
国
ク
ロ
ン

テ
ッ
ク
社
の
買
収
後
は
同
社
製
品
を
中
国
で
生

産
す
る
な
ど
、グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
収
益
力
を

さ
ら
に
高
め
て
き
ま
し
た
。

野
﨑
●
ク
ロ
ン
テ
ッ
ク
社
の
買
収
は
大
き
な
転

機
に
な
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

仲
尾
■
ク
ロ
ン
テ
ッ
ク
社
は
蛍
光
タ
ン
パ
ク
質

を
用
い
た
細
胞
機
能
解
析
技
術
や
遺
伝
子
解

析
の
た
め
の
優
れ
た
製
品
を
持
っ
て
い
た
の
で
、

当
社
の
持
つ
遺
伝
子
工
学
技
術
を
補
完
す
る

製
品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
手
に
入
れ
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。さ
ら
に
ク
ロ
ン
テ
ッ
ク
社
の
販
売

拠
点
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、米
国
、ヨ
ー
ロ
ッ

パ
な
ど
を
カ
バ
ー
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
な
販
売
網

も
構
築
。今
で
は
、研
究
用
試
薬
の
売
り
上
げ

の
60
％
以
上
が
海
外
で
の
販
売
で
す
。最
近
は

究
機
関
、企
業
等
へ
提
供
す
る
こ
と
で
、遺
伝
子

工
学
の
発
展
を
支
え
て
こ
ら
れ
た
。そ
れ
が
タ
カ

ラ
バ
イ
オ
さ
ん
の
歴
史
で
あ
り
、素
顔
で
あ
る
わ

け
で
す
ね
。

仲
尾
■
７
千
品
目
の
中
に
は
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
ウ

イ
ル
ス
の
型
を
特
定
す
る
た
め
の
試
薬
キ
ッ
ト

も
あ
り
ま
す
。試
薬
の
ほ
か
に
も
、試
薬
を
使
っ

て
遺
伝
子
の
増
幅・検
出
を
行
う
装
置
や
質
量

分
析
装
置
な
ど
の
理
化
学
機
器
の
販
売
、研
究

機
関
か
ら
実
験
を
請
け
負
う
研
究
受
託
サ
ー

ビ
ス
も
行
っ
て
お
り
、い
ず
れ
も
バ
イ
オ
研
究
に

必
要
な
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
で
す
。現
在
、売
り

上
げ
の
80
％
以
上
を
こ
れ
ら
バ
イ
オ
産
業
支
援

し
て
い
ま
す
。

野
﨑
●
米
国
で
の
臨
床
試
験
は
い
か
が
で
す

か
？

仲
尾
■
米
国
で
は
悪
性
黒
色
腫
を
対
象
と

し
た
第
２
相
の
臨
床
試
験
を
行
っ
て
い
ま
す
。

が
ん
細
胞
で
の
み
増
殖
し
、が
ん
細
胞
を
殺

傷
す
る
ウ
イ
ル
ス
を
直
接
投
与
す
る
方
法

で
、正
常
細
胞
は
破
壊
し
な
い
た
め
、抗
が
ん

剤
で
生
じ
る
よ
う
な
副
作
用
は
あ
り
ま
せ

ん
。他
に
も
、米
国
で
は
Ｈ
Ｉ
Ｖ
感
染
症
を

対
象
と
す
る
第
１
相
の
臨
床
試
験
も
進
め

て
い
ま
す
。

大
道
●
実
用
化
に
向
け
、着
実
に
歩
を
進
め

て
お
ら
れ
る
の
で
す
ね
。今
ま
で
治
療
が
難
し

か
っ
た
病
か
ら
私
た
ち
を
救
っ
て
く
れ
る
日
が

待
ち
遠
し
い
で
す
。再
生
医
療
新
法
や
改
正

薬
事
法
は
そ
れ
を
後
押
し
す
る
こ
と
に
な
り

ま
す
ね
。

仲
尾
■
国
内
で
は
法
律
の
施
行
に
よ
り「
再

生
医
療
等
製
品
」の
早
期
承
認
制
度
が
整
う

の
で
、遺
伝
子
治
療
・
細
胞
医
療
も
よ
り
ス

ム
ー
ズ
な
開
発
が
可
能
に
な
る
で
し
ょ
う
。当

社
で
は
新
制
度
に
合
わ
せ
て
医
療
機
関
向
け

の
細
胞
加
工
事
業
や
大
学
等
の
臨
床
研
究
に

用
い
ら
れ
る
ベ
ク
タ
ー
の
製
造
受
託
サ
ー
ビ
ス

な
ど
、多
様
な
事
業
を
拡
大
し
て
い
く
つ
も

り
で
す
。今
後
は
、こ
の
遺
伝
子
・
細
胞
プ
ロ

セ
ッ
シ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が「
国
内
最
大
級
の
遺

伝
子
・
細
胞
工
場
」に
な
る
と
期
待
し
て
い
ま

す
。現
在
、日
本
で
遺
伝
子
導
入
細
胞
の
臨

床
試
験
を
行
っ
て
い
る
の
は
当
社
だ
け
。こ
の

ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
を
し
っ
か
り
と
生
か
し
て
ビ

大
道
●
現
在
、三
重
大
学
で
食
道
が
ん
を
対

象
に
し
た
遺
伝
子
治
療
の
臨
床
試
験（
医
師

主
導
治
験
）を
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

仲
尾
■
こ
の
臨
床
試
験
は
、患
者
さ
ん
か
ら
採

取
し
た
リ
ン
パ
球
に
が
ん
細
胞
を
認
識
す
る

「
Ｔ
リ
ン
パ
球
受
容
体（
Ｔ
Ｃ
Ｒ
）遺
伝
子
」を

導
入
し
て
体
内
へ
戻
し
、が
ん
を
攻
撃
し
て
消

滅
さ
せ
る
治
療
法
で
す
。臨
床
試
験
に
は
安

全
性
を
確
か
め
る
第
１
相
、限
ら
れ
た
患
者

さ
ん
で
有
効
性
を
確
か
め
る
第
２
相
、よ
り
多

く
の
患
者
さ
ん
で
有
効
性
を
試
す
第
３
相
が

あ
り
ま
す
。こ
の
臨
床
試
験
は
第
１
相
に
入
っ

た
と
こ
ろ
で
す
が
、21
年
度
の
商
業
化
を
目
指 試薬キットや細胞培養用培地の説明を聞く、左から大道頭取、仲尾功一社長、野﨑支店長

液体窒素を満たしたタンクで細胞を冷凍保管する

食
道
が
ん
や
固
形
が
ん
治
療
の

臨
床
試
験
が
国
内
外
で
進
行
中

高
度
な
遺
伝
子・細
胞
加
工
技
術
で

遺
伝
子
治
療
の
事
業
化
を
目
指
す

タカラバイオ株式会社 代表取締役社長

仲尾 功一氏
（なかお・こういち）

■資本金/149億円
■従業員数/1,164名（タカラバイオグループ）
■事業内容/バイオ産業支援事業、医食品バイオ事業、遺伝子医療事業
■本社所在地/大津市瀬田3-4-1
■URL/http://www.takara-bio.co.jp/

タカラバイオ株式会社
会社概要

▶プロフィール

寳酒造（株）中央研究所設立
７品目の制限酵素を国内で初めて発売
米国インディアナ大学と共同で「レトロネクチン法」を開発
会社分割によりタカラバイオ（株）設立
東京証券取引所マザーズ市場に上場
米国クロンテック社を買収
ヒトiPS細胞作製用試薬を発売
エムズサイエンス社よりがん治療薬HF10事業を取得
米国でエイズを対象とした遺伝子治療の治験を開始
日本でTCR遺伝子治療の治験（医師主導治験）を開始
遺伝子・細胞プロセッシングセンター開設

1967年
1979年
1995年
2002年
2004年
2005年
2009年
2010年
2012年
2014年

1985年、京都大学農学部卒業。同年、寳酒造株式会社（現・宝
ホールディングス）入社。2009年、タカラバイオ株式会社 代表
取締役社長に就任。宝ホールディングス株式会社 取締役、宝生
物工程（大連）有限公司 董事長、宝日医生物技術（北京）有限公
司 董事長、Takara Bio USA Holdings Inc. 代表取締役、
Takara Korea Biomedical Inc. 代表理事会長を兼任。

経営理念
遺伝子治療などの

革新的なバイオ技術の開発を通じて、
人々の健康に貢献します。




