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こ
の
た
び
、当
行
で
は
栗
東
支
店
を「
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト

ラ
ル
店
舗
」と
し
て
隣
地
に
新
築
す
る
運
び
と
な
り
ま
し
た
。

「
カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
店
舗
」と
は
、最
先
端
の
省
エ
ネ
設

備
と
機
器
を
最
大
限
活
用
し
、支
店
の
営
業
活
動
で
発
生

す
る
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
を
可
能
な
限
り
削
減
す
る
と

と
も
に
、な
お
必
要
な
電
気
に
つ
い
て
は
、太
陽
光
発
電
シ
ス

テ
ム
導
入
に
よ
る
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
活
用
す
る
こ
と

で
、Ｃ
Ｏ
２（
カ
ー
ボ
ン
）排
出
量
を
実
質
的
に「
ニュ
ー
ト
ラ
ル

（
中
立
）」に
す
る
先
進
的
な
環
境
配
慮
型
店
舗
で
す
。

　
具
体
的
に
は
、①
室
内・屋
外
照
明
に
長
寿
命・省
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
②
営
業
室
全
体
の
照
度
を
最
低
限
に
抑

え
る
こ
と
で
照
明
器
具
の
台
数
を
削
減
す
る
一
方
、机
に
照

明
ス
タ
ン
ド
を
設
置
し
て
必
要
な
明
る
さ
を
確
保
し
つつ
省
エ

ネ
を
実
現
す
る「
タ
ス
ク
ア
ン
ビ
エ
ン
ト
照
明
」③
太
陽
光
を

室
内
に
取
り
込
み
照
明
と
し
て
利
用
す
る「
ス
カ
イ
ラ
イ
ト

チ
ュ
ー
ブ
」④
排
気
か
ら「
熱
」と「
湿
気
」を
給
気
す
る
空
気

に
戻
し
、排
気
に
よ
る
熱
の
ロ
ス
を
抑
制
す
る
全
熱
交
換
器

な
ど
を
そ
れ
ぞ
れ
設
置
し
ま
す
。ま
た
、お
取
引
先
の
環
境

に
優
し
い
製
品
や
技
術
も
積
極
的
に
導
入
す
る
も
の
で
す
。

　
つ
ま
り
、最
新
鋭
の
省
エ
ネ
技
術
と
設
備
や
機
器
の
活
用
で
、

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
従
来
型
店
舗
に
比
べ
て
34
％（
年
間
約
30
ト

ン
）削
減
し
ま
す
。そ
し
て
、残
る
66
％
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量（
年

間
約
60
ト
ン
）に
相
当
す
る
電
力
は
、屋
上
と
駐
車
場
の
屋
根

に
約
３
６
０
枚
の
太
陽
光
パ
ネ
ル
を
設
置
し
、太
陽
光
発
電
で

賄
う
も
の
で
す
。ま
た
、営
業
車
両
と
し
て
電
気
自
動
車
を

一
台
導
入
し
、電
源
は
こ
の
太
陽
光
発
電
を
活
用
し
ま
す
。

　
当
行
は
、経
営
に
環
境
を
取
り
込
ん
だ「
環
境
経
営
」を

展
開
し
、「
ク
リ
ー
ン
バ
ン
ク
し
が
ぎ
ん
」を
合
言
葉
に
、省
資

源・省
エ
ネ
活
動
に
努
め
る「
エ
コ
オ
フ
ィ
ス
づ
く
り
」を
進
め

て
き
ま
し
た
。

　
平
成
20
年
12
月
に
は
、総
合
的
な
環
境
効
率
を
高
め
た

「
し
が
ぎ
ん
浜
町
研
修
セ
ン
タ
ー
」を
建
設
し
、当
時
、財
団

法
人
建
築
環
境・省
エ
ネ
ル
ギ
ー
機
構
が
環
境
性
能
を
総
合

的
に
評
価
す
る「
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｂ
Ｅ
Ｅ（
建
築
物
総
合
環
境
性
能

評
価
シ
ス
テ
ム
）」で
、最
高
評
価
の「
Ｓ
」ラ
ン
ク
を
取
得
し

ま
し
た
。

　一
方
、既
存
店
舗
の
室
内
照
明
を
順
次
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
に
交

換
、新
店
舗
に
は
太
陽
光
発
電
や
ソ
ー
ラ
ー
外
灯
に
加
え
、

雨
水
利
用
や
屋
上
緑
化
な
ど
環
境
配
慮
型
の
店
舗
づ
く
り

を
行
って
い
ま
す
。

　
平
成
26
年
４
月
、「
国
連
の
気
候
変
動
に
関
す
る
政
府
間

パ
ネ
ル（
Ｉ
Ｐ
Ｃ
Ｃ
）」は
、地
球
環
境
の
激
変
を
避
け
る
た
め

に
必
要
な「
気
温
上
昇
２
℃
以
内
に
抑
制
」を
実
現
す
る
に

は
、「
今
世
紀
末
に
世
界
全
体
の
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
を

ほ
ぼ
ゼ
ロ
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
の
内
容
を
公
表
し
ま

し
た
。私
た
ち
は
、早
急
に「
低
炭
素・循
環
型
社
会
」と「
自

然
と
の
共
生
」の
実
現
に
向
け
、経
済
成
長
と
環
境
保
全
を

両
立
す
る
取
り
組
み
を
強
化
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
新
し
い
栗
東
支
店
は
、平
成
27
年
３
月
中
旬
に
営
業
を
開

始
し
、６
月
に
は
店
舗
周
り
の
工
事
を
終
え
、グ
ラ
ン
ド
オ
ー

プ
ン
の
予
定
で
す
。当
行
は
今
後
と
も
、地
域
の
皆
さ
ま
と
手

を
携
え
て
持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
取
り
組
ん
で
ま
い

り
ま
す
。「
カ
ー
ボ
ンニュ
ー
ト
ラ
ル
店
舗
」栗
東
支
店
を
末
永

く
ご
愛
顧
賜
り
ま
す
よ
う
心
か
ら
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。
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ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
捉
え
、事
業
を
発
展
さ
せ

て
い
く
つ
も
り
で
す
。

大
道
●〝
医
療
の
新
時
代
〞が
こ
の
草
津
か
ら

始
ま
る
の
で
す
ね
。

仲
尾
■
そ
れ
は
世
界
と
の
競
争
の
始
ま
り
を

意
味
し
ま
す
。欧
米
の
ビ
ッ
グ
フ
ァ
ー
マ
に
対
し

て
、小
さ
い
な
が
ら
も
我
々
の
技
術
を
最
大
限

に
生
か
す
に
は「
ス
ピ
ー
ド
」と「
ト
ラ
イ
＆
エ

ラ
ー
」が
重
要
で
す
。常
に
走
り
続
け
、と
に
か

く
挑
み
、ダ
メ
な
ら
す
ぐ
方
向
転
換
で
き
る
身

軽
さ
を
武
器
に
、「
ビ
ッ
グ
」で
は
な
く「
フ
ァ
ー

ス
ト
」を
目
指
し
ま
す
。

大
道
●
こ
れ
か
ら
が
楽
し
み
で
す
。草
津
の

研
究
施
設
へ
の
集
約
と
統
合
、期
待
し
て
い
ま

す
。本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
し
た
ね
。ブ
ナ
シ
メ
ジ
の

人
工
栽
培
に
世
界
で
初
め
て
成
功
さ
れ
ま
し
た
。

仲
尾
■
医
食
品
バ
イ
オ
事
業
は
研
究
所
時
代
か

ら
の
も
の
で
、京
都
府
の
京
丹
波
町
で
ホ
ン
シ
メ

ジ
と
ハ
タ
ケ
シ
メ
ジ
を
、三
重
県
四
日
市
市
で
ホ
ン

シ
メ
ジ
を
大
規
模
生
産
す
る
キ
ノ
コ
事
業
と
、昆

布
や
ボ
タ
ン
ボ
ウ
フ
ウ
な
ど
日
本
古
来
の
食
材
に

関
す
る
機
能
性
を
研
究
し
て
開
発
し
た
健
康

食
品・素
材
を
提
供
す
る
事
業
を
進
め
て
い
ま

す
。発
酵
技
術
か
ら
始
ま
っ
た
大
津
の
中
央
研

究
所
を
ベ
ー
ス
に
、現
在
当
社
の
会
長
を
兼
務
す

る
大
宮
久
宝
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
代

表
取
締
役
会
長
が
79
年
に
バ
イ
オ
分
野
へ
の
進

出
を
決
断
し
、国
内
で
初
め
て
７
品
目
の※

制
限

酵
素
を
発
売
し
ま
し
た
。そ
の
後
、バ
イ
オ
研
究

者
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
新
た
な
研
究
用
試

薬
を
次
々
と
商
品
化
。制
限
酵
素
の
発
売
が
、発

酵
工
学
分
野
か
ら
遺
伝
子
工
学
分
野
へ
と
事
業

の
可
能
性
を
広
げ
ま
し
た
。現
在
は
、バ
イ
オ
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
基
礎
研
究
か
ら
創
薬
研
究
ま
で
の

幅
広
い
製
品・サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る「
バ
イ
オ
産

業
支
援
事
業
」と
し
て
大
き
く
成
長
し
て
い
ま

す
。７
品
目
の
制
限
酵
素
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
研

究
用
試
薬
は
、７
千
品
目
に
ま
で
増
え
ま
し
た
。

大
道
●
な
る
ほ
ど
。制
限
酵
素
か
ら
始
ま
り
、今

や
多
く
の
研
究
用
試
薬
を
世
界
中
の
大
学
や
研

く
花
開
か
せ
る
た
め
に
、こ
の
セ
ン
タ
ー
を
新
設

し
ま
し
た
。草
津
の
こ
の
地
か
ら
、タ
カ
ラ
バ
イ

オ
の
新
た
な
歴
史
が
始
ま
り
ま
す
。

大
道
●
タ
カ
ラ
バ
イ
オ
さ
ん
の
事
業
に
つ
い
て
改

め
て
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
？

仲
尾
■
ひ
と
言
で
い
え
ば「
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
を
応
用
し
て
多
様
に
展
開
す
る
会
社
」で

す
。領
域
は「
バ
イ
オ
産
業
支
援
事
業
」「
医
食

品
バ
イ
オ
事
業
」そ
し
て「
遺
伝
子
医
療
事
業
」

の
３
事
業
。２
０
０
２
年
に
寳
酒
造
株
式
会
社

（
現・宝
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
）の
バ
イ

オ
事
業
部
門
が
独
立
し
て
設
立
さ
れ
ま
し
た
が
、

そ
の
ル
ー
ツ
は
１
９
６
７
年
に
大
津
に
設
置
さ
れ

た
寳
酒
造
の
中
央
研
究
所
ま
で
遡
り
ま
す
。

大
道
●
当
初
は
お
酒
や
調
味
料
以
外
の
分
野
で

発
酵
技
術
を
生
か
そ
う
と
、キ
ノ
コ
類
の
研
究

サ
ー
ビ
ス
業
〞が
可
能
に
な
り
ま
す
。

大
道
●
再
生・細
胞
医
療
の
周
辺
産
業
が
劇
的

に
成
長
し
そ
う
で
す
ね
。

仲
尾
■
経
済
産
業
省
で
は
、国
内
の
再
生・細

胞
医
療
関
連
産
業
が
２
０
５
０
年
に
１・３
兆

円
に
、世
界
全
体
で
は
15
兆
円
に
ま
で
拡
大
す

る
と
予
測
し
て
い
ま
す
。先
端
医
療
分
野
で
米

国
に
後
れ
を
取
って
き
た
わ
が
国
が
、法
律
の
施

行
に
よ
り
、「
世
界
で
最
も
研
究
開
発
環
境
に

恵
ま
れ
た
国
」に
変
わ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

当
社
は
か
つ
て
な
い
こ
の
フ
ォ
ロ
ー
の
風
を
余
さ

ず
受
け
止
め
、「
将
来
の
成
長
エ
ン
ジ
ン
」と
位

置
づ
け
る
再
生・細
胞
医
療
関
連
事
業
を
大
き

大
道
●
今
年
10
月
の
本
格
稼
働
を
目
指
す
草

津
の「
遺
伝
子・細
胞
プ
ロ
セ
ッ
シ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
」

を
お
訪
ね
し
て
い
ま
す
。来
年
の
７
月
に
は
大

津
市
に
あ
る
本
社
機
能
と
研
究
機
能
、三
重
県

四
日
市
市
の
遺
伝
子
解
析
施
設
が
こ
の
草
津
の

地
に
集
約
、統
合
さ
れ
る
そ
う
で
す
ね
。ま
さ
に

新
た
な
ス
テ
ー
ジ
の
幕
が
開
く
予
感
が
し
ま
す
。

仲
尾
■
山
中
伸
弥
教
授
の
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
で
再

生
医
療
が
脚
光
を
浴
び
て
い
ま
す
が
、バ
イ
オ

先
進
国
の
米
国
に
追
い
つ
く
た
め
に
日
本
政
府

も
本
腰
を
入
れ
て
法
整
備
や
支
援
体
制
を
整

え
て
い
ま
す
。昨
年
成
立
し
た「
再
生
医
療
等

の
安
全
性
の
確
保
等
に
関
す
る
法
律
」（
再
生

医
療
新
法
）に
よ
り
、従
来
は
医
療
機
関
だ
け

に
許
さ
れ
た
細
胞
の
培
養
や
加
工
を
外
部
委

託
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。例
え
ば
、病
院

で
採
取
し
た
が
ん
患
者
さ
ん
の
血
液
や
細
胞
を

受
け
取
り
、私
ど
も
で
リ
ン
パ
球
を
増
や
し
て

免
疫
力
を
高
め
た
う
え
で
病
院
へ
、そ
し
て
患

者
さ
ん
の
体
内
へ
戻
す
。そ
ん
な〝
細
胞
加
工

幹
細
胞
研
究
分
野
で
の
製
品
開
発
に
も
注
力

し
て
い
ま
す
。

大
道
●
細
胞
や
遺
伝
子
の
加
工
は
た
い
へ
ん
特

殊
な
技
術
だ
と
思
う
の
で
す
が
。

仲
尾
■
そ
う
で
す
ね
。私
ど
も
が
持
つ
技
術
の

ひ
と
つ「
レ
ト
ロ
ネ
ク
チ
ン
法
」は
、高
効
率
で
遺

伝
子
を
導
入
す
る
方
法
で
、遺
伝
子
治
療
に
用

い
る
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
技
術
に
な
っ
て
い
ま
す
。リ
ン

パ
球
を
増
や
す
工
程
で
は
、当
社
独
自
の
技
術

で
あ
る「
レ
ト
ロ
ネ
ク
チ
ン
拡
大
培
養
法
」が
力

を
発
揮
し
ま
す
。レ
ト
ロ
ネ
ク
チ
ン
法
は
世
界
の

医
療
機
関
や
遺
伝
子
治
療
の
研
究
所
で
採
用

さ
れ
、難
病
治
療
の
臨
床
研
究
で
は
３
０
０
例

以
上
の
応
用
実
績
が
あ
り
ま
す
。

中
国
・イ
ン
ド
で
の
販
売
伸
び
率
が
高
く
な
っ

て
お
り
、バ
イ
オ
産
業
の
発
展
を
強
く
感
じ
て

い
ま
す
。

大
道
●
い
よ
い
よ
遺
伝
子
医
療
分
野
の
お
話
を

伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
が
、世
間
の
関
心
が
高
い

ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
の
分
野
で
も
御
社
の
技
術
は
生
か

さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

仲
尾
■
当
社
で
は「
遺
伝
子
や
細
胞
が
医
薬

品
に
な
る
」遺
伝
子
治
療
や
細
胞
医
療
を
、将

来
の
成
長
事
業
と
位
置
付
け
て
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。例
え
ば
遺
伝
子
治
療
は
、体
か
ら
取

り
出
し
た
細
胞
に
治
療
に
役
立
つ
遺
伝
子
な

ど
を
導
入
し
て
患
者
さ
ん
の
体
に
戻
す
方
法

で
す
が
、ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
に
よ
る
再
生
医
療
も
ｉ

Ｐ
Ｓ
細
胞
誘
導
遺
伝
子
を
細
胞
に
導
入
す
る

た
め
、遺
伝
子
治
療
と
工
程
が
と
て
も
よ
く
似

て
い
る
の
で
す
。私
ど
も
の
一
番
の
強
み
は
、こ

う
し
た「
体
の
外
で
遺
伝
子
と
細
胞
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
す
る
」さ
ま
ざ
ま
な
技
術
に
あ
り
ま
す
。

こ
の
点
を
京
都
大
学
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
研
究
所
に

認
め
て
い
た
だ
き
、ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
作
製
用
製
品

を
納
め
た
実
績
が
あ
り
ま
す
。今
後
、細
胞
加

工
の
外
部
委
託
が
可
能
に
な
れ
ば
、ｉ
Ｐ
Ｓ
細

胞
を
は
じ
め
と
し
た
幹
細
胞
の
加
工
も
当
社

で
行
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

ま
た
、ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
関
連
試
薬
の
販
売
な
ど
、

事
業
が
占
め
て
い
ま
す
。

大
道
●
研
究
用
試
薬
の
大
半
は
中
国
の
宝
生

物
工
程（
大
連
）有
限
公
司
で
製
造
さ
れ
て
い

ま
す
ね
。低
コ
ス
ト
を
実
現
す
る
た
め
だ
と
思

い
ま
す
が
、高
い
信
頼
性
が
求
め
ら
れ
る
研
究

用
試
薬
の
海
外
生
産
を
軌
道
に
乗
せ
る
ま
で
に

は
、ご
苦
労
も
多
か
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
。

仲
尾
■
ご
指
摘
の
通
り
、中
国
で「
少
量
多
品

種
の
研
究
用
試
薬
を
安
定
し
た
品
質
で
つ
く

り
続
け
る
」こ
と
は
数
々
の
困
難
が
伴
い
ま
し

た
。当
社
は
そ
れ
を
成
し
遂
げ
る
こ
と
に
よ
っ

て
、「
高
い
コ
ス
ト
競
争
力
で
全
世
界
に
販
売
で

き
る
シ
ス
テ
ム
」と
い
う
強
み
を
手
に
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。ま
た
、05
年
の
米
国
ク
ロ
ン

テ
ッ
ク
社
の
買
収
後
は
同
社
製
品
を
中
国
で
生

産
す
る
な
ど
、グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
収
益
力
を

さ
ら
に
高
め
て
き
ま
し
た
。

野
﨑
●
ク
ロ
ン
テ
ッ
ク
社
の
買
収
は
大
き
な
転

機
に
な
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

仲
尾
■
ク
ロ
ン
テ
ッ
ク
社
は
蛍
光
タ
ン
パ
ク
質

を
用
い
た
細
胞
機
能
解
析
技
術
や
遺
伝
子
解

析
の
た
め
の
優
れ
た
製
品
を
持
っ
て
い
た
の
で
、

当
社
の
持
つ
遺
伝
子
工
学
技
術
を
補
完
す
る

製
品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
手
に
入
れ
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。さ
ら
に
ク
ロ
ン
テ
ッ
ク
社
の
販
売

拠
点
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、米
国
、ヨ
ー
ロ
ッ

パ
な
ど
を
カ
バ
ー
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
な
販
売
網

も
構
築
。今
で
は
、研
究
用
試
薬
の
売
り
上
げ

の
60
％
以
上
が
海
外
で
の
販
売
で
す
。最
近
は

究
機
関
、企
業
等
へ
提
供
す
る
こ
と
で
、遺
伝
子

工
学
の
発
展
を
支
え
て
こ
ら
れ
た
。そ
れ
が
タ
カ

ラ
バ
イ
オ
さ
ん
の
歴
史
で
あ
り
、素
顔
で
あ
る
わ

け
で
す
ね
。

仲
尾
■
７
千
品
目
の
中
に
は
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
ウ

イ
ル
ス
の
型
を
特
定
す
る
た
め
の
試
薬
キ
ッ
ト

も
あ
り
ま
す
。試
薬
の
ほ
か
に
も
、試
薬
を
使
っ

て
遺
伝
子
の
増
幅・検
出
を
行
う
装
置
や
質
量

分
析
装
置
な
ど
の
理
化
学
機
器
の
販
売
、研
究

機
関
か
ら
実
験
を
請
け
負
う
研
究
受
託
サ
ー

ビ
ス
も
行
っ
て
お
り
、い
ず
れ
も
バ
イ
オ
研
究
に

必
要
な
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
で
す
。現
在
、売
り

上
げ
の
80
％
以
上
を
こ
れ
ら
バ
イ
オ
産
業
支
援

し
て
い
ま
す
。

野
﨑
●
米
国
で
の
臨
床
試
験
は
い
か
が
で
す

か
？

仲
尾
■
米
国
で
は
悪
性
黒
色
腫
を
対
象
と

し
た
第
２
相
の
臨
床
試
験
を
行
っ
て
い
ま
す
。

が
ん
細
胞
で
の
み
増
殖
し
、が
ん
細
胞
を
殺

傷
す
る
ウ
イ
ル
ス
を
直
接
投
与
す
る
方
法

で
、正
常
細
胞
は
破
壊
し
な
い
た
め
、抗
が
ん

剤
で
生
じ
る
よ
う
な
副
作
用
は
あ
り
ま
せ

ん
。他
に
も
、米
国
で
は
Ｈ
Ｉ
Ｖ
感
染
症
を

対
象
と
す
る
第
１
相
の
臨
床
試
験
も
進
め

て
い
ま
す
。

大
道
●
実
用
化
に
向
け
、着
実
に
歩
を
進
め

て
お
ら
れ
る
の
で
す
ね
。今
ま
で
治
療
が
難
し

か
っ
た
病
か
ら
私
た
ち
を
救
っ
て
く
れ
る
日
が

待
ち
遠
し
い
で
す
。再
生
医
療
新
法
や
改
正

薬
事
法
は
そ
れ
を
後
押
し
す
る
こ
と
に
な
り

ま
す
ね
。

仲
尾
■
国
内
で
は
法
律
の
施
行
に
よ
り「
再

生
医
療
等
製
品
」の
早
期
承
認
制
度
が
整
う

の
で
、遺
伝
子
治
療
・
細
胞
医
療
も
よ
り
ス

ム
ー
ズ
な
開
発
が
可
能
に
な
る
で
し
ょ
う
。当

社
で
は
新
制
度
に
合
わ
せ
て
医
療
機
関
向
け

の
細
胞
加
工
事
業
や
大
学
等
の
臨
床
研
究
に

用
い
ら
れ
る
ベ
ク
タ
ー
の
製
造
受
託
サ
ー
ビ
ス

な
ど
、多
様
な
事
業
を
拡
大
し
て
い
く
つ
も

り
で
す
。今
後
は
、こ
の
遺
伝
子
・
細
胞
プ
ロ

セ
ッ
シ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が「
国
内
最
大
級
の
遺

伝
子
・
細
胞
工
場
」に
な
る
と
期
待
し
て
い
ま

す
。現
在
、日
本
で
遺
伝
子
導
入
細
胞
の
臨

床
試
験
を
行
っ
て
い
る
の
は
当
社
だ
け
。こ
の

ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
を
し
っ
か
り
と
生
か
し
て
ビ

大
道
●
現
在
、三
重
大
学
で
食
道
が
ん
を
対

象
に
し
た
遺
伝
子
治
療
の
臨
床
試
験（
医
師

主
導
治
験
）を
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

仲
尾
■
こ
の
臨
床
試
験
は
、患
者
さ
ん
か
ら
採

取
し
た
リ
ン
パ
球
に
が
ん
細
胞
を
認
識
す
る

「
Ｔ
リ
ン
パ
球
受
容
体（
Ｔ
Ｃ
Ｒ
）遺
伝
子
」を

導
入
し
て
体
内
へ
戻
し
、が
ん
を
攻
撃
し
て
消

滅
さ
せ
る
治
療
法
で
す
。臨
床
試
験
に
は
安

全
性
を
確
か
め
る
第
１
相
、限
ら
れ
た
患
者

さ
ん
で
有
効
性
を
確
か
め
る
第
２
相
、よ
り
多

く
の
患
者
さ
ん
で
有
効
性
を
試
す
第
３
相
が

あ
り
ま
す
。こ
の
臨
床
試
験
は
第
１
相
に
入
っ

た
と
こ
ろ
で
す
が
、21
年
度
の
商
業
化
を
目
指

遺伝子・細胞プロセッシングセンター

培養した細胞を顕微鏡で観察

遺
伝
子
や
細
胞
を
用
い
る「
遺
伝
子
医
療
」に
情
熱
を
注
ぐ
タ
カ
ラ
バ
イ
オ
。長
年
磨
い
て
き

た
遺
伝
子
工
学
・
細
胞
工
学
技
術
を
、難
病
に
苦
し
む
世
界
中
の
人
々
の
た
め
に
生
か
し
、医

療
の
可
能
性
を
広
げ
る
挑
戦
だ
。同
社
は
ど
ん
な
未
来
の
扉
を
開
く
の
か
。

新
し
い
法
律
の
施
行
が

日
本
の
先
端
医
療
の
様
相
を
変
え
る

７
千
品
目
も
の
研
究
用
試
薬
生
産
を

中
国
で
成
功
さ
せ
て
得
た
強
み

寳
酒
造（
株
）中
央
研
究
所
時
代
に

築
い
た
バ
イ
オ
事
業
の
基
礎

※制限酵素/DNAの特定の塩基配列を認識して切断する酵素。遺伝子工学で重要な役割を果たす。
3ページ写真：遺伝子・細胞プロセッシングセンター内の純水製造装置の前で

さ
か
の
ぼ
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ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
捉
え
、事
業
を
発
展
さ
せ

て
い
く
つ
も
り
で
す
。

大
道
●〝
医
療
の
新
時
代
〞が
こ
の
草
津
か
ら

始
ま
る
の
で
す
ね
。

仲
尾
■
そ
れ
は
世
界
と
の
競
争
の
始
ま
り
を

意
味
し
ま
す
。欧
米
の
ビ
ッ
グ
フ
ァ
ー
マ
に
対
し

て
、小
さ
い
な
が
ら
も
我
々
の
技
術
を
最
大
限

に
生
か
す
に
は「
ス
ピ
ー
ド
」と「
ト
ラ
イ
＆
エ

ラ
ー
」が
重
要
で
す
。常
に
走
り
続
け
、と
に
か

く
挑
み
、ダ
メ
な
ら
す
ぐ
方
向
転
換
で
き
る
身

軽
さ
を
武
器
に
、「
ビ
ッ
グ
」で
は
な
く「
フ
ァ
ー

ス
ト
」を
目
指
し
ま
す
。

大
道
●
こ
れ
か
ら
が
楽
し
み
で
す
。草
津
の

研
究
施
設
へ
の
集
約
と
統
合
、期
待
し
て
い
ま

す
。本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

に
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
し
た
ね
。ブ
ナ
シ
メ
ジ
の

人
工
栽
培
に
世
界
で
初
め
て
成
功
さ
れ
ま
し
た
。

仲
尾
■
医
食
品
バ
イ
オ
事
業
は
研
究
所
時
代
か

ら
の
も
の
で
、京
都
府
の
京
丹
波
町
で
ホ
ン
シ
メ

ジ
と
ハ
タ
ケ
シ
メ
ジ
を
、三
重
県
四
日
市
市
で
ホ
ン

シ
メ
ジ
を
大
規
模
生
産
す
る
キ
ノ
コ
事
業
と
、昆

布
や
ボ
タ
ン
ボ
ウ
フ
ウ
な
ど
日
本
古
来
の
食
材
に

関
す
る
機
能
性
を
研
究
し
て
開
発
し
た
健
康

食
品・素
材
を
提
供
す
る
事
業
を
進
め
て
い
ま

す
。発
酵
技
術
か
ら
始
ま
っ
た
大
津
の
中
央
研

究
所
を
ベ
ー
ス
に
、現
在
当
社
の
会
長
を
兼
務
す

る
大
宮
久
宝
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
代

表
取
締
役
会
長
が
79
年
に
バ
イ
オ
分
野
へ
の
進

出
を
決
断
し
、国
内
で
初
め
て
７
品
目
の※

制
限

酵
素
を
発
売
し
ま
し
た
。そ
の
後
、バ
イ
オ
研
究

者
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
新
た
な
研
究
用
試

薬
を
次
々
と
商
品
化
。制
限
酵
素
の
発
売
が
、発

酵
工
学
分
野
か
ら
遺
伝
子
工
学
分
野
へ
と
事
業

の
可
能
性
を
広
げ
ま
し
た
。現
在
は
、バ
イ
オ
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
基
礎
研
究
か
ら
創
薬
研
究
ま
で
の

幅
広
い
製
品・サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る「
バ
イ
オ
産

業
支
援
事
業
」と
し
て
大
き
く
成
長
し
て
い
ま

す
。７
品
目
の
制
限
酵
素
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
研

究
用
試
薬
は
、７
千
品
目
に
ま
で
増
え
ま
し
た
。

大
道
●
な
る
ほ
ど
。制
限
酵
素
か
ら
始
ま
り
、今

や
多
く
の
研
究
用
試
薬
を
世
界
中
の
大
学
や
研

く
花
開
か
せ
る
た
め
に
、こ
の
セ
ン
タ
ー
を
新
設

し
ま
し
た
。草
津
の
こ
の
地
か
ら
、タ
カ
ラ
バ
イ

オ
の
新
た
な
歴
史
が
始
ま
り
ま
す
。

大
道
●
タ
カ
ラ
バ
イ
オ
さ
ん
の
事
業
に
つ
い
て
改

め
て
お
聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
？

仲
尾
■
ひ
と
言
で
い
え
ば「
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
を
応
用
し
て
多
様
に
展
開
す
る
会
社
」で

す
。領
域
は「
バ
イ
オ
産
業
支
援
事
業
」「
医
食

品
バ
イ
オ
事
業
」そ
し
て「
遺
伝
子
医
療
事
業
」

の
３
事
業
。２
０
０
２
年
に
寳
酒
造
株
式
会
社

（
現・宝
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
）の
バ
イ

オ
事
業
部
門
が
独
立
し
て
設
立
さ
れ
ま
し
た
が
、

そ
の
ル
ー
ツ
は
１
９
６
７
年
に
大
津
に
設
置
さ
れ

た
寳
酒
造
の
中
央
研
究
所
ま
で
遡
り
ま
す
。

大
道
●
当
初
は
お
酒
や
調
味
料
以
外
の
分
野
で

発
酵
技
術
を
生
か
そ
う
と
、キ
ノ
コ
類
の
研
究

サ
ー
ビ
ス
業
〞が
可
能
に
な
り
ま
す
。

大
道
●
再
生・細
胞
医
療
の
周
辺
産
業
が
劇
的

に
成
長
し
そ
う
で
す
ね
。

仲
尾
■
経
済
産
業
省
で
は
、国
内
の
再
生・細

胞
医
療
関
連
産
業
が
２
０
５
０
年
に
１・３
兆

円
に
、世
界
全
体
で
は
15
兆
円
に
ま
で
拡
大
す

る
と
予
測
し
て
い
ま
す
。先
端
医
療
分
野
で
米

国
に
後
れ
を
取
って
き
た
わ
が
国
が
、法
律
の
施

行
に
よ
り
、「
世
界
で
最
も
研
究
開
発
環
境
に

恵
ま
れ
た
国
」に
変
わ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

当
社
は
か
つ
て
な
い
こ
の
フ
ォ
ロ
ー
の
風
を
余
さ

ず
受
け
止
め
、「
将
来
の
成
長
エ
ン
ジ
ン
」と
位

置
づ
け
る
再
生・細
胞
医
療
関
連
事
業
を
大
き

大
道
●
今
年
10
月
の
本
格
稼
働
を
目
指
す
草

津
の「
遺
伝
子・細
胞
プ
ロ
セ
ッ
シ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
」

を
お
訪
ね
し
て
い
ま
す
。来
年
の
７
月
に
は
大

津
市
に
あ
る
本
社
機
能
と
研
究
機
能
、三
重
県

四
日
市
市
の
遺
伝
子
解
析
施
設
が
こ
の
草
津
の

地
に
集
約
、統
合
さ
れ
る
そ
う
で
す
ね
。ま
さ
に

新
た
な
ス
テ
ー
ジ
の
幕
が
開
く
予
感
が
し
ま
す
。

仲
尾
■
山
中
伸
弥
教
授
の
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
で
再

生
医
療
が
脚
光
を
浴
び
て
い
ま
す
が
、バ
イ
オ

先
進
国
の
米
国
に
追
い
つ
く
た
め
に
日
本
政
府

も
本
腰
を
入
れ
て
法
整
備
や
支
援
体
制
を
整

え
て
い
ま
す
。昨
年
成
立
し
た「
再
生
医
療
等

の
安
全
性
の
確
保
等
に
関
す
る
法
律
」（
再
生

医
療
新
法
）に
よ
り
、従
来
は
医
療
機
関
だ
け

に
許
さ
れ
た
細
胞
の
培
養
や
加
工
を
外
部
委

託
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。例
え
ば
、病
院

で
採
取
し
た
が
ん
患
者
さ
ん
の
血
液
や
細
胞
を

受
け
取
り
、私
ど
も
で
リ
ン
パ
球
を
増
や
し
て

免
疫
力
を
高
め
た
う
え
で
病
院
へ
、そ
し
て
患

者
さ
ん
の
体
内
へ
戻
す
。そ
ん
な〝
細
胞
加
工

幹
細
胞
研
究
分
野
で
の
製
品
開
発
に
も
注
力

し
て
い
ま
す
。

大
道
●
細
胞
や
遺
伝
子
の
加
工
は
た
い
へ
ん
特

殊
な
技
術
だ
と
思
う
の
で
す
が
。

仲
尾
■
そ
う
で
す
ね
。私
ど
も
が
持
つ
技
術
の

ひ
と
つ「
レ
ト
ロ
ネ
ク
チ
ン
法
」は
、高
効
率
で
遺

伝
子
を
導
入
す
る
方
法
で
、遺
伝
子
治
療
に
用

い
る
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
技
術
に
な
っ
て
い
ま
す
。リ
ン

パ
球
を
増
や
す
工
程
で
は
、当
社
独
自
の
技
術

で
あ
る「
レ
ト
ロ
ネ
ク
チ
ン
拡
大
培
養
法
」が
力

を
発
揮
し
ま
す
。レ
ト
ロ
ネ
ク
チ
ン
法
は
世
界
の

医
療
機
関
や
遺
伝
子
治
療
の
研
究
所
で
採
用

さ
れ
、難
病
治
療
の
臨
床
研
究
で
は
３
０
０
例

以
上
の
応
用
実
績
が
あ
り
ま
す
。

中
国
・イ
ン
ド
で
の
販
売
伸
び
率
が
高
く
な
っ

て
お
り
、バ
イ
オ
産
業
の
発
展
を
強
く
感
じ
て

い
ま
す
。

大
道
●
い
よ
い
よ
遺
伝
子
医
療
分
野
の
お
話
を

伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
が
、世
間
の
関
心
が
高
い

ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
の
分
野
で
も
御
社
の
技
術
は
生
か

さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

仲
尾
■
当
社
で
は「
遺
伝
子
や
細
胞
が
医
薬

品
に
な
る
」遺
伝
子
治
療
や
細
胞
医
療
を
、将

来
の
成
長
事
業
と
位
置
付
け
て
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。例
え
ば
遺
伝
子
治
療
は
、体
か
ら
取

り
出
し
た
細
胞
に
治
療
に
役
立
つ
遺
伝
子
な

ど
を
導
入
し
て
患
者
さ
ん
の
体
に
戻
す
方
法

で
す
が
、ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
に
よ
る
再
生
医
療
も
ｉ

Ｐ
Ｓ
細
胞
誘
導
遺
伝
子
を
細
胞
に
導
入
す
る

た
め
、遺
伝
子
治
療
と
工
程
が
と
て
も
よ
く
似

て
い
る
の
で
す
。私
ど
も
の
一
番
の
強
み
は
、こ

う
し
た「
体
の
外
で
遺
伝
子
と
細
胞
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
す
る
」さ
ま
ざ
ま
な
技
術
に
あ
り
ま
す
。

こ
の
点
を
京
都
大
学
ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
研
究
所
に

認
め
て
い
た
だ
き
、ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
作
製
用
製
品

を
納
め
た
実
績
が
あ
り
ま
す
。今
後
、細
胞
加

工
の
外
部
委
託
が
可
能
に
な
れ
ば
、ｉ
Ｐ
Ｓ
細

胞
を
は
じ
め
と
し
た
幹
細
胞
の
加
工
も
当
社

で
行
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

ま
た
、ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
関
連
試
薬
の
販
売
な
ど
、

事
業
が
占
め
て
い
ま
す
。

大
道
●
研
究
用
試
薬
の
大
半
は
中
国
の
宝
生

物
工
程（
大
連
）有
限
公
司
で
製
造
さ
れ
て
い

ま
す
ね
。低
コ
ス
ト
を
実
現
す
る
た
め
だ
と
思

い
ま
す
が
、高
い
信
頼
性
が
求
め
ら
れ
る
研
究

用
試
薬
の
海
外
生
産
を
軌
道
に
乗
せ
る
ま
で
に

は
、ご
苦
労
も
多
か
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
。

仲
尾
■
ご
指
摘
の
通
り
、中
国
で「
少
量
多
品

種
の
研
究
用
試
薬
を
安
定
し
た
品
質
で
つ
く

り
続
け
る
」こ
と
は
数
々
の
困
難
が
伴
い
ま
し

た
。当
社
は
そ
れ
を
成
し
遂
げ
る
こ
と
に
よ
っ

て
、「
高
い
コ
ス
ト
競
争
力
で
全
世
界
に
販
売
で

き
る
シ
ス
テ
ム
」と
い
う
強
み
を
手
に
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。ま
た
、05
年
の
米
国
ク
ロ
ン

テ
ッ
ク
社
の
買
収
後
は
同
社
製
品
を
中
国
で
生

産
す
る
な
ど
、グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
収
益
力
を

さ
ら
に
高
め
て
き
ま
し
た
。

野
﨑
●
ク
ロ
ン
テ
ッ
ク
社
の
買
収
は
大
き
な
転

機
に
な
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

仲
尾
■
ク
ロ
ン
テ
ッ
ク
社
は
蛍
光
タ
ン
パ
ク
質

を
用
い
た
細
胞
機
能
解
析
技
術
や
遺
伝
子
解

析
の
た
め
の
優
れ
た
製
品
を
持
っ
て
い
た
の
で
、

当
社
の
持
つ
遺
伝
子
工
学
技
術
を
補
完
す
る

製
品
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
手
に
入
れ
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。さ
ら
に
ク
ロ
ン
テ
ッ
ク
社
の
販
売

拠
点
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、米
国
、ヨ
ー
ロ
ッ

パ
な
ど
を
カ
バ
ー
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
な
販
売
網

も
構
築
。今
で
は
、研
究
用
試
薬
の
売
り
上
げ

の
60
％
以
上
が
海
外
で
の
販
売
で
す
。最
近
は

究
機
関
、企
業
等
へ
提
供
す
る
こ
と
で
、遺
伝
子

工
学
の
発
展
を
支
え
て
こ
ら
れ
た
。そ
れ
が
タ
カ

ラ
バ
イ
オ
さ
ん
の
歴
史
で
あ
り
、素
顔
で
あ
る
わ

け
で
す
ね
。

仲
尾
■
７
千
品
目
の
中
に
は
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
ウ

イ
ル
ス
の
型
を
特
定
す
る
た
め
の
試
薬
キ
ッ
ト

も
あ
り
ま
す
。試
薬
の
ほ
か
に
も
、試
薬
を
使
っ

て
遺
伝
子
の
増
幅・検
出
を
行
う
装
置
や
質
量

分
析
装
置
な
ど
の
理
化
学
機
器
の
販
売
、研
究

機
関
か
ら
実
験
を
請
け
負
う
研
究
受
託
サ
ー

ビ
ス
も
行
っ
て
お
り
、い
ず
れ
も
バ
イ
オ
研
究
に

必
要
な
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
で
す
。現
在
、売
り

上
げ
の
80
％
以
上
を
こ
れ
ら
バ
イ
オ
産
業
支
援

し
て
い
ま
す
。

野
﨑
●
米
国
で
の
臨
床
試
験
は
い
か
が
で
す

か
？

仲
尾
■
米
国
で
は
悪
性
黒
色
腫
を
対
象
と

し
た
第
２
相
の
臨
床
試
験
を
行
っ
て
い
ま
す
。

が
ん
細
胞
で
の
み
増
殖
し
、が
ん
細
胞
を
殺

傷
す
る
ウ
イ
ル
ス
を
直
接
投
与
す
る
方
法

で
、正
常
細
胞
は
破
壊
し
な
い
た
め
、抗
が
ん

剤
で
生
じ
る
よ
う
な
副
作
用
は
あ
り
ま
せ

ん
。他
に
も
、米
国
で
は
Ｈ
Ｉ
Ｖ
感
染
症
を

対
象
と
す
る
第
１
相
の
臨
床
試
験
も
進
め

て
い
ま
す
。

大
道
●
実
用
化
に
向
け
、着
実
に
歩
を
進
め

て
お
ら
れ
る
の
で
す
ね
。今
ま
で
治
療
が
難
し

か
っ
た
病
か
ら
私
た
ち
を
救
っ
て
く
れ
る
日
が

待
ち
遠
し
い
で
す
。再
生
医
療
新
法
や
改
正

薬
事
法
は
そ
れ
を
後
押
し
す
る
こ
と
に
な
り

ま
す
ね
。

仲
尾
■
国
内
で
は
法
律
の
施
行
に
よ
り「
再

生
医
療
等
製
品
」の
早
期
承
認
制
度
が
整
う

の
で
、遺
伝
子
治
療
・
細
胞
医
療
も
よ
り
ス

ム
ー
ズ
な
開
発
が
可
能
に
な
る
で
し
ょ
う
。当

社
で
は
新
制
度
に
合
わ
せ
て
医
療
機
関
向
け

の
細
胞
加
工
事
業
や
大
学
等
の
臨
床
研
究
に

用
い
ら
れ
る
ベ
ク
タ
ー
の
製
造
受
託
サ
ー
ビ
ス

な
ど
、多
様
な
事
業
を
拡
大
し
て
い
く
つ
も

り
で
す
。今
後
は
、こ
の
遺
伝
子
・
細
胞
プ
ロ

セ
ッ
シ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
が「
国
内
最
大
級
の
遺

伝
子
・
細
胞
工
場
」に
な
る
と
期
待
し
て
い
ま

す
。現
在
、日
本
で
遺
伝
子
導
入
細
胞
の
臨

床
試
験
を
行
っ
て
い
る
の
は
当
社
だ
け
。こ
の

ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
を
し
っ
か
り
と
生
か
し
て
ビ

大
道
●
現
在
、三
重
大
学
で
食
道
が
ん
を
対

象
に
し
た
遺
伝
子
治
療
の
臨
床
試
験（
医
師

主
導
治
験
）を
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

仲
尾
■
こ
の
臨
床
試
験
は
、患
者
さ
ん
か
ら
採

取
し
た
リ
ン
パ
球
に
が
ん
細
胞
を
認
識
す
る

「
Ｔ
リ
ン
パ
球
受
容
体（
Ｔ
Ｃ
Ｒ
）遺
伝
子
」を

導
入
し
て
体
内
へ
戻
し
、が
ん
を
攻
撃
し
て
消

滅
さ
せ
る
治
療
法
で
す
。臨
床
試
験
に
は
安

全
性
を
確
か
め
る
第
１
相
、限
ら
れ
た
患
者

さ
ん
で
有
効
性
を
確
か
め
る
第
２
相
、よ
り
多

く
の
患
者
さ
ん
で
有
効
性
を
試
す
第
３
相
が

あ
り
ま
す
。こ
の
臨
床
試
験
は
第
１
相
に
入
っ

た
と
こ
ろ
で
す
が
、21
年
度
の
商
業
化
を
目
指 試薬キットや細胞培養用培地の説明を聞く、左から大道頭取、仲尾功一社長、野﨑支店長

液体窒素を満たしたタンクで細胞を冷凍保管する

食
道
が
ん
や
固
形
が
ん
治
療
の

臨
床
試
験
が
国
内
外
で
進
行
中

高
度
な
遺
伝
子・細
胞
加
工
技
術
で

遺
伝
子
治
療
の
事
業
化
を
目
指
す

タカラバイオ株式会社 代表取締役社長

仲尾 功一氏
（なかお・こういち）

■資本金/149億円
■従業員数/1,164名（タカラバイオグループ）
■事業内容/バイオ産業支援事業、医食品バイオ事業、遺伝子医療事業
■本社所在地/大津市瀬田3-4-1
■URL/http://www.takara-bio.co.jp/

タカラバイオ株式会社
会社概要

▶プロフィール

寳酒造（株）中央研究所設立
７品目の制限酵素を国内で初めて発売
米国インディアナ大学と共同で「レトロネクチン法」を開発
会社分割によりタカラバイオ（株）設立
東京証券取引所マザーズ市場に上場
米国クロンテック社を買収
ヒトiPS細胞作製用試薬を発売
エムズサイエンス社よりがん治療薬HF10事業を取得
米国でエイズを対象とした遺伝子治療の治験を開始
日本でTCR遺伝子治療の治験（医師主導治験）を開始
遺伝子・細胞プロセッシングセンター開設

1967年
1979年
1995年
2002年
2004年
2005年
2009年
2010年
2012年
2014年

1985年、京都大学農学部卒業。同年、寳酒造株式会社（現・宝
ホールディングス）入社。2009年、タカラバイオ株式会社 代表
取締役社長に就任。宝ホールディングス株式会社 取締役、宝生
物工程（大連）有限公司 董事長、宝日医生物技術（北京）有限公
司 董事長、Takara Bio USA Holdings Inc. 代表取締役、
Takara Korea Biomedical Inc. 代表理事会長を兼任。

経営理念
遺伝子治療などの

革新的なバイオ技術の開発を通じて、
人々の健康に貢献します。



※輸送熱／馬を長時間輸送する場合や、疲労が蓄積している時に輸送することで発症する病気で、風邪と同様の症状を示す。
　　　　　輸送車内に排泄物が蓄積することで雑菌が繁殖し空気中に浮遊することが原因とされる。

馬と人を快適に運ぶ最新鋭の馬運車

馬運車の車内の様子

馬の気性や癖を把握して輸送する

代表取締役  鷹野 衛氏

競
馬
フ
ァ
ン
の
夢
の
舞
台
へ
、競
争
馬
を
万
全
な
状
態
で
運
ぶ

調
教
師
が
信
頼
を
寄
せ
る
、優
れ
た
ス
タ
ッ
フ
と
最
新
鋭
の
馬
運
車

関
西
随
一
の
実
績
と
信
頼
を
集
め
る

ス
ト
レ
ス
フ
リ
ー
の
輸
送

進
化
を
続
け
る
独
自
の
馬
運
車
が

馬
と
人
の
快
適
な
輸
送
を
支
え
る

信
頼
の
積
み
重
ね
こ
そ
財
産

世
界
を
舞
台
に
馬
匹
輸
送
を

輸
送
中
の
車
両
ト
ラ
ブ
ル
を
防
ぐ

ス
タ
ッ
フ
の
高
い
技
術
力
と
知
識

半世紀以上にわたって、馬の輸送に取り組んでまいりました。

創業当初からの「馬と人を快適に運ぶ」という信念のもと、

よりよい輸送環境を追求し続けています。

独自に開発した馬運車と、スタッフ全員の「総合力」でお客さまの信頼に応えます。

き
ゅ
う
し
ゃ

た
か 

の

ま
も
る

ば 

ひ
つ

し
ゃ
ね
つ

※

が
い
せ
ん

08 07かけはし かけはし2014.82014.8

Voice Profile 鷹野運送株式会社

　「
馬
に
と
っ
て
移
動
の
ス
ト
レ
ス
は
大
き
い
。私
た
ち
の

使
命
は
、厩
舎
が
仕
上
げ
た
馬
の
状
態
を
完
璧
に
保
ち
、

無
事
に
送
り
届
け
る
こ
と
だ
」と
話
す
の
は
、鷹
野
運
送

の
鷹
野
衛
社
長
。同
社
は
日
本
中
央
競
馬
会（
J
R
A
）

の
栗
東
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
を
起
点
に
、各
地
の
競

馬
場
や
牧
場
と
の
間
の
競
走
馬
輸
送
を
行
う
運
送
会

社
だ
。関
西
の
馬
匹
輸
送
業
界
で
は
群
を
抜
く
規
模
と

実
績
を
誇
り
、輸
送
の
た
め
に
特
別
な
設
計・設
備
を
施

さ
れ
た
馬
運
車
を
41
台
所
有
、１
年
間
に
運
ぶ
競
走
馬

は
２
万
頭
を
超
え
る
と
い
う
。

　
栗
東
ト
レ
セ
ン
内
に
は
現
在
１
０
０
余
り
の
厩
舎
が

あ
る
が
、そ
の
う
ち
の
４
割
強
が
同
社
を
利
用
し
て
い
る
。

同
社
が
高
度
な
運
転
技
術
と
万
全
の
危
機
管
理
体
制
、

顧
客
と
の
緊
密
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
、最
新
鋭
の
馬
運

車
な
ど
馬
匹
輸
送
に
必
要
な
要
素
を
す
べ
て
高
い
水
準

で
ク
リ
ア
し
て
い
る
か
ら
だ
。

　
同
社
の
ド
ラ
イ
バ
ー
に
は
、大
型
ト
ラ
ッ
ク
も
し
く
は

ト
レ
ー
ラ
ー
の
運
転
手
と
し
て
の
実
務
経
験
が
10
年
以

上
あ
る
こ
と
と
、無
事
故
無
違
反
で
あ
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
。「
こ
れ
ら
は
あ
く
ま
で
も
最
低
条
件
。採
用
の

際
に
は
面
接
だ
け
で
な
く
、馬
運
車
を
運
転
す
る
実
技

試
験
も
行
っ
て
い
る
。馬
の
安
全
を
守
れ
る
か
は
も
ち
ろ

ん
の
こ
と
、ほ
か
の
車
に
迷
惑
を
か
け
ず
、気
配
り
の
で

き
る
運
転
が
で
き
る
か
も
重
視
し
て
い
る
。先
の
状
況

を
予
測
し
、円
滑
な
運
転
が
で
き
る
力
が
必
要
だ
か
ら

だ
。通
常
、札
幌
ま
で
の
輸
送
に
は
約
24
時
間
を
要
す
る

が
、ベ
テ
ラ
ン
の
ド
ラ
イ
バ
ー
に
な
る
と
、ど
こ
に
悪
条
件

の
箇
所
が
あ
る
か
す
べ
て
頭
の
中
に
入
っ
て
い
て
、最
適
な

ル
ー
ト
を
思
い
描
く
こ
と
が
で
き
る
」と
鷹
野
社
長
。確

か
な
技
術
を
備
え
た
ド
ラ
イ
バ
ー
だ
か
ら
こ
そ
、ト
ラ
ブ

ル
に
対
し
て
も
迅
速
に
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い

う
。「
馬
と
い
う
生
き
物
を
輸
送
す
る
以
上
、予
期
せ
ぬ

問
題
は
つ
き
も
の
。事
態
に
際
し
て
、輸
送
の
プ
ロ
と
し
て

素
早
く
判
断
を
下
し
、馬
の
負
担
を
最
小
限
に
食
い
止

め
る
こ
と
が
当
社
の
ド
ラ
イ
バ
ー
の
使
命
だ
」。

　
同
社
の
危
機
管
理
体
制
は
、ド
ラ
イ
バ
ー
の
育
成
に
と

ど
ま
ら
な
い
。専
門
の
整
備
部
門
を
擁
し
て
い
る
点
も

他
社
に
は
な
い
特
徴
だ
。同
社
の
整
備
士
は
日
頃
か
ら

丹
念
に
車
両
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
行
い
、馬
運
車
の
状
態
を

維
持
し
て
い
る
。さ
ら
に
競
馬
場
へ
の
輸
送
の
際
に
は
馬

運
車
に
同
乗
し
、道
中
の
ト
ラ
ブ
ル
に
備
え
て
い
る
。こ
の

体
制
が
奏
功
し
、こ
れ
ま
で
輸
送
中
の
車
両
ト
ラ
ブ
ル
は

一
度
も
起
こっ
た
こ
と
が
な
い
と
い
う
。

　
ま
た
、毎
朝
未
明
か
ら
調
教
ス
タ
ン
ド
に
顔
を
出
し
、

調
教
師
や
厩
務
員
と
密
接
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図

る
営
業
担
当
者
も
、同
社
の
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
輸
送
に
は
欠

か
せ
な
い
。輸
送
の
依
頼
を
受
け
る
だ
け
で
は
な
く
、担

当
す
る
馬
に
合
っ
た
輸
送
方
法
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
た
め

だ
。馬
に
は
そ
れ
ぞ
れ
性
格
や
特
徴
の
違
い
が
あ
り
、輸

送
や
積
み
下
ろ
し
に
異
な
る
対
応
が
必
要
と
な
る
。例

え
ば
車
中
で
隣
に
他
の
馬
が
い
る
の
を
好
ま
な
い
馬
も
い

れ
ば
、体
が
大
き
い
た
め
に
枠
を
取
り
外
さ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
馬
も
い
る
。こ
れ
ら
の
要
望
に
き
め
細
か
く
対

応
す
る
た
め
に
、営
業
担
当
は
一
頭
一
頭
の
気
性
や
癖

の
情
報
を
日
頃
か
ら
収
集
し
、顧
客
満
足
度
の
高
い
輸

送
の
実
現
に
役
立
て
て
い
る
。

　
馬
運
車
の
改
良
に
も
、同
社
は
常
に
取
り
組
ん
で
き

た
。毎
年
最
新
の
車
両
を
独
自
開
発
し
て
い
る
同
社
は
、

振
動
を
低
減
す
る
エ
ア
サ
ス
ペ
ン
シ
ョ
ン
を
全
軸
に
採
用

し
、馬
の
様
子
を
チ
ェッ
ク
で
き
る
モ
ニ
タ
ー
カ
メ
ラ
、馬

を
落
ち
着
か
せ
る
音
楽
を
聴
か
せ
る
ス
ピ
ー
カ
ー
等
を

装
備
す
る
な
ど
、こ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た
工
夫
を
凝
ら
し

て
き
た
。

　
今
年
導
入
し
た
馬
運
車
に
は
、マ
イ
ナ
ス
イ
オ
ン
発
生

機
能
を
備
え
た
エ
ア
コ
ン
と
、Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ（
ア
メ
リ
カ
航
空

宇
宙
局
）が
ロ
ケ
ッ
ト
に
使
用
し
て
い
る
遮
熱
塗
料
を
業

界
で
初
め
て
採
用
。こ
の
新
た
な
改
良
に
よ
っ
て
、空
気

中
に
浮
遊
す
る
雑
菌
を
除
去
し
、馬
の
輸
送
熱
を
予
防

す
る
と
と
も
に
、効
率
よ
く
適
温
を
保
つ
こ
と
に
成
功
し

た
。さ
ら
に
、運
転
席
の
上
に
ド
ラ
イ
バ
ー
の
仮
眠
場
所

を
設
け
る
こ
と
で
、同
乗
す
る
厩
務
員
の
ス
ペ
ー
ス
を
拡

大
し
、長
時
間
の
輸
送
で
も
リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き
る
空
間
を

確
保
し
た
。

　
馬
運
車
の
開
発
に
は
、社
長
自
ら
改
良
の
ア
イ
デ
ア

を
出
す
と
と
も
に
、現
場
の
意
見
を
集
約
し
て
車
体
架

装
メ
ー
カ
ー
と
検
証
に
あ
た
る
。こ
う
し
て
開
発
さ
れ

る
独
自
の
馬
運
車
は
、レ
イ
ア
ウ
ト
の
構
想
を
含
め
る

と
誕
生
ま
で
に
約
１
年
も
の
期
間
を
要
す
る
と
い
う
。

「
輸
送
の
レ
ベ
ル
を
高
め
、お
客
さ
ま
の
信
頼
を
守
る
た

め
に
は
、手
間
暇
も
コ
ス
ト
も
惜
し
ま
な
い
。『
馬
も
人

も
快
適
に
、万
全
の
状
態
で
運
ぶ
』と
い
う
、創
業
当
初

か
ら
変
わ
ら
な
い
信
念
の
も
と
に
、今
後
も
よ
り
よ
い

馬
運
車
の
姿
を
追
求
し
て
い
き
た
い
」と
、鷹
野
社
長
は

強
い
思
い
を
語
る
。

　 　
安
定
し
て
業
績
を
伸
ば
し
て
き
た
同
社
の
歴
史
に
も

波
乱
は
あ
っ
た
。８
年
前
、先
代
社
長
が
52
歳
の
若
さ
で

他
界
し
、息
子
で
あ
る
鷹
野
社
長
が
25
歳
で
後
を
継
い

だ
と
き
だ
。「
父
が
生
き
て
い
る
間
に
少
し
で
も
仕
事
を

覚
え
た
い
と
、寝
る
間
も
惜
し
ん
で
働
い
た
。そ
ん
な
中

で
非
常
に
あ
り
が
た
か
っ
た
の
は
、調
教
師
や
厩
務
員
の

方
々
が
力
に
な
っ
て
く
だ
さ
っ
た
こ
と
。先
代
ま
で
に
築
い

て
き
た
信
頼
関
係
や
、つ
な
が
り
の
深
さ
を
感
じ
た
」と

鷹
野
社
長
は
振
り
返
る
。苦
難
を
乗
り
越
え
、同
社
は

新
た
な
展
開
へ
と
向
か
って
い
る
。

　
昨
年
、フ
ラ
ン
ス
の「
凱
旋
門
賞
」で
の
競
走
馬
オ
ル

フ
ェ
ー
ブ
ル
の
活
躍
は
、社
会
的
に
も
大
き
な
話
題
と

な
っ
た
。同
社
は
オ
ル
フ
ェ
ー
ブ
ル
を
成
田
空
港
へ
と
送
り

届
け
る
こ
と
で
、そ
の
活
躍
に
貢
献
し
た
。競
馬
界
で
も

海
外
が
身
近
な
も
の
に
な
る
中
で
、海
外
を
見
据
え
た

変
化
が
訪
れ
よ
う
と
し
て
い
る
。鷹
野
社
長
自
身
も
ア

メ
リ
カ
を
視
察
し
、現
地
の
競
馬
場
や
馬
匹
輸
送
を
目

に
し
て
、日
本
と
の
違
い
を
実
感
し
た
と
い
う
。「
日
本
の

馬
が
海
外
で
勝
つ
こ
と
は
日
本
の
競
馬
界
の
悲
願
。そ
の

夢
に
当
社
も
貢
献
し
た
い
。競
馬
界
は
こ
れ
か
ら
新
た

な
発
展
を
遂
げ
る
と
信
じ
て
い
る
。馬
匹
輸
送
業
の
海

外
展
開
も
夢
で
は
な
く
な
る
だ
ろ
う
。そ
の
た
め
に
も
、

社
員
一
人
ひ
と
り
が
意
識
を
高
め
、ワ
ン
ラ
ン
ク
上
の
輸

送
を
提
供
し
て
い
き
た
い
」と
、鷹
野
社
長
は
更
な
る
飛

躍
への
決
意
を
語
っ
た
。

企
業
・
強
み
の
研
究

鷹
野
運
送
株
式
会
社

■本社/長岡京市調子1-12-3
■栗東営業所/栗東市小野371-1
■設立/1959年
■資本金/1,000万円
■従業員数/50名
■事業内容/競走馬の運送
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自社ブランド化粧品「Ｑｕａｎｉｓ（クオニス）」

自社開発した経皮透過試験自動サンプリング装置「TRANS VIEW（トランスビュー）」

マイクロニードルの表面（左）高さ約0.8mmは「貼る薬・ワクチン」として開発中
（右）高さ約0.2mmの化粧品「マイクロヒーラー」

代表取締役社長  神山 文男氏

経皮吸収技術の研究開発で社会貢献を目指す企業です。

貼付薬に関する多様な技術に加えて、マイクロニードルの工業的製法も確立。

画期的な「投薬シート」や「ワクチンパッチ」の開発を進めています。

皮
膚
か
ら
薬
効
成
分
を
吸
収
さ
せ
る
技
術
を
深
め
て

医
薬
品
や
化
粧
品
の
可
能
性
を
広
げ
る
研
究
開
発
型
企
業
。

マ
イ
ク
ロ
ニ
ー
ド
ル
の
実
用
化
に

世
界
で
初
め
て
成
功

ヒ
ア
ル
ロ
ン
酸
と
コ
ラ
ー
ゲ
ン
が

肌
の
深
部
へ
届
く「
ミ
ク
ロ
の
針
」に

Ｔ
Ｔ
Ｓ
で
医
療
に
貢
献
す
る
た
め

学
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
か
ら
ス
タ
ー
ト

２
大
学
と
共
同
開
発
を
進
め
る

注
射
い
ら
ず
の「
貼
る
薬
・ワ
ク
チ
ン
」

ぜ
ん
そ
く

か
み
や
ま

ば
ん
そ
う
こ
う

け
ん
え
い
し
ゅ
く

た

ち
ょ
う
ふ
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潤
い
と
ハ
リ
の
あ
る
肌
を
保
つ
成
分
と
し
て
知
ら
れ

る
ヒ
ア
ル
ロ
ン
酸
と
コ
ラ
ー
ゲ
ン
。だ
が
、ど
ち
ら
も
分
子

が
大
き
い
物
質
の
た
め
、ロ
ー
シ
ョ
ン
や
美
容
液
に
配
合

し
て
肌
に
塗
る
だ
け
で
は
角
質
層
の
奥
ま
で
浸
透
し
に

く
い
。

　
そ
れ
な
ら
ば
、ヒ
ア
ル
ロ
ン
酸
と
コ
ラ
ー
ゲ
ン
を〝
ミ
ク
ロ

の
針
〞に
し
て
、角
質
層
深
部
ま
で
直
接
注
入
す
れ
ば
い

い
。こ
ん
な
発
想
か
ら
美
肌
コ
ス
メ
の
常
識
を
変
え
る
化

粧
品
を
開
発
し
た
の
が
コ
ス
メ
デ
ィ
製
薬
株
式
会
社
だ
。

　
サ
イ
ズ
も
形
も
絆
創
膏
に
似
た
半
透
明
シ
ー
ト
。そ

の
中
央
部
に
長
さ
０・２㎜
の
超
微
細
な
突
起
が
び
っ
し

り
並
ぶ
。ヒ
ア
ル
ロ
ン
酸
と
コ
ラ
ー
ゲ
ン
を
特
殊
な
成
型

法
で
加
工
し
た
マ
イ
ク
ロ
ニ
ー
ド
ル（
ミ
ク
ロ
の
針
）だ
。

　
使
用
法
は
乾
燥
に
よ
る
小
じ
わ
や
目
元・口
元
な
ど
、

気
に
な
る
場
所
に
シ
ー
ト
を
直
接
貼
り
付
け
る
だ
け
。

超
微
細
突
起
の
先
端
が
角
質
層
の
深
部
に
ま
で
届
き
、

皮
膚
中
の
水
分
で
溶
け
る
こ
と
で
、ヒ
ア
ル
ロ
ン
酸
と
コ

ラ
ー
ゲ
ン
が
皮
膚
の
奥
深
く
ま
で
浸
透
し
て
い
く
。同

社
の
臨
床
試
験
で
は
、多
様
な
年
齢
層
の
女
性
22
人
で

12
週
間
連
続
使
用
し
た
結
果
、目
尻
等
の
し
わ
の
改
善

効
果
が
客
観
的
に
確
認
さ
れ
た
う
え
、腫
れ
や
か
ゆ
み

と
いっ
た
副
作
用
も
生
じ
な
か
っ
た
。

　
薬
効
成
分
を
皮
膚
か
ら
吸
収
さ
せ
る
Ｔ
Ｔ
Ｓ（
経
皮

吸
収
シ
ス
テ
ム
）と
い
う
技
術
を
ベ
ー
ス
に
、〝
皮
膚
か
ら

入
る
も
の
を
製
品
と
し
て
研
究・開
発
す
る
〞こ
と
が
、

コ
ス
メ
デ
ィ
製
薬
の
コ
ア・コ
ン
ピ
タ
ン
ス（
競
争
力
の
中
核

と
な
る
強
み
）と
呼
ぶ
べ
き
領
域
だ
。「
経
皮
吸
収
は
飲

み
薬
の
よ
う
に
肝
臓
で
代
謝
さ
れ
る
こ
と
が
な
く
、薬

効
成
分
の
血
中
濃
度
を
一
定
に
保
て
る
な
ど
の
優
れ
た

利
点
を
持
ち
、狭
心
症
治
療
薬
や
喘
息
治
療
薬
、禁
煙

用
ニ
コ
チ
ン
パッ
チ
な
ど
に
応
用
さ
れ
て
い
る
。そ
の
可
能

性
を
広
げ
、医
療・健
康・美
容
分
野
で
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
貢
献
す
る
こ
と
が
私
た
ち
の
企
業
理
念
だ
」。

　
そ
う
話
す
神
山
文
男
社
長
は
化
学
メ
ー
カ
ー
の
研
究

所
長
だ
っ
た
時
に
Ｔ
Ｔ
Ｓ
に
魅
せ
ら
れ
、京
都
薬
科
大
学

の
研
究
員
に
転
身
。薬
学
博
士
の
権
英
淑
氏
や
学
生
た

ち
と
の
出
会
い
が
縁
に
な
り
、薬
科
大
学
内
ベン
チ
ャ
ー
と

し
て
有
限
会
社
コ
ス
メ
デ
ィ
を
２
０
０
１
年
に
設
立
し
た
。

　
工
学
博
士
で
も
あ
り
高
分
子
の
扱
い
と
成
型
技
術
に

長
け
た
神
山
社
長
と
、薬
学
と
皮
膚
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
詳

し
い
権
博
士（
現
同
社
取
締
役
）。こ
の
二
人
の
知
識
と

技
術
の
融
合
で
、医
薬
品
メ
ー
カ
ー
な
ど
か
ら
の
経
皮

吸
収
に
関
す
る〝
困
り
ご
と
〞を
解
決
す
る
研
究
開
発

型
事
業
を
同
社
の
一
番
の
強
み
に
掲
げ
て
き
た
。

　「
08
年
に
私
た
ち
が
マ
イ
ク
ロ
ニ
ー
ド
ル
の
工
業
的
製

法
を
確
立
す
る
ま
で
は
、貼
付
薬
が
経
皮
吸
収
の
唯
一

の
方
法
だ
っ
た
た
め
、〝
貼
る
〞と
い
う
テ
ー
マ
に
あ
ら
ゆ
る

角
度
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
き
た
。経
皮
吸
収
が
難
し
い

成
分
を
ど
う
貼
り
薬
化
す
る
か
な
ど
の
製
剤
開
発
や
、

貼
付
薬
に
欠
か
せ
な
い
医
療
用
粘
着
剤
の
研
究
な
ど
、国

内
だ
け
で
な
く
英
国
、中
国
等
の
海
外
医
薬
品
メ
ー
カ
ー

と
も
数
々
の
共
同
研
究
を
行
っ
て
き
た
」。そ
の
一
方
で

早
期
か
ら
コ
ス
メ
分
野
に
も
力
を
注
ぎ
、オ
イ
ル
ジ
ェル
に

ビ
タ
ミ
ン
類
を
配
合
し
て
経
皮
吸
収
さ
せ
る
美
容
シ
ー

ト
を
自
社
ブ
ラ
ン
ド
品
と
し
て
発
売
し
た
こ
と
も
あ
る
。

　
そ
ん
な
同
社
が
マ
イ
ク
ロ
ニ
ー
ド
ル
を
手
掛
け
た
の
は 

〝
必
然
〞だ
っ
た
と
神
山
社
長
は
話
す
。「
ワ
ク
チ
ン
な
ど

高
分
子
の
も
の
は
貼
付
薬
で
は
経
皮
吸
収
で
き
ず
、そ

れ
を
可
能
に
す
る
マ
イ
ク
ロ
ニ
ー
ド
ル
に
世
界
中
の
研
究

者
が
取
り
組
ん
で
き
た
が
、実
用
化
に
至
っ
て
い
な
か
っ

た
。私
ど
も
Ｔ
Ｔ
Ｓ
の
専
門
企
業
と
し
て
は
避
け
て
通

れ
な
い
テ
ー
マ
。権
取
締
役
の
発
案
で
、医
薬
品
よ
り
短

期
間
で
開
発
で
き
る
化
粧
品
へ
の
応
用
か
ら
手
掛
け
て

み
よ
う
と
挑
ん
だ
」。

　
開
発
目
標
を「
市
場
性
の
あ
る
価
格
を
実
現
し
、大

量
生
産
で
き
る
も
の
」と
設
定
。２
年
余
り
の
試
行
錯

誤
を
経
て
、ヒ
ア
ル
ロ
ン
酸
と
コ
ラ
ー
ゲ
ン
を
用
い
た
マ
イ

ク
ロ
ニ
ー
ド
ル
の
工
業
的
製
法
を
世
界
で
初
め
て
確
立

し
た
。同
社
は
こ
の
マ
イ
ク
ロ
ニ
ー
ド
ル
で
作
っ
た
化
粧

品
を「
マ
イ
ク
ロ
ヒ
ー
ラ
ー
」と
し
て
商
標
化
。大
手
化

粧
品
メ
ー
カ
ー
等
へ
Ｏ
Ｅ
Ｍ（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
生
産
）

供
給
す
る
一
方
で
、

昨
年
、自
社
ブ
ラ
ン

ド「
Ｑ
ｕａｎ
ｉｓ（
ク

オ
ニ
ス
）」を
立
ち
上

げ
、商
品
を
意
欲
的

に
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
し

て
い
る
。

　「
マ
イ
ク
ロ
ニ
ー
ド

ル
は
製
法
が
と
て
も

特
殊
な
た
め
、現
在

は
当
社
で
し
か
生
産

で
き
な
い
。取
り
扱

い
を
希
望
さ
れ
る
化

粧
品
メ
ー
カ
ー
へ
は

Ｏ
Ｅ
Ｍ
の
形
で
供
給

し
て
お
り
、結
果
と
し
て
そ
の
売
上
額
が
大
き
く
伸
び

て
い
る
。た
だ
、当
社
の
本
質
は
研
究
開
発
型
企
業
で

あ
り
、ゴ
ー
ル
は
あ
く
ま
で
も
Ｔ
Ｔ
Ｓ
技
術
に
よ
る
医

療
へ
の
貢
献
。マ
イ
ク
ロ
ヒ
ー
ラ
ー
の
成
功
で
得
ら
れ
た

収
益
を
研
究
開
発
に
投
資
し
、医
薬
品
分
野
で
の
応
用

を
目
指
し
た
い
」。

　
神
山
社
長
の〝
夢
〞が
い
ま
、京
都
薬
科
大
学
や
大
阪

大
学
と
進
め
る
共
同
研
究
の
中
で
具
現
化
し
つつ
あ
る
。

ヒ
ア
ル
ロ
ン
酸
の
マ
イ
ク
ロ
ニ
ー
ド
ル
技
術
を
応
用
し
て
、

Ｃ
型
肝
炎
薬
や
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
ワ
ク
チ
ン
を
経
皮
吸
収

さ
せ
る「
投
薬
シ
ー
ト
」や「
ワ
ク
チ
ン
パッ
チ（
貼
る
ワ
ク

チ
ン
）」の
開
発
だ
。化
粧
品
と
同
様
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
で
皮

膚
の
深
部
に
あ
る
免
疫
細
胞
に
ワ
ク
チ
ン
が
到
達
。医

師
や
看
護
師
が
い
な
い
状
況
で
の
自
己
投
与
が
可
能
に

な
れ
ば
、パ
ン
デ
ミ
ッ
ク（
感
染
症
の
世
界
的
な
大
流
行
）

時
の
活
用
が
期
待
さ
れ
る
ほ
か
、途
上
国
の
ワ
ク
チ
ン
接

種
普
及
に
も
役
立
つ
だ
ろ
う
。

　「
大
阪
大
学
と
は
臨
床
研
究
段
階
で
、８
年
後
く
ら
い

の
実
用
化
を
目
指
し
て
い
る
。他
に
も
製
薬
メ
ー
カ
ー
と

の
共
同
研
究
も
進
行
中
だ
。実
用
化
の
際
に
は
当
社
自

ら
が
医
薬
品
メ
ー
カ
ー
に
な
る
か
、マ
イ
ク
ロ
ニ
ー
ド
ル
の

製
法
を
製
薬
会
社
に
ラ
イ
セ
ン
ス
供
与
す
る
か
し
て
、投

薬
シ
ー
ト
や
ワ
ク
チ
ン
パッ
チ
の
普
及
に
努
め
る
こ
と
に
な

る
だ
ろ
う
」。ど
ち
ら
で
あ
れ
、こ
れ
ま
で
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
か
ら
大
き
く
転
換
す
る
の
は
間
違
い
な
い
。神
山

社
長
は「
将
来
に
備
え
、企
業
と
し
て
の
基
礎
を
再
構
築

し
て
組
織
力
の
強
化
を
図
り
た
い
」と
力
を
込
め
る
。

■本社/京都市南区東九条河西町32
■設立/2001年
■資本金/7,000万円
■従業員数/17名
■事業内容/TTS製剤化・医療用粘着剤・HiPAS吸収促進・マイクロニードル技
　術等の経皮吸収製剤に関する技術開発及び受託生産、自社ブランド化粧品
　の開発製造その他

企
業
・
強
み
の
研
究

コ
ス
メ
デ
ィ
製
薬
株
式
会
社



昨年、開催された大盛況の「第3回全国ご当地うどんサミット」とサミット公式キャラクター
「つるきちくん」

さまざまなイベントに「近江牛うどん」を出展。写真は
「二五八祭」出展ブース

近江牛うどんブランド化のための会議

Regional Activation

◎滋賀県製麺工業協同組合

県内製麺業者が夢を注いだ
「ブランド麺」の開発

新食感の「三層麺」も発売して
さらに全国ブランド化が加速

近江うどんと近江牛のコラボから
「近江牛うどん」が生まれた

地域に活気を招く
「全国ご当地うどんサミット」

「近江牛うどん」のカップ麺と「近江うどん『三層麺』」

し こう とみ え ひこひと ふた

に　ご はち

ゆ
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「近江うどん」を起爆剤に多方面に活気が広がる。
協同組合が主導で地域とともにブランド化に挑戦。

地域が変わる── 地域活性化の現場

　ここで諦めていたら、近江うどんのブ
ランド化はなかっただろう。冨江さんた
ちは売れない理由を「商品特性にふさ
わしいターゲットを絞り込めなかった」と
分析。販売チャネルを「滋賀を訪れる
観光客」に切り替えた。
　そこで09年に考案されたのが「近江
牛うどん」。「近江うどん『三方よし』」に
上質の生の近江牛をセットし、熱いだし
汁を加えて、麺の弾力と肉のうま味を
味わう。滋賀特産のおいしさ二重奏を
奏でる逸品が誕生した。
　「道の駅や高速道路のサービスエリ
アなど、観光スポットの飲食店と提携し
て普及を図った。この戦略が功を奏し
て、近江牛うどんの名は、だしが麺にし
み込むようにじわじわと県内へ浸透し
ていった。同時に、近江八幡のてんび
んまつりや東近江の二五八祭など滋
賀の歳時イベントに近江牛うどんを精
力的に出展することで、県内の認知度
アップが図れました」。

　近江うどんのブランド構築に、さらに
弾みをつけようと次に打った手が、11
年秋に開催した「全国ご当地うどんサ
ミット」だ。

　全国のご当地うどんを滋賀に集め、
来場者に食べ比べてもらってグランプリ
を決める。この企画は、東近江市の地域
活性化を目指す地域イベントの一環とし
て実施された。冨江理事長は仕掛け人
として全国を駆け回り、９府県から13種
類のご当地うどんの出展を実現した。
　サミット当日、近江鉄道の八日市駅周
辺は人であふれんばかりの大盛況。予
想を大きく上回る１万５千人が来場し
た。開催準備や運営に汗を流した同組
合事務局の川嶋弘美さんは「その場
で麺を茹でることにこだわり、出展ブー
ス全部に給排水設備を設けましたが、
準備は苦労の連続でした。限られた予
算とマンパワーで成功できたことには
胸を張れますね」と話す。
　３回目の昨年は２万人が来場。推計
では、直接的な経済効果は７千万円弱
に。間接効果を合わせると１億円近い

インパクトが東近江市にもたらされたよ
うだ。「この盛況ぶりを見た愛知県蒲郡
市から、今年11月のサミットは蒲郡市で
開催したいと申し出がありました。県内
イベントから本格的な全国イベントへ育
つ気運が生まれてきました。サミットを
機に近江うどんの認知度も高まり、稲
庭うどんや讃岐うどんとのコラボレー
ション企画も浮上。全国ブランドへの階
段を上り始めた実感が出てきました」と
冨江理事長。

　「全国ご当地うどんサミット」以降、認
知度を一気に高めた近江うどん。12年
に「近江牛うどん」を道の駅等でカップ
麺として販売すると即座に反響を呼び、
いまでも年間１万食が売れている。
　昨年11月に発売した「近江うどん『三
層麺』」は、パスタに使われる小麦粉
（セモリナ粉）で打ったコシの強い麺を、
ふくさやかの麺で挟む三層構造になっ
ている。なめらかさとコシの強さを楽しめ
る新食感のうどんだ。近江の麺職人が
こだわった「三層麺」と「三方よし」を近
江うどんの中核商品として需要の拡大
を目指している。「小さな規模でも知恵
を絞れば大きな風を起こせる。その自信
を持てたことが、組合として得た一番の
収穫です」と冨江理事長は話す。

　県内産小麦「ふくさやか」を100％使
用したうどんが生まれたのは2007年。
「ツヤよし、コシよし、粘りよし」の食感を
売り込むため「近江うどん『三方よし』」
と命名された。開発したのは、県内の
製麺業者でつくる滋賀県製麺工業協
同組合。背景には消費者の嗜好の変
化や人口減少による“製麺業界の衰
退”という危機感があった。

　「価格競争に疲弊した組合員企業
に、夢を持ってもらいたい。そのために
は画期的な魅力を持つ新商品がぜひ
必要だと考えました。素材と製法にこだ
わり、滋賀の“地域性”を訴求するネー
ミングやパッケージにこだわって生まれ
た「近江うどん『三方よし』」。新しい地
産地消と滋賀ブランドを育てるために、
組合一丸となって取り組んだ」と語るの
は同組合理事長の冨江彦仁さん。
　「近江うどん『三方よし』」に使用さ
れている「ふくさやか」は滋賀県農業

技術振興センターが開発した新しい品
種。従来の小麦ではできなかった明る
い色の麺を作れるようになった。「食育
にも貢献したい」という思いで、滋賀県
産の小麦を吟味し、県全域での給食に
も採用された。
　ブランド化を図るにあたって、高級う
どんとして価格は高めに設定し、興味を
持ってもらえた県内の百貨店・スーパー
等で販売を始めた。「だが、蓋を開けて
みると売れ行きはいまひとつ。商品を売
ることの難しさを改めて学びました」。

新しい滋賀ブランドに育ちつつある「近江うどん」。取り組むのは滋賀県製麺工業協同組合だ。高付加価値麺を開発する
とともに「誰にどう売るか」のマーケティングを実践し、着実にブランド化を進めてきた。その中から「近江牛うどん」「全国
ご当地うどんサミット」など滋賀を活気づけるムーブメントも派生。多方面に“うどん熱”が広がっている。
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　2013年末、中国の高齢者人口は60歳

以上が２億243万人（総人口の14.9％）、

65歳以上は１億3,161万人（同９.７％）と

なった。65歳以上の人口割合が昨年

25％を越えた日本は、すでに“超”高齢社

会に突入しているが、中国には65歳以

上の高齢者が日本の４倍以上いる計算

だ。今後、2020年には60歳以上が約

２億3,400万人、65歳以上は１億6,400万

人になるとも予想されている。

　そしてこの20年、経済発展にともなっ

て中国の人々の食生活は大きく変化し

ている。私が昼に日本料理店でうどんを

啜っていると、横ではすき焼きやステー

キ、舟盛りの刺身を食べている中国人サ

ラリーマンを見ることも多い。生活習慣病

は当たり前、糖尿病患者が１億人を超

え、予備軍は約５億人いると報告されて

いる。この激動の20年を生きてきた40代・

50代の人々が10年20年後、老後の生活

を健康的に営んでいるとは考えにくい。

　また、若者が故郷から都市部に出稼

ぎをし、親から離れて生活するようになっ

たことで、残された夫婦だけ、あるいは独

りで生活している高齢者（＝空巣老人）

が増加している。孤立していく高齢者が

安心安全に生活していくためには、社会

保障面（財政・インフラ）のさらなる改善

が求められている。

　昨年、上海市内から車で40分の郊外

に老人ホームが開業した。地上８階のマ

ンション風の建物は、玄関を入ると広 と々

したロビー、きれいな食堂がある。奥の

広間では15人ほどの輪の中で介護士

が体操を教えていた。日本でもよく見か

ける風景だ。

　一人当たりの入居費用は入所保証

金が30,000元（約50万円）、最低ランク

の部屋で約3,000元（約５万円）／月、南

向き個室になると約8,300元（約14万円）

／月となる。

　中国では、定年（女性50歳～55歳、

男性60歳）になると積立額に応じて違い

はあるものの、年金が支給される。昨年

50歳で定年退職した知人女性の年金

は月額2,900元（約47,000円）とのことだっ

た。物価上昇等を勘案して年金支給額

は増加しているが、一定の貯蓄が無け

れば、老人ホームへの入居も難しい。

　北京市内南東部に、世界遺産でも有

名な天壇公園がある。通常、35元（約

570円）の入園料が必要だが、北京市

内の65歳以上の高齢者等には無料で

解放されている。北京市政府の高齢者

対策の一環である。

　このような有料公園の無料開放は中

国各地で実施されており、朝夕はもちろ

んのこと、週末になると朝早くから大勢

の高齢者が公園に集まってくる。太極

拳、ヨガ、舞踊、体操などで体を動かした

り鍛えたりする人もいれば、トランプ、将

棋などを仲間と楽しむ人もいる。日本で

はあまり見かけないコミュニティーの場

だが、仲間と体を動かし、会話し、笑いあ

うすばらしい習慣だ。高齢者の心身の

健康や生きがいにもつながっているので

はないだろうか。

　翻って日本は世界一高齢化が進んで

いる。医療、高齢者介護産業、社会イン

フラにおいては、中国をはじめ東アジア

で一歩も二歩も先んじており、これまで

培った経験やノウハウは、今後、中国が

高齢化社会を乗り切るための大きな示

唆を与えるだろう。

　高齢者介護施設の建設や運営、在

宅介護サービス、介護機器、介護用品

などの分野においては、中国各地で展

示会やビジネスミッションが開催され、

各国の企業がこの巨大シルバー産業

市場を大きなビジネスとして促えてい

る。この分野でビジネス展開していくに

は、中国人の生活スタイル、文化、法

律、制度など、理解し越えなければなら

ない壁は多そうだが、近い将来、日本

の技術やノウハウが中国における高齢

化社会で浸透し役立っていることを期

待したい。

上海市郊外に開業した５つ星級の設備を有する老人ホーム

世界第２位の経済大国となった中国。経済発展とともに人々の生活は徐々に
豊かになっているものの、一人当たりのGDPは6,747ドル（約688千円）
と、日本の38,494ドル（約3,926千円）に比べ５分の１以下である。30年
以上続いた「一人っ子政策」により人口増加が抑制され、急速な高齢化が進
行しており、今後、大きな社会問題となることが予想される。

高齢化が進む中国
texted by  滋賀銀行 前上海駐在員事務所長 戸簾 和俊

中国での良き慣習が
高齢者のコミュニティーを形成

日本の高度な医療・介護の提供

高齢化社会に突入した中国
生活環境も変化

増える「空巣老人」

上海市郊外の老人ホーム
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天壇公園で音楽に合わせ踊りを楽しむ高齢者上海市内で介護用品を販売している専門店

すす

ひるがえ

第１回ものづくり商談会
＠バンコク2014

　６月20、21日の２日間、バンコクにて製造業の
商談会「ものづくり商談会＠バンコク2014」が開
催された。主催はファクトリーネットワークアジア。
同社は中国で過去16回の開催実績があるが、東
南アジアでは本商談会が初開催である。当行を
含めた地方銀行や自治体など21団体が共催し、
150社の企業が出展した。タイの政情不安で開
催自体が不安視されていたが、東南アジアで最
大規模の国際展示会「Manufacturing Expo」
と同時開催であったこともあり、来場社数1,121
社に達するなど盛況のうちに閉幕した。
　運営方法は、出展企業の製品やサービスを
ウェブで事前に公開し、商談申込を幅広く受付す
る。一方で主催者が出展者の商談案件に合う企
業を独自に探す。商談日時や要望の調整を主催
者が行い、開催日の数日前には商談設定を完了
する。中国での開催経験によるノウハウ蓄積の結
果、有効商談率の高いシステムが構築されてい
る。商談件数の多さだけでなく、面談内容も充実
していると出展企業から好評であった。 
　東南アジアにおける製造業の結節点と呼ばれる
タイ。会場の熱気より、この商談会が今後ベトナム
やインドネシアに進出する日系企業も巻き込んだ
規模となる可能性を感じた。来年は出展企業ブー
スを400社に拡大し開催する予定だ。本商談会を
東南アジアでの新たな調達先や販売先との出会
いの場として活用されることをお勧めしたい。

（しがぎんアジア月報７月号より バンコク駐在員事務所長 河村正弘）

「ものづくり商談会＠バンコク2014」
製造業および製造業企業にサービス
や製品を提供する非製造業 
72,000バーツ（約23万円） 

地方銀行および自治体等21団体
カシコン銀行、バンコック銀行、
NNA(Thailand) Co.,Ltd. 

出展対象企業

出 展 料

共 催
協 賛

：

：

：
：

※当行等の共催者経由の場合、
　60,000バーツ（約19万円） 



大型店売上高の推移（前年同月比）
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求人倍率の推移（パートを含む、季節調整済値）
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　５月の「新規求人数（パートを含む）」は8,115人（前年同月比＋4.4％）

で、20か月連続のプラスとなり、一方、「新規求職者数（同）」は6,123人

（同－15.0％）と10か月連続のマイナスとなっている。「新規求人倍率

（パートを含む、季節調整済値）」は1.51倍（前月差－0.02ポイント）と

なり、引き続き１倍を大きく上回り、「有効求人倍率（同）」は1.04倍

（同＋0.05ポイント）となり、08年６月以来６年ぶりの１倍超となった。

　産業別の「新規求人数」をみると、「製造業」（1,433人、同＋29.8％）

は４か月連続の大幅プラス、「医療、福祉」（1,412人、同＋2.9％）と「卸

売・小売業」（1,058人、同＋6.9％）はともに３か月連続のそれぞれプラ

スとなったものの、「サービス業」（1,138人、同－2.0％）は９か月ぶり、

「建設業」（420人、同－5.2％）は２か月ぶりのマイナスとなった。

しがぎん経済文化センター 志賀 文昭

　2014年５月の「消費者物価指数（生鮮食品を除く総合／大津市／

2010年＝100）」は102.6、前年同月比＋3.0％、前月比＋0.4％となり、

前年比では13か月連続、前月比でも４か月連続のプラスとなってい

る。これは、エネルギー（電気代、ガス、灯油、ガソリン）の上昇が続い

ている（前年同月比＋8.0％、前月比＋3.0％）ことに加え、消費税増税

の影響からほとんどの品目で上昇し、なかでも菓子類や室内装備

品、通信、理美容サービスなどが大きく上昇したためとみられる。な

お、食料（酒類を除く）及びエネルギーを除く総合（いわゆる「コアコ

ア指数」）でも前年同月比＋2.2％、前月比＋0.1％となり、今後の動

向が注目される。「可処分所得（大津市）」は８か月連続のプラスと

なり（前年同月比＋8.2％）、「家計消費支出（同）」は２か月ぶりのプ

ラスとなった（同＋8.5％）。品目別に４月と５月を比較してみると、白

物家電などの家庭用耐久財の購入や住宅設備の修繕、維持のため

の費用は反動減が依然続いているが、食料品や外食、洋服、自動車

等維持、理美容サービスなどの費用は回復の動きがみられる。

　このような所得・消費環境のなか、消費税増税後２か月目の５月

の「大型店売上高（全店ベース＝店舗調整前、対象店舗数は100店

舗、前年は93店舗）」は前年同月比＋3.6％となり、４月の伸び率（同

＋3.0％）を上回った。品目別でみると、４月と同様に「家電機器」（同

－17.1％）や「家庭用品」（同－8.8％）、「家具」（同－6.5％）をはじめ

「衣料品」（同－5.9％）などは前年を大きく下回ったものの、ウエイト

の高い「飲食料品」が12か月連続で増加している（同＋7.7％）。一

方、｢既存店ベース（＝店舗調整後）」の売上高は「飲食料品」が12か

月連続のプラス（同＋2.5％）となっているものの、他の品目が大幅

のマイナスとなったため、全体では前月に続きマイナスとなり伸び

悩んだ（同－0.8％）。消費税増税の影響については、飲食料品では

前月に続き軽微にとどまっているものの、他の品目では依然として

悪影響がみられ、今後の動向が注目される。

　５月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」は、「普通乗用車

（３ナンバー車）」「小型乗用車（５ナンバー車）」ともに前月に続きマ

イナスとなったものの、マイナス幅は前月に比べ縮小したため（順

に1,062台、前年同月比－16.4％、1,102台、同－2.6％）、２車種合計で

もマイナス幅は縮小し、反動減の影響は少し和らいできたとみられ

る（2,164台、同－25.4％→同－9.9％）。一方、「軽乗用車」は10か月連

続かつ大幅のプラスとなり（1,991台、同＋14.4％）、消費税増税の影

響は軽微にとどまっているものと考えられる。
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再び回復に向かい、緩やかな回復基調が  続いている

「大型店売上高（全店ベース）」は
増税の影響はあるものの
前月の伸びを上回る

「有効求人倍率」は
６年ぶりの１倍超

レ
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ス
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居住用建築着工床面積の３業用計も２か月ぶりの大幅
プラス、公共工事の請負件数は４か月連続、金額も５か
月連続の大幅プラスとなっている。また、雇用情勢をみ
ると、新規求人数は20か月連続の増加となっている
が、新規求職者数はマイナスが続いているため、新規
求人倍率は高水準が続き、有効求人倍率も６年ぶりの
１倍超となった。
　このような状況下、５月下旬から６月上旬にかけて実
施した「県内企業動向調査」によると、今期（４－６月期）
の自社業況判断ＤＩは駆け込み需要の反動減などの
影響により、前期（１－３月期）の＋19から－９に28ポイ
ントの大幅悪化となったものの、次期（７－９月期）の見
通しは７ポイント上昇の－２となった。

生産活動面では再び回復に向かい、需
要面では個人消費関連は比較的早期に回復基調に戻
るとみられるが、住宅などの投資関連は反動減の影響
が根強いため、全体的には緩やかな回復局面が続くも
のの、弱含みの状況にとどまるものと思われる。
　詳しくみると、県内製造業の生産活動は、回復基調が
みられる国内需要に加え、海外需要も米国景気の堅調
な回復が持続するとみられるため、消費税増税後の在庫
調整が軽微に終わり、再び回復に向かうものと思われる。
　需要面では、個人消費については、光熱費の上昇や
消費税増税といったマイナス要因から買い控えの傾向
は根強いと考えられるが、上記「県内企業動向調査」の
特別調査によると、賃上げやボーナス支給額の増加に
よる家計収入の増加が見込まれるため、早晩、回復基
調に戻るものと考えられる。しかし、新設住宅着工など
の投資関連需要については、駆け込み需要が大きかっ
た分、反動減も大きいと思われるため、力強さはなく盛
り上がりに欠けた状態が続くと思われる。

製造業の生産活動は在庫の増加から生産調整
に入っているものと考えられるが、需要面では、消費税
増税による買い控えから多くの項目で大幅マイナスと
なった前月の状況に比べると、マイナス幅が縮小する
など、増税の影響は一部で和らいできたとみられる。し
たがって県内景気の現状は、前月みられた急ブレーキ
の状況から、再び回復に向かい、緩やかな回復基調が
続いていると考えられる。
　県内製造業の生産活動の現状を鉱工業生産指数
でみると、水準は引き続き窯業・土石製品や化学など
は低く、電気機械や輸送機械などは高いものの、前月
に比べると、電気機械などはわずかに上昇したが、金属
製品やはん用・生産用・業務用機械、窯業・土石製品
などは大きく低下したため、原指数は微増にとどまり、
季節調整済指数は前月に続きマイナスとなった。出荷
と製品在庫の状況をみると、意図せざる在庫増加局面
に入ってきた。
　需要面では、消費税増税後２か月目に入り、駆け込
み需要の反動減が引き続きみられる項目と、徐々に和
らいできた項目が混在している。まず、大型店売上高は
家具・家電・家庭用品や衣料品などで引き続き前年を
大きく下回っているものの、ウエイトの高い飲食料品が
好調に推移しているため、全店ベースでの全体の伸び
率は前月を上回った。乗用車の新車登録台数は前月に
続きマイナスとなったが、マイナス幅が縮小し、軽乗用
車の新車販売台数は好調が続いている。また、新設住
宅着工戸数においては持家が５か月連続、分譲住宅も
４か月連続のそれぞれマイナスとなり、全体では４か月
連続で前年を大きく下回っているものの、貸家が４か月
ぶりの大幅プラスとなった。さらに、民間設備投資では
トラックの新車登録台数は８か月連続のプラス、民間非

現状

今後の動向

県内景気の動向
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図１ 賃上げの実施状況（予定を含む） 図4 賃上げをする理由（複数回答、ｎ＝244）

図5 賃上げをしない理由（複数回答、ｎ＝70）
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図２ 賃上げの実施状況（予定を含む）【業種別】
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図３ 賃上げの実施状況（予定を含む）【資本金規模別】
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※賃上げの実施期間は平成26年4月1日から
　平成27年3月31日までの1年間の実績
　および予定とする。

「賃上げをする」
企業は全体の
66.0％

賃上げをする
定期昇給、

ベースアップの両方
25.3％

（　　　　　）
「賃上げをする」の合計の割合

　平成26年４月１日から平成27年３月31日までの１年間における

賃上げの実施状況（予定を含む）をたずねたところ（図１）、「賃上

げをする（定期昇給、ベースアップの両方）」は25.3％で、全体のお

よそ４分の１を占めた。「賃上げをする（定期昇給のみ）」（40.7％）

と合計した「賃上げをする」企業の割合は66.0％で、全体の３分の

２に達した。「据え置きにする」は約２割の19.3％で、「未定」は約

１割の10.4％だった。「賃下げをする」は0.3％とわずかだった。

　「その他」（2.1％）の具体的な内容としては、「個々の能力によ

り（判断する）（木材・木製品）」「若手から中堅（40代）までは定昇・

ベアあり。ベテラン（50代以降）は定昇のみ（卸売業）」「特定の従

業員のみベア（小売業）」など、一律の対応ではなく、従業員の能

力・年齢ごとに対応する意見がみられた。

　賃上げの実施状況を“業種別”にみると（図２）、「賃上げをする」

の合計の割合は、製造業が68.1％と高く、建設業で67.2％、非製

造業で62.8％となった。

　業種別に詳しくみると、「賃上げをする（定期昇給、ベースアップ

の両方）」は化学で55.6％と５割を超え、精密機械（40.0％）、金属機

械（37.5％）など、回答のあった22業種中６業種で３割以上となった。

　さらに、「賃上げをする（定期昇給のみ）」を加えた「賃上げをす

る」の合計では、製造業では特に一般機械が９割を超えたほか、

化学、窯業・土石、金属製品、電気機械などで８割を超えた。非製

造業では、その他の非製造業が８割、小売業が７割近くとなった。

　“資本金規模別”にみると（図３）、「賃上げをする（定期昇給、

ベースアップのみ）」の割合は「個人、１千万円」では19.3％だった

が、規模が大きくなるほど割合が上がり、「１億円超」では38.5％

と「個人、1千万円」の２倍になった。「賃上げをする（定期昇給の

み）」を加えた「賃上げをする」の合計の割合も同様に、「個人、

１千万円以下」では55.4％だったが、規模が大きくなるほど割合

が上がり、「１億円超」では80.8％と８割に達した。

　「定期昇給とベースアップの両方」と「定期昇給をする」と答え

た企業に「賃上げをする理由」をたずねたところ（図４）、「従業員

の確保、モチベーションアップのため」が85.7％で圧倒的に多

かった。次いで「物価上昇に配慮するため」（25.8％）、「業績が改

善したため」（25.0％）と続き、「同業他社が賃上げをする見通しの

ため」は6.6％にとどまった。「その他」（3.3％）では、「消費税増税

のため（その他の製造業、小売）」「補助金の条件であるため（建

設）」などの意見がみられた。

　一方で、「据え置きにする」または「賃下げをする」と答えた企

業に「賃上げをしない理由」をたずねたところ（図５）、「業績が改

善しないため」が77.1％で、８割近くにのぼった。「内部留保を高

めるため」は18.6％だった。「他を優先するため」（11.4％）では、

具体的に「人材育成（建設・小売）」「設備投資（サービス）」「ボー

ナスで加味する（繊維）」などの意見がみられた。

　賃上げについて自由に意見を求めたところ、実施状況に関わ

らず、今後の見通しは不透明だと警戒する企業が多かった。その

ような状況下で、一部では「人材育成に注力する」「人事評価体

系を見直す」など、従業員の能力向上により、賃上げを含めた従

業員の待遇改善を図ろうとする意見がみられた。

全体の３分の２が賃上げを実施

業種別では、製造業がリード

実施率は、企業の規模に比例

県
内
経
済
情
報

国内経済がデフレ脱却から物価上昇に向かうなかで、

企業の賃上げに対する関心が高まっている。当社では

県内企業の賃上げの実施状況を把握するために、「滋

賀県内企業動向調査（４－６月期）」の特別項目として

調査を行った。この結果、2014年度中にベースアップを

実施する企業は全体の４分の１で、定期昇給を含める

と３分の２の企業が賃上げを実施する予定であること

が分かった。

ベースアップを実施する企業は
全体の４分の１ Text by しがぎん経済文化センター　中村　雅臣

滋賀県内企業動向調査　特別項目「県内企業の賃上げの動向」

賃上げをする理由は、
「従業員の確保、モチベーションアップ」が８割超

「従業員の能力向上・評価制度の見直し」などで
待遇改善を図る

  【賃上げをする（定昇、ベアの両方）】
・生産性を向上させ、時間外労働を減らす。そこを原資として賃上げし
ていく。（金属製品）
・売上が計画を上回っているため、リーマン・ショック後にダウンした額
を元に戻す。（建設）
・有能な人材を確保するために必要であるが、従業員の個々の能力や
実績をどのように評価するかが課題である。（運輸・通信）

  【賃上げをする（定昇のみ）】
・将来的に人手不足が予想されるため、４年ぶりに定期昇給を実施す
る。（紙・パルプ）
・業績は不安定であるが、社会情勢も考慮しつつ少額ながら昇給させ
る。（小売）
・今後の見通しが不透明であるため、思い切った賃上げは不可能。部署
によっては見送りもある。（サービス）

  【その他（据え置きにする、など）】
・従業員のモチベーションを上げたいが、今後のために内部留保を蓄
積する。（精密機械）
・一過性の売上増加と捉えている。今後安定した業績の回復が見込め
た時点で判断する。（建設）
・利益が出れば社員に還元することは変わらない。次のステージに向
け就業規則の見直しや給与規則も改正し健全経営に向かう。（その他
の非製造業）

※本調査の詳細は、当社ホームページ「滋賀ビジネスレポート」にて
　掲載中
　http://www.keibun.co.jp/economy/business-report/

賃上げに関する意見（動向別、抜粋）

【調査の概要】
●調査名：「滋賀県内企業動向調査（特別項目）」
●調査時期：2014年５月23日～６月６日
●調査対象先：938社
●有効回答数：383社（有効回答率41％）
　うち製造業：   179社（有効回答数の構成比 47％）
　うち建設業：     67社（有効回答数の構成比 17％）
　うち非製造業：137社（有効回答数の構成比 36％）
【用語の説明】
・ベースアップ（ベア）
「賃金表」（学歴、年齢、勤続年数、職務、職能などにより賃金がどのように
定まっているか表にしたもの）の改定により賃金水準を引き上げること。

・定期昇給（定昇）
毎年一定の時期を定めて、社内の昇給制度に従って行われる昇給のこと。

18 17かけはし かけはし2014.82014.8
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「滋賀県・全国の主要経済指標」は、KEIBUNホームページ（http://www.keibun.co.jp/）の「経済情報」でご覧いただけます。

主要経済指標 滋賀県 全  国 （2014．7．18現在）

　

今月の注目データ
滋賀県の５月の家計調査（大津市、二人以上の世帯のうち勤労者世帯）をみると、「可
処分所得」は前年同月比＋8.2％と昨年10月以降、８ヵ月連続のプラスとなり、「家計消
費支出」は同＋8.5％と２ヵ月ぶりのプラスとなった。消費税増税から２ヵ月がたち、家
電などの家庭用耐久財や住居の修繕費などは駆け込み購入の反動減などで大きく
落ち込んでいるものの、買いだめのできない食料品や理美容サービスなどの費用は
回復の動きがみられ、消費支出はプラスに転じた。今後の動向が注目される。（楢原）

家計消費は回復の兆し 可処分所得と家計消費支出の推移（大津市）
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家計消費支出可処分所得

－9.5
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37.4

52 3 4 5
＊対象：二人以上の世帯のうち勤労者世帯

項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００） 消費者物価指数
（大津市、２０10年＝１００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０11年度（年） 102.7 − 2．7 − 1.8 − 17．3 ※99．3 − ※▲0．7 ※329，558 ※▲13．8 ※279，021 ※▲5．7 ※0．3 ※▲1．4
２０12年度（年） 101.1 − ▲1.6 − 1．5 − ▲4.0 ※99．2 − ※▲0．1 ※347，541 ※5．5 ※264，306 ※▲5．3 ※▲1．1 ※▲1．3
２０13年度（年） 100.9 − ▲0.2 − 　0.7 − ▲1.1 ※99．5 − ※0．3 ※354，132 ※1．9 ※294，675 ※11．5 ※ ▲0．2 ※ ▲1．7
２０13.   5 103.4 1.6 2．4 　▲0．2 0．5 2．4 ▲4．2 99．6 0．5 0．1 276,206 17．9 289,239 13．3 ▲1．3 ▲2．7
　　　　　　　 6 99.0 ▲4．3 ▲4．1 ▲2．5 ▲3．5 　0．7 ▲4．2 99．6 0．0 0．4 419,547 ▲22．9 281,302 22．6 2．4 1．2
　　　　　　　 7 101.0 2.0 ▲0．1 0．1 0．5 ▲0．2 ▲3．8 99．7 0．1 0．6 478,131 14．0 323,167 18．3 ▲1．2 ▲2．3
　　　　　　　 8 102.9 1.9 2．0 ▲2．0 ▲3．5 1．6 ▲0．7 100．0 0．3 0．8 319,249 ▲6．0 241,047 ▲4．2 ▲0．7 ▲1．4
　　　　　　　 9 98.0 ▲4．8 ▲0．1 ▲4．6 ▲2．9 0．8 0．6 100．0 0．0 0．5 287,579 ▲6．9 267,035 0．5 1．0 0．2
　　　　　　　10 101.5 3.6 2．5 5．3 2．2 ▲0．4 0．6 100．2 0．2 0．9 307,180 2．3 280,607 ▲2．7 ▲0．2 ▲1．9
　　　　　　　11 104.3 2.8 7．9 　　4．6 6．9 ▲1．3 0．2 100．1 ▲0．1 1．0 357,470 22．5 335,020 29．7 2．8 ▲1．6
　　　　　　　12 104.4 0．1 8．4 1．1 8．8 ▲3．1 ▲1．1 100．0 ▲0．1 1．2 625,193 10．3 305,413 0．7 1．8 ▲2．0
２０14.   1 107.6 3．1 10．1 0．7 6．8 ▲2．5 ▲0．7 99．8 ▲0．2 1．2 305,567 12．7 296,152 ▲7．4 1．5 ▲1．3
　　　　　　　 2 111.4 3．5 12．3 1．6 8．5 0．1 1．1 100．0 0．1 1．3 351,425 22．0 289,760 10．9 5．5 1．5
　　　　　　　 3 106.9 ▲4．0 7．7 ▲1．0 4．4 2．6 3．8 100．1 0．2 1．4 381,057 37．4 364,090 22．8 12．2 7．8
　　　　　　　 4 P　101.9 P▲4．7 P　0．1 P▲7．4 P▲4．7 P　5．1 P　5．6 102．1 2．0 3．1 388,630 13．5 303,755 ▲9．5 3．0 ▲0．8
　　　　　　　 5 102．6 0．4 3．0 298,882 8．2 313,685 8．5 P　3．6 P▲0．8
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。

　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。

　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の

　　 　 回答割合。

　　 　

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は

　 事業所規模3０人以上。

⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。

⑦「建設工事受注額」は大手５０社の民間工事。

⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０11年度（年） ※３0，368 ※▲18．6 ※486，440 ※19．4 ※8，726 ※▲9．9 ※▲3．1 ※▲17．9 ※▲11．6 97，226 3．2 0．99 0．62 6，975 ▲8．2
２０12年度（年） ※38，450 ※26．6 ※544，001 ※11．8 ※9，271 ※6．2 ※0．7 ※7．5 ※19．5 94，176 ▲3．1 1．08 0．68 7，395 6．0
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6．4 ※570，921 ※4．9 ※11，015 ※18．8 ※15．8 ※20．6 ※26．0 122，893 30．5 1．34 0．85 6，605 ▲10．7
２０13.   5 2,401 ▲7．4 44,870 53．9 738 1．1 17．8 ▲20．6 ▲14．7 12,819 5.3 1．21 0．75 7,652 ▲4．6
　　　　　　　 6 2,826 ▲22．5 33,530 ▲48．0 667 ▲18．8 ▲9．1 ▲37．9 23．8 7,116 ▲3.4 1．25 0．78 7,313 ▲2．7
　　　　　　　 7 3,182 ▲16．4 58,638 ▲9．5 870 39．6 24．8 182．8 ▲10．2 12,549 7.4 1．25 0．81 7,685 ▲2．9
　　　　　　　 8 2,455 ▲3．9 34,501 ▲24．4 941 ▲3．5 3．7 ▲27．4 ▲0．9 11,194 63.2 1．25 0．82 7,097 ▲8．4
　　　　　　　 9 3,418 15．2 62,189 ▲23．7 1，377 66．7 18．1 61．9 198．9 14,577 68.7 1．29 0．82 6,761 ▲6．2
　　　　　　　10 2,969 15．3 39,447 27．1 947 18．7 24．9 ▲14．1 60．6 10,205 17.9 1．41 0．87 6,883 ▲8．1
　　　　　　　11 3,048 15．5 42,477 40．5 948 8．8 13．1 ▲2．1 10．7 8,547 39.4 1．38 0．91 6,128 ▲19．4
　　　　　　　12 2,824 20．7 89,377 62．8 1，154 43．2 46．9 82．0 ▲6．2 5,141 ▲19.3 1．42 0．94 5,948 ▲18．2
２０14.   1 3,229 36．1 23,757 ▲48．9 753 6．1 ▲7．4 14．6 25．3 10,816 155.8 1．44 0．93 5,899 ▲22．2
　　　　　　　 2 3,812 16．3 44,891 42．6 670 ▲23．4 ▲4．5 ▲38．8 ▲39．2 6,953 69.6 1．41 0．94 5,473 ▲22．7
　　　　　　　 3 5,620 24．2 57,622 116．0 670 ▲22．2 ▲19．6 ▲23．3 ▲25．3 9,050 26.4 1．47 0．93 5,237 ▲23．3
　　　　　　　 4 2,002 ▲25．4 38,472 ▲37．2 690 ▲25．6 ▲23．5 ▲19．0 ▲45．2 18,480 32.7 1．53 0．99 5,511 ▲23．2
　　　　　　　 5 2,164 ▲9．9 60,727 35．3 659 ▲10．7 ▲28．5 62．6 ▲21．0 13,335 4.0 1．51 1．04 6,284 ▲17．9
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省  西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００）※ 消費者物価指数
（２０10年＝１００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０11年度（年） ※97．2 − ※▲2．8 − ※▲3．7 − ※2．0 ※99．8 − ※▲0．3 ※４20，500 ※▲2．2 ※３08，826 ※▲3．0 ※▲0．9 ※▲1．8
２０12年度（年） ※97．8 − ※0．6 − ※1．2 − ※5．2 ※99．7 − ※▲0．1 ※４25，005 ※1．1 ※３13，874 ※1．6 ※▲0．0 ※▲0．8
２０13年度（年） ※97．0 − ※▲0．8 − ※▲0．6 − ※▲4．3 ※100．1 − ※0．4 ※４26，132 ※0．3 ※３19，170 ※1．7 ※ 0．6 ※▲0．4
２０13.   5 97．7 2．1 ▲1．0 0．7 ▲2．2 0．4 ▲2.7 100.0 0.2 0.0 318,353 2．8 307,926 1．1 0．9 ▲0．4
　　　　　　　 6 95．0 ▲2．8 ▲4．7 ▲2．0 ▲5．2 0．1 ▲2.9 100.0 0.0 0.4 591,825 1．7 296,512 1．2 4．5 3．5
　　　　　　　 7 97．6 2．7 1．9 1．6 1．4 0．7 ▲2.8 100.1 0.1 0.7 454,329 1．3 310,387 ▲0．7 ▲0．7 ▲1．6
　　　　　　　 8 97．1 ▲0．5 ▲0．6 0．1 ▲1．4 ▲0．7 ▲3.4 100.4 0.3 0.8 388,907 ▲0．3 312,622 0．6 0．9 ▲0．1
　　　　　　　 9 98．6 1．5 5．3 1．7 4．6 ▲0．1 ▲3.5 100.5 0.1 0.7 349,578 1．0 315,443 5．2 1．7 0．7
　　　　　　　10 99．2 0．6 5．4 1．3 6．3 ▲0．3 ▲3.6 100.7 0.2 0.9 401,139 0．0 316,555 0．4 0．8 ▲0．1
　　　　　　　11 99．5 0．3 4．8 0．1 6．6 ▲1．4 ▲5.1 100.7 0.0 1.2 356,208 0．5 300,994 0．3 1．2 0．6
　　　　　　　12 100．0 0．5 7．2 0．2 6．4 ▲0．2 ▲4.3 100.6 0.0 1.3 754,307 ▲0．1 358,468 ▲0．3 0．9 0．2
２０14.   1 103．9 3．9 10．6 5．1 9．3 ▲0．4 ▲3.9 100.4 ▲0.3 1.3 358,398 1．2 325,804 1．5 0．7 ▲0．0
　　　　　　　 2 101．5 ▲2．3 7．0 ▲1．0 6．5 ▲0．9 ▲3.4 100.5 0.1 1.3 398,281 0．6 294,509 ▲1．4 2．4 1．3
　　　　　　　 3 102．2 0．7 7．4 ▲0．2 6．5 1．4 ▲1.4 100.8 0.3 1.3 358,682 ▲1．3 384,680 9．6 17．0 16．1
　　　　　　　 4 99．3 ▲2．8 3．8 ▲5．0 2．4 ▲0．5 ▲1.9 103.0 2.2 3.2 373,090 ▲3．2 329,976 ▲3．1 ▲6．1 ▲6．7
　　　　　　　 5 100．0 0．7 1．0 ▲1．0 ▲0．8 3．0 0.8 103.4 0.4 3.4 320,940 0．8 293,050 ▲4．8 P▲0．5 P▲1．2
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０10年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
 月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０11年度（年） ※１０0．0 ※0．0 ※100．7 ※0.8 ※100．2 ※0．2 652,885 697,106 79,194 79.05 ※8，455 − − 2．4 − −
２０12年度（年） ※99．7 ※▲0．3 ※100．9 ※0.2 ※99．6 ※▲0．6 639,400 720,978 42,233 82.89 ※10，395 − − 2．1 − −
２０13年度（年） ※99．5 ※▲0．2 ※104．7 ※3.8 ※99．9 ※0．3 708,574 P　846,081 P　8,312 101.16 ※16，291 − − 3．1 − −
２０13.   5 100.0 ▲0.3 96.8 ▲0.7 83.2 0．1 57,652 67,565 5,666 101.08 14,532 ２０12. 3 .　9　 1．35 2．8
　　　　　　　 6 100.1 ▲0.1 103.2 1.3 148.3 1．5 60,586 62,391 3,777 97.43 13,107 5 .10 1．30 3．1 （13． 6 ） （13． 6 ）
　　　　　　　 7 100.0 ▲0.1 106.4 4.4 113.7 ▲0．4 59,585 69,910 6,004 99.71 14,318 7 .10 1．25 3．0 4 12
　　　　　　　 8 99.8 0.0 104.5 7.2 83.1 ▲0．5 57,821 67,535 1,571 97.87 13,727 11.　9　 1．20 3．0
　　　　　　　 9 99.7 0.0 108.9 10.3 82.2 0．1 59,710 69,142 5,948 99.24 14,372 ２０13. 2 .　8　 1．15 3．1 （13． 9 ） （13． 9 ）
　　　　　　　10 99.7 0.1 111.5 13.0 83.0 0．4 61,030 72,034 ▲1,543 97.85 14,329 4 .10 1．20 3．3 12 14
　　　　　　　11 99.8 0.3 114.0 15.5 86.8 1．5 58,988 71,999 ▲5,969 100.03 14,932 5 .10 1．25 3．5
　　　　　　　12 99.8 0.2 114.0 13.3 183.0 0．9 61,092 74,163 ▲6,799 103.46 15,655 6 .11 1．30 3．4 （13．12） （13．12）
２０14.   1 99.3 0.3 105.1 17.0 83.5 ▲0．1 52,524 80,474 P▲15,861 103.94 15,578 7 .10 1．35 3．5 16 20
　　　　　　　 2 99.0 0.3 114.0 14.0 81.6 0．2 57,993 66,041 P　6,077 102.13 14,618 8.　9　 1．30 3．2
　　　　　　　 3 98.5 0.4 118.5 14.8 86.8 1．3 63,836 78,343 P　1,597 102.27 14,695 10.10 1．20 2．9 （14． 3 ） （14． 3 ）
　　　　　　　 4 100.1 0.4 114.6 10.4 85.7 1．2 60,675 68,824 P　1,874 102.56 14,475 ２０14. 1 .10 1．25 2．8 17 24
　　　　　　　 5 100.3 0.3 105.7 9.2 84.1 1．1 56,074 P　65,182 P　5,228 101.79 14,343 2 .12 1．20 2．6 （14． 6 ） （14． 6 ）
　　　　　　　 6 102.05 15,132 7 .10 1．15 P　2．4 12 19
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０11年度（年） ※2，386 ※▲18．5 6．2 3．7 ※38,513 ※5．5 ※834，117 ※2．6 ※0．1 ※▲4．1 ※16．2 112,249 ▲0．5 1．11 0.68 4．5
２０12年度（年） ※3，015 ※26．4 ▲3．0 2．6 ※39,745 ※3．2 ※882，797 ※5．8 ※2．0 ※11．4 ※5．2 123,820 10．3 1．32 0.82 4．3
２０13年度（年） ※2，872 ※▲4．7 11．5 14．2 ※44,885 ※12．9 ※980，025 ※11．0 ※13．9 ※11．8 ※6．9 145,711 17．7 1．53 0.97 3．9
２０13.   5 192 ▲8.6 16.5 26.6 3,896 27．6 79,751 14.5 13.5 11.6 21.7 10,842 24．8 1．42 0．90 4．1
　　　　　　　 6 233 ▲17.4 4.9 12.4 3,944 10．0 83,704 15.3 13.8 13.1 24.3 13,868 21．8 1．48 0．92 3．9
　　　　　　　 7 249 ▲15.6 6.5 1.6 3,929 15．1 84,801 12.4 11.1 19.4 6.0 15,725 29．4 1．46 0．94 3．8
　　　　　　　 8 189 ▲7.8 10.3 23.0 3,585 3．8 84,343 8.8 11.2 7.0 8.5 12,267 7．9 1．48 0．95 4．1
　　　　　　　 9 284 12.7 11.4 127.1 4,295 20．7 88,539 19.4 14.2 21.5 23.5 15,235 29．4 1．51 0．96 4．0
　　　　　　　10 232 18.4 17.8 67.0 3,181 ▲9．8 90,226 7.1 17.6 3.3 ▲2.7 14,205 3．5 1．57 0．98 4．0
　　　　　　　11 242 13.6 16.6 ▲14.7 3,819 18．8 91,475 14.1 22.6 17.1 ▲1.0 9,416 4．9 1．55 1．01 4．0
　　　　　　　12 222 19.4 6.7 ▲3.5 3,843 8．9 89,578 18.0 19.1 29.8 2.1 8,860 7．5 1．61 1．03 3．7
２０14.   1 264 28.2 23.6 6.2 3,674 18．9 77,843 12.3 5.9 21.5 8.6 7,776 28．8 1．63 1．04 3．7
　　　　　　　 2 299 14.6 10.8 ▲18.4 3,491 ▲5．4 69,689 1.0 ▲0.4 24.7 ▲20.9 6,959 3．7 1．67 1．05 3．6
　　　　　　　 3 416 12.7 16.1 ▲27.4 3,375 ▲10．6 69,411 ▲2.9 ▲13.0 11.3 ▲8.5 14,568 18．1 1．66 1．07 3．6
　　　　　　　 4 165 ▲11.8 17.6 35.2 4,013 4．6 75,286 ▲3.3 ▲16.1 12.0 ▲7.8 17,583 10．0 1．64 1．08 3．6
　　　　　　　 5 178 ▲7.3 ▲14.3 ▲6.0 3,367 ▲13．6 67,791 ▲15.0 ▲22.9 3.1 ▲27.1 13,126 21．1 1．64 1．09 3．5
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省  東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０10年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０11年度（年） ※１０1．3 ※1．3 ※106．7 ※6．7 ※100．8 ※0．8 ※118 ※17，843 ※408 ※5，631 ※▲6．1 ※439 ※692 ※▲48．9 ※26 −
２０12年度（年） ※１０0．6 ※▲0．7 ※110．3 ※3．4 ※98．7 ※▲2．1 ※107 ※55，530 ※380 ※5，149 ※▲8．6 ※306 ※303 ※▲56．2 ※17 −
２０13年度（年） − − − − − − ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7．8 ※306 ※373 ※23．3 ※17 −
２０13.   5 101．7 0．5 110．6 2．9 82．4 0．2 7 2，152 31 407 ▲27．3 23 55 73．8 1 （4−6月期）　　　 ▲14
　　　　　　　 6 101．3 0．3 115．6 3．3 147．0 1．3 6 716 24 351 ▲19．5 17 22 176．1 0
　　　　　　　 7 101．4 0．1 118．8 3．8 116．7 4．2 9 604 36 480 ▲7．2 26 66 232．1 1
　　　　　　　 8 101．1 0．0 112．5 2．3 82．8 0．5 5 178 25 336 ▲23．7 19 29 196．3 1 （7−9月期）　　　 ▲11
　　　　　　　 9 100．9 0．0 111．3 3．5 80．5 ▲0．9 8 521 32 444 37．6 54 22 28．5 3
　　　　　　　10 101．4 0．7 117．5 8．7 81．1 ▲0．5 7 734 29 376 ▲21．8 41 57 ▲19．3 1
　　　　　　　11 101．4 0．9 125．0 10．5 85．0 ▲0．2 13 2，093 24 302 ▲24．0 4 3 ▲80．7 0 （10−12月期）　　　 1
　　　　　　　12 100．4 1．3 120．6 7．2 181．8 2．8 5 255 31 　357 5．2 13 9 151．0 3
２０14.   1 100．1 0．1 110．6 15．7 84．0 ▲2．0 4 219 31 403 ▲12．7 23 16 233．5 0
　　　　　　　 2 99．4 ▲2．0 131．3 21．5 80．6 0．1 8 1，225 27 318 ▲20．3 27 15 ▲36．3 1 （1−3月期）　　　 19
　　　　　　　 3 98．8 ▲1．9 129．4 16．3 87．0 ▲0．3 6 840 29 371 8．5 30 15 5．3 1
　　　　　　　 4 100．0 ▲1．8 123．8 7．1 83．8 1．2 9 1，069 28 368 ▲24．9 11 10 ▲84．9 1
　　　　　　　 5 12 2，364 24 294 ▲27．8 3 31 ▲44．0 0 （4−6月期）　　　　　▲9
　　　　　　　 6 13 756 31 462 31．5 2 2 ▲92．4 0
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　今回は国土交通省が公表している「宿
泊旅行統計調査」（平成25年１月～12月）
についてみてみたい。
　滋賀県の平成25年の延べ宿泊者数は
前年比3.4％減の407万4,590人で、２年
連続で減少し、近隣府県では唯一、前年
比マイナスとなった。
　一方、外国人延べ宿泊者数は前年比
15.7％増の13万1,880人で、２年連続で増
加した。外国人延べ宿泊者を国籍（出身地）
別でみると、台湾が最も多く（43.5％）、中
国（13.4％）、香港（10.3％）、韓国（9.9％）と
続いた。この４カ国の合計は77.1％と７割
を超え、東アジアからの宿泊客の多さがう
かがえる。近隣府県と比べても７割を超え
たのは滋賀県と福井県（75.1％）だけだ。

　このように県内の外国人宿泊客は増加
基調にあり、伸び率は前年比15.7％となっ
ているものの、全国平均の前年比での伸
び率（27.4％）と比べると見劣りする。

　先般、県内の琵琶湖畔にある約40の
観光施設と地元の観光協会が連携し観
光誘致の実行委員会が組織された。この
ような取り組みが広がりをみせ、県内の
豊かな観光資源を生かした、観光による
地域経済の活性化を期待したい。

（（株）しがぎん経済文化センター 𠮷川 友）

宿泊旅行統計調査

外国人宿泊客は２年連続増

あれこれ
県内データ

東アジアを中心に増加

国土交通省「宿泊旅行統計調査」より　※従業者数10人以上の施設に対する調査から作成

国籍（出身地）別外国人延べ宿泊者数構成比（平成25年１月～12月）
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　ミニマムスタンダードの経済情報を得る毎朝の新聞に「ビッグデー

タ」「クラウドサービス」「スマートホン」「タブレット」等のＩＣＴ※関連の

用語が載らない日はありません。ICTが経済活動や暮らしの中に「な

くてはならないもの」として、浸透してきている証しであると思います。

　企業内に蓄積される情報だけでなく、インターネット上の映像情

報や気象情報、位置情報（ＧＰＳ）やソーシャル情報等の圧倒的な

量の情報（まさにビッグデータ）が、手軽に手に入るクラウド環境も

整ってきました。

　歴史を振り返りますと、「情報を制する者が世界のビジネスを制

す」といわれています。身近な具体例として、将棋の世界で将棋ソ

フトがプロ棋士に勝てるようになりました。将棋好きな開発者が自身

の経験を基に多くても約500個のパラメータを設定し、ロジカルに数

手先を読むという従来の「人間的思考法」ではなく、過去の「勝ち

パターンの大量棋譜データ」から勝利するための「次の一手」を選

び出す手法は、情報活用の新しい可能性を示すものです。まさに

企業規模に関係なく、情報を基にお客さまの嗜好を捉えたアイデ

アや知的財産が価値を生む時代の到来です。

　銀行におけるこれまでのＩＣＴ利用は、業務効率化やリスク管理

等の内部利用が中心でした。これからは、お客さまが便利に銀行を

ご利用いただくツールとして、前向きの利用を図るべきと確信してい

ます。お客さまが利用されるＩＣＴサービスを「おもてなし」の心を持っ

てサポートできる人材の育成と企業風土の熟成に努めて参ります。

滋賀銀行 常務取締役

奥  博

「ビッグデータ」

リ レ ー エ ッ セ イ

眼 局着 大

し こう

※ＩＣＴ:Information and Communication Technology（情報通信技術）

最高品質のツイードを使用した ２０１４年モデルの「滋賀ダウン」
　創業41年を迎えた滋賀最大級のセレクトショップ株式会社ボーン
フリー。「自由で気ままなジーニングを通じた心地よいライフスタイ
ル」を提案し、現在14店舗（うち２店舗は岐阜県）の運営と多数のオリ
ジナルブランドを展開している。
　そんなボーンフリーが２０１１年に発売したダウンジャケットが「滋賀ダ
ウン」。滋賀県米原市にある日本屈指のシュラフ（寝袋）メーカー株式会
社ナンガとコラボレーションした商品だ。軽くて薄いのに暖かいと年々

支持され、今年で５シーズン目を迎えた。その最新モデルが登場した。
　注目の2014年モデルは、ツイードの王様といわれる「ハリスツイー
ド」を使用し、これまでにはない伝統と格式というキーワードを加え
た。もちろんアウトドアアイテムとしての機能を保持するため、昨年同
様「欧州産ダウン」を使用し、細かいディティールもこれまで通りだ。
　さらなるバージョンアップを遂げた「滋賀ダウン」。寒冷地はもちろ
んタウンユースとしても十分楽しめる逸品に仕上がっている。

イチ押し！pick up

■本社／彦根市京町3-4-61　■創業／1973（昭和48）年
■代表／藤野 寿男
■従業員数／90名
■事業内容／アパレル小売業
■問い合わせ先／TEL：0749-23-7524
■URL／http://www.bornfreegroup.com/
　９月より各店舗で「滋賀ダウンPOP UP SHOP」を開催。
　詳細はホームページで発表。

会社DATA

株式会社ボーンフリー

SHIGAGIN TOPICS

活発な交流・商談が行われた出展ブース

　当行は７月３日、「『しがぎん』エコビジネスマッチングフェア
2014」を琵琶湖ホテルで開催しました。お取引先86社・団体
が出展し、1,660名にご来場いただきました。
　本フェアは当行の豊富なネットワークを活用して、環境ビ
ジネスや医療・健康関連産業に取り組まれるお取引先と県
内外の企業とをマッチングするものです。お客さまの販路開
拓・技術提携・共同開発等をサポートすることで、新たな事
業展開にお役立ていただきたいとの願いを込めています。
　７回目となる今年は新たに「滋賀健康創生特区コー
ナー」を設置し、「地域の“ものづくり力”を活かした『滋賀健
康創生』特区」の取り組みや支援策をご紹介。また、昨年に
引き続き「アジア進出サポートコーナー」や「『しがぎん』ア
ジアセミナー」では、アジアビジネスに関する最新情報をご
提供しました。

　当日の有効商談件数は705件にのぼり、活発な交流の
場となりました。出展企業からは「サポートのおかげでアポ
イントが難しい企業の担当者にも会えた」「昨年のフェアで
会った方が『もう一度会いたい』と足を運んでくださり、本当
にありがたかった」などのお声をいただきました。

「『しがぎん』エコビジネスマッチングフェア2014」を開催
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SHIGAGIN BUSINESS WATCHING

タカラバイオ株式会社
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鷹野運送株式会社
企業・強みの研究

コスメディ製薬株式会社
企業・強みの研究

滋賀県製麺工業協同組合
地域が変わる──地域活性化の現場
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