
「社会と顧客の利」を追求する使命の実現へ
事業の幅を広げ続けて半世紀。
合言葉は「快適環境と未来創造」。

「社会と顧客の利」を追求する使命の実現へ
事業の幅を広げ続けて半世紀。
合言葉は「快適環境と未来創造」。

「社会と顧客の利」を追求する使命の実現へ
事業の幅を広げ続けて半世紀。
合言葉は「快適環境と未来創造」。

滋賀特機株式会社
代表取締役社長　中堀 敏信氏

頭取  大道 良夫
取締役本店営業部長  十二里 和彦

▶interviewer

04 かけはし  2014.7 032014.7  かけはし

対談
management

い
社
会
貢
献
だ
と
思
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
の
時

代
に
商
社
が
果
た
す
役
割
は
何
だ
と
思
わ
れ

ま
す
か
？

中
堀
■
当
社
の
仕
入
先
は
大
手
電
機
メ
ー

カ
ー
や
設
備
メ
ー
カ
ー
で
あ
り
、時
代
に
先
駆

け
た
商
品
を
常
に
開
発
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
の

動
向
を
敏
感
に
つ
か
み
、社
会
と
顧
客
の
利
に

な
る
よ
う
組
み
合
わ
せ
て
提
案
す
る
の
が
当
社

の
変
わ
ら
な
い
使
命
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。そ

れ
を
持
続
す
る
に
は
適
正
な
利
益
の
確
保
も

不
可
欠
。社
会
の
利
、顧
客
の
利
、当
社
の
利
。

そ
の
調
和
を
図
り
な
が
ら
、社
会
貢
献
を
続
け

て
い
き
た
い
で
す
ね
。

大
道
●
節
目
の
年
に
さ
ら
な
る
飛
躍
を
期
待

し
て
お
り
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

広
げ
続
け
る
こ
と
で
顧
客
や
社
会
の
利
に
な
ろ

う
」と
努
め
て
こ
ら
れ
た
企
業
姿
勢
が
浮
か
び

上
が
り
ま
す
。

中
堀
■
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。当
社
は

創
業
当
初
、ラ
ジ
オ
を
は
じ
め
と
し
た
家
電
を

扱
っ
て
い
ま
し
た
が
、創
業
者
で
あ
る
父
の
吉
三

が
独
立
心
旺
盛
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、脱
家
電
を

決
意
し
て
１
９
６
４
年
に
滋
賀
ナ
シ
ョ
ナ
ル
特
品

販
売
株
式
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。主
に
配
線

器
具
や
ソ
ケ
ッ
ト
等
の
電
設
資
材
を
商
い
始
め
る

よ
う
に
な
り
、そ
の
後
67
年
に
滋
賀
特
機
株
式

会
社
と
し
て
社
名
を
変
更
し
て
次
第
に
商
品
の

幅
を
広
げ
、仕
入
先
の
メ
ー
カ
ー
も
増
や
し
て
現

在
の
業
容
に
成
長
さ
せ
て
き
ま
し
た
。今
振
り

返
る
と
、父
の
選
択
は
正
し
か
っ
た
で
す
ね
。近

隣
府
県
の
業
務
提
携
先
と
一
緒
に
新
会
社
を
設

立
し
て
京
都
、福
井
、三
重
、岐
阜
へ
と
事
業
エ
リ

ア
を
拡
大
で
き
た
の
も
、家
電
特
約
店
の
よ
う
な

商
圏
制
約
が
な
かっ
た
お
か
げ
で
す
。仕
入
先
と

も
自
由
に
取
り
引
き
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

大
道
●
御
社
の
専
門
ス
タ
ッ
フ
は
シ
ス
テ
ム
キ
ッ

チ
ン
や
ユ
ニッ
ト
バ
ス
の
設
計
か
ら
施
工
ま
で
を

ト
ー
タ
ル
で
提
案
す
る
そ
う
で
す
ね
。

中
堀
■
シ
ス
テ
ム
プ
ラ
ン
ナ
ー
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
サ

ポ
ー
ト
な
ど
専
門
性
の
高
い
特
殊
部
隊
が
そ

ろ
っ
て
い
ま
す
。ま
ず
、シ
ス
テ
ム
プ
ラ
ン
ナ
ー
が

施
主
さ
ん
の
要
望
を
聞
き
取
り
、キ
ッ
チ
ン
、バ
ス

ル
ー
ム
な
ど
の
イ
メ
ー
ジ
を
固
め
ま
す
。そ
れ
を

エ
ン
ジ
ニ
ア
サ
ポ
ー
ト
が
図
面
に
落
と
し
込
み
、

そ
の
強
み
を
十
分
発
揮
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、

も
っ
と
重
要
な
の
は
営
業
ス
タ
ッ
フ
の
豊
富
な
商

品
知
識
と
優
れ
た
提
案
力
。お
客
さ
ま
が
求
め

る
商
品
を
提
供
す
る
だ
け
で
な
く
、さ
ま
ざ
ま

な
商
品
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
に
よって
高
い
付

加
価
値
を
生
み
出
し
、お
客
さ
ま
が
求
め
る
以

上
の
価
値
あ
る
提
案
が
で
き
る
の
で
す
。人
間
の

能
力
に
負
う
と
こ
ろ
が
多
い
業
態
だ
け
に
、徹
底

し
て
商
品
ご
と
の
勉
強
会
を
実
施
し
、リ
ー
ダ
ー

の
責
務
を
担
う
中
堅
社
員
の
人
材
教
育
に
も
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、営
業
ス
タ
ッフ
全
員
に

i
P
a
d
を
支
給
し
、現
場
で
の
プ
レ
ゼ
ン
や
受

発
注
、情
報
共
有
に
大
い
に
役
立
て
て
い
ま
す
。

大
道
●
御
社
は
今
年
５
月
に
創
立
50
周
年
を

迎
え
ら
れ
ま
し
た
。誠
に
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。半
世
紀
の
歩
み
か
ら
は
、「
商
い
の
幅
を

う
が
、工
事
に
必
要
な
資
材
を
そ
ろ
え
る
と
な
る

と
そ
う
簡
単
に
は
い
き
ま
せ
ん
。そ
こ
で
、当
社
の

よ
う
な
豊
富
な
在
庫
品
ぞ
ろ
え
で
ト
ー
タ
ル
提
案

で
き
る
商
社
の
必
要
性
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

大
道
●
大
津
、守
山
、高
島
な
ど
県
内
に
12
の

営
業
所
を
展
開
さ
れ
る
御
社
は
、営
業・在
庫・

配
送
に
関
わ
る
充
実
し
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
、仕

入
先
メ
ー
カ
ー・取
扱
商
品
の
豊
富
さ
で
高
い
競

争
力
を
保
持
さ
れ
て
い
ま
す
。

中
堀
■
電
設
資
材
は
差
異
化
を
図
り
に
く
い
商

材
で
す
が
、当
然
ビ
ジ
ネ
ス
規
模
が
大
き
く
な
れ

ば
な
る
ほ
ど
仕
入
れ
コ
ス
ト
が
抑
え
ら
れ
る
と
い

う
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。当
社
で
は

大
道
●「
電
気
設
備
工
事
に
関
す
る
も
の
は
何

で
も
そ
ろ
う
」。地
元
放
送
局
の
番
組
で
そ
う

紹
介
さ
れ
た
通
り
、滋
賀
特
機
さ
ん
の
本
社
倉

庫
は
、お
び
た
だ
し
い
種
類
の
電
気
設
備
関
連

資
材
で
いっ
ぱ
い
で
す
。

中
堀
■
当
社
の
電
設
資
材
取
扱
品
目
は
、電
線

や
電
線
管
、変
圧
器
や
高
圧
開
閉
器
、分
電
盤
、

各
種
照
明
器
具
な
ど
約
４
５
０
０
ア
イ
テ
ム
を

常
時
在
庫
と
し
て
い
ま
す
。販
売
先
は
地
域
密

着
型
の
電
気
工
事
業
者
さ
ん
な
ど
約
４
千
社
。

ビ
ル
や
大
型
施
設
、工
場
等
の
電
気
工
事
に
必
要

な
資
材
を
す
べ
て
そ
ろ
え
て
現
場
へ
お
届
け
す
る

の
が
当
社
の
役
割
で
、仕
入
先
は
電
機
メ
ー
カ
ー

や
住
設
メ
ー
カ
ー
な
ど
５
０
０
社
を
数
え
ま
す
。

大
道
●
流
通
過
程
で
の
問
屋
不
要
の
動
き
が

あ
ら
ゆ
る
業
種
で
進
ん
で
い
ま
す
が
、電
設
資

材
は
そ
の
影
響
を
受
け
て
い
な
い
よ
う
で
す
ね
。

中
堀
■
電
設
資
材
は
特
殊
な
商
材
で
、ほ
と
ん
ど

施
工
工
事
が
伴
い
ま
す
。照
明
器
具
や
分
電
盤
だ

け
な
ら
直
接
メ
ー
カ
ー
か
ら
調
達
で
き
る
で
し
ょ

て
も
ら
っ
た
り
な
ど
、き
め
細
や
か
な
バッ
ク
ア
ッ

プ
体
制
を
整
え
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
道
●
電
気
料
金
も
高
く
な
る
一
方
で
す
し
、

地
球
環
境
に
や
さ
し
い
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

と
電
力
節
減
は
、す
べ
て
の
人
に
と
っ
て
無
関
心

で
は
い
ら
れ
な
い
課
題
で
す
。

中
堀
■
当
社
は
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
の
普
及

に
努
め
る
一
方
、電
力
節
減
に
も
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。そ
の
代
表
が
当
社
で
開
発
し
た
デ
マ
ン

ド
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー「
か
ん
デ
マ
」。ひ
と
言
で
い

え
ば「
電
力
の
ピ
ー
ク
を
カ
ッ
ト
す
る
装
置
」で

す
。オ
フ
ィ
ス
や
学
校
、商
業
施
設
、工
場
等
に

複
数
設
置
さ
れ
て
い
る
エ
ア
コ
ン
の
室
外
機
を

中
堀
■
ユ
ー
ザ
ー
さ
ん
の
意
識
が
劇
的
に
変
わ

り
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
の
販
売
累
計
は
産
業
用

が
４
２
０
案
件（
発
電
総
量
約
16
メ
ガ
ワ
ッ
ト
）、

家
庭
用
が
１
８
２
０
案
件（
同
約
８
メ
ガ
ワ
ッ

ト
）で
す
が
、産
業
用
の
三
分
の
一
は
昨
年
１
年

間
で
の
販
売
な
の
で
、急
増
ぶ
り
が
お
分
か
り
い

た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。ち
な
み
に
10
キ
ロ
ワ
ッ

ト
以
上
の
発
電
シ
ス
テ
ム
が
一
般
的
に〝
産
業

用
〞と
い
わ
れ
ま
す
が
、最
近
で
は
家
庭
用
で
も

10
キ
ロ
ワ
ッ
ト
以
上
の
発
電
設
備
を
希
望
さ
れ

る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。10
キ
ロ
ワ
ッ
ト
未

満
は
自
家
消
費
し
た
後
の
余
剰
分
の
買
い
取
り

で
す
が
、10
キ
ロ
ワ
ッ
ト
以
上
は
全
量
を
買
い

取
って
も
ら
え
る
か
ら
で
す
。

大
道
●
御
社
で
は
国
産
メ
ー
カ
ー
に
こ
だ
わ
り
、

品
質・安
全
性
を
重
視
し
た「
良
質
な
太
陽
光

発
電
」に
重
点
を
置
い
て
お
ら
れ
ま
す
。今
年

は
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
専
業
部
門
も
設
け
ら
れ
る

そ
う
で
す
ね
。

中
堀
■
せ
っ
か
く
設
置
し
て
も
、こ
ま
め
に
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
を
し
な
い
と
発
電
効
率
が
落
ち
、期

待
し
た
売
電
収
入
を
得
ら
れ
な
く
な
り
ま
す

か
ら
。私
ど
も
で
は
設
計・施
工
か
ら
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
ま
で
ト
ー
タ
ル
で
の
契
約
を
お
勧
め
す
る
こ

と
で
、お
客
さ
ま
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
事

業
を
末
永
く
お
手
伝
い
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

例
え
ば
、パ
ネ
ル
表
面
が
曇
ら
な
い
よ
う
専
門

的
な
技
術
で
清
掃
し
た
り
、地
域
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
と
契
約
し
て
定
期
的
に
周
囲
の
雑
草
を
刈
っ

す
ね
。で
は
、太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
を
軸
に
し

た
環
境
関
連
事
業
に
話
を
転
じ
て
み
ま
し
ょ
う
。

「
快
適
環
境
と
未
来
創
造
」。創
立
50
周
年
を

機
に
中
堀
社
長
が
掲
げ
ら
れ
た
新
た
な
経
営
理

念
で
す
。持
続
可
能
で
快
適
な
社
会
づ
く
り
を

目
指
す
企
業
像
を
明
確
に
さ
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

中
堀
■「
電
力
の
見
え
る
化
」が
注
目
さ
れ
始

め
た
10
年
ほ
ど
前
、本
社
に
簡
易
電
力
計
を
設

置
し
て
県
内
各
営
業
所
の
電
力
使
用
状
況
を

一
括
監
視
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
み
る

と
、こ
れ
ま
で
気
づ
か
な
か
っ
た
無
駄
が
見
え
て

き
ま
し
た
。こ
の
気
づ
き
が「
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野

で
社
会
に
貢
献
し
よ
う
」と
考
え
る
き
っ
か
け

に
な
っ
た
の
で
す
。

十
二
里
●
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
は
20
年
ほ
ど

前
か
ら
取
り
扱
って
お
ら
れ
ま
す
ね
。

中
堀
■
滋
賀
で
は
先
駆
け
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

た
だ
、早
す
ぎ
た
た
め
か
あ
ま
り
売
れ
ま
せ
ん
で

し
た
ね
。２
０
０
６
年
に
は
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ

ム
を
主
に
扱
う
新・エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
株
式
会

社
を
設
立
し
て
本
腰
を
入
れ
た
の
で
す
が
、当

時
は
ま
だ
省
エ
ネ・
創
エ
ネ
意
識
が
今
ほ
ど
高

ま
って
い
な
かっ
た
た
め
、説
明
会
や
現
場
見
学
会

を
開
く
な
ど
し
て
懸
命
に
拡
販
に
努
め
ま
し
た
。

大
道
●
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
固
定
価
格
買

取
制
度
ス
タ
ー
ト
で
需
要
が
一
変
し
た
の
で
は
。

設
計
図
面
が
で
き
上
が
れ
ば
専
門
部
署
が
施

工
に
あ
た
り
ま
す
。こ
の
施
工
部
隊
は
ビ
ル
の
リ

ニュ
ー
ア
ル
で
空
調
機
器
の
入
れ
替
え
、天
井
の

張
り
替
え
な
ど
も
担
当
し
ま
す
。商
社
で
あ
り

な
が
ら
こ
こ
ま
で
や
れ
る
現
場
力
、こ
れ
こ
そ
私

ど
も
の
強
み
と
思
って
い
ま
す
。

大
道
●
地
域
の
家
電
販
売
店
が
リ
フ
ォ
ー
ム
客

の
相
談
窓
口
に
な
る
こ
と
も
多
い
そ
う
で
す
ね
。

メ
ー
カ
ー
も
リ
フ
ォ
ー
ム
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す

し
、成
長
が
期
待
で
き
る
事
業
に
な
り
そ
う
で

ア
コ
ン
を
抑
え
て
も
大
丈
夫
で
す
か
？

中
堀
■
冷
房
か
ら
送
風
へ
の
切
り
替
え
は
一

時
の
こ
と
で
す
か
ら
、暑
く
な
っ
た
と
は
感
じ
ま

せ
ん
。ま
た
、個
別
に
室
外
機
を
制
御
で
き
る
の

で
、あ
ま
り
使
わ
な
い
部
屋
な
ど
か
ら
抑
え
て

い
け
ま
す
。商
業
施
設
で
は
店
舗
の
空
調
を
あ

ま
り
変
え
ず
に
、バッ
ク
ヤ
ー
ド
を
重
点
的
に
落

と
す
こ
と
も
可
能
で
す
。

大
道
●
一
般
家
庭
向
け
も
あ
れ
ば
う
れ
し
い

で
す
ね
。

中
堀
■
実
は
、住
宅
向
け
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
管
理

シ
ス
テ
ム「
Ｈ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
」は
次
世
代
の
重
要
な

キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。ハ
ウ

ス
メ
ー
カ
ー
が
市
場
投
入
を
競
う
ス
マ
ー
ト
ハ
ウ

ス
や
国
が
推
奨
す
る
ゼ
ロ
エ
ネ
ル
ギ
ー
住
宅
に
不

可
欠
な
シ
ス
テ
ム
で
、多
く
の
メ
ー
カ
ー
が
手
掛

け
て
お
り
、当
社
で
も
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。こ

れ
と
太
陽
光
発
電
住
宅
が
つ
く
っ
た
余
剰
電
力

を
蓄
え
る
蓄
電
池
が
、今
後
の
環
境
関
連
事
業

の
主
役
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。太
陽
光
で
発

電
し
た
電
力
を
蓄
電
池
に
蓄
え
、Ｈ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
で

管
理
し
な
が
ら
夜
間
や
停
電
時
に
使
う
と
い
う

生
活
が
当
た
り
前
に
な
る
の
も
も
う
す
ぐ
で
す
。

大
道
●
全
力
で「
快
適
環
境
と
未
来
創
造
」

を
実
践
さ
れ
て
い
る
企
業
姿
勢
が
伝
わ
り
ま

す
。こ
の
度
の
創
立
50
周
年
記
念
事
業
と
し

て
、防
犯
カ
メ
ラ
２
５
０
セ
ッ
ト
を
滋
賀
県
警
に

寄
贈
さ
れ
ま
し
た
ね
。電
設
資
材
商
社
と
し

て
発
展
し
て
こ
ら
れ
た
滋
賀
特
機
さ
ん
ら
し

制
御
し
、あ
ら
か
じ
め
設
定
し
た
需
要
電
力
量

に
近
づ
く
と
自
動
的
に
空
調
の
運
転
制
御
を
し

ま
す
。

大
道
●
な
る
ほ
ど
。高
圧
受
電
す
る
大
規
模
施

設
の
場
合
、使
用
電
力
量
の
ピ
ー
ク
値
で
基
本

料
金
が
決
ま
り
ま
す
か
ら
、ピ
ー
ク
の
大
き
な

要
因
で
あ
る
空
調
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
れ
ば
、基

本
料
金
が
安
く
な
る
わ
け
で
す
ね
。

中
堀
■
こ
れ
を
効
率
的
に
活
用
す
れ
ば
基
本

料
金
だ
け
で
な
く
電
気
料
金
も
大
幅
に
節
減

可
能
で
す
。実
際
、「
か
ん
デ
マ
」を
導
入
さ
れ
た

学
校
で
年
間
１
２
８
万
円
削
減
で
き
た
と
い
う

好
事
例
も
あ
り
ま
す
。節
電
効
果
が
大
き
く
、

設
置
費
用
も
２
年
ほ
ど
で
償
却
で
き
る
の
が
特

長
で
す
。

十
二
里
●
ピ
ー
ク
時
、つ
ま
り
最
も
暑
い
時
に
エ

びわ湖環境ビジネスメッセでの「デマンドコントローラー」の展示

お得意先への日頃の感謝を込めて開催される「特機フェア」

滋
賀
特
機
は
３
つ
の
顔
を
持
つ
。社
会
の
活
力
を
支
え
る
電
設
資
材
商
社
の
顔
。住
ま
い
を
彩

る
住
設
・
家
電
事
業
者
の
顔
。創
エ
ネ
と
省
エ
ネ
を
広
め
る
環
境
創
造
企
業
の
顔
。共
通
す
る

の
は「
す
べ
て
は
社
会
と
顧
客
の
利
の
た
め
」と
い
う
理
念
だ
。

取
扱
商
品
と
仕
入
先
の
豊
富
さ
で

高
い
競
争
力
を
保
持
す
る

設
計
か
ら
施
工
ま
で
ト
ー
タ
ル
提
案

強
み
は
専
門
部
隊
の「
現
場
力
」
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い
社
会
貢
献
だ
と
思
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
の
時

代
に
商
社
が
果
た
す
役
割
は
何
だ
と
思
わ
れ

ま
す
か
？

中
堀
■
当
社
の
仕
入
先
は
大
手
電
機
メ
ー

カ
ー
や
設
備
メ
ー
カ
ー
で
あ
り
、時
代
に
先
駆

け
た
商
品
を
常
に
開
発
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
の

動
向
を
敏
感
に
つ
か
み
、社
会
と
顧
客
の
利
に

な
る
よ
う
組
み
合
わ
せ
て
提
案
す
る
の
が
当
社

の
変
わ
ら
な
い
使
命
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。そ

れ
を
持
続
す
る
に
は
適
正
な
利
益
の
確
保
も

不
可
欠
。社
会
の
利
、顧
客
の
利
、当
社
の
利
。

そ
の
調
和
を
図
り
な
が
ら
、社
会
貢
献
を
続
け

て
い
き
た
い
で
す
ね
。

大
道
●
節
目
の
年
に
さ
ら
な
る
飛
躍
を
期
待

し
て
お
り
ま
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

広
げ
続
け
る
こ
と
で
顧
客
や
社
会
の
利
に
な
ろ

う
」と
努
め
て
こ
ら
れ
た
企
業
姿
勢
が
浮
か
び

上
が
り
ま
す
。

中
堀
■
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。当
社
は

創
業
当
初
、ラ
ジ
オ
を
は
じ
め
と
し
た
家
電
を

扱
っ
て
い
ま
し
た
が
、創
業
者
で
あ
る
父
の
吉
三

が
独
立
心
旺
盛
だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、脱
家
電
を

決
意
し
て
１
９
６
４
年
に
滋
賀
ナ
シ
ョ
ナ
ル
特
品

販
売
株
式
会
社
を
設
立
し
ま
し
た
。主
に
配
線

器
具
や
ソ
ケ
ッ
ト
等
の
電
設
資
材
を
商
い
始
め
る

よ
う
に
な
り
、そ
の
後
67
年
に
滋
賀
特
機
株
式

会
社
と
し
て
社
名
を
変
更
し
て
次
第
に
商
品
の

幅
を
広
げ
、仕
入
先
の
メ
ー
カ
ー
も
増
や
し
て
現

在
の
業
容
に
成
長
さ
せ
て
き
ま
し
た
。今
振
り

返
る
と
、父
の
選
択
は
正
し
か
っ
た
で
す
ね
。近

隣
府
県
の
業
務
提
携
先
と
一
緒
に
新
会
社
を
設

立
し
て
京
都
、福
井
、三
重
、岐
阜
へ
と
事
業
エ
リ

ア
を
拡
大
で
き
た
の
も
、家
電
特
約
店
の
よ
う
な

商
圏
制
約
が
な
かっ
た
お
か
げ
で
す
。仕
入
先
と

も
自
由
に
取
り
引
き
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

大
道
●
御
社
の
専
門
ス
タ
ッ
フ
は
シ
ス
テ
ム
キ
ッ

チ
ン
や
ユ
ニッ
ト
バ
ス
の
設
計
か
ら
施
工
ま
で
を

ト
ー
タ
ル
で
提
案
す
る
そ
う
で
す
ね
。

中
堀
■
シ
ス
テ
ム
プ
ラ
ン
ナ
ー
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
サ

ポ
ー
ト
な
ど
専
門
性
の
高
い
特
殊
部
隊
が
そ

ろ
っ
て
い
ま
す
。ま
ず
、シ
ス
テ
ム
プ
ラ
ン
ナ
ー
が

施
主
さ
ん
の
要
望
を
聞
き
取
り
、キ
ッ
チ
ン
、バ
ス

ル
ー
ム
な
ど
の
イ
メ
ー
ジ
を
固
め
ま
す
。そ
れ
を

エ
ン
ジ
ニ
ア
サ
ポ
ー
ト
が
図
面
に
落
と
し
込
み
、

そ
の
強
み
を
十
分
発
揮
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、

も
っ
と
重
要
な
の
は
営
業
ス
タ
ッ
フ
の
豊
富
な
商

品
知
識
と
優
れ
た
提
案
力
。お
客
さ
ま
が
求
め

る
商
品
を
提
供
す
る
だ
け
で
な
く
、さ
ま
ざ
ま

な
商
品
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
に
よって
高
い
付

加
価
値
を
生
み
出
し
、お
客
さ
ま
が
求
め
る
以

上
の
価
値
あ
る
提
案
が
で
き
る
の
で
す
。人
間
の

能
力
に
負
う
と
こ
ろ
が
多
い
業
態
だ
け
に
、徹
底

し
て
商
品
ご
と
の
勉
強
会
を
実
施
し
、リ
ー
ダ
ー

の
責
務
を
担
う
中
堅
社
員
の
人
材
教
育
に
も
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、営
業
ス
タ
ッフ
全
員
に

i
P
a
d
を
支
給
し
、現
場
で
の
プ
レ
ゼ
ン
や
受

発
注
、情
報
共
有
に
大
い
に
役
立
て
て
い
ま
す
。

大
道
●
御
社
は
今
年
５
月
に
創
立
50
周
年
を

迎
え
ら
れ
ま
し
た
。誠
に
お
め
で
と
う
ご
ざ
い

ま
す
。半
世
紀
の
歩
み
か
ら
は
、「
商
い
の
幅
を

う
が
、工
事
に
必
要
な
資
材
を
そ
ろ
え
る
と
な
る

と
そ
う
簡
単
に
は
い
き
ま
せ
ん
。そ
こ
で
、当
社
の

よ
う
な
豊
富
な
在
庫
品
ぞ
ろ
え
で
ト
ー
タ
ル
提
案

で
き
る
商
社
の
必
要
性
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

大
道
●
大
津
、守
山
、高
島
な
ど
県
内
に
12
の

営
業
所
を
展
開
さ
れ
る
御
社
は
、営
業・在
庫・

配
送
に
関
わ
る
充
実
し
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
、仕

入
先
メ
ー
カ
ー・取
扱
商
品
の
豊
富
さ
で
高
い
競

争
力
を
保
持
さ
れ
て
い
ま
す
。

中
堀
■
電
設
資
材
は
差
異
化
を
図
り
に
く
い
商

材
で
す
が
、当
然
ビ
ジ
ネ
ス
規
模
が
大
き
く
な
れ

ば
な
る
ほ
ど
仕
入
れ
コ
ス
ト
が
抑
え
ら
れ
る
と
い

う
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。当
社
で
は

大
道
●「
電
気
設
備
工
事
に
関
す
る
も
の
は
何

で
も
そ
ろ
う
」。地
元
放
送
局
の
番
組
で
そ
う

紹
介
さ
れ
た
通
り
、滋
賀
特
機
さ
ん
の
本
社
倉

庫
は
、お
び
た
だ
し
い
種
類
の
電
気
設
備
関
連

資
材
で
いっ
ぱ
い
で
す
。

中
堀
■
当
社
の
電
設
資
材
取
扱
品
目
は
、電
線

や
電
線
管
、変
圧
器
や
高
圧
開
閉
器
、分
電
盤
、

各
種
照
明
器
具
な
ど
約
４
５
０
０
ア
イ
テ
ム
を

常
時
在
庫
と
し
て
い
ま
す
。販
売
先
は
地
域
密

着
型
の
電
気
工
事
業
者
さ
ん
な
ど
約
４
千
社
。

ビ
ル
や
大
型
施
設
、工
場
等
の
電
気
工
事
に
必
要

な
資
材
を
す
べ
て
そ
ろ
え
て
現
場
へ
お
届
け
す
る

の
が
当
社
の
役
割
で
、仕
入
先
は
電
機
メ
ー
カ
ー

や
住
設
メ
ー
カ
ー
な
ど
５
０
０
社
を
数
え
ま
す
。

大
道
●
流
通
過
程
で
の
問
屋
不
要
の
動
き
が

あ
ら
ゆ
る
業
種
で
進
ん
で
い
ま
す
が
、電
設
資

材
は
そ
の
影
響
を
受
け
て
い
な
い
よ
う
で
す
ね
。

中
堀
■
電
設
資
材
は
特
殊
な
商
材
で
、ほ
と
ん
ど

施
工
工
事
が
伴
い
ま
す
。照
明
器
具
や
分
電
盤
だ

け
な
ら
直
接
メ
ー
カ
ー
か
ら
調
達
で
き
る
で
し
ょ

て
も
ら
っ
た
り
な
ど
、き
め
細
や
か
な
バッ
ク
ア
ッ

プ
体
制
を
整
え
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

大
道
●
電
気
料
金
も
高
く
な
る
一
方
で
す
し
、

地
球
環
境
に
や
さ
し
い
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

と
電
力
節
減
は
、す
べ
て
の
人
に
と
っ
て
無
関
心

で
は
い
ら
れ
な
い
課
題
で
す
。

中
堀
■
当
社
は
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
の
普
及

に
努
め
る
一
方
、電
力
節
減
に
も
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。そ
の
代
表
が
当
社
で
開
発
し
た
デ
マ
ン

ド
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー「
か
ん
デ
マ
」。ひ
と
言
で
い

え
ば「
電
力
の
ピ
ー
ク
を
カ
ッ
ト
す
る
装
置
」で

す
。オ
フ
ィ
ス
や
学
校
、商
業
施
設
、工
場
等
に

複
数
設
置
さ
れ
て
い
る
エ
ア
コ
ン
の
室
外
機
を

中
堀
■
ユ
ー
ザ
ー
さ
ん
の
意
識
が
劇
的
に
変
わ

り
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
の
販
売
累
計
は
産
業
用

が
４
２
０
案
件（
発
電
総
量
約
16
メ
ガ
ワ
ッ
ト
）、

家
庭
用
が
１
８
２
０
案
件（
同
約
８
メ
ガ
ワ
ッ

ト
）で
す
が
、産
業
用
の
三
分
の
一
は
昨
年
１
年

間
で
の
販
売
な
の
で
、急
増
ぶ
り
が
お
分
か
り
い

た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。ち
な
み
に
10
キ
ロ
ワ
ッ

ト
以
上
の
発
電
シ
ス
テ
ム
が
一
般
的
に〝
産
業

用
〞と
い
わ
れ
ま
す
が
、最
近
で
は
家
庭
用
で
も

10
キ
ロ
ワ
ッ
ト
以
上
の
発
電
設
備
を
希
望
さ
れ

る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま
す
。10
キ
ロ
ワ
ッ
ト
未

満
は
自
家
消
費
し
た
後
の
余
剰
分
の
買
い
取
り

で
す
が
、10
キ
ロ
ワ
ッ
ト
以
上
は
全
量
を
買
い

取
って
も
ら
え
る
か
ら
で
す
。

大
道
●
御
社
で
は
国
産
メ
ー
カ
ー
に
こ
だ
わ
り
、

品
質・安
全
性
を
重
視
し
た「
良
質
な
太
陽
光

発
電
」に
重
点
を
置
い
て
お
ら
れ
ま
す
。今
年

は
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
専
業
部
門
も
設
け
ら
れ
る

そ
う
で
す
ね
。

中
堀
■
せ
っ
か
く
設
置
し
て
も
、こ
ま
め
に
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
を
し
な
い
と
発
電
効
率
が
落
ち
、期

待
し
た
売
電
収
入
を
得
ら
れ
な
く
な
り
ま
す

か
ら
。私
ど
も
で
は
設
計・施
工
か
ら
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
ま
で
ト
ー
タ
ル
で
の
契
約
を
お
勧
め
す
る
こ

と
で
、お
客
さ
ま
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
事

業
を
末
永
く
お
手
伝
い
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

例
え
ば
、パ
ネ
ル
表
面
が
曇
ら
な
い
よ
う
専
門

的
な
技
術
で
清
掃
し
た
り
、地
域
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
と
契
約
し
て
定
期
的
に
周
囲
の
雑
草
を
刈
っ

す
ね
。で
は
、太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
を
軸
に
し

た
環
境
関
連
事
業
に
話
を
転
じ
て
み
ま
し
ょ
う
。

「
快
適
環
境
と
未
来
創
造
」。創
立
50
周
年
を

機
に
中
堀
社
長
が
掲
げ
ら
れ
た
新
た
な
経
営
理

念
で
す
。持
続
可
能
で
快
適
な
社
会
づ
く
り
を

目
指
す
企
業
像
を
明
確
に
さ
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

中
堀
■「
電
力
の
見
え
る
化
」が
注
目
さ
れ
始

め
た
10
年
ほ
ど
前
、本
社
に
簡
易
電
力
計
を
設

置
し
て
県
内
各
営
業
所
の
電
力
使
用
状
況
を

一
括
監
視
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
み
る

と
、こ
れ
ま
で
気
づ
か
な
か
っ
た
無
駄
が
見
え
て

き
ま
し
た
。こ
の
気
づ
き
が「
エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野

で
社
会
に
貢
献
し
よ
う
」と
考
え
る
き
っ
か
け

に
な
っ
た
の
で
す
。

十
二
里
●
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
は
20
年
ほ
ど

前
か
ら
取
り
扱
って
お
ら
れ
ま
す
ね
。

中
堀
■
滋
賀
で
は
先
駆
け
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

た
だ
、早
す
ぎ
た
た
め
か
あ
ま
り
売
れ
ま
せ
ん
で

し
た
ね
。２
０
０
６
年
に
は
太
陽
光
発
電
シ
ス
テ

ム
を
主
に
扱
う
新・エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
株
式
会

社
を
設
立
し
て
本
腰
を
入
れ
た
の
で
す
が
、当

時
は
ま
だ
省
エ
ネ・
創
エ
ネ
意
識
が
今
ほ
ど
高

ま
って
い
な
かっ
た
た
め
、説
明
会
や
現
場
見
学
会

を
開
く
な
ど
し
て
懸
命
に
拡
販
に
努
め
ま
し
た
。

大
道
●
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
固
定
価
格
買

取
制
度
ス
タ
ー
ト
で
需
要
が
一
変
し
た
の
で
は
。

設
計
図
面
が
で
き
上
が
れ
ば
専
門
部
署
が
施

工
に
あ
た
り
ま
す
。こ
の
施
工
部
隊
は
ビ
ル
の
リ

ニュ
ー
ア
ル
で
空
調
機
器
の
入
れ
替
え
、天
井
の

張
り
替
え
な
ど
も
担
当
し
ま
す
。商
社
で
あ
り

な
が
ら
こ
こ
ま
で
や
れ
る
現
場
力
、こ
れ
こ
そ
私

ど
も
の
強
み
と
思
って
い
ま
す
。

大
道
●
地
域
の
家
電
販
売
店
が
リ
フ
ォ
ー
ム
客

の
相
談
窓
口
に
な
る
こ
と
も
多
い
そ
う
で
す
ね
。

メ
ー
カ
ー
も
リ
フ
ォ
ー
ム
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す

し
、成
長
が
期
待
で
き
る
事
業
に
な
り
そ
う
で

ア
コ
ン
を
抑
え
て
も
大
丈
夫
で
す
か
？

中
堀
■
冷
房
か
ら
送
風
へ
の
切
り
替
え
は
一

時
の
こ
と
で
す
か
ら
、暑
く
な
っ
た
と
は
感
じ
ま

せ
ん
。ま
た
、個
別
に
室
外
機
を
制
御
で
き
る
の

で
、あ
ま
り
使
わ
な
い
部
屋
な
ど
か
ら
抑
え
て

い
け
ま
す
。商
業
施
設
で
は
店
舗
の
空
調
を
あ

ま
り
変
え
ず
に
、バッ
ク
ヤ
ー
ド
を
重
点
的
に
落

と
す
こ
と
も
可
能
で
す
。

大
道
●
一
般
家
庭
向
け
も
あ
れ
ば
う
れ
し
い

で
す
ね
。

中
堀
■
実
は
、住
宅
向
け
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
管
理

シ
ス
テ
ム「
Ｈ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
」は
次
世
代
の
重
要
な

キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。ハ
ウ

ス
メ
ー
カ
ー
が
市
場
投
入
を
競
う
ス
マ
ー
ト
ハ
ウ

ス
や
国
が
推
奨
す
る
ゼ
ロ
エ
ネ
ル
ギ
ー
住
宅
に
不

可
欠
な
シ
ス
テ
ム
で
、多
く
の
メ
ー
カ
ー
が
手
掛

け
て
お
り
、当
社
で
も
取
り
扱
っ
て
い
ま
す
。こ

れ
と
太
陽
光
発
電
住
宅
が
つ
く
っ
た
余
剰
電
力

を
蓄
え
る
蓄
電
池
が
、今
後
の
環
境
関
連
事
業

の
主
役
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。太
陽
光
で
発

電
し
た
電
力
を
蓄
電
池
に
蓄
え
、Ｈ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
で

管
理
し
な
が
ら
夜
間
や
停
電
時
に
使
う
と
い
う

生
活
が
当
た
り
前
に
な
る
の
も
も
う
す
ぐ
で
す
。

大
道
●
全
力
で「
快
適
環
境
と
未
来
創
造
」

を
実
践
さ
れ
て
い
る
企
業
姿
勢
が
伝
わ
り
ま

す
。こ
の
度
の
創
立
50
周
年
記
念
事
業
と
し

て
、防
犯
カ
メ
ラ
２
５
０
セ
ッ
ト
を
滋
賀
県
警
に

寄
贈
さ
れ
ま
し
た
ね
。電
設
資
材
商
社
と
し

て
発
展
し
て
こ
ら
れ
た
滋
賀
特
機
さ
ん
ら
し

制
御
し
、あ
ら
か
じ
め
設
定
し
た
需
要
電
力
量

に
近
づ
く
と
自
動
的
に
空
調
の
運
転
制
御
を
し

ま
す
。

大
道
●
な
る
ほ
ど
。高
圧
受
電
す
る
大
規
模
施

設
の
場
合
、使
用
電
力
量
の
ピ
ー
ク
値
で
基
本

料
金
が
決
ま
り
ま
す
か
ら
、ピ
ー
ク
の
大
き
な

要
因
で
あ
る
空
調
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
れ
ば
、基

本
料
金
が
安
く
な
る
わ
け
で
す
ね
。

中
堀
■
こ
れ
を
効
率
的
に
活
用
す
れ
ば
基
本

料
金
だ
け
で
な
く
電
気
料
金
も
大
幅
に
節
減

可
能
で
す
。実
際
、「
か
ん
デ
マ
」を
導
入
さ
れ
た

学
校
で
年
間
１
２
８
万
円
削
減
で
き
た
と
い
う

好
事
例
も
あ
り
ま
す
。節
電
効
果
が
大
き
く
、

設
置
費
用
も
２
年
ほ
ど
で
償
却
で
き
る
の
が
特

長
で
す
。

十
二
里
●
ピ
ー
ク
時
、つ
ま
り
最
も
暑
い
時
に
エ

大津営業所の屋根に設置された太陽光発電システムの前で、左から十二里取締役本店営
業部長、中堀敏信社長、大道頭取

電力のピークをカットし使用量を監視、エアコン室外機を自動制御する
デマンドコントローラー「かんデマ」の仕組みを聞く

「
電
力
の
見
え
る
化
」で
無
駄
に
気
づ
き

エ
ネ
ル
ギ
ー
分
野
へ
再
挑
戦

空
調
を
制
御
す
る「
か
ん
デ
マ
」は

ピ
ー
ク
カ
ッ
ト
で
電
気
料
金
も
削
減

設
計・施
工・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
通
し
て

太
陽
光
発
電
シ
ス
テ
ム
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

環
境
分
野
の
次
代
の
主
役
は

住
宅
エ
ネ
ル
ギ
ー
管
理
シ
ス
テ
ム

ヘ
ム
ス

※

※HEMS/ホームエネルギーマネジメントシステムの略

滋賀特機株式会社 代表取締役社長

中堀 敏信氏
（なかほり・としのぶ）

1956年生まれ。85年、滋賀特機株式会社入社。家電営業部
部長、総務部部長、専務取締役等を経て2012年に代表取締役
社長に就任。

■資本金/9,360万円
■従業員数/298名（グループ総数）
■事業内容/電気、電材、情報、通信、空調、住宅関連資材の総合卸商社
■本社所在地/大津市におの浜4-1-25
■URL/http://www.shigatokki.com/

滋賀特機株式会社

▶プロフィール

会社概要

滋賀ナショナル特品販売（株）設立
滋賀特機（株）に社名変更
東洋エンジニア（株）を工事・サービス部門として設立
中堀電商（株）設立
ワコー電機（株）設立
（株）ほりでん設立
ISO9001取得
ISO14001取得
新・エネルギーシステム（株）設立

1964年
1967年
1975年
1985年
1990年
1998年
2002年
2004年
2006年

１.創・蓄・省エネ技術を生かし、地球環境と調和した
企業経営を行います

２.持続可能で快適な社会づくりを目指します

３.社員の自己実現の達成と家族の幸福を目指します

快適環境と未来創造

活動方針

経営理念




