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本
年
も
７
月
３
日（
木
）、「『
し
が
ぎ
ん
』エコ
ビ
ジ
ネ
スマッ

チ
ン
グ
フェア
２
０
１
４
」を
琵
琶
湖
ホ
テ
ル
で
開
催
し
ま
す
。

　
同
フ
ェ
ア
は
、当
行
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
て
先
駆
的

な
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り
組
ま
れ
る
取
引
先
企
業
さ
ま
同

士
の
相
互
連
携（
ビ
ジ
ネ
ス
マッ
チ
ン
グ
）を
図
る
一
方
、ご

来
場
の
皆
さ
ま
に
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
ヒ
ン
ト
を
得
て
い
た

だ
く
場
、商
談
の
場
を
、と
の
願
い
を
込
め
て
２
０
０
８
年

に
開
始
し
、今
年
で
７
回
目
と
な
り
ま
す
。

　「
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
」「
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
」「
リ
サ
イ
ク
ル
」「
環

境
土
木
建
築
」「
浄
化（
水・土
壌・大
気
）」「
環
境
サ
ポ
ー

ト・ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン
」の
６
分
野
と「
ア
ジ
ア
進
出
サ
ポ
ー
ト

コ
ー
ナ
ー
」に
加
え
、今
年
は「
滋
賀
健
康
創
生
特
区
コ
ー

ナ
ー
」を
新
設
し
、合
計
86
社・団
体
に
ご
出
展
い
た
だ
き

ま
す
。

　
昨
年
は
１
７
８
０
名
の
皆
さ
ま
に
ご
来
場
い
た
だ
き
、６
７
８

件
の
商
談
が
行
わ
れ
ま
し
た
。手
前
味
噌
で
恐
縮
で
す
が
、

当
行
各
支
店
の
担
当
者
が
各
ブ
ー
ス
の
出
展
内
容
を
事
前

に〝
勉
強
〞し
、本
部
で
ま
と
め
て
支
店
に
還
元
す
る
と
と
も

に
、ご
来
場
の
お
取
引
先
さ
ま
に
は
、ニ
ー
ズ
や
直
面
し
て
お

ら
れ
る
課
題
を
お
伺
い
し
て
、ご
希
望
に
合
う
ブ
ー
ス
へ
ご

案
内
す
る
な
ど
の
周
到
な
準
備
が
効
果
を
上
げ
ま
し
た
。

　
毎
年
、初
め
て
ご
紹
介
の
新
製
品
や
新
技
術
に
目
を
見

張
っ
て
い
る
次
第
で
す
。ま
た
、熱
心
に
質
問
し
、メ
モ
を
取

り
な
が
ら
視
察
さ
れ
る
方
々
で
熱
気
が
会
場
に
あ
ふ
れ
ま

す
が
、果
た
し
て
今
年
は
、ど
の
よ
う
な
新
製
品
、新
技
術

が
登
場
す
る
の
か
、ま
た
、ど
の
よ
う
な
素
晴
ら
し
い
出
会

い
が
生
ま
れ
る
か
、今
か
ら
楽
し
み
で
す
。

　
４
月
号
の
本
欄
で
ご
紹
介
し
た「
サ
タ
デ
ー
起
業
塾
」に

ご
参
加
の
企
業
さ
ま
も
多
数
出
展
さ
れ
、そ
の
成
果
が
実

際
の
商
談
に
ま
で
発
展
す
る
の
を
拝
見
す
る
た
び
、準
備

の
疲
れ
も
吹
き
飛
び
ま
す
。

　
安
倍
政
権
の
成
長
戦
略「
戦
略
市
場
創
造
プ
ラ
ン
」で
は
、

「
医
療
」「
農
業
」「
イ
ン
フ
ラ
」と
と
も
に
、ク
リ
ー
ン・経
済

的
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
需
給
の
実
現
と
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
促
進
の

「
エ
ネ
ル
ギ
ー
」が
４
本
柱
と
し
て
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
画
期
的
な
研
究・開
発
成
果
を
製
品
化・事
業
化
す
る

ま
で
に
は
、「
知
の
分
水
嶺
」（
つ
ま
り
探
求
の
対
象
と
し
て

の「
知
」か
ら
社
会
経
済
的
価
値
と
し
て
の「
知
」へ
の
転
換

の
分
岐
点
）を
乗
り
越
え
、「
魔
の
川
」（
研
究
成
果
を
製
品

化・事
業
化
す
る
過
程
に
お
け
る
基
礎
研
究
と
開
発
研
究

の
間
に
存
在
す
る
ギ
ャッ
プ
）を
渡
り
、「
死
の
谷
」（
応
用
研

究
か
ら
ニュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
あ
る
い
は
製
品
化
ま
で
の
間
の
難

関・障
壁
）を
這
い
上
が
り
、そ
し
て
、「
ダ
ー
ウ
ィ
ン
の
海
」

（
ニュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
あ
る
い
は
製
品
化
か
ら
事
業
化
ま
で
の

間
の
難
関・障
壁
）を
航
海
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、ま
さ
に

至
難
の
業
と
言
わ
れ
ま
す
。

　
し
か
し
、な
ん
と
し
て
も
当
行
の
お
取
引
先
に
そ
の
よ
う

な
大
き
な
成
功
例
を
生
み
出
し
て
い
た
だ
き
た
く
、さ
ら

に
ご
支
援
す
る
所
存
で
す
。

　
そ
れ
で
は
当
日
、会
場
で
お
待
ち
申
し
上
げ
て
お
り
ま
す
。
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塩
分
は
低
く
、商
品
に
よ
って
は
酸
性
に
傾
き
が

ち
な
血
液
を
ア
ル
カ
リ
性
に
戻
す
作
用
を
持
つ

乳
酸
発
酵
独
特
の
酸
も
豊
富
に
含
ん
で
い
ま
す
。

大
道
●
和
食
が
ユ
ネ
ス
コ
の
無
形
文
化
遺
産
に

登
録
さ
れ
ま
し
た
が
、和
食
の
し
め
は
や
は
り

お
漬
物
で
す
よ
ね
。

上
西
■
日
本
食
の
文
化
を
豊
か
に
す
る
た
め
に

も
、伝
統
食
の
漬
物
を
発
展
さ
せ
た
い
で
す
ね
。

お
い
し
い
漬
物
は
全
国
に
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す

が
、「
近
江
つ
け
も
の
」が
ひ
と
り
で
も
多
く
の

方
に「
繊
細
で
お
い
し
い
」と
言
っ
て
い
た
だ
け
る

よ
う
な
魅
力
あ
る
ブ
ラ
ン
ド
に
な
れ
ば
と
思
っ

て
い
ま
す
。

大
道
●
近
江
の
認
知
度
ア
ッ
プ
に
も
つ
な
が
る

取
り
組
み
に
期
待
し
て
い
ま
す
。本
日
は
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

大
道
●
い
よ
い
よ
本
格
的
な「
近
江
つ
け
も
の
」

の
登
場
で
す
ね
。下
田
な
す
、日
野
菜
と
いっ
た

四
季
折
々
の
近
江
伝
統
野
菜
を
用
い
、長
年

培
っ
た
や
ま
じ
ょ
う
の
流
儀
で
心
を
込
め
て
漬

け
た
逸
品
。そ
れ
ら
に「
近
江
つ
け
も
の
」と
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
し
て
、近
江
牛
や
近
江
米
と
並
ぶ

近
江
産
品
に
育
て
る
、い
わ
ば〝
近
江
活
性
化

ム
ー
ブ
メ
ン
ト
〞の
一
つ
だ
と
理
解
し
て
い
ま
す
。

上
西
■
ま
だ
ま
だ
こ
れ
か
ら
で
す
が
、意
気
込

み
は
相
当
熱
い
で
す
。２
０
０
８
年
オ
ー
プ
ン

の「
山
上
本
店
」を
皮
切
り
に
、現
在
は「
山
上

日
牟
禮
店
」「
山
上
金
亀
城
町
店
」の
三
つ
の
直

営
店
で
、当
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
の「
近
江
つ
け
も
の
」

を
ご
提
供
し
て
い
ま
す
。特
に
、近
江
八
幡
と

彦
根
の
人
気
エ
リ
ア
に
出
店
で
き
た
の
は
、滋

賀
銀
行
さ
ん
の
お
力
添
え
の
お
か
げ
で
す
。

大
道
●
恐
縮
で
す
。日
牟
禮
店
に
お
伺
い
し

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、近
江
八
幡
観
光
の

中
心
ゾ
ー
ン
に
あ
り
盛
況
で
す
ね
。日
野
菜
は

種
類
が
多
く
、糠
漬
け
、浅
漬
け
、酢
漬
け
と

バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
豊
富
。ま
た
、甲
賀
の
伝
統

野
菜
鮎
河
菜
、幻
の
野
菜
だ
っ
た
近
江
八
幡
の

北
之
庄
菜
と
い
っ
た
希
少
な
近
江
野
菜
も
見

事
な
漬
物
に
仕
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

上
西
■
県
内
原
産
で
明
治
以
前
か
ら
栽
培
さ
れ

て
い
る
特
産
的
な
野
菜
を「
近
江
の
伝
統
野
菜
」

こ
と
は
、大
き
な
自
信
と
な
って
い
ま
す
。

小
林
●
量
販
店
向
け
で
は「
ゆ
ず
仕
立
て
」「
し

そ
仕
立
て
」な
ど
、バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
豊
富
な
大

根
漬
の
人
気
が
根
強
い
で
す
ね
。

上
西
■
昨
年
、大
根
商
品
が
売
り
上
げ
ト
ッ
プ

に
な
り
ま
し
た
。そ
れ
に
続
い
て
、み
ぶ
な
や
千

枚
漬
も
ご
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。量
販

店
向
け
は
今
も
当
社
の
経
営
の
基
盤
で
す
が
、

バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
に
は「
そ
れ
だ
け
で
は
将
来
を

見
通
し
に
く
い
」と
感
じ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
も

事
実
で
す
。や
ま
じ
ょ
う
独
自
の
技
術
が
着
実

に
育
ち
、地
元
の
近
江
野
菜「
下
田
な
す
」の
品

質
も
向
上
し
た
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、「
自
社

ブ
ラ
ン
ド
で
勝
負
し
た
い
」と
の
思
い
か
ら
、６
年

前
か
ら
独
自
販
路
の
構
築
と
専
門
店
に
ふ
さ
わ

し
い
商
品
の
開
発
に
踏
み
出
し
ま
し
た
。

京
漬
物
に
、繊
細
で
丁
寧
、素
材
を
生
か
す
漬

け
方
を
学
び
、〝
京・近
江
漬
物
〞と
し
て
育
て
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
技
術
を
生
か
し
、下
田

な
す
な
ど
湖
国
の
伝
統
野
菜
な
ど
に
も
挑
戦

す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、や
は
り
当
初
は

う
ま
く
い
か
ず
、苦
戦
の
日
々
が
続
い
て
い
ま
し

た
。し
か
し
、粘
り
強
く
商
品
ご
と
に
目
標
を

提
示
し
、日
々
の
歩
み
は
遅
く
と
も
そ
の
ハ
ー
ド

ル
を
越
え
る
こ
と
で
、気
付
け
ば
各
商
品
が
手

ご
た
え
の
あ
る
進
歩
を
成
し
遂
げ
て
い
ま
し
た
。

そ
の
商
品
力
を
背
景
に
、決
し
て
安
価
と
は
言

い
難
い
商
品
売
価
で
の
ご
提
案
で
も
量
販
店
さ

ま
に
採
用
し
て
い
た
だ
き
、拡
販
に
つ
な
が
っ
た

大
道
●
や
ま
じ
ょ
う
さ
ん
の
お
漬
物
を
、い
つ
も

お
い
し
く
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。み
ぶ
な
、千
枚

漬
、日
野
菜
漬
、下
田
な
す
。野
菜
の
姿
や
彩
り

を
損
な
わ
ず
、淡
味
で
上
品
な
味
わ
い
に
仕
上

げ
て
い
る
と
こ
ろ
が
、や
ま
じ
ょ
う
さ
ん
の
お
漬

物
の
醍
醐
味
で
す
ね
。

上
西
■
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。「
や
ま
じ
ょ

う
の
漬
物
」の
味
わ
い
を
醸
す
一
つ
の
要
素
が
、

〝
し
っ
か
り
と
漬
け
る
〞と
い
う
こ
と
で
す
。野
菜

の
持
ち
味
を
最
大
限
引
き
出
す
に
は
、や
は
り

し
っ
か
り
と
漬
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。歩
留

ま
り
を
気
に
せ
ず
、と
に
か
く
ど
う
す
れ
ば
お
い

し
く
漬
け
上
が
る
の
か
。こ
の
追
求
こ
そ
が
、私

ど
も
が
目
指
す
味
わ
い
で
あ
り
、製
法
な
の
で
す
。

大
道
●
１
９
１
０（
明
治
４３
）年
に
糀
や
味
噌
の

加
工
業
と
し
て
創
業
。漬
物
を
手
掛
け
る
よ
う

に
な
っ
た
の
は
１
９
３
６
年
と
の
こ
と
で
す
が
、

当
初
は
京
都
の
漬
物
店
の
協
力
会
社
か
ら
で
し

た
ね
。

上
西
■
当
社
は
日
本
一
の
ブ
ラ
ン
ド
力
を
誇
る

秀
農
家
を
発
表
し
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
を
高
め
た

り
。よ
り
突
っ
込
ん
だ
情
報
交
換
や
本
音
を
ぶ

つ
け
ら
れ
る〝
飲
み
ニ
ケ
ー
シ
ョン
〞も
重
要
で
す
。

大
道
●
よ
い
野
菜
を
育
て
る
た
め
、農
家
の
皆

さ
ん
は
私
た
ち
消
費
者
か
ら
は
う
か
が
い
知
れ

な
い
努
力
を
積
み
重
ね
て
お
ら
れ
ま
す
。「
近

江
つ
け
も
の
」の
生
産
を
通
し
て
、後
継
者
不
足

や
高
齢
化
が
進
む
農
業
を
少
し
で
も
元
気
に

し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

上
西
■
そ
の
た
め
に
も
、「
近
江
つ
け
も
の
」の
ブ
ラ

ン
ド
を
揺
る
ぎ
な
い
も
のへ
育
て
て
い
き
た
い
で
す
。

大
道
●
直
営
３
店
舗
の
状
況
は
ど
う
で
す
か
？

上
西
■
本
社
前
の
山
上
本
店
は
オ
ー
プ
ン
当
初

か
ら
堅
調
で
す
。日
牟
禮
店
は
ロ
ケ
ー
シ
ョン
が

抜
群
と
あ
っ
て
年
に
10
％
以
上
販
売
を
伸
ば
し

上
西
■
下
田
な
す
は
水
不
足
に
弱
く
、土
を
乾

か
さ
な
い
よ
う
に
常
に
冠
水
が
必
要
で
す
し
、陽

を
届
け
る
た
め
に
下
葉
を
取
る
作
業
も
欠
か
せ

ま
せ
ん
。た
いへ
ん
手
が
か
か
る
野
菜
な
の
で
、強

い
気
概
が
な
け
れ
ば
育
て
ら
れ
ま
せ
ん
ね
。

大
道
●
手
が
か
か
る
分
、水
分
を
多
く
含
ん
で

ア
ク
が
少
な
く
、ほ
ん
の
り
甘
み
も
あ
っ
て
お
い

し
い
で
す
ね
。

上
西
■
天
ぷ
ら
や
煮
炊
き
も
の
に
し
て
も
お
い

し
い
で
す
よ
。手
前
味
噌
で
す
が
、日
本
一
の
な

す
だ
と
思
い
ま
す
。た
だ
、連
作
が
で
き
ず
、一
つ

の
畑
で
は
５
年
お
き
に
し
か
栽
培
で
き
な
い
の
が

難
点
で
す
。連
作
で
き
る
よ
う
い
ろ
い
ろ
と
試
み

ま
し
た
が
、か
な
り
難
し
い
。成
功
す
れ
ば
下
田

な
す
は
全
国
に
広
がって
い
く
で
し
ょ
う
。

大
道
●
野
菜
を
栽
培
さ
れ
る
生
産
者
と
の
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
が
、「
や
ま
じ
ょ
う
の
漬
物
」の
基

盤
を
つ
く
って
い
る
よ
う
に
思
え
ま
す
。

上
西
■
ご
指
摘
の
通
り
、当
社
は
県
内
の
ほ
か

徳
島
や
長
野
な
ど
全
国
の
農
家
で
契
約
栽
培

し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。暑
さ
や
寒
さ
に
耐
え

て
野
菜
づ
く
り
に
励
ん
で
お
ら
れ
、私
ど
も
は

そ
の
努
力
に
支
え
ら
れ
て
い
ま
す
。自
分
た
ち

で
下
田
な
す
を
栽
培
し
て
野
菜
づ
く
り
の
難
し

さ
を
痛
感
し
ま
し
た
。農
家
の
皆
さ
ん
の
ご
苦

労
に
報
い
る
と
と
も
に
、栽
培
技
術
の
向
上
を

目
指
し
て
環
境
整
備
も
重
ね
て
い
ま
す
。例
え

ば
、生
産
者
さ
ま
同
士
が
互
い
の
畑
を
視
察
し

て
技
術
を
磨
き
合
え
る
機
会
を
設
け
た
り
、優

な
食
感
に
。そ
の
後
味
付
け
し
、さ
ら
に
両
端
を

切
り
落
と
し
て
美
し
い
姿
に
包
装
さ
れ
て
い
ま
し

た
。よ
い
漬
物
に
仕
上
げ
る
た
め
に
は
手
間
暇
を

惜
し
ま
な
い
。そ
の
こ
だ
わ
り
に
感
服
し
ま
し
た
。

上
西
■
鮮
度
の
よ
い
良
質
な
野
菜
を
しっ
か
り
漬

け
る
こ
と
が
基
本
で
す
。千
枚
漬
は
薄
切
り
し
た

か
ぶ
ら
を
四
斗
樽
に
並
べ
て
漬
け
ま
す
が
、下
層

の
塩
分
が
濃
く
な
っ
た
り
端
の
ほ
う
が
漬
か
り
に

く
か
っ
た
り
と
ム
ラ
が
出
る
の
で
、途
中
で
上
下
、

端
と
中
央
を
漬
け
替
え
ま
す
。結
構
手
間
の
い

る
仕
事
で
す
が
、や
ま
じ
ょ
う
が
目
指
す
商
品
に

な
ら
な
け
れ
ば
、お
客
さ
ま
の
支
持
は
得
ら
れ
ま

せ
ん
。そ
う
思
う
と
手
間
暇
は
惜
し
め
ま
せ
ん
ね
。

大
道
●「
近
江
つ
け
も
の
」に
注
ぐ
思
い
、妥
協

し
な
い
姿
勢
は
相
当
な
も
の
で
す
。日
野
菜
漬

で
は
、濃
い
塩
水
に
軽
い
重
石
を
使
用
す
る
こ
と

で
、ほ
ど
よ
い
塩
味
と
素
材
の
美
し
い
姿
を
保
つ

そ
う
で
す
ね
。高
級
化
、高
付
加
価
値
化
で
格

別
な
逸
品
を
目
指
す
こ
だ
わ
り
の
一
例
で
す
。

上
西
■
自
然
か
ら
の
贈
り
物
で
あ
る「
近
江
つ
け

も
の
」は
、野
菜
づ
く
り
の
段
階
か
ら
こ
だ
わ
って

い
ま
す
。そ
の
端
的
な
例
が
、自
社
農
園
。私
ど

も
自
身
の
手
で
下
田
な
す
を
栽
培
し
て
い
ま
す
。

小
林
●
現
在
、約
２
万
㎡
の
農
地
で
下
田
な
す

が
栽
培
さ
れ
て
い
て
、そ
の
う
ち
約
５
千
㎡
が
や

ま
じ
ょ
う
さ
ん
の
畑
で
す
ね
。

と
呼
び
、有
名
な
日
野
菜
を
は
じ
め
湖
南
の
下
田

な
す
、甲
賀
の
杉
谷
と
う
が
ら
し
、米
原
の
赤
丸
か

ぶ
な
ど
14
種
が
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
う
ち

の
７
種
は
す
で
に
漬
物
と
し
て
商
品
化
し
ま
し
た
。

残
り
７
種
類
に
関
し
て
は
課
題
も
多
く
、商
品
化

ま
で
に
は
時
間
が
か
か
り
そ
う
で
す
が
、今
後
も
、

粘
り
強
く
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

加
え
て
今
年
は
、種
ま
き
か
ら
始
め
る
近
江
古
来

の
か
ぶ
に
も
期
待
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

大
道
●
先
ほ
ど
工
場
で
加
工
風
景
を
拝
見
し
ま

し
た
が
、や
ま
じ
ょ
う
さ
ん
の
漬
物
は
一
品
一
品

丁
寧
に
漬
け
ら
れ
て
い
ま
す
。大
根
な
ら
長
く
て

10
日
間
しっ
か
り
塩
漬
け
し
て
、しっ
と
り
柔
ら
か

極
策
か
ら
売
り
上
げ
が
前
年
比
５
割
以
上
も
伸

び
ま
し
た
。商
売
の
難
し
さ
、お
も
し
ろ
さ
を
学

べ
た
貴
重
な
経
験
で
し
た
。

小
林
●
各
店
舗
と
も
観
光
客
の
来
店
が
多
い

よ
う
で
す
ね
。

上
西
■
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。た
だ
、や
は
り

地
元
あ
って
の
や
ま
じ
ょ
う
で
す
。今
後
も
今
以

上
に「
こ
れ
ぞ
近
江
の
逸
品
」と
贈
答
用
に
選

ば
れ
る
ブ
ラ
ン
ド
に
な
り
た
い
で
す
ね
。

大
道
●
新
た
な「
近
江
つ
け
も
の
」開
発
の
た
め
、

昨
年
は
試
作
品
を
４
２
１
回
も
試
食
さ
れ
た
と
か
。

上
西
■
商
品
開
発
に
ゴ
ー
ル
は
あ
り
ま
せ
ん
。

常
に「
よ
り
お
い
し
く
」を
求
め
る
姿
勢
こ
そ
が
、

当
社
の
モ
ッ
ト
ー
で
す
ね
。

大
道
●
商
品
開
発
へ
の
社
長
の
熱
意
が
伝
わ

り
ま
す
。

上
西
■
今
後
は
直
販
の
比
率
を
30
％
ま
で
高
め

て
い
き
た
い
で
す
ね
。直
営
店
で
の
販
売
を
目
指

し
て
、豚
肉
や
牛
肉
、魚
を
使
っ
た
味
噌
漬
け
も

考
案
中
。味
噌
の
商
い
か
ら
始
ま
っ
た
当
社
が

ル
ー
ツ
に
戻
る
思
い
も
込
め
、新
ブ
ラ
ン
ド
で
展

開
す
る
予
定
で
す
。県
内
の
老
舗
味
噌
店
と
共

同
開
発
し
て
い
ま
す
が
、将
来
は
自
社
で
の
味
噌

づ
く
り
復
活
も
検
討
し
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、

こ
れ
か
ら
も
ず
っ
と「
お
い
し
い
」と
感
動
し
て
い

た
だ
け
る
漬
物
を
つ
く
り
続
け
た
い
。漬
物
は
１

３
０
０
年
の
歴
史
を
持
ち
、野
菜
の
繊
維
や
ミ
ネ

ラ
ル
を
効
率
的
に
摂
取
で
き
る
ヘル
シ
ー
な
食
品

で
す
。今
は
家
庭
で
冷
蔵
保
存
が
で
き
る
の
で

続
け
て
い
ま
す
。彦
根
の
金
亀
城
町
店
は
、夢
京

橋
キ
ャッ
ス
ル
ロ
ー
ド
と
い
う
好
立
地
な
が
ら
、観

光
客
の
多
さ
が
必
ず
し
も
販
売
に
結
び
つ
か
ず
、

オ
ー
プ
ン
当
初
の
業
績
は
想
定
内
で
は
あ
り
ま

し
た
が
、大
き
な
期
待
を
抱
け
る
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。と
こ
ろ
が
２
年
目
に
販
売
方
法

を
変
え
る
と
様
子
は
一
変
し
ま
し
た
。店
の
前

で
試
食
を
勧
め
た
り
、「
お
茶
だ
け
で
も
ど
う

ぞ
」と
店
内
へ
ご
案
内
し
た
り
。ち
ょっ
と
し
た
積

地元の新鮮な野菜を使った「近江つけもの」

自社農園で育てた近江の伝統野菜「下田なす」

「
近
江
つ
け
も
の
」の
ブ
ラ
ン
ド
発
信
に
挑
ん
で
６
年
。し
っ
か
り
と
漬
け
込
む
技
術
と
、湖
国

の
伝
統
野
菜
を
中
心
に
、「
お
い
し
さ
」に
こ
だ
わ
る
漬
物
直
営
店
が
好
評
だ
。商
品
を
進
化

さ
せ
よ
う
と
挑
戦
す
る
日
々
に〝
夢
見
る
力
〞が
宿
る
や
ま
じ
ょ
う
を
お
訪
ね
し
た
。

自
社
の
商
品
を
さ
ら
に
超
え
よ
う
と

独
自
の
味
わ
い
を
追
求
す
る

自
社
技
術
と
地
元
野
菜
を
生
か
し

「
近
江
つ
け
も
の
」を
立
ち
上
げ
る

近
江
の
伝
統
野
菜
を

「
近
江
つ
け
も
の
」と
し
て
商
品
化

株式会社やまじょう
代表取締役　上西 宗市氏

頭取  大道 良夫　岩根支店長  小林 靖隆
▶interviewer

地元滋賀に愛される近江地漬のお店へ。
湖国の土が育む伝統野菜から始まる
やまじょうのブランド戦略。

地元滋賀に愛される近江地漬のお店へ。
湖国の土が育む伝統野菜から始まる
やまじょうのブランド戦略。

地元滋賀に愛される近江地漬のお店へ。
湖国の土が育む伝統野菜から始まる
やまじょうのブランド戦略。

か
も

こ
う
じ

や
ま
じ
ょ
う

ひ
　
む
　
れ

こ
ん
　き  

し
ろ
ま
ち

あ
い  

が
　
な

き
た  

の 

し
ょ
う 

な

ぬ
か
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塩
分
は
低
く
、商
品
に
よ
って
は
酸
性
に
傾
き
が

ち
な
血
液
を
ア
ル
カ
リ
性
に
戻
す
作
用
を
持
つ

乳
酸
発
酵
独
特
の
酸
も
豊
富
に
含
ん
で
い
ま
す
。

大
道
●
和
食
が
ユ
ネ
ス
コ
の
無
形
文
化
遺
産
に

登
録
さ
れ
ま
し
た
が
、和
食
の
し
め
は
や
は
り

お
漬
物
で
す
よ
ね
。

上
西
■
日
本
食
の
文
化
を
豊
か
に
す
る
た
め
に

も
、伝
統
食
の
漬
物
を
発
展
さ
せ
た
い
で
す
ね
。

お
い
し
い
漬
物
は
全
国
に
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す

が
、「
近
江
つ
け
も
の
」も
ひ
と
り
で
も
多
く
の

方
に
見
た
目
に
も
味
に
も「
う
ま
い
！
」と
感
動

し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
地
元
に
誇
れ
る
ブ
ラ

ン
ド
に
な
れ
ば
と
思
って
い
ま
す
。

大
道
●
近
江
の
認
知
度
ア
ッ
プ
に
も
つ
な
が
る

取
り
組
み
に
期
待
し
て
い
ま
す
。本
日
は
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

大
道
●
い
よ
い
よ
本
格
的
な「
近
江
つ
け
も
の
」

の
登
場
で
す
ね
。下
田
な
す
、日
野
菜
と
いっ
た

四
季
折
々
の
近
江
伝
統
野
菜
を
用
い
、長
年

培
っ
た
や
ま
じ
ょ
う
の
流
儀
で
心
を
込
め
て
漬

け
た
逸
品
。そ
れ
ら
に「
近
江
つ
け
も
の
」と
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
し
て
、近
江
牛
や
近
江
米
と
並
ぶ

近
江
産
品
に
育
て
る
、い
わ
ば〝
近
江
活
性
化

ム
ー
ブ
メ
ン
ト
〞の
一
つ
だ
と
理
解
し
て
い
ま
す
。

上
西
■
ま
だ
ま
だ
こ
れ
か
ら
で
す
が
、意
気
込

み
は
相
当
熱
い
で
す
。２
０
０
８
年
オ
ー
プ
ン

の「
山
上
本
店
」を
皮
切
り
に
、現
在
は「
山
上

日
牟
禮
店
」「
山
上
金
亀
城
町
店
」の
三
つ
の
直

営
店
で
、当
社
オ
リ
ジ
ナ
ル
の「
近
江
つ
け
も
の
」

を
ご
提
供
し
て
い
ま
す
。特
に
、近
江
八
幡
と

彦
根
の
人
気
エ
リ
ア
に
出
店
で
き
た
の
は
、滋

賀
銀
行
さ
ん
の
お
力
添
え
の
お
か
げ
で
す
。

大
道
●
恐
縮
で
す
。日
牟
禮
店
に
お
伺
い
し

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、近
江
八
幡
観
光
の

中
心
ゾ
ー
ン
に
あ
り
盛
況
で
す
ね
。日
野
菜
は

種
類
が
多
く
、糠
漬
け
、浅
漬
け
、酢
漬
け
と

バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
豊
富
。ま
た
、甲
賀
の
伝
統

野
菜
鮎
河
菜
、幻
の
野
菜
だ
っ
た
近
江
八
幡
の

北
之
庄
菜
と
い
っ
た
希
少
な
近
江
野
菜
も
見

事
な
漬
物
に
仕
上
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

上
西
■
県
内
原
産
で
明
治
以
前
か
ら
栽
培
さ
れ

て
い
る
特
産
的
な
野
菜
を「
近
江
の
伝
統
野
菜
」

こ
と
は
、大
き
な
自
信
と
な
って
い
ま
す
。

小
林
●
量
販
店
向
け
で
は「
ゆ
ず
仕
立
て
」「
し

そ
仕
立
て
」な
ど
、バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
豊
富
な
大

根
漬
の
人
気
が
根
強
い
で
す
ね
。

上
西
■
昨
年
、大
根
商
品
が
売
り
上
げ
ト
ッ
プ

に
な
り
ま
し
た
。そ
れ
に
続
い
て
、み
ぶ
な
や
千

枚
漬
も
ご
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。量
販

店
向
け
は
今
も
当
社
の
経
営
の
基
盤
で
す
が
、

バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
に
は「
そ
れ
だ
け
で
は
将
来
を

見
通
し
に
く
い
」と
感
じ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
も

事
実
で
す
。や
ま
じ
ょ
う
独
自
の
技
術
が
着
実

に
育
ち
、地
元
の
近
江
野
菜「
下
田
な
す
」の
品

質
も
向
上
し
た
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、「
自
社

ブ
ラ
ン
ド
で
勝
負
し
た
い
」と
の
思
い
か
ら
、６
年

前
か
ら
独
自
販
路
の
構
築
と
専
門
店
に
ふ
さ
わ

し
い
商
品
の
開
発
に
踏
み
出
し
ま
し
た
。

京
漬
物
に
、繊
細
で
丁
寧
、素
材
を
生
か
す
漬

け
方
を
学
び
、〝
京・近
江
漬
物
〞と
し
て
育
て
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
技
術
を
生
か
し
、下
田

な
す
な
ど
湖
国
の
伝
統
野
菜
な
ど
に
も
挑
戦

す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、や
は
り
当
初
は

う
ま
く
い
か
ず
、苦
戦
の
日
々
が
続
い
て
い
ま
し

た
。し
か
し
、粘
り
強
く
商
品
ご
と
に
目
標
を

提
示
し
、日
々
の
歩
み
は
遅
く
と
も
そ
の
ハ
ー
ド

ル
を
越
え
る
こ
と
で
、気
付
け
ば
各
商
品
が
手

ご
た
え
の
あ
る
進
歩
を
成
し
遂
げ
て
い
ま
し
た
。

そ
の
商
品
力
を
背
景
に
、決
し
て
安
価
と
は
言

い
難
い
商
品
売
価
で
の
ご
提
案
で
も
量
販
店
さ

ま
に
採
用
し
て
い
た
だ
き
、拡
販
に
つ
な
が
っ
た

大
道
●
や
ま
じ
ょ
う
さ
ん
の
お
漬
物
を
、い
つ
も

お
い
し
く
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。み
ぶ
な
、千
枚

漬
、日
野
菜
漬
、下
田
な
す
。野
菜
の
姿
や
彩
り

を
損
な
わ
ず
、淡
味
で
上
品
な
味
わ
い
に
仕
上

げ
て
い
る
と
こ
ろ
が
、や
ま
じ
ょ
う
さ
ん
の
お
漬

物
の
醍
醐
味
で
す
ね
。

上
西
■
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。「
や
ま
じ
ょ

う
の
漬
物
」の
味
わ
い
を
醸
す
一
つ
の
要
素
が
、

〝
し
っ
か
り
と
漬
け
る
〞と
い
う
こ
と
で
す
。野
菜

の
持
ち
味
を
最
大
限
引
き
出
す
に
は
、や
は
り

し
っ
か
り
と
漬
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。歩
留

ま
り
を
気
に
せ
ず
、と
に
か
く
ど
う
す
れ
ば
お
い

し
く
漬
け
上
が
る
の
か
。こ
の
追
求
こ
そ
が
、私

ど
も
が
目
指
す
味
わ
い
で
あ
り
、製
法
な
の
で
す
。

大
道
●
１
９
１
０（
明
治
４３
）年
に
糀
や
味
噌
の

加
工
業
と
し
て
創
業
。漬
物
を
手
掛
け
る
よ
う

に
な
っ
た
の
は
１
９
３
６
年
と
の
こ
と
で
す
が
、

当
初
は
京
都
の
漬
物
店
の
協
力
会
社
か
ら
で
し

た
ね
。

上
西
■
当
社
は
日
本
一
の
ブ
ラ
ン
ド
力
を
誇
る

秀
農
家
を
発
表
し
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
を
高
め
た

り
。よ
り
突
っ
込
ん
だ
情
報
交
換
や
本
音
を
ぶ

つ
け
ら
れ
る〝
飲
み
ニ
ケ
ー
シ
ョン
〞も
重
要
で
す
。

大
道
●
よ
い
野
菜
を
育
て
る
た
め
、農
家
の
皆

さ
ん
は
私
た
ち
消
費
者
か
ら
は
う
か
が
い
知
れ

な
い
努
力
を
積
み
重
ね
て
お
ら
れ
ま
す
。「
近

江
つ
け
も
の
」の
生
産
を
通
し
て
、後
継
者
不
足

や
高
齢
化
が
進
む
農
業
を
少
し
で
も
元
気
に

し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

上
西
■
そ
の
た
め
に
も
、「
近
江
つ
け
も
の
」の
ブ
ラ

ン
ド
を
揺
る
ぎ
な
い
も
のへ
育
て
て
い
き
た
い
で
す
。

大
道
●
直
営
３
店
舗
の
状
況
は
ど
う
で
す
か
？

上
西
■
本
社
前
の
山
上
本
店
は
オ
ー
プ
ン
当
初

か
ら
堅
調
で
す
。日
牟
禮
店
は
ロ
ケ
ー
シ
ョン
が

抜
群
と
あ
っ
て
年
に
10
％
以
上
販
売
を
伸
ば
し

上
西
■
下
田
な
す
は
水
不
足
に
弱
く
、土
を
乾

か
さ
な
い
よ
う
に
常
に
冠
水
が
必
要
で
す
し
、日

の
光
を
届
け
る
た
め
に
下
葉
を
取
る
作
業
も
欠

か
せ
ま
せ
ん
。た
い
へ
ん
手
が
か
か
る
野
菜
な
の

で
、強
い
気
概
が
な
け
れ
ば
育
て
ら
れ
ま
せ
ん
ね
。

大
道
●
手
が
か
か
る
分
、水
分
を
多
く
含
ん
で

ア
ク
が
少
な
く
、ほ
ん
の
り
甘
み
も
あ
っ
て
お
い

し
い
で
す
ね
。

上
西
■
天
ぷ
ら
や
煮
炊
き
も
の
に
し
て
も
お
い

し
い
で
す
よ
。手
前
味
噌
で
す
が
、日
本
一
の
な

す
だ
と
思
い
ま
す
。た
だ
、連
作
が
で
き
ず
、一
つ

の
畑
で
は
５
年
お
き
に
し
か
栽
培
で
き
な
い
の
が

難
点
で
す
。連
作
で
き
る
よ
う
い
ろ
い
ろ
と
試
み

ま
し
た
が
、か
な
り
難
し
い
。成
功
す
れ
ば
下
田

な
す
は
全
国
に
広
がって
い
く
で
し
ょ
う
。

大
道
●
野
菜
を
栽
培
さ
れ
る
生
産
者
と
の
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
が
、「
や
ま
じ
ょ
う
の
漬
物
」の
基

盤
を
つ
く
って
い
る
よ
う
に
思
え
ま
す
。

上
西
■
ご
指
摘
の
通
り
、当
社
は
県
内
の
ほ
か

徳
島
や
長
野
な
ど
全
国
の
農
家
で
契
約
栽
培

し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。暑
さ
や
寒
さ
に
耐
え

て
野
菜
づ
く
り
に
励
ん
で
お
ら
れ
、私
ど
も
は

そ
の
努
力
に
支
え
ら
れ
て
い
ま
す
。自
分
た
ち

で
下
田
な
す
を
栽
培
し
て
野
菜
づ
く
り
の
難
し

さ
を
痛
感
し
ま
し
た
。農
家
の
皆
さ
ん
の
ご
苦

労
に
報
い
る
と
と
も
に
、栽
培
技
術
の
向
上
を

目
指
し
て
環
境
整
備
も
重
ね
て
い
ま
す
。例
え

ば
、生
産
者
さ
ん
同
士
が
互
い
の
畑
を
視
察
し

て
技
術
を
磨
き
合
え
る
機
会
を
設
け
た
り
、優

な
食
感
に
。そ
の
後
味
付
け
し
、さ
ら
に
両
端
を

切
り
落
と
し
て
美
し
い
姿
に
包
装
さ
れ
て
い
ま
し

た
。よ
い
漬
物
に
仕
上
げ
る
た
め
に
は
手
間
暇
を

惜
し
ま
な
い
。そ
の
こ
だ
わ
り
に
感
服
し
ま
し
た
。

上
西
■
鮮
度
の
よ
い
良
質
な
野
菜
を
しっ
か
り
漬

け
る
こ
と
が
基
本
で
す
。千
枚
漬
は
薄
切
り
し
た

か
ぶ
ら
を
四
斗
樽
に
並
べ
て
漬
け
ま
す
が
、下
層

の
塩
分
が
濃
く
な
っ
た
り
端
の
ほ
う
が
漬
か
り
に

く
か
っ
た
り
と
ム
ラ
が
出
る
の
で
、途
中
で
上
下
、

端
と
中
央
を
漬
け
替
え
ま
す
。結
構
手
間
の
い

る
仕
事
で
す
が
、や
ま
じ
ょ
う
が
目
指
す
商
品
に

な
ら
な
け
れ
ば
、お
客
さ
ま
の
支
持
は
得
ら
れ
ま

せ
ん
。そ
う
思
う
と
手
間
暇
は
惜
し
め
ま
せ
ん
ね
。

大
道
●「
近
江
つ
け
も
の
」に
注
ぐ
思
い
、妥
協

し
な
い
姿
勢
は
相
当
な
も
の
で
す
。日
野
菜
漬

で
は
、濃
い
塩
水
に
軽
い
重
石
を
使
用
す
る
こ
と

で
、ほ
ど
よ
い
塩
味
と
素
材
の
美
し
い
姿
を
保
つ

そ
う
で
す
ね
。高
級
化
、高
付
加
価
値
化
で
格

別
な
逸
品
を
目
指
す
こ
だ
わ
り
の
一
例
で
す
。

上
西
■
自
然
か
ら
の
贈
り
物
で
あ
る「
近
江
つ
け

も
の
」は
、野
菜
づ
く
り
の
段
階
か
ら
こ
だ
わ
って

い
ま
す
。そ
の
端
的
な
例
が
、自
社
農
園
。私
ど

も
自
身
の
手
で
下
田
な
す
を
栽
培
し
て
い
ま
す
。

小
林
●
現
在
、約
２
万
㎡
の
農
地
で
下
田
な
す

が
栽
培
さ
れ
て
い
て
、そ
の
う
ち
約
５
千
㎡
が
や

ま
じ
ょ
う
さ
ん
の
畑
で
す
ね
。

と
呼
び
、有
名
な
日
野
菜
を
は
じ
め
湖
南
の
下
田

な
す
、甲
賀
の
杉
谷
と
う
が
ら
し
、米
原
の
赤
丸
か

ぶ
な
ど
14
種
が
認
定
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
の
う
ち

の
７
種
は
す
で
に
漬
物
と
し
て
商
品
化
し
ま
し
た
。

残
り
７
種
類
に
関
し
て
は
課
題
も
多
く
、商
品
化

ま
で
に
は
時
間
が
か
か
り
そ
う
で
す
が
、今
後
も
、

粘
り
強
く
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

加
え
て
今
年
は
、種
ま
き
か
ら
始
め
る
近
江
古
来

の
か
ぶ
に
も
期
待
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

大
道
●
先
ほ
ど
工
場
で
加
工
風
景
を
拝
見
し
ま

し
た
が
、や
ま
じ
ょ
う
さ
ん
の
漬
物
は
一
品
一
品

丁
寧
に
漬
け
ら
れ
て
い
ま
す
。大
根
な
ら
長
く
て

10
日
間
しっ
か
り
塩
漬
け
し
て
、しっ
と
り
柔
ら
か

極
策
か
ら
売
り
上
げ
が
前
年
比
５
割
以
上
も
伸

び
ま
し
た
。商
売
の
難
し
さ
、お
も
し
ろ
さ
を
学

べ
た
貴
重
な
経
験
で
し
た
。

小
林
●
各
店
舗
と
も
観
光
客
の
来
店
が
多
い

よ
う
で
す
ね
。

上
西
■
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。た
だ
、や
は
り

地
元
あ
って
の
や
ま
じ
ょ
う
で
す
。今
後
も
今
以

上
に「
こ
れ
ぞ
近
江
の
逸
品
」と
贈
答
用
に
選

ば
れ
る
ブ
ラ
ン
ド
に
な
り
た
い
で
す
ね
。

大
道
●
新
た
な「
近
江
つ
け
も
の
」開
発
の
た
め
、

昨
年
は
試
作
品
を
４
２
１
回
も
試
食
さ
れ
た
と
か
。

上
西
■
商
品
開
発
に
ゴ
ー
ル
は
あ
り
ま
せ
ん
。

常
に「
よ
り
お
い
し
く
」を
求
め
る
姿
勢
こ
そ
が
、

当
社
の
モ
ッ
ト
ー
で
す
ね
。

大
道
●
商
品
開
発
へ
の
社
長
の
熱
意
が
伝
わ

り
ま
す
。

上
西
■
今
後
は
直
販
の
比
率
を
30
％
ま
で
高
め

て
い
き
た
い
で
す
ね
。直
営
店
で
の
販
売
を
目
指

し
て
、豚
肉
や
牛
肉
、魚
を
使
っ
た
味
噌
漬
け
も

考
案
中
。味
噌
の
商
い
か
ら
始
ま
っ
た
当
社
が

ル
ー
ツ
に
戻
る
思
い
も
込
め
、新
ブ
ラ
ン
ド
で
展

開
す
る
予
定
で
す
。県
内
の
老
舗
味
噌
店
と
共

同
開
発
し
て
い
ま
す
が
、将
来
は
自
社
で
の
味
噌

づ
く
り
復
活
も
検
討
し
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
、

こ
れ
か
ら
も
ず
っ
と「
お
い
し
い
」と
感
動
し
て
い

た
だ
け
る
漬
物
を
つ
く
り
続
け
た
い
。漬
物
は
１

３
０
０
年
の
歴
史
を
持
ち
、野
菜
の
繊
維
や
ミ
ネ

ラ
ル
を
効
率
的
に
摂
取
で
き
る
ヘル
シ
ー
な
食
品

で
す
。今
は
家
庭
で
冷
蔵
保
存
が
で
き
る
の
で

続
け
て
い
ま
す
。彦
根
の
金
亀
城
町
店
は
、夢
京

橋
キ
ャッ
ス
ル
ロ
ー
ド
と
い
う
好
立
地
な
が
ら
、観

光
客
の
多
さ
が
必
ず
し
も
販
売
に
結
び
つ
か
ず
、

オ
ー
プ
ン
当
初
の
業
績
は
想
定
内
で
は
あ
り
ま

し
た
が
、大
き
な
期
待
を
抱
け
る
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。と
こ
ろ
が
２
年
目
に
販
売
方
法

を
変
え
る
と
様
子
は
一
変
し
ま
し
た
。店
の
前

で
試
食
を
勧
め
た
り
、「
お
茶
だ
け
で
も
ど
う

ぞ
」と
店
内
へ
ご
案
内
し
た
り
。ち
ょっ
と
し
た
積 こぶ仕込み大根の仕上げ・包装工程で、左から上西宗市社長、大道頭取、小林支店長

県内の指定農家で収穫された日野菜を塩水に漬け込む

良
質
な
野
菜
づ
く
り
を
支
え
る

農
家
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

味
わ
い
深
い「
近
江
つ
け
も
の
」が

「
お
い
し
い
感
動
」を
届
け
る

近
江
の
逸
品
と
い
わ
れ
る

地
元
に
選
ば
れ
る
贈
答
品
に

よ
ん  

と 

だ
る

湖南市とタイアップしたゆるキャラ
「下田なすにゃん」も活躍中

株式会社やまじょう 代表取締役社長

上西 宗市氏
（じょうにし・そういち）

1954年生まれ。76年、東京農業大学を卒業。77年、株式会社や
まじょうに入社。91年、代表取締役社長に就任。滋賀県漬物協同組
合理事長を経て理事。全日本漬物協同組合連合会評議委員。湖南
ロータリークラブ副会長。一般社団法人湖南市観光協会副会長。

■資本金/4,500万円
■従業員数/98名
■事業内容/漬物の製造販売
■本社所在地/湖南市下田3335
■URL/http://www.yamajou.co.jp

株式会社やまじょう

糀（こうじ）・味噌加工業として創業
漬物加工業を始める
株式会社やまじょう設立
新社屋・工場完成
ISO9001認証取得
滋賀県食品自主衛生管理認証制度（S-HACCP）認証取得
直営店「山上本店」オープン
直営店「山上日牟禮店」（近江八幡市）オープン
直営店「山上金亀城町店」（彦根市）オープン

1910年
1936年
1962年
1987年
2003年
2007年
2008年
2010年
2012年

▶プロフィール

会社概要

山上本店

経営理念
１、最高の品質を追求し、価値ある商品づくりに徹し、
伝統を守り、常に新たな漬物文化の創造をめざす。

２、社会の発展に貢献し、お客様と地域を愛し、愛され
るやまじょうをめざす。

３、社業を通じて人間性の向上に努め、企業の永続と、
共に携わる全てに人々の繁栄と幸福をめざす。



「エコルーペ」で複数の工場や事務所のエネルギー消費量を一元管理し、
「見える化」を実現

トンネル内の照明のLED化工事のようす

瓦版「笑増利」やエコアンケートで顧客のニーズを掘り起こす

Stren
gth

of
the

com
pan

y

同社の地球環境保全キャラクター

甲賀まもるくん 甲賀すくえちゃん

代表取締役社長  西谷 敏雄氏

真の省エネを目指すためには経営者と従業員の「意識の温度差」の解消が不可欠。

当社はエコルーペなどで「気づき」と「意識向上」をお手伝いします。

７月３日開催の「『しがぎん』エコビジネスマッチングフェア2014」でお待ちしています。

あ
ら
ゆ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
ト
ー
タ
ル
に
監
視
し
て

見
え
な
い
ム
ダ
を
見
え
る
化
す
る「
エ
コ
ル
ー
ペ
」。

省
電
力
だ
け
が
省
エ
ネ
で
は
な
い

先
進
的
発
想
で
水
道
や
化
石
燃
料
も
監
視

「
見
え
な
い
ロ
ス
」を
探
す
力
を

設
備
工
事
の
現
場
経
験
が
育
て
た

問
題
点
に
気
づ
き
、改
善
す
る
こ
と
が

コ
ス
ト
削
減
に
つ
な
が
る

製
造
環
境
の
監
視
デ
ー
タ
を
蓄
え
る

「
リ
ス
ク
回
避
シ
ス
テ
ム
」を
開
発

わ
ら
ぞ
う 

り

し 

ほ
う

08 07かけはし かけはし2014.62014.6

Voice Profile 甲賀電気設備株式会社
http://www.kohga.info/

　
地
球
環
境
保
全
や
経
費
節
減
の
た
め
、省
エ
ネ
に
取

り
組
ま
な
い
企
業
は
な
い
だ
ろ
う
。電
力
使
用
量
の

「
見
え
る
化
」シ
ス
テ
ム
の
普
及
も
進
む
。

　「
だ
が
、省
電
力
だ
け
が
省
エ
ネ
で
は
な
い
。化
石
燃

料（
ガ
ス
、灯
油
、重
油
な
ど
）、水
、温
水
、蒸
気
な
ど
、オ

フ
ィ
ス
や
工
場
で
使
用
さ
れ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
全
て
の
使
用

状
況
を
可
視
化
し
な
い
と
真
の
省
エ
ネ
は
実
現
で
き
な

い
。化
石
燃
料
は
燃
焼
時
に
二
酸
化
炭
素
が
発
生
し
、水

道
の
送
水
に
も
電
力
が
使
わ
れ
る
。あ
ら
ゆ
る〝
も
っ
た

い
な
い
〞事
象
の
排
除
に
取
り
組
む
企
業
が
増
え
れ
ば
、

コ
ス
ト
削
減
の
み
な
ら
ず
地
球
環
境
に
も
貢
献
で
き
る
」。

　
そ
う
熱
く
語
る
の
は
甲
賀
電
気
設
備
株
式
会
社
の

西
谷
敏
雄
社
長
。近
江
商
人
の
経
営
哲
学「
三
方
よ
し

（
売
り
手
よ
し
、買
い
手
よ
し
、世
間
よ
し
）」に「
環
境

よ
し
」を
加
え
た「
四
方
よ
し
」の
企
業
理
念
を
実
践

し
よ
う
と
、あ
ら
ゆ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
使
用
状
況
を
見

え
る
化
で
き
る
シ
ス
テ
ム「
エ
コ
ル
ー
ペ
」を
開
発
し
た
。

　
使
用
電
力
量
を
監
視
す
る
仕
組
み
は
電
力
の
見
え

る
化
と
同
じ
だ
が
、そ
こ
に
水
道
や
ガ
ス
な
ど
の
流
量

ま
で
監
視
す
る
仕
組
み
を
プ
ラ
ス
し
た
点
が
ポ
イ
ン
ト
。

こ
の
発
想
は
２
０
０
９
年
の
販
売
開
始
時
に
は
極
め
て

先
進
的
だ
っ
た
。

　
例
え
ば
、複
数
の
工
場
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
別
棟
の
事
務

所
で
管
理
し
た
い
場
合
、各
工
場
に
あ
る
空
調
機
や
水

道
、蒸
気
ボ
イ
ラ
ー
、コ
ン
プ
レ
ッ
サ
ー
等
に
そ
れ
ぞ
れ
エ

ア
や
水
量
、蒸
気
量
を
測
る
流
量

計
を
取
り
付
け
、分
電
盤
な
ど
電

力
を
測
り
た
い
ユ
ニッ
ト
に
は
電
流

計
を
取
り
付
け
る
。す
べ
て
の
計

測
デ
ー
タ
は
即
座
に
事
務
所
の
パ

ソ
コ
ン
に
伝
送
さ
れ
る
。「
ど
の
工

場
の
ど
の
設
備
で
、ど
ん
な
エ
ネ
ル

ギ
ー
が
ど
れ
く
ら
い
使
わ
れ
て
い
る

か
」ま
で
詳
細
に
計
測
で
き
、気
づ

か
な
か
っ
た
ム
ダ
が
見
え
る
化
さ
れ

る
わ
け
だ
。

　「
あ
く
ま
で
も〝
見
え
な
か
っ
た

ロ
ス
〞に
気
づ
い
て
も
ら
う
た
め
の
見

え
る
化
シ
ス
テ
ム
だ
が
、あ
る
廃
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
リ
サ
イ
ク

ル
工
場
で
は
、エ
コ
ル
ー
ペ
で
分
か
っ
た
問
題
点
の
改
善
に

取
り
組
み
、年
間
約
20
％
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
を
削
減
。

従
業
員
さ
ん
の
省
エ
ネ
意
識
も
高
ま
っ
た
」と
西
谷
社
長
。

 

と
は
い
え
、経
営
者
が
省
エ
ネ
を
進
め
よ
う
と
し
て
も
、

多
く
の
事
業
所
で
は
現
場
と
の
温
度
差
が
あ
る
の
も
事

実
。「
省
エ
ネ
相
談
を
受
け
て
あ
る
会
社
の
工
場
内
を
見

て
回
っ
て
い
た
と
き
の
こ
と
。女
性
従
業
員
の
方
か
ら

『
節
電
の
調
査
っ
て
こ
と
は
、エ
ア
コ
ン
の
温
度
が
上
が
る

ん
で
す
か
？
暑
い
の
を
我
慢
し
て
も
私
の
給
料
上
が
り

ま
せ
ん
よ
』と
言
わ
れ
た
こ
と
が
強
く
印
象
に
残
っ
て
い

る
。コ
ス
ト
削
減
と
と
も
に
関
係
者
へ
の
還
元
も
行
わ
な

け
れ
ば
、本
当
の
省
エ
ネ
は
続
か
な
い
」。

　
社
名
に
反
し
て
電
気
設
備
工
事
ひ
と
筋
で
は
な
く
、

〝
水
ま
わ
り
〞と
呼
ば
れ
る
水
道
施
設
工
事
や
、上
水
道

管
敷
設
工
事
等
の
土
木
工
事
も
幅
広
く
手
掛
け
て
き

た
こ
と
が
甲
賀
電
気
設
備
の
特
長
だ
。通
常
、電
気
設

備
と
水
道
設
備
工
事
は
別
々
の
業
者
が
請
け
負
う
場

合
が
多
い
が
、両
方
を
こ
な
せ
る
同
社
な
ら
施
工
管
理

コ
ス
ト
を
抑
え
て
工
程
も
円
滑
化
で
き
る
。

　
こ
ん
な
強
み
を
生
か
し
て
甲
賀
市
域
の
街
づ
く
り
を

担
っ
て
き
た
会
社
と
エ
コ
ル
ー
ペ
は
ど
う
結
び
つ
い
た
の
だ

ろ
う
。「
設
備
工
事
に
長
く
携
わ
る
う
ち
に
、工
場
や
オ

フ
ィ
ス
に
あ
る〝
見
え
な
い
ロ
ス
〞の
多
さ
に
気
づ
く
よ
う

に
な
っ
た
。例
え
ば
機
器
の
小
さ
な
エ
ア
漏
れ
が
も
た
ら

す
消
費
電
力
ロ
ス
や
、保
温
機
能
の
劣
化
、空
調
熱
の
逃

げ
に
よ
る
熱
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
ロ
ス
。工
場
や
大
型
施
設
で

は
余
裕
を
見
て
大
き
め
の
口
径
で
水
道
管
が
設
計
さ

れ
て
い
て
、普
段
の
利
用
で
は
水
道
使
用
料
金
の
ム
ダ
が

起
こ
る
こ
と
も
。こ
う
いっ
た
状
況
を
な
ん
と
か
し
た
い

と
い
う
気
持
ち
が
エ
コ
ル
ー
ペ
の
出
発
点
に
な
っ
た
」。西

谷
社
長
は
そ
う
振
り
返
る
。

　
電
気
だ
け
で
な
く
水
道
、ガ
ス
な
ど
も
扱
い
慣
れ
て

い
る
か
ら
こ
そ
発
想
で
き
た「
ト
ー
タ
ル
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

監
視
」。今
で
は
大
手
電
子
機
器
メ
ー
カ
ー
等
も
類
似

シ
ス
テ
ム
を
販
売
し
て
い
る
が
、設
備
工
事
の
現
場
で
経

験
を
積
ん
だ
同
社
が
手
掛
け
れ
ば
こ
そ
の
強
み
が
あ
る
。

　
導
入
す
る
企
業
の
現
場
を
隅
々
ま
で
巡
回
し
、経
験

を
生
か
し
て「
ム
ダ
の
発
生
源
」の
目
星
を
つ
け
る
。そ

こ
へ
重
点
的
に
流
量
計
を
設
置
す
れ
ば
、く
ま
な
く
計

測
す
る
よ
り
シ
ス
テ
ム
導
入
費
を
抑
え
ら
れ
る
わ
け
だ
。

　
エ
コ
ル
ー
ペ
を
運
用
す
る
ソ
フ
ト
は
導
入
先
ご
と
に
設

計
し
て
必
要
な
要
素
だ
け
で
構
成
す
る
の
で
、コ
ス
ト
を

安
く
で
き
、使
い
や
す
い
。こ
ん
な
地
域
密
着
型
企
業
ら

し
い
小
回
り
を
効
か
せ
、小
規
模
な
事
業
所
で
も
手
軽

に
導
入
で
き
る
点
が
同
社
な
ら
で
は
の
魅
力
と
い
え
る
。

　
ほ
か
に
も
電
力
の
デ
マ
ン
ド
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
、エ
ア
コ

ン
室
外
機
用
日
よ
け
等
の
エ
コ
関
連
商
品
を
扱
い
、「
環

境
よ
し
」を
真
っ
す
ぐ
目
指
す
同
社
。省
エ
ネ
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
と
呼
ぶ
べ
き
取
り
組
み
も
始
め
た
。長
年
蓄

え
た〝
現
場
の
知
恵
〞に
よ
る
省
エ
ネ
ア
イ
デ
ア
や
商
品

を
紹
介
す
る
瓦
版「
笑
増
利
」の
発
行
。取
引
先
を
集

め
て
省
エ
ネ
先
進
工
場
を
訪
問
す
る
研
修
会
の
主
催
。

職
場
に
潜
む
ム
ダ
に
企
業
全
体
で
気
づ
い
て
も
ら
う
た

め
の
詳
細
な
ア
ン
ケ
ー
ト
の
作
成
と
配
布
。い
ず
れ
も

無
償
で
の
提
供
だ
が
、「
エ
コ
ル
ー
ペ
等
の
エ
コ
商
品
販
売

に
つ
な
が
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
」と
い
う
。

　
最
近
、エ
コ
ル
ー
ペ
の
経
験
を
踏
ま
え
た
リ
ス
ク
回
避
シ

ス
テ
ム「
ト
ラ
ブ
ル
ー
ペ
」を
新
た
に
開
発
し
た
。工
場
で

モ
ー
タ
ー
等
の
温
度
や
振
動
、電
流
等
を
計
測
し
て
設
備

の
運
転
状
況
を
監
視
す
る
ほ
か
、食
品
や
医
薬
品
の
製
造

現
場
、倉
庫
な
ど
シ
ビ
ア
な
環
境
管
理
が
求
め
ら
れ
る
場

所
の
温
湿
度
や
風
速
等
を
測
り
、そ
の
デ
ー
タ
を
蓄
積
す

る
こ
と
で
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
を
高
め
、ト
ラ
ブ
ル
が
あ
っ

た
際
な
ど
の
リ
ス
ク
回
避
に
役
立
て
る
も
の
だ
。「
生
産

設
備
の
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
を
随
時
監
視
す
る
こ
と
で
、ム
ダ

な
メ
ン
テ
を
減
ら
す
な
ど
に
も
お
役
立
て
い
た
だ
け
る
」。

■本社/甲賀市甲賀町相模197
■設立/1971年
■資本金/2,000万円
■従業員数/22名
■事業内容/電気工事業、良環境システム工事業、管工事業、水道施設工事業、
　土木工事業

企
業
・
強
み
の
研
究

甲
賀
電
気
設
備
株
式
会
社



※ダクロダイズド／亜鉛フレークを主成分とする、耐塩害性・耐熱性に優れた処理法

「キョークロバレル」を中心とした生産ライン

さまざまな処理法や技術を開発する研究室

代表取締役社長  寺田 理氏

長年蓄積されてきた表面処理技術と、挑戦を続ける開拓精神が強みです。

「常にお客さまにいいものを提供したい」という思いをもって

既存の技術や処理法にとらわれず、困難な案件に取り組むことで

「キョークロにしかできない仕事」をつくりあげます。

大
量
生
産
拠
点
の
海
外
移
転
と
い
う
ピ
ン
チ
を
転
機
に
！

難
題
の
試
作
品
に
挑
ん
で
、表
面
処
理
の
未
来
を
探
る
。

難
易
度
の
高
い
ね
じ
に
特
化
し

表
面
加
工
技
術
の
幅
を
広
げ
る

大
量
生
産
拠
点
の
海
外
移
転
を
機
に

「
日
本
に
残
る
仕
事
」を
目
指
す

高
付
加
価
値
の
製
品
を
求
め

新
技
術
を
導
入
・
開
発

試
作
開
発
で
直
面
す
る
困
難
が

企
業
を
成
長
さ
せ
て
い
く

ぼ
う
せ
い

お
さ
む

し
ゅ
う
ど
う

し
ん
せ
き

※

き 

れ
い

か
わ
ず

10 09かけはし かけはし2014.62014.6

Voice Profile 株式会社キョークロ
http://www.kyochro.co.jp

　
京
都
市
山
科
区
に
本
社
を
置
く
キ
ョ
ー
ク
ロ
は
、ね
じ

を
は
じ
め
と
す
る
金
属
部
品
の
表
面
処
理
に
特
化
し
、

多
く
の
企
業
か
ら
厚
い
信
頼
を
得
て
き
た
。

　
数
あ
る
表
面
処
理
分
野
の
中
で
も
、ね
じ
の
表
面
処

理
は
特
に
高
い
技
術
力
を
要
す
る
。ね
じ
の
精
度
を
維

持
す
る
た
め
に
皮
膜
が
薄
く
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、そ
れ

で
い
て
高
い
防
錆
性
や
耐
摩
耗
性
が
必
要
だ
か
ら
だ
。

そ
の
一
方
で
、微
小
な
部
品
で
あ
る
た
め
コ
ス
ト
削
減
を

求
め
ら
れ
る
、困
難
の
多
い
分
野
だ
と
言
え
る
。「
厳
し
い

条
件
を
求
め
ら
れ
る
分
野
に
注
力
し
、独
自
の
地
位
を

確
立
し
た
い
。そ
う
考
え
、当
社
は
創
業
者
の
代
か
ら
ね

じ
の
表
面
処
理
に
特
化
し
て
き
た
。直
径
２
〜
４㎜
と

いっ
た
マ
イ
ク
ロ
ね
じ・微
小
部
品
の
表
面
処
理
を
手
掛

け
ら
れ
る
こ
と
も
強
み
の
一
つ
だ
」と
寺
田
理
社
長
は

語
る
。ね
じ
の
表
面
処
理
は
今
も
売
り
上
げ
の
大
半
を

占
め
、自
動
車
や
車
載
電
装
品
、建
築
資
材
に
使
用
す

る
部
品
の
表
面
処
理
が
主
力
部
門
と
な
って
い
る
。

　
こ
の
強
み
を
支
え
る
の
が
、同
社
が
開
発
し
１
９
８
６

年
に
特
許
を
取
得
し
た「
キ
ョ
ー
ク
ロ
バ
レ
ル
」だ
。バ
レ
ル

と
は
小
さ
な
穴
が
無
数
に
開
い
た
箱
型
の
容
器
で
、処
理

を
す
る
製
品
を
薬
液
に
浸
漬
し
て
回
転
す
る
こ
と
で
小

型
部
品
を
効
率
的
に
め
っ
き
す
る
機
器
で
あ
る
。「
従
来

の
バ
レ
ル
は
ふ
た
が
側
面
に
あ
り
、開
閉
の
労
力
を
要
す

る
と
と
も
に
、ふ
た
の
隙
間
に
製
品
が
挟
ま
っ
て
め
っ
き
不

良
が
生
じ
る
問
題
を
抱
え
て
い
た
。こ
の
問
題
の
解
消
だ

け
で
な
く
、お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
が『
多
品
種
少
ロ
ッ
ト
』

に
移
行
し
た
こ
と
も
大
き
な
要
因
だ
っ
た
。１
回
あ
た
り

の
ロッ
ト
に
対
し
て
バ
レ
ル
が
大
き
す
ぎ
る
と
、皮
膜
の
厚

み
の
ば
ら
つ
き
が
増
幅
さ
れ
、品
質
の
安
定
が
困
難
に
な

る
。小
さ
い
部
品
の
処
理
で
あ
れ
ば
な
お
さ
ら
だ
」。

　
こ
う
し
て
誕
生
し
た「
キ
ョ
ー
ク
ロ
バ
レ
ル
」は
ふ
た
の

な
い
た
こ
つ
ぼ
型
だ
。従
来
よ
り
も
滑
ら
か
な
フ
ォ
ル
ム
で

薬
液
の
流
動
性・通
電
性
が
向
上
し
、高
品
質
な
表
面

処
理
を
実
現
。同
社
は
こ
の
バ
レ
ル
の
導
入
に
よ
り
生
産

ラ
イ
ン
を
自
動
化
し
、24
時
間
体
制
を
確
立
し
た
。

　
当
時
、め
っ
き
業
者
が
バ
レ
ル
の
開
発
を
行
う
こ
と
は

異
例
の
こ
と
だ
っ
た
。こ
の
挑
戦
を
お
そ
れ
な
い
開
拓
精

神
こ
そ
が
、同
社
の
持
ち
味
だ
と
寺
田
社
長
は
語
る
。

　
同
社
は
創
業
当
初
か
ら
多
様
な
処
理
法
を
積
極
的

に
採
用
し
て
き
た
。従
来
の
処
理
法
を
し
の
ぐ
耐
食
性

を
実
現
し
た「
ダ
ク
ロ
ダ
イ
ズ
ド
」が
米
国
で
開
発
さ
れ

る
と
、74
年
に
は
関
西
で
初
め
て
導
入
。さ
ら
に
、人
体

に
有
害
な
六
価
ク
ロ
ム
を
使
用
し
な
い「
マ
グ
ニ
処
理
」に

関
し
て
も
、六
価
ク
ロ
ム
を
は
じ
め
環
境
負
荷
物
質
の
規

制
が
国
内
で
広
が
る
よ
り
も
早
く
、導
入
に
踏
み
切
っ
た
。

　
し
か
し
、こ
の
新
技
術
の
導
入
に
は
障
害
が
あ
っ
た
。

ダ
ク
ロ
タ
イ
ズ
ド
の
ラ
イ
セ
ン
ス
に
つ
い
て
は
、当
時
こ
の

技
術
と
競
合
す
る
と
し
て
、め
っ
き
業
者
へ
は
許
可
が
下

り
な
か
っ
た
の
だ
。ま
た
マ
グ
ニ
処
理
に
関
し
て
も
、同
社

が
マ
グ
ニ
処
理
と
競
合
す
る
技
術
の
ラ
イ
セ
ン
ス
を
取
得

し
て
い
る
点
に
開
発
者
が
難
色
を
示
し
た
。こ
の
二
つ
の

問
題
に
対
し
て
、同
社
は
別
会
社
を
設
立
し
て
ラ
イ
セ
ン

ス
を
移
管
す
る
こ
と
で
解
決
し
、国
内
初
の
認
定
工
場

と
な
っ
た
。こ
の
時
に
立
ち
上
げ
た
関
連
会
社・ネ
オ
ノ

ア
は
、今
も
環
境
に
や
さ
し
い
技
術
を
集
積
す
る
と
と

も
に
、試
作・開
発
部
門
を
担
っ
て
い
る
。「
お
客
さ
ま
の

製
品
に
高
い
付
加
価
値
を
つ
け
る
た
め
に
は
労
力
を
惜

し
ま
な
い
。そ
の
信
念
か
ら
技
術
の
幅
を
広
げ
て
き
た
。

近
年
は
、耐
熱
性・耐
薬
品
性
な
ど
の
特
長
を
備
え
た
樹

脂
が
次
々
と
登
場
し
て
い
る
。こ
の
樹
脂
と
め
っ
き
処
理

技
術
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
可
能
性
は
無
限
に
広
が

る
だ
ろ
う
」。す
で
に
同
社
は
樹
脂
塗
装
技
術
を
取
り

入
れ
、多
彩
な
色
に
塗
装
が
で
き
、衝
撃
に
も
強
い「
マ
イ

コ
ー
ト
」、薬
品
に
強
く
綺
麗
な
黒
色
に
仕
上
が
る「
ポ

リ
シ
ー
ル
」な
ど
の
処
理
法
を
次
々
と
開
発
し
て
い
る
。

　一
方
で
、寺
田
社
長
は
新
た
な
戦
略
を
見
据
え
て
い
る
。

「
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は
98
年
、お
客
さ
ま
に
技
術
指

導
を
依
頼
さ
れ
、中
国
で
の
め
っ
き
工
場
設
立
に
協
力
し

た
こ
と
。こ
の
依
頼
を
受
け
る
と
い
う
こ
と
は
、当
社
の

技
術
を
中
国
に
移
転
す
る
こ
と
を
意
味
し
て
い
た
。社

内
で
も
反
対
は
多
か
っ
た
が
、生
産
拠
点
が
海
外
へ
シ
フ

ト
し
て
い
く
流
れ
は
見
え
て
い
た
。な
ら
ば
国
内
に
残
っ

て
井
の
中
の
蛙
で
い
る
よ
り
も
現
地
の
様
子
を
見
た
い

と
考
え
、数
名
の
社
員
と
中
国
へ
渡
っ
た
」。

　
現
地
へ
赴
い
た
寺
田
社
長
は
、従
来
の
大
量
生
産
で
は

中
国
に
価
格
競
争
で
勝
て
な
い
と
い
う
こ
と
を
実
感
し
、

こ
れ
か
ら
は「
日
本
に
残
る
仕
事
」に
特
化
す
る
必
要
が

あ
る
と
考
え
た
。「
研
究
試
作
を
通
し
て
新
た
な
技
術

や
製
品
を
生
み
出
し
て
い
く
こ
と
。こ
れ
こ
そ
が『
日
本

に
残
る
仕
事
』で
あ
り
、地
域
に
根
ざ
し
て
仕
事
を
続
け

る
た
め
に
必
要
だ
と
感
じ
た
。当
社
が
参
画
す
る
中
小

企
業
の
若
手
経
営
者
の
組
織『
京
都
機
械
金
属
中
小
企

業
青
年
連
絡
会
』を
原
点
と
す
る
勉
強
会
で
も
こ
の

テ
ー
マ
に
取
り
組
ん
だ
。そ
の
う
ち
の
有
志
で
創
設
し
た

の
が
、新
た
な
ニ
ー
ズ
と
出
会
う『
京
都
試
作
ネ
ッ
ト
』

だ
」。「
京
都
試
作
ネ
ッ
ト
」は
、京
都
に
拠
点
を
置
く
コ

ア
企
業
30
社
が
専
門
技
術
を
持
ち
寄
り
、We
b
経
由

で
世
界
中
の
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
組
織
だ
。同
社
で
は
、

こ
の「
京
都
試
作
ネ
ッ
ト
」を
は
じ
め
、さ
ま
ざ
ま
な
窓
口

か
ら
難
題
を
集
め
て
研
究
開
発
に
挑
ん
で
い
る
。

　
同
社
が
掘
り
起
こ
し
た
案
件
は
、ネ
オ
ノ
ア
が
試
作

実
行
に
あ
た
る
。マ
グ
ニ
処
理
な
ど
の
環
境
対
応
技
術
を

は
じ
め
、セ
ラ
ミ
ッ
ク
や
樹
脂
塗
装
な
ど
集
積
し
て
き
た

技
術
を
生
か
し
、６
０
０
℃
の
高
温
に
も
耐
え
ら
れ
る

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
開
発
に
も
成
功
し
て
き
た
。

　
こ
の
ネ
オ
ノ
ア
が
手
掛
け
た
中
で
も
困
難
を
極
め
た

案
件
の
一
つ
が
、リ
ニ
ア
モ
ー
タ
ー
カ
ー
の
摺
動
部
品
の

表
面
処
理
だ
。防
錆
分
野
か
ら
機
能
性
分
野
へ
の
展
開

を
図
る
中
で
、「
超
高
速
摺
動
と
い
う
過
酷
な
環
境
か
ら

部
品
を
守
る
耐
摩
耗
性
と
絶
縁
性
」と
い
う
要
望
に
応

え
ら
れ
る
薬
剤
や
処
理
法
が
最
大
の
課
題
だ
っ
た
。精

度
を
要
す
る
微
小
部
品
で
あ
る
た
め
、求
め
ら
れ
る
機

能
性
の
ほ
か
に
も
皮
膜
が
薄
く
、低
コ
ス
ト
で
あ
る
と
い

う
厳
し
い
条
件
を
伴
っ
て
い
る
。ハ
ー
ド
な
要
望
と
条
件

を
満
た
す
技
術
を
求
め
、開
発
メ
ン
バ
ー
は
奔
走
し
、よ

う
や
く
完
全
無
機
質
の
セ
ラ
ミ
ッ
ク
コ
ー
ト（
P
I
C

コ
ー
テ
ィ
ン
グ
）に
た
ど
り
着
く
こ
と
が
で
き
た
。

　
同
社
の
元
に
は
、１
カ
月
に
１
０
０
件
近
く
の
試
作
依

頼
が
持
ち
込
ま
れ
る
。こ
う
し
た
案
件
の
発
掘
に
は
、営

業
担
当
者
の
み
な
ら
ず
寺
田
社
長
も
自
ら
乗
り
出
し
て

い
る
と
い
う
。「
難
し
い
仕
事
を
持
ち
帰
る
こ
と
こ
そ
が

社
長
の
仕
事
。従
来
の
仕
事
よ
り
も
手
間
や
コ
ス
ト
は
か

か
る
が
、基
本
的
に
は
断
ら
な
い
こ
と
を
信
条
と
し
て
い

る
。困
難
な
案
件
で
あ
る
ほ
ど
、ク
リ
ア
す
る
こ
と
で
社

員
が
成
長
し
、こ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た
処
理
法
や
技
術
を

習
得
で
き
る
。こ
の
よ
う
な
好
循
環
を
繰
り
返
す
こ
と

で
、自
社
に
し
か
で
き
な
い
仕
事
を
積
み
重
ね
て
い
き
た

い
」と
寺
田
社
長
は
今
後
の
目
標
を
語
る
。

■本社/京都市山科区東野舞台町5-5
■設立/1960年
■資本金/3,200万円
■従業員数/54名
■事業内容/各種金属部品の表面処理及び技術サービス

企
業
・
強
み
の
研
究

株
式
会
社
キ
ョ
ー
ク
ロ
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空き町家内部。奥行きがあり、さまざまな使い方ができる

観光客でにぎわう官兵衛饅頭の販売店

空き家の内覧会を兼ねて開かれた焼き物市

Regional Activation

◎長浜北商工会 きのもと情報の館「あるやん木之本」 ▶ http://aruyankinomoto.jp

人口減少を見据え
生き残りビジョンを描く

追い風を味方に
地域が動き始めた

第1号店のオープンにより
プロジェクトが前進

空き店舗が目立つ商店街
町家活用で活性化を図る

「あるやん木之本」の第１号店となった本格手打ちそば店「夢創庵」。オープン初日は多くの人が詰めかけた

てい じ けい

ぶとう

しげかず

む そうあん
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空き町家・店舗で商売始めたい人、求む！
街並みを守りながら、新しい力を生み出していく

木之本
地域が変わる── 地域活性化の現場

　「あるやん木之本」は、商店街の空き
店舗・空き町家を活用して新たに商売を
始める個人や企業を募るプロジェクトだ。
国の緊急雇用創出事業による補助金を
利用し、商工会が家主から物件を借り
受けることで、今年３月末まで無償での
貸出を実施した。
　昨年春の発足時にまず着手したのは、
空き店舗や空き家の発掘。特に古い町
家を確保することに力を入れた。築100
年を超す物件もある町家は若い世代の
関心を呼ぶ上、歴史にまつわる物語の
豊富な木之本らしさを発信することにつ
ながるからだ。
　物件の確保後は、借り手の募集に注
力した。地元の住民や事業者、商工会
会員に集中的に呼びかけ、チラシの配
布やホームページの開設、記者会見も
実施。さらに内覧会を開催し、町家の中
を見学して魅力を肌で感じ、理解を深
める機会を設けた。
　積極的な情報発信により、県内だけで
なく遠方からも相談や内覧会には多数
の人が訪れた。しかし、木之本が長浜の
中心市街からやや離れている点が響い
てか、成約にはなかなか至らなかった。

　プロジェクト第１号となる店舗が成約
したのは昨年10月。長浜市出身の武藤

重和さんが「木之本の活性化に役立ち
たい」と決意し、今年１月に本格手打ち
そば店「夢創庵」を開いた。
　この契約がまとまると、プロジェクトは
一気に好転。長浜市の企業が運営する
ゲストハウス、焼き物の実演販売、プリ
ザードフラワーのギャラリー兼販売店な
ど、次 と々成約が続いた。５月には長浜
市シルバー人材センターが、全国的にも
珍しい直営の交流型店舗をオープン。
高齢者やさまざまな世代の交流を目的
として、喫茶スペースや健康推進スペー
スなどを展開する。現在は計８件の契約
が成立、年内に順次開業する見込みだ。
　「あるやん木之本」始動から１年余り。
プロジェクトの中心メンバーを務める小
森康子さんは、とりわけ強い思いを抱い
ている。「プロジェクトの実現にあたって
最も心を砕いたのは、貸し手と借り手双
方の信頼を得ること。私自身も木之本で
暮らしているため、いい加減な気持ちで
プロジェクトを進めることは許されませ
ん」。貸出の際には借り手に綿密な説明
を行い、条件に合う物件を借り手ととも
に検討する。その後、借り手が提出した
事業計画書をもとに、商工会で審査を
するというプロセスを設けた。一方で、運
営には苦労も多かったという。「例えば
物件の中には、所有者が木之本を離れ
てしまっているケースも少なくありません。
その場合、近隣住民や事業者に所有
者の消息を聞き込み、連絡先をたどって
いきます。所有者にたどり着いても、すぐ
に貸出ができるわけではありません。商

店街にある物件ですから、近隣の商店
に影響が出る可能性があるのです。所
有者や近隣の商店に何度も説得を続
け、納得していただいた上で貸出を実
施しています」と小森さん。

　今年、木之本には大きな追い風が吹
いている。NHK大河ドラマ「軍師官兵
衛」の黒田家ゆかりの地として、観光客
が大幅に増加した。１月に「あるやん木
之本」を利用して官兵衛饅頭の販売店
が開店したのを皮切りに、黒田家にちな
んだ商品を販売する店舗が増え始めた。
「黒田家に関わる商品開発だけでなく、
店舗の改装や商品のリニューアルなど、
新しい変化が既存の店舗にも起こって
います。新店舗が既存の店舗にも刺激
を与えているのです」と西村会長。
　今年４月からは、「あるやん木之本」
での家賃を無料にする補助はなくなっ
た。今後は行政や各団体と連携し、所
有者と借り主の個別契約という形で継
続。賃貸対象も増え、現在は町家以外
の物件も幅広く扱っている。プロジェクト
は次の段階に入ったと言える。
　「あるやん木之本」の成功を受け、商
工会では次のプロジェクトを開始した。
それが６月に開店するアンテナショップ
「Ika’s（イカス）」だ。旧伊香郡４町で開
発した商品や地域内外の特産品を販
売する。「あるやん木之本」の成果と官
兵衛ブームの力を次につなげる取り組
みは、すでに始まっている。

　木之本には街道沿いに広がる「北国
街道商店街」と、木之本地蔵院からJR
木ノ本駅方向に伸びる「地蔵坂商店
街」がある。木之本地蔵院を交点にし
て丁字形に接続する２つの商店街は、
木之本の中心として大いににぎわった。
しかし人口減少、高齢化、商店の後継
者不足などから、往時の活気は失われ、
現在、両商店街で営業中の店舗は48

軒、空き店舗・町家が24軒と、空き店舗
がかなり目立つ状況だ。
　そんな中、旧伊香郡の4商工会（西
浅井・余呉・木之本・高月町）が参画す
る長浜北商工会が始めた「あるやん木
之本プロジェクト（木之本の空き町家を
活用して“働く場”をつくろうプロジェク
ト）」が、商店街に新しい活気を呼び始
めている。
　商工会を束ねる西村豊和会長は背
景を語る。「人口減少、高齢化の傾向は
全国的にもさらに加速していくでしょう。

この状況を打開する策を講じなくては、
商店街の消滅、地域コミュニティーの崩
壊は避けられません。特に長浜市では
合併後、中心部へ人や物資が集中す
る傾向が顕著に表れています。長浜北
商工会では地域が生き残るために、第
一次産業の再生やエネルギーの自給、
観光戦略などさまざまな分野で包括的
に連携を行うビジョンを描いています。
その一環として、市外からの移住の促
進を目的に立ち上げたのが『あるやん
木之本』です」。

長浜市木之本町は北陸と京阪神を結ぶ北国街道の宿場町として栄えた街。古い町家が今も数多く残り、懐かしい風情
のある街並みを形成している。今この街で、商店街の空き店舗や空き町家を利用して新たに事業を行う個人・企業を
募るプロジェクトが地域に新たな活力を与えようとしている。
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　新型肺炎（SARS）の影響で景気
が落ち込んでいた香港経済への刺
激策として、香港政府は2003年に
中国からの個人旅行を解禁した。
その結果、03年に約850万人だった
中国からの来訪者数は昨年４千万
人を超え、香港の観光業や小売業
は大いにその恩恵を受けている。
　一方で、東京都の約半分の面積
しかない香港で、来訪者急増による

商業施設や道路の混雑、物価上昇
などが一部の香港人の対中感情
悪化の一因となっており、香港中心
部の繁華街で反中デモが起こるこ
ともある。
　香港政府は、旅行客数の増加を
制限する対応策として、電車等の
陸路で中国から香港へ入境する場
合、香港居住者以外から100香港ド
ル（約1300円）を徴収する案を検討
しているが、恩恵を受けている小売
業界等からの反発は必至であり、実
現は難しいだろう。

　香港政府が公表している来訪
者数には、１日に３～５回程度往来
している人も含まれているようだ。
電車で行き来ができるアクセスの良
さと中国にはない商品、特に「食に
対する信頼性」から、中国で根強
い人気のある「メイドインチャイナ以
外の商品」を求め、毎日多くの中国
人が香港を訪れる。富裕者層が香
港で高級品を購入する従来のトレ

ンドは衰えていないが、一般市民が
安心・安全な粉ミルクや薬、菓子等
の日用品を購入するケースが増加
している。

　九龍半島にあるホンハム駅。電
車で香港と隣接する広東省の深
圳、広州との玄関口だ。その駅に
今年、日本の洋菓子店がオープン
した。商品は全て日本国内で生産
したものを輸入しており、店舗は高
級感が感じられる。ターゲットは中
国からの旅行者だという。ホンハム
駅は陸路で帰る多くの中国人が
訪れるところであり、商品を手にし
てもらうにはうってつけの場所であ
ろう。
　ホンハム駅で日系商品を持って
いた中国人旅行者に聞いてみる
と、お目当ての日系商品は化粧品
や食品とのこと。特に一昨年、香港
であまりの売れ行きのため品切れ
になったヤクルトは今も人気の商品

の一つだ。
　特に「日本ブランド」の食品は中
国人にとって人気の高いブランド商
品の一つ。ただ、日本から商品を輸
出しても、知名度の低い商品の場
合すぐには売れない可能性が高
い。日本国内である程度の商品認
知度を高めた上で、投入するほうが
より良い効果が得られるであろう。
　従来の百貨店や繁華街での販
売から、香港と中国本土とを結ぶ駅
や港で日本の商品を提案する店舗
が増加している。比較的海外でも知
名度のある洋菓子店の売れ行きに
注目したい。

駅内にある日本の洋菓子店。中国人への販売が好調だ香港で買い物をした中国人が帰りの電車を待つ

香港ホンハム駅発の中国本土との境界駅（羅湖・落馬洲）行きは１～３分間隔。それでも電車は満員だ

香港を訪れる中国人の購買力は年々高まっており、香港の観光業や小売業に
大きな恩恵をもたらしている。以前は高級品を購入する団体客が多かった
が、最近では安心・安全な日用品を求め、一般市民が香港を訪れている。来訪
者数の増加による商業施設の混雑、マナーの悪さに対し一部の香港人の不
満を招くこともあるが、ビジネスチャンスは確実に広がっており、多くの人が
訪れる「駅」や「港」に小売店舗を構える日系企業も出てきた。

中国人の購買商品の変化
texted by  滋賀銀行 香港支店次長 山岡 剛

中国本土からの
旅行者拡大の経緯

購入商品の変化
～高級商品から一般商品へ

日系企業のチャンス
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香港への旅行客数 単位：万人

出典：香港政府観光局
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タイの自動車販売と生産

　タイの自動車販売台数が低迷している。2012
年末が申請期限だったファーストカー減税策の反
動と長期化するデモが影響している。14年第一四
半期は前期比45.8％減の22万４千台と、11カ月
連続で前年同月を割り込んだ。特殊要因が重なっ
たとはいえ、人口約６千万人で少子化も進むタイ
は自動車市場が大きく拡大するとは考えにくい。
　一方、生産台数も国内販売低迷により減少して
いるが、第一四半期は前期比28.3％減の51万７千
台と販売に比べ減少率は小さい。輸出向けの生産
が伸びているためで、前期比0.6％増の28万７千
台と生産全体の55％を占めた。一人当たりGDPが
３千米ドルを超えると自動車市場が急速に拡大する
といわれるが、ASEAN諸国で２番目に人口が多い
フィリピンは2,790米ドル、３番目のベトナムは
1,901米ドルと、その段階に近づいている。両国と
も14年第一四半期の販売台数は前期比20％以上
の伸びで、国内市場は着実に拡大している。
　しかし生産は、両国とも国内市場の需要を満た
す環境ではない。フィリピンは昨年、生産台数でベ
トナムに抜かれASEAN主要国で最下位となった。
トヨタ自動車や三菱自動車などが現地生産の拡大
を表明しているが、まだ市場を満たす規模ではな
い。ベトナムは第一四半期の生産台数が前期比
24％増となっているが、輸入車の販売台数が前期
比98％増とそれ以上に伸びている。ASEAN経済
共同体など市場開放に向けた輸入拡大の動きが
鮮明になっている。
　タイではホンダが国内市場の低迷を理由に新工
場の稼働を６カ月延期すると発表した。関係する
企業にとっては厳しい状況であるが、国内市場の
低迷はタイの自動車産業がASEAN地域の生産拠
点へ大きく飛躍するチャンスでもある。

（しがぎんアジア月報5月号より バンコク事務所 河村正弘）
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鉱工業生産指数の推移（2010年=100）
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　３月の「新設住宅着工戸数」は前月と同じ670戸、前年同月比
－22.2％で、前月に続きマイナスとなった。消費税増税前の駆け込
み着工がなくなってきたためとみられる。利用関係別でみると、
｢持家」は295戸、同－19.6％（大津市46戸など）となり、３か月連続
のマイナス、｢貸家」は227戸、同－23.3％（近江八幡市93戸、栗東
市56戸など）で２か月連続、「分譲住宅」も148戸、同－25.3％（大津
市67戸、草津市41戸など）で、ともに２か月連続の大幅マイナスと
なった。内訳をみると、「分譲マンション」は前年を若干上回ったも
のの（68戸、前年差＋３戸）、「一戸建て」は前月に続き大幅マイナ
スとなった（80戸、同－53戸）。なお、給与住宅は前月に続き０戸。

しがぎん経済文化センター 志賀 文昭

　2014年２月の県内製造業の生産状況は、鉱工業生産指数（2010
年＝100）の「原指数」が104.3、前年同月比＋12.3％、「季節調整済
指数」も111.4、前月比＋3.5％で、ともに５か月連続のプラスとなっ
ている。また、鉱工業全体の季調済指数の３か月移動平均値（１
月）は107.8、前月比＋2.3％で、５か月連続のプラスとなっている。
業種別（中分類）に季調済指数の水準をみると、引き続き「窯業・土
石」などは低いものの、「金属製品」や「電気機械」「輸送機械」「化
学」「その他」などは高水準となっている。また、前月に比べると、
「はん用・生産用・業務用機械」と「繊維」は低下したが、「鉄鋼」や
「金属製品」「化学」「食料品」などは上昇した。

　３月の「消費者物価指数（生鮮食品を除く総合／大津市／2010
年＝100）」は100.1、前年同月比＋1.4％、前月比＋0.2％となり、前
年比では11か月連続かつ大幅のプラスとなり、前月比でも２か月
連続のプラスとなった。これは、エネルギー（電気代、ガス、灯油、
ガソリン）が前年比で大幅上昇となり、前月比でもプラスとなって
いる（前年同月比＋8.9％、前月比＋0.6％）ことに加え、シャツ・セー
ター類や保健医療用品・器具、教養娯楽用品、同サービスなどが大
幅に上昇したためとみられる。「可処分所得（同）」は６か月連続か
つ大幅のプラスとなり（前年同月比＋37.4％）、「家計消費支出
（同）」は２か月連続の大幅プラスとなっている（同＋22.8％）。
　このような所得・消費環境のなか、３月の「大型店売上高（全店
ベース＝店舗調整前、対象店舗数は100店舗、前年は92店舗）」は
前年同月比＋12.2％となり、５か月連続かつ二ケタの大幅増加と
なった。品目別でみると、ウエイトの高い「飲食料品」が10か月連続
で増加（同＋9.0％）しているのに加え、「家具」（同＋30.8％）、「家電
機器」（同＋47.5％）、「家庭用品」（同＋27.5％）が大幅のプラス、
「衣料品」と「身の回り品」（ともに同＋5.7％）も２か月連続のプラ
スとなった。さらに、｢既存店ベース（＝店舗調整後）」の売上高はほ
とんどの品目でプラスとなり、なかでも、「家具」（同＋26.5％）、「家

電機器」（同＋40.8％）、「家庭用品」（同＋27.0％）が大幅のプラスと
なり、全体では２か月連続かつ大幅のプラスとなった（同＋7.8％）。
　３月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」は、「普通乗用車
（３ナンバー車）」が８か月連続かつ大幅のプラス（2,973台、前年同月
比＋33.1％）、「小型乗用車（５ナンバー車）」も再び二ケタ増加となっ
たため（2,647台、同＋15.4％）、２車種合計では７か月連続の大幅プラ
スとなり、好調に推移している（5,620台、同＋24.2％）。消費税増税前
の駆け込み購入が増税実施直前まで続いているためとみられる。ま
た、「軽乗用車」も８か月連続かつ大幅のプラスとなっている（4,117
台、同＋39.3％）。これも消費税増税前の駆け込み購入によるもの。
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賤ケ岳より／長浜市

月連続、貸家と分譲住宅は２か月連続のそれぞれマイ
ナスとなり、全体では２か月連続で前年を大きく下回っ
ている。このような状況下、雇用情勢をみると、新規求
人倍率は２か月ぶりに上昇し、常用雇用指数は４か月連
続のプラスとなるなど、引き続き改善傾向がみられる。

生産活動面は再び回復に向かい堅調
に推移すると考えられるが、需要面では増税後の反動
減などから弱含みの動きとなり、全体的に不透明感の
ある、ぜい弱な動きにとどまるものと思われる。
　詳しくみると、県内製造業の生産活動は、米国景気
は堅調が持続するものの、中国をはじめとする新興国
景気の減速懸念による減産などから、海外需要向け
は伸び悩むものと考えられるが、国内需要向けは消費
税増税後の反動減に伴う生産調整が一時的なものに
とどまるとみられるため、全体的には再び回復に向か
うと思われる。
　需要面では、消費税増税後の個人消費については、
家計収入の動向が注目されるなかで、物価や光熱費
の上昇、消費税増税といったマイナス要因から節約志
向は根強く、全体に伸び悩むものとみられる。また、民
間設備や新設住宅着工などの投資関連需要につい
ては、建築価格の高騰懸念からの前倒し発注や着工
の動きはみられるものの、上記の駆け込み需要の反
動減により、力強さはなく盛り上がりに欠けた状態が続
くものと考えられる。

住宅投資などの一部で駆け込み需要の反動減
という動きが出ているものの、製造業の生産活動が堅
調に推移し、ほとんどの需要面で3月まで活発な駆け
込み購入がみられるため、全体的には緩やかな回復
が持続していると考えられる。
　県内製造業の生産活動の現状を鉱工業生産指数
でみると、引き続き窯業・土石は低水準で、はん用・生
産用・業務用機械と繊維は低下したものの、金属製品
や電気機械、輸送機械、化学などは高水準となり、前
月に比べると、鉄鋼や金属製品、化学、食料品などは
上昇したため、原指数、季節調整済指数ともに５か月
連続のプラスとなっている。
　需要面では、家計の消費支出は消費税増税直前の
駆け込み購入が食料品をはじめさまざまな品目にみら
れ、大型店売上高はほとんどの品目で前年を大きく上
回ったため、全店ベースでは５か月連続、既存店ベース
でも２か月連続のそれぞれ大幅のプラスとなった。また、
乗用車新車登録台数は上記の駆け込み購入が続き、
７か月連続の大幅プラス、軽乗用車も８か月連続かつ
大幅のプラスとなっている。さらに、民間非居住用建築
着工床面積でみた民間設備投資は３業用計で２か月連
続の大幅プラス、トラックの新車登録台数も６か月連続
のプラス、公共工事の請負金額も３か月連続の大幅プ
ラスとなっている。一方、新設住宅着工戸数は上記の
駆け込みによる着工がなくなってきたため、持家は３か
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今後の動向
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図１ 入社を決めた主な動機 上位10項目（複数回答）
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図2 どのような時に働きがいを感じるか（複数回答）
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図4 定年まで勤めたいか
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　『入社を決めた主な動機は何か』（複数回答）と尋ねたところ

（図１）、「自分の資格や能力が発揮できそう」（38.1％）が最も

多く、６年連続でトップとなった。次の「企業イメージがよい」は

３年ぶりに下落に転じ（29.9％→30.9％→26.7％）、大企業から

中小企業へ目を向ける傾向が見て取れる。一方、「先生に勧め

られた」（12.2％）、「通勤の都合」（11.7％）、「親戚、知人などの

紹介」（7.6％）が昨年より１ポイント以上増加した。自分の能力

を十分に発揮できるかという点に注目して就職活動に臨む学

生が多い一方で、少数ながら受身的に就職活動を展開する学

生も増加傾向にあるようだ。

　

　『どのような時に働きがいを感じると思うか』（複数回答）と尋

ねたところ（図２）、「仕事が面白いと感じる時」（68.4％）が最も多

いものの、昨年（73.4％）より5.0ポイント低下。

　一方で、「職場の雰囲気が良いと感じるとき」（43.7％→

45.6％）、「給料・ボーナスをもらう時」（24.0％→26.0％）、「自

分を理解してくれる上司がいる時」（16.5％→17.7％）が上

昇。今年の新入社員は雰囲気やコミュニケーションといったソ

フト面とともに、給料など仕事に対する評価なども重視する傾

向があるようだ。

　『社会人としてどのような道を進みたいか』と尋ねたところ（図

３）、「いろいろな仕事を経験したいが、管理職にはこだわらない」

（34.2％）が最も多く、次いで「いろいろな仕事を経験し、部下を持

つような管理職になりたい」（25.8％）、「ひとつの分野を勉強し、そ

の道の専門職になりたい」（20.8％）と続いた。男女別でみると、男

性では「管理職になりたい」「ひとつの分野を勉強し、その道の専

門職になりたい」が昨年より増加（それぞれ38.0％→38.7％、19.7％

→20.3％）。一方、女性は「管理職にも専門職にもならず、一般社員

でよい」「特に考えていない」が昨年より増加し（それぞれ6.7％→

8.9％、12.7％→16.5％）、その他の３項目は昨年より減少した。

　『定年まで勤めたいか』を尋ねたところ（図４）、男女とも「そう

したい」が最も多く、３年連続での上昇となった（53.8％→55.0％

→56.8％）。男女ともに安定志向が高まっているようだ。男性では

「他によい仕事があれば転職する」は昨年より増加し、男女全体

でも若干増加（14.8％→15.8％）。女性では「子供ができたらやめ

る」「結婚したらやめる」は３年連続で減少し、男女全体でも減少

となった（それぞれ9.2％→8.0％→7.3％、5.9％→5.4％→

4.9％）。結婚、出産後も働くという女性の割合が徐々に増えてお

り、意識の変化が進んでいるようだ。

　『理想とする上司像を有名人に例えると』と尋ねたところ（表）、

男性の上司としては、米大リーガーの「イチロー」が62人（男性46

人、女性16人）で９年連続の１位となった。女性の上司では女優

の「天海祐希」が63人（男性20人、女性43人）で５年連続の１位と

なった。

　『その有名人を選んだ理由』では、「イチロー」は「頼りになりそ

う」「率先して手本を見せてくれそう」が各24人で最も多く、次に

「仕事ができそう」が18人で続いた。「天海祐希」を選んだ理由

は、「頼りになりそう」が32人で最も多く、「仕事ができそう」が23

人で２番目に多い回答となった。仕事ができて頼りになるのが理

想の上司像のようである。

　昨年の就職活動も、回復の兆しはみえつつあるものの、未だ厳

しい状況が続いていた。これを反映してか入社動機において、

「企業イメージがよい」が３年ぶりに低下した。一方で、縁故、紹

介、通勤等の理由で就職先を決定する新入社員も増加傾向にあ

り、少数ながら受身的に就職活動を展開する学生が増加傾向に

あるようだ。働きがいという点においては、「職場の雰囲気」や

「理解してくれる上司」等、コミュニケーションを重視する傾向に

あるようだ。また、男性、女性ともに「定年まで働く」という意識が

高まっており、生涯一企業という安定志向、結婚・出産後も働くと

いう女性の意識の変化が見て取れる。今年の新入社員の特徴を

踏まえ、コミュニケーションを重視した上司、先輩の関わりによっ

て、新入社員の社会人としての活躍を期待したい。

入社動機、「企業イメージがよい」は３年ぶりに下落 「職場の雰囲気」「理解してくれる上司」を重視

「結婚、出産を機にやめる」女性は３年連続で減少

「管理職になりたい」は男性増加、女性低下

理想の上司は「イチロー」と「天海祐希」が人気

県
内
経
済
情
報

昨年の就職活動は改善の兆しがみえるといわれたものの、リー

マン・ショック以前のようには未だ回復しておらず、依然厳しい

就職活動となった。そのような厳しい就職活動を終えた多くの

新入社員が、この春から社会人生活の第一歩を踏み出してい

る。当社では毎年３月から４月にかけて、県内企業の新入社員を

対象にアンケート調査を実施している。今年の調査結果（有効回

答数679名）から、今年の新入社員の意識を探ってみたい。

安定志向でコミュニケーションを重視
Text by しがぎん経済文化センター　𠮷川　友

「2014年新入社員意識調査」より

調査の概要
●調査名：「新入社員意識調査」
●調査時期：３月20日（木）～４月11日（金）
●調査対象：当社開催の新入社員研修に参加した新入
　　　　　社員（679名）
　　　　　〈男性367人（54.1％）、女性312人（45.9％）〉

順位

1

2

3

4

5

回答数（人）

62

38

19

13

10

女性の上司

天海 祐希

江角 マキコ

真矢 みき

澤 穂希

ベッキー

回答数（人）

63

21

17

12

11

男性の上司

イチロー

森田 一義

明石家さんま

本田 圭佑
堺 雅人
松岡 修造

理想とする上司像

「定年まで働く」意識高まる
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「滋賀県・全国の主要経済指標」は、KEIBUNホームページ（http://www.keibun.co.jp/）の「経済情報」でご覧いただけます。

主要経済指標 滋賀県 全  国 （2014．5．19現在）

　

今月の注目データ
滋賀県の14年３月の乗用車新車登録台数は5,620台、前年比＋24.2％と、
７ヵ月連続で前年を大幅に上回った。消費税増税前の駆け込み購入が直前
まで続いたとみられる。なお、全国も同＋12.7％と７ヵ月連続のプラスだが、
滋賀県のほうが伸び率が高い。４月の消費税増税を受け、駆け込み購入の
影響がどの程度の反動減となって現れるのか、また、いつ頃再び回復する
のか、今後が注目される。（楢原）

乗用車は滋賀・全国とも７ヵ月連続のプラス 乗用車新車登録台数の推移
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全国滋賀県

14年1
※乗用車＝普通乗用車（３ナンバー）＋小型乗用車（５ナンバー）
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項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００） 消費者物価指数
（大津市、２０10年＝１００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０11年度（年） 102.7 − 2．7 − 1.8 − 17．3 ※99．3 − ※▲0．7 ※329，558 ※▲13．8 ※279，021 ※▲5．7 ※0．3 ※▲1．4
２０12年度（年） 101.1 − ▲1.6 − 1．5 − ▲4.0 ※99．2 − ※▲0．1 ※347，541 ※5．5 ※264，306 ※▲5．3 ※▲1．1 ※▲1．3
２０13年度（年） 100.9 − ▲0.2 − 　0.7 − ▲1.1 ※99．5 − ※0．3 ※354，132 ※1．9 ※294，675 ※11．5 ※ ▲0．2 ※ ▲1．7
２０13.   3 99.2 0.0 ▲5．5 3．0 ▲3．8 0．0 ▲7．8 98．8 0．1 ▲0．4 277,311 ▲4．9 296,606 5．5 ▲0．2 ▲0．7
　　　　　　　 4 101.8 2.6 ▲0．4 1．4 1．0 3．3 ▲5．1 99．0 0．2 ▲0．7 342,382 26．3 335,473 15．8 ▲0．5 ▲1．3
　　　　　　　 5 103.4 1.6 2．4 　▲0．2 0．5 2．4 ▲4．2 99．6 0．5 0．1 276,206 17．9 289,239 13．3 ▲1．3 ▲2．7
　　　　　　　 6 99.0 ▲4．3 ▲4．1 ▲2．5 ▲3．5 　0．7 ▲4．2 99．6 0．0 0．4 419,547 ▲22．9 281,302 22．6 2．4 1．2
　　　　　　　 7 101.0 2.0 ▲0．1 0．1 0．5 ▲0．2 ▲3．8 99．7 0．1 0．6 478,131 14．0 323,167 18．3 ▲1．2 ▲2．3
　　　　　　　 8 102.9 1.9 2．0 ▲2．0 ▲3．5 1．6 ▲0．7 100．0 0．3 0．8 319,249 ▲6．0 241,047 ▲4．2 ▲0．7 ▲1．4
　　　　　　　 9 98.0 ▲4．8 ▲0．1 ▲4．6 ▲2．9 0．8 0．6 100．0 0．0 0．5 287,579 ▲6．9 267,035 0．5 1．0 0．2
　　　　　　　10 101.5 3.6 2．5 5．3 2．2 ▲0．4 0．6 100．2 0．2 0．9 307,180 2．3 280,607 ▲2．7 ▲0．2 ▲1．9
　　　　　　　11 104.3 2.8 7．9 　　4．6 6．9 ▲1．3 0．2 100．1 ▲0．1 1．0 357,470 22．5 335,020 29．7 2．8 ▲1．6
　　　　　　　12 104.4 0．1 8．4 1．1 8．8 ▲3．1 ▲1．1 100．0 ▲0．1 1．2 625,193 10．3 305,413 0．7 1．8 ▲2．0
２０14.   1 107.6 3．1 10．1 0．7 6．8 ▲2．5 ▲0．7 99．8 ▲0．2 1．2 305,567 12．7 296,152 ▲7．4 1．5 ▲1．3
　　　　　　　 2 P　111.4 P　3．5 P　12．3 P　1．6 P　8．5 P　0．1 P　1．1 100．0 0．1 1．3 351,425 22．0 289,760 10．9 5．5 1．5
　　　　　　　 3 100．1 0．2 1．4 381,057 37．4 364,090 22．8 P　12．2 P　7．8
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。

　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。

　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の

　　 　 回答割合。

　　 　

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は

　 事業所規模3０人以上。

⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。

⑦「建設工事受注額」は大手５０社の民間工事。

⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０11年度（年） ※３0，368 ※▲18．6 ※486，440 ※19．4 ※8，726 ※▲9．9 ※▲3．1 ※▲17．9 ※▲11．6 97，226 3．2 0．99 0．62 6，975 ▲8．2
２０12年度（年） ※38，450 ※26．6 ※544，001 ※11．8 ※9，271 ※6．2 ※0．7 ※7．5 ※19．5 94，176 ▲3．1 1．08 0．68 7，395 6．0
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6．4 ※570，921 ※4．9 ※11，015 ※18．8 ※15．8 ※20．6 ※26．0 122，893 30．5 1．34 0．85 6，605 ▲10．7
２０13.   3 4,526 ▲23．4 26,682 ▲37．0 861 46．9 4．6 97．3 150．6 7,159 8.4 1．15 0．72 6,827 6．8
　　　　　　　 4 2,685 7．0 61,223 16．0 927 23．6 22．3 23．9 21．7 13,926 28.9 1．23 0．74 7,179 10．8
　　　　　　　 5 2,401 ▲7．4 44,870 53．9 738 1．1 17．8 ▲20．6 ▲14．7 12,819 5.3 1．21 0．75 7,652 ▲4．6
　　　　　　　 6 2,826 ▲22．5 33,530 ▲48．0 667 ▲18．8 ▲9．1 ▲37．9 23．8 7,116 ▲3.4 1．25 0．78 7,313 ▲2．7
　　　　　　　 7 3,182 ▲16．4 58,638 ▲9．5 870 39．6 24．8 182．8 ▲10．2 12,549 7.4 1．25 0．81 7,685 ▲2．9
　　　　　　　 8 2,455 ▲3．9 34,501 ▲24．4 941 ▲3．5 3．7 ▲27．4 ▲0．9 11,194 63.2 1．25 0．82 7,097 ▲8．4
　　　　　　　 9 3,418 15．2 62,189 ▲23．7 1，377 66．7 18．1 61．9 198．9 14,577 68.7 1．29 0．82 6,761 ▲6．2
　　　　　　　10 2,969 15．3 39,447 27．1 947 18．7 24．9 ▲14．1 60．6 10,205 17.9 1．41 0．87 6,883 ▲8．1
　　　　　　　11 3,048 15．5 42,477 40．5 948 8．8 13．1 ▲2．1 10．7 8,547 39.4 1．38 0．91 6,128 ▲19．4
　　　　　　　12 2,824 20．7 89,377 62．8 1，154 43．2 46．9 82．0 ▲6．2 5,141 ▲19.3 1．42 0．94 5,948 ▲18．2
２０14.   1 3,229 36．1 23,757 ▲48．9 753 6．1 ▲7．4 14．6 25．3 10,816 155.8 1．44 0．93 5,899 ▲22．2
　　　　　　　 2 3,812 16．3 44,891 42．6 670 ▲23．4 ▲4．5 ▲38．8 ▲39．2 6,953 69.6 1．41 0．94 5,473 ▲22．7
　　　　　　　 3 5,620 24．2 57,622 116．0 670 ▲22．2 ▲19．6 ▲23．3 ▲25．3 9,050 26.4 1．47 0．93 5,237 ▲23．3
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省  西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００）※ 消費者物価指数
（２０10年＝１００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０11年度（年） ※97．2 − ※▲2．8 − ※▲3．7 − ※2．0 ※99．8 − ※▲0．3 ※４20，500 ※▲2．2 ※３08，826 ※▲3．0 ※▲0．9 ※▲1．8
２０12年度（年） ※97．8 − ※0．6 − ※1．2 − ※5．2 ※99．7 − ※▲0．1 ※４25，005 ※1．1 ※３13，874 ※1．6 ※▲0．0 ※▲0．8
２０13年度（年） ※97．0 − ※▲0．8 − ※▲0．6 − ※▲4．3 ※100．1 − ※0．4 ※４26，132 ※0．3 ※３19，170 ※1．7 ※ 0．6 ※▲0．4
２０13.   3 95．1 0．3 ▲7．0 ▲0．3 ▲5．7 ▲0．6 ▲3.0 99.5 0.3 ▲0.5 363,271 ▲0．4 350,957 6．5 3．5 2．4
　　　　　　　 4 95．7 0．6 ▲3．2 ▲1．1 ▲3．0 ▲0．1 ▲4.2 99.8 0.3 ▲0.4 385,584 ▲0．2 340,423 0．4 ▲1．0 ▲2．3
　　　　　　　 5 97．7 2．1 ▲1．0 0．7 ▲2．2 0．4 ▲2.7 100.0 0.2 0.0 318,353 2．8 307,926 1．1 0．9 ▲0．4
　　　　　　　 6 95．0 ▲2．8 ▲4．7 ▲2．0 ▲5．2 0．1 ▲2.9 100.0 0.0 0.4 591,825 1．7 296,512 1．2 4．5 3．5
　　　　　　　 7 97．6 2．7 1．9 1．6 1．4 0．7 ▲2.8 100.1 0.1 0.7 454,329 1．3 310,387 ▲0．7 ▲0．7 ▲1．6
　　　　　　　 8 97．1 ▲0．5 ▲0．6 0．1 ▲1．4 ▲0．7 ▲3.4 100.4 0.3 0.8 388,907 ▲0．3 312,622 0．6 0．9 ▲0．1
　　　　　　　 9 98．6 1．5 5．3 1．7 4．6 ▲0．1 ▲3.5 100.5 0.1 0.7 349,578 1．0 315,443 5．2 1．7 0．7
　　　　　　　10 99．2 0．6 5．4 1．3 6．3 ▲0．3 ▲3.6 100.7 0.2 0.9 401,139 0．0 316,555 0．4 0．8 ▲0．1
　　　　　　　11 99．5 0．3 4．8 0．1 6．6 ▲1．4 ▲5.1 100.7 0.0 1.2 356,208 0．5 300,994 0．3 1．2 0．6
　　　　　　　12 100．0 0．5 7．2 0．2 6．4 ▲0．2 ▲4.3 100.6 0.0 1.3 754,307 ▲0．1 358,468 ▲0．3 0．9 0．2
２０14.   1 103．9 3．9 10．6 5．1 9．3 ▲0．4 ▲3.9 100.4 ▲0.3 1.3 358,398 1．2 325,804 1．5 0．7 ▲0．0
　　　　　　　 2 101．5 ▲2．3 7．0 ▲1．0 6．5 ▲0．9 ▲3.4 100.5 0.1 1.3 398,281 0．6 294,509 ▲1．4 2．4 1．3
　　　　　　　 3 102．2 0．7 7．4 ▲0．2 6．5 1．4 ▲1.4 100.8 0.3 1.3 358,682 ▲1．3 384,680 9．6 P　17．0 P　16．1
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０10年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
 月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０11年度（年） ※１０0．0 ※0．0 ※100．7 ※0.8 ※100．2 ※0．2 652,885 697,106 r　79,194 79.05 ※8，455 − − 2．4 − −
２０12年度（年） ※99．7 ※▲0．3 ※100．9 ※0.2 ※99．6 ※▲0．6 639,400 720,978 r　42,233 82.89 ※10，395 − − 2．1 − −
２０13年度（年） ※99．5 ※▲0．2 ※104．7 ※3.8 ※99．9 ※0．3 708,574 P　846,081 P　7,899 101.16 ※16，291 − − 3．1 − −
２０13.   3 98.1 ▲0.7 103.2 ▲3.6 85.7 ▲1．2 62,702 66,271 12,831 94.75 12,244 ２０11. 9 .　9　 1．40 2．5 （13． 3 ） （13． 3 ）
　　　　　　　 4 99.7 ▲0.4 103.8 ▲1.2 84.7 0．1 57,758 66,531 7,844 97.71 13,224 ２０12. 3 .　9　 1．35 2．6 ▲8 6
　　　　　　　 5 100.0 ▲0.3 96.8 ▲0.7 83.2 0．1 57,652 67,565 5,666 101.08 14,532 5 .10 1．30 2．8 （13． 6 ） （13． 6 ）
　　　　　　　 6 100.1 ▲0.1 103.2 1.3 148.3 1．5 60,586 62,391 3,777 97.43 13,107 7 .10 1．25 3．1 4 12
　　　　　　　 7 100.0 ▲0.1 106.4 4.4 113.7 ▲0．4 59,585 69,910 6,004 99.71 14,318 11.　9　 1．20 3．0
　　　　　　　 8 99.8 0.0 104.5 7.2 83.1 ▲0．5 57,821 67,535 1,571 97.87 13,727 ２０13. 2 .　8　 1．15 3．0 （13． 9 ） （13． 9 ）
　　　　　　　 9 99.7 0.0 108.9 10.3 82.2 0．1 59,710 69,142 5,948 99.24 14,372 4 .10 1．20 3．1 12 14
　　　　　　　10 99.7 0.1 111.5 13.0 83.0 0．4 61,030 72,034 ▲1,543 97.85 14,329 5 .10 1．25 3．3
　　　　　　　11 99.8 0.3 114.0 15.5 86.8 1．5 58,988 71,999 ▲5,969 100.03 14,932 6 .11 1．30 3．5 （13．12） （13．12）
　　　　　　　12 99.8 0.2 114.0 13.3 183.0 0．9 61,092 74,163 ▲6,799 103.46 15,655 7 .10 1．35 3．4 16 20
２０14.   1 99.3 0.3 105.1 17.0 83.5 ▲0．1 52,524 80,474 P▲15,890 103.94 15,578 8.　9　 1．30 3．5
　　　　　　　 2 99.0 0.3 114.0 14.0 81.6 0．2 57,993 66,041 P　6,127 102.13 14,618 10.10 1．20 3．2 （14． 3 ） （14． 3 ）
　　　　　　　 3 98.5 0.4 118.5 14.8 86.8 1．3 63,836 P　78,295 P　1,164 102.27 14,695 ２０14. 1 .10 1．25 2．9 17 24
　　　　　　　 4 102.56 14,475 2 .12 1．20 P　2．8
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０11年度（年） ※2，386 ※▲18．5 6．2 3．7 ※38,513 ※5．5 ※834，117 ※2．6 ※0．1 ※▲4．1 ※16．2 112,249 ▲0．5 1．11 0.68 4．5
２０12年度（年） ※3，015 ※26．4 ▲3．0 2．6 ※39,745 ※3．2 ※882，797 ※5．8 ※2．0 ※11．4 ※5．2 123,820 10．3 1．32 0.82 4．3
２０13年度（年） ※2，872 ※▲4．7 11．5 14．2 ※44,885 ※12．9 ※980，025 ※11．0 ※13．9 ※11．8 ※6．9 145,711 17．7 1．53 0.97 3．9
２０13.   3 369 ▲16.7 2.4 ▲5.1 3,776 20．9 71,456 7.3 11.4 10.7 ▲0.3 12,338 ▲11．7 1．39 0．87 4．1
　　　　　　　 4 187 0.0 ▲1.1 3.2 3,837 24．5 77,894 5.8 17.5 7.8 ▲6.9 15,991 28．6 1．39 　0．88 4．1
　　　　　　　 5 192 ▲8.6 16.5 26.6 3,896 27．6 79,751 14.5 13.5 11.6 21.7 10,842 24．8 1．42 0．90 4．1
　　　　　　　 6 233 ▲17.4 4.9 12.4 3,944 10．0 83,704 15.3 13.8 13.1 24.3 13,868 21．8 1．48 0．92 3．9
　　　　　　　 7 249 ▲15.6 6.5 1.6 3,929 15．1 84,801 12.4 11.1 19.4 6.0 15,725 29．4 1．46 0．94 3．8
　　　　　　　 8 189 ▲7.8 10.3 23.0 3,585 3．8 84,343 8.8 11.2 7.0 8.5 12,267 7．9 1．48 0．95 4．1
　　　　　　　 9 284 12.7 11.4 127.1 4,295 20．7 88,539 19.4 14.2 21.5 23.5 15,235 29．4 1．51 0．96 4．0
　　　　　　　10 232 18.4 17.8 67.0 3,181 ▲9．8 90,226 7.1 17.6 3.3 ▲2.7 14,205 3．5 1．57 0．98 4．0
　　　　　　　11 242 13.6 16.6 ▲14.7 3,819 18．8 91,475 14.1 22.6 17.1 ▲1.0 9,416 4．9 1．55 1．01 4．0
　　　　　　　12 222 19.4 6.7 ▲3.5 3,843 8．9 89,578 18.0 19.1 29.8 2.1 8,860 7．5 1．61 1．03 3．7
２０14.   1 264 28.2 23.6 6.2 3,674 18．9 77,843 12.3 5.9 21.5 8.6 7,776 28．8 1．63 1．04 3．7
　　　　　　　 2 299 14.6 10.8 ▲18.4 3,491 ▲5．4 69,689 1.0 ▲0.4 24.7 ▲20.9 6,959 3．7 1．67 1．05 3．6
　　　　　　　 3 416 12.7 16.1 ▲27.4 3,375 ▲10．6 69,411 ▲2.9 ▲13.0 11.3 ▲8.5 14,568 18．1 1．66 1．07 3．6
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省  東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０10年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０11年度（年） ※１０1．3 ※1．3 ※106．7 ※6．7 ※100．8 ※0．8 ※118 ※17，843 ※408 ※5，631 ※▲6．1 ※439 ※692 ※▲48．9 ※26 −
２０12年度（年） ※１０0．6 ※▲0．7 ※110．3 ※3．4 ※98．7 ※▲2．1 ※107 ※55，530 ※380 ※5，149 ※▲8．6 ※306 ※303 ※▲56．2 ※17 −
２０13年度（年） − − − − − − ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7．8 ※306 ※373 ※23．3 ※17 −
２０13.   3 100．7 0．8 111．3 ▲4．3 87．3 0．0 5 202 26 342 ▲3．6 14 14 ▲31．2 3 （1−3月期）　　　 ▲27
　　　　　　　 4 101．8 0．7 115．6 2．2 82．8 ▲0．6 7 2，750 35 491 16．2 49 69 22．7 2
　　　　　　　 5 101．7 0．5 110．6 2．9 82．4 0．2 7 2，152 31 407 ▲27．3 23 55 73．8 1 （4−6月期）　　　 ▲14
　　　　　　　 6 101．3 0．3 115．6 3．3 147．0 1．3 6 716 24 351 ▲19．5 17 22 176．1 0
　　　　　　　 7 101．4 0．1 118．8 3．8 116．7 4．2 9 604 36 480 ▲7．2 26 66 232．1 1
　　　　　　　 8 101．1 0．0 112．5 2．3 82．8 0．5 5 178 25 336 ▲23．7 19 29 196．3 1 （7−9月期）　　　 ▲11
　　　　　　　 9 100．9 0．0 111．3 3．5 80．5 ▲0．9 8 521 32 444 37．6 54 22 28．5 3
　　　　　　　10 101．4 0．7 117．5 8．7 81．1 ▲0．5 7 734 29 376 ▲21．8 41 57 ▲19．3 1
　　　　　　　11 101．4 0．9 125．0 10．5 85．0 ▲0．2 13 2，093 24 302 ▲24．0 4 3 ▲80．7 0 （10−12月期）　　　 1
　　　　　　　12 100．4 1．3 120．6 7．2 181．8 2．8 5 255 31 　357 5．2 13 9 151．0 3
２０14.   1 100．1 0．1 110．6 15．7 84．0 ▲2．0 4 219 31 403 ▲12．7 23 16 233．5 0
　　　　　　　 2 99．4 ▲2．0 131．3 21．5 80．6 0．1 8 1，225 27 318 ▲20．3 27 15 ▲36．3 1 （1−3月期）　　　 19
　　　　　　　 3 6 840 29 371 8．5 30 15 5．3 1
　　　　　　　 4 9 1，069 28 368 ▲24．9 11 10 ▲84．9 1
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　今回は総務省・経済産業省が公表して
いる「平成24年経済センサス活動調査」
から、県内の小売業についてみてみたい。
　滋賀県の小売業の事業所数は10,779
事業所で、「年間商品販売額」（注）の合計
額は１兆1,798億円だった（平成24年２月
１日現在）。それぞれ全国の１％程度を占
めている。
　次に、販売効率を示す「１事業所当たり
の年間商品販売額」をみると、全産業の
平均は１億4,317万円だった。全国平均
の１億4,114万円をわずかに上回り、都道
府県別では10位と、上位に入った（１位は
東京都、２位は神奈川県、３位は埼玉県）。
また近畿では６位の大阪府、９位の京都府
に続く３番目だった。

　最後に、産業小分類別にみると（下図）、
29産業中でトップは「百貨店、総合スー
パー」の44.8億円となり、他の産業に大
差をつけた。次いで、「各種飲食品小売
業」（5.2億円）、「燃料小売業」（3.4億円）

などが続いた。
　少子高齢化社会に対応するため、全国
的に店舗の小型化や複合化などさまざま
な動きが出始めている。滋賀県は数少な
い人口増加県であり、優良なマーケットと
してさらなる競争激化が予想される。今
後の動向に注目したい。

（（株）しがぎん経済文化センター 中村 雅臣）

平成24年経済センサス―活動調査（小売業）

１事業所当たりの年間商品販売額は、全国10位の１億4,317万円

産業別でのトップは、「百貨店、総合スーパー」の約45億円

あれこれ
県内データ
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滋賀県内の１事業所当たりの年間商品販売額（上位10産業）
（百万円） 100 200 300 400 500 600 4,000 5,0000

百貨店、総合スーパー

各種食料品小売業

燃料小売業

通信販売・訪問販売小売業

機械器具小売業（自動車、自転車を除く）

自動車小売業

医薬品・化粧品小売業

書籍・文房具小売業

その他の飲食料品小売業

スポーツ用品・がん具・娯楽用品・楽器小売業

資料…総務省・経済産業省「平成24年経済センサス－活動調査卸売業,小売業業態別統計編（小売業）」を参考に当センターで作成。
注：「年間商品販売額」とは、平成23年１月1日～12月31日までの１年間の当該事業所における有体商品の販売額をいう。不動産及び株券、
　　商品券などの有価商品の販売額は含めない。調査対象事業所数は8,241事業所であり、全事業所数ではない。

　日本経済は長年のデフレから脱却し、ベクトルが変わろうとし

ています。今後、すべてが“明るい時代”に、とは限りませんが、い

つまでも下を向いているわけにはいきません。いよいよ私たち民

間の出番です。確かな方向性を持ち、果敢に挑戦する時と実感

します。

　10年余り前にＮＨＫから放映されたテレビ番組に「プロジェクトX 

～挑戦者たち～」がありました。ほとんどが無名の日本人リー

ダーと、それを支えた人々による挑戦と努力の記録で、田口トモロ

ヲさんの淡 と々したナレーションが印象的です。

　私は自らを鼓舞するため、番組の録画を見返しては、人々が

失敗を恐れず、挑戦し続けた姿に感動しています。後から振り返

れば「なるほど」とはなりますが、当時、道なき道を勇気と情熱で

切り拓いた人々の心境はいかばかりか、と思わざるを得ません。

逃げることも出来ない状況下で直面した大きな壁。突破を可能

にするのは、リーダーの熱意と執念、チームワークだったのです。

　さて、政府の成長戦略では、今後の10年間の実質ＧＤＰ成長率

を２％程度と設定し、市場創造プランの具体的戦略として「健康長

寿」「エネルギー」「次世代インフラ」「地域資源」を挙げています。

　その成否の鍵は、まさに私たち民間の“取り組み”にあります。

地域に根ざします当行は、地元経済の活性化を願って事業者

の皆さまを支え、熱意と執念をもって「今、未来を拓く」との気概を

新たにしています。

滋賀銀行 専務取締役

𠮷田 郁雄

「今、未来を拓く」

リ レ ー エ ッ セ イ

眼 局着 大
■本社／京都市北区北大路室町西入ル
■設立／1926（昭和元）年
■代表／岸本 弘介
■従業員数／７名
■事業内容／和菓子製造業
■問い合わせ先／TEL：075-441-5561
■URL／http://www.kyoto-yoshinoya.co.jp/　

会社DATA

株式会社𠮷廼家

多様な楽しみが詰まった、甘くかわいい和菓子「おとぎ草紙」
　京都洛北の北大路通沿い南側にある京菓子処「𠮷廼家」。昭和元年
の創業から「移りゆく四季を自然の美しさを和菓子に」をモットーに一
つひとつ丁寧に手作りした和菓子を提供してきた。名物は「一休餅」。
その昔、近くの大徳寺で住職だった一休和尚の「一」を形にした素朴
で親しみあるお菓子で、店の看板にも刻まれている。
　そんな𠮷廼家の中で、京都の四季を大いに感じさせ楽しませてい
るお菓子が「おとぎ草紙」だ。一ロサイズに作られた色鮮やかでかわ

いらしい上生菓子は、季節ごとにその内容とデザインが変わり、毎回
40種以上のお菓子を詰め合わせている。また、詰め合わせの箱にも
演出があり、お菓子の数によっては重箱入りを選ぶことができる。48
個入りなら三段の重箱になり、開けたときの感動と喜びは格別だ。
　ほかにも、四季折々の京都の風情をさっぱりとした味に仕上げた
「和菓子豆腐」や、黒く丸いヒオウギの実を連想させる黒砂糖菓子の
「ぬば玉」など、ひと工夫された和菓子が並んでいる。

イチ押し！pick up

よし　の　 や

SHIGAGIN TOPICS

　当行は４月30日、しがぎんリース・キャピタル株式会社（本
社・大津市）、株式会社地域経済活性化支援機構のファンド
運営子会社であるREVICキャピタル株式会社（本社・東京
都千代田区）とともに、事業成長ファンド『しがぎん成長戦略
ファンド投資事業有限責任組合』を設立しました。本組合の
設立目的は、ファンドによる「出資」を通じて、成長を目指す
お取引先へのサポートを一層強化することです。地域経済
活性化支援機構と地域金融機関が連携した事業成長ファ
ンドの設立は、全国で２例目となります。
　投資対象は、成長分野における新事業開拓事業者（ベン
チャー企業含む）、既存分野において革新的なビジネスモデ
ルにより成長を目指す企業です。詳しくはお取引店の担当者
までお問い合わせください。
　当行は、これからもお取引先に対して「新たな成長を実現す
るニュービジネスの創出」を強力にサポートしてまいります。

『しがぎん成長戦略ファンド』（出資型）を設立
～ニュービジネスの創出をサポート～

REVICキャピタル株式会社：2013年３月に企業再生支援機構を改組して発足した「株式会社地域
経済活性化支援機構」の100％出資によるファンド運営子会社

『しがぎん成長戦略ファンド』フロー図

しがぎんグループ

しがぎん
リースキャピタル

しがぎん成長戦略ファンド
（出資総額５億円）

リレーションシップ
バンキングによる
成長戦略実行支援

成長分野における新事業開拓事業社（ベンチャー企業含む）
既存分野において革新的なビジネスモデルにより成長を目指す企業

専門家等の派遣による
ハンズオン支援

REVIC
キャピタル

地域経済活性化支援機構
（REVIC）

投
資
等

LP出資
GP出資・
共同運営

融
資
等

有限責任組合員（LP） 無限責任組合員（GP）

滋賀銀行
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株式会社やまじょう
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甲賀電気設備株式会社
企業・強みの研究

株式会社キョークロ
企業・強みの研究

木之本 【長浜北商工会 きのもと情報の館「あるやん木之本」】
地域が変わる──地域活性化の現場
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