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だ
ま
だ
乏
し
く
、連
携
や
情
報
交
換
が
密
接
と

は
い
え
ま
せ
ん
。高
齢
者
の
生
命
と
尊
厳
を
支

え
る
た
め
に
は
医
療
と
福
祉
は
も
っ
と
密
接
に

関
わ
っ
て
い
く
べ
き
で
す
が
、ど
ち
ら
の
現
場
に

も
深
く
携
わ
る
私
ど
も
が
両
分
野
の
架
け
橋

に
な
っ
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。商
社
が

単
な
る
デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー（
流
通
仲
介

者
）で
あ
る
時
代
は
終
わ
り
、専
門
的・学
術
的

な
情
報
を
収
集
・
選
択
で
き
る
キ
ュ
レ
ー
タ
ー

（
学
芸
員
）に
な
ら
な
く
て
は
生
き
残
れ
な
い
と

模
索
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。積
極
的
に
コ
ト

を
起
こ
し
、モ
ノ
を
生
む
挑
戦
を
続
け
て
い
き

ま
す
。

大
道
●
ぜ
ひ
、家
庭
の
中
に
、街
の
中
に
、笑
顔

の
数
を
増
や
し
続
け
て
く
だ
さ
い
。本
日
は
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

上
田
■
医
療
機
器
商
社
と
し
て
数
十
万
ア
イ

テ
ム
も
の
機
器
や
物
品
を
病
院
へ
お
届
け
す
る

医
療
事
業
は
当
社
の
原
点
で
あ
り
、今
も
売
り

上
げ
の
80
％
以
上
を
占
め
る
基
幹
事
業
で
す
。

１
本
の
酸
素
ボ
ン
ベ
を
届
け
る
こ
と
で
赤
ち
ゃ
ん

の
生
命
を
救
え
た
。そ
の
よ
う
な
経
験
を
積
み

重
ね
て
き
た
こ
と
で
、ど
の
事
業
に
お
い
て
も

「
我
々
が
扱
っ
て
い
る
の
は
物
で
は
な
い
、生
命
で

あ
り
尊
厳
な
の
だ
」と
の
自
覚
と
誇
り
が
張
り

詰
め
て
い
ま
す
。医
療・福
祉
に
関
わ
る
製
品・

サ
ー
ビ
ス
を
通
し
て
お
届
け
し
た
い
の
は〝
笑

顔
〞。お
客
さ
ま
に
笑
顔
に
な
っ
て
い
た
だ
く
た

め
に
は
、ま
ず
私
ど
も
が
笑
顔
に
な
ろ
う
。こ
れ

が
三
笑
堂
の
商
い
の
心
で
す
。

大
道
●「
三
笑
堂
」の
社
名
は「
作
っ
た
人
、売
っ

た
人
、買
っ
た
人
す
べ
て
が
笑
顔
で
つ
な
が
っ
た

商
い
を
し
よ
う
」と
の
思
い
を
込
め
て
、創
業
者

の
上
田
新
次
氏
が
掲
げ
ら
れ
た
屋
号
に
由
来

す
る
そ
う
で
す
ね
。三
代
目
に
あ
た
る
上
田
勝

康
会
長
が
指
揮
さ
れ
る
現
在
の
三
笑
堂
さ
ん
は
、

医
療・在
宅
介
護・バ
イ
オ・医
薬
の
４
分
野
で
専

門
商
社
と
し
て
の
事
業
を
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

近
畿
一
円
や
東
京
の
17
の
拠
点
網
を
足
掛
か

り
に
地
域
密
着
型
の
営
業
活
動
を
行
わ
れ
、医

療・福
祉
系
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
し
て
は
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
の
業
容
を
誇
って
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

上
田
■
誤
嚥
を
防
止
す
る
機
能
を
持
つ
ベッ
ド

は
、メ
ー
カ
ー
へ
出
向
か
な
い
と
実
際
の
製
品
を

体
感
し
た
り
、有
効
性
を
実
感
し
た
り
で
き
ま

せ
ん
で
し
た
。当
社
で
は
京
都
府
内
に
あ
る
在

宅
事
業
部
の
営
業
所
で
も
展
示
す
る
よ
う
に

し
て
、周
辺
の
福
祉
施
設
の
職
員
さ
ん
を
招
い

て
勉
強
会
も
開
催
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
御
社
の
在
宅
事
業
は
福
祉
用
品
を
レ

ン
タ
ル・販
売
さ
れ
る
だ
け
で
な
く
、地
域
の
福

祉
法
人
や
職
員
さ
ん
、肉
親
を
介
護
さ
れ
て
い

る
ご
家
族
と
の
連
携
の
輪
の
中
で
、大
き
な
役

割
を
担
わ
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。私
も
妻
と
共

に
父
を
７
年
間
介
護
し
た
経
験
が
あ
り
ま
す
。

良
い
用
具
が
い
か
に
家
族
の
負
担
を
軽
く
す
る

か
、親
身
な
情
報
提
供
が
い
か
に
あ
り
が
た
い

か
、身
に
染
み
て
分
か
り
ま
す
。

利
用
者
さ
ん
、介
護
現
場
を
つ
な
ぐ
た
め
に
こ

の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を
開
設
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

上
田
■
実
物
に
触
れ
、カ
タ
ロ
グ
で
は
分
か
ら
な

い
使
用
感
を
体
感
い
た
だ
く
こ
と
で
、最
適
な

用
具
の
選
定
に
役
立
つ
と
確
信
し
て
い
ま
す
。さ

ま
ざ
ま
な
団
体
が
主
催
す
る
セ
ミ
ナ
ー
や
勉
強

会
の
場
に
も
お
使
い
い
た
だ
く
な
ど
、「
多
目
的

な
情
報
発
信・学
習
拠
点
」と
し
て
も
機
能
し
て

い
ま
す
し
、近
鉄
上
鳥
羽
口
駅
か
ら
徒
歩
４
〜

５
分
と
い
う
ア
ク
セ
ス
の
良
さ
も
好
評
で
す
。

森
本
●
先
ほ
ど
も
福
祉
施
設
の
ケ
アマ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

さ
ん
た
ち
が
来
ら
れ
て
、熱
心
に
ベッ
ド
や
車
椅

子
の
使
い
勝
手
を
試
し
て
い
らっ
し
ゃい
ま
し
た
ね
。

大
道
●
三
笑
堂
さ
ん
が
昨
年
開
設
さ
れ
た
国

内
最
大
規
模
の
介
護
用
品
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
セ
レ

ク
シ
ョン
ス
ペ
ー
ス
笑
顔
」を
お
訪
ね
し
ま
し
た
。

介
護
用
の
ベッ
ド
や
車
椅
子
は
も
ち
ろ
ん
、歩
き

や
す
い
靴
や
杖
な
ど
の
歩
行
補
助
用
品
。シ
ャ

ワ
ー
チ
ェア
、バ
ス
ボ
ー
ド
と
いっ
た
入
浴
介
護
用

品
。高
齢
者
の
方
が
食
べ
や
す
い
よ
う
に
工
夫

さ
れ
た
介
護
食
。手
す
り
や
昇
降
機
な
ど
の
住

宅
関
連
機
器
。数
え
切
れ
な
い
ほ
ど
の
在
宅
介

護
用
具
が
展
示
さ
れ
て
い
ま
す
が
、す
っ
き
り

と
し
た
ゆ
と
り
の
空
間
で
、明
る
い
雰
囲
気
の

中
、商
品
を
じ
っ
く
り
検
討
で
き
ま
す
。

上
田
■
日
本
で
は
、こ
れ
だ
け
多
く
の
福
祉
用

品
や
用
具
に
実
際
に
触
れ
ら
れ
る
場
所
が
ほ
と

ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
さ
ん
や

理
学
療
法
士
さ
ん
で
さ
え
新
し
い
介
護
用
具
に

実
際
に
触
れ
ら
れ
る
の
は
春
と
秋
の
展
示
会
く

ら
い
で
す
。メ
ー
カ
ー
さ
ん
も
常
設
展
示
の
場

を
求
め
て
い
ま
し
た
。

大
道
●
そ
こ
で
三
笑
堂
さ
ん
が
、メ
ー
カ
ー
と

に
合
っ
た
用
具
や
、手
す
り
の
取
り
付
け
等
の

住
宅
改
修
の
ご
相
談
に
応
じ
て
い
ま
す
。一
人

で
約
１
５
０
人
の
お
客
さ
ま
を
担
当
し
ま
す

が
、心
を
開
き
、信
頼
し
て
い
た
だ
く
ま
で
に

は
た
い
へ
ん
な
努
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。身
体

機
能
の
衰
え
は
他
人
に
は
隠
し
た
い
も
の
で
す
。

し
か
し
、す
べ
て
を
き
ち
ん
と
お
話
い
た
だ
く

こ
と
で
真
に
役
立
つ
ご
提
案
が
で
き
る
の
で
す
。

家
族
同
然
に
心
を
つ
な
げ
る
こ
と
を
目
指
す

仕
事
で
す
か
ら
、利
用
者
の
方
や
ご
家
族
の
辛

さ
や
苦
し
み
を
自
分
の
も
の
と
し
て
共
有
で

き
る
者
に
し
か
務
ま
り
ま
せ
ん
。

大
道
●
家
族
に
も
遠
慮
し
て
気
持
ち
を
伝
え

ら
れ
な
い
お
年
寄
り
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。そ

大
道
●
病
院
に
も
臨
床
工
学
技
師
が
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
が
、修
理
点
検
を
外
部
に
任
せ
ら

れ
れ
ば
何
か
と
助
か
る
で
し
ょ
う
ね
。

上
田
■
医
療
機
器
の
保
守
管
理
で
培
っ
た
ノ
ウ

ハ
ウ
は
レ
ン
タ
ル
福
祉
用
具
を
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
す

る「
リ
メ
ー
ク
セ
ン
タ
ー
」に
も
活
か
さ
れ
、在
宅

事
業
の
強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。熟
練
し
た
技
術

で
、洗
浄・消
毒・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
行
い
、レ
ン
タ

ル
用
具
を
常
に
清
潔
で
安
全
な
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン

で
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
バ
イ
オ
事
業
で
は
大
学
や
民
間
研
究

所
等
へ
実
験・分
析
に
用
い
る
機
器
や
試
薬
等

を
供
給
さ
れ
て
い
ま
す
。医
薬
品
事
業
で
は

ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
を
扱
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
ね
。

上
田
■
先
発
薬
よ
り
安
価
な
ジェ
ネ
リ
ッ
ク
の
普

及
を
望
む
医
療
現
場
の
声
に
応
え
た
事
業
で
す
。

大
道
●
上
田
会
長
が
情
熱
を
注
い
で
い
ら
っ

し
ゃ
る
在
宅
事
業
の
ス
タ
ー
ト
は
93
年
。介
護

保
険
制
度
導
入
前
で
す
。

上
田
■
地
域
医
療
と
深
く
関
わ
る
中
で
お
の

ず
と
在
宅
介
護
に
も
目
が
向
く
よ
う
に
な
り
、

先
ほ
ど
の
専
門
営
業
の
一
つ
と
し
て
在
宅
ケ
ア

事
業
部
を
設
け
た
の
が
出
発
点
で
し
た
。現

在
、約
１
３
０
人
の
営
業
担
当
者
が
介
護
を
必

要
と
さ
れ
て
い
る
方
と
面
会
し
、お
体
の
状
態

現
在
、名
誉
会
長
を
務
め
て
い
ま

す
。当
社
の
企
業
理
念
の
一
つ
が

「
Ｓ
Ｐ
Ｅ
Ｅ
Ｄ 

ａｎ
ｄ 

Ｈ
Ｅ
Ａ
Ｒ
Ｔ
」

で
す
が
、父
が
求
め
る「
商
い
に
大

切
な
迅
速
さ
」と
創
業
者
の「
思

い
や
り
の
心
」を
含
ん
だ
深
い
言

葉
だ
と
理
解
し
て
い
ま
す
。笑
顔

を
絶
や
さ
ず
、迅
速
に
、的
確
に
。

こ
の
姿
勢
を
徹
底
す
る
こ
と
で
お

客
さ
ま
と
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
を
分
か

ち
合
え
る
プ
ロ
集
団
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

大
道
●
医
療
事
業
で
は
近
畿
や

首
都
圏
で
２
０
０
０
も
の
病
院
や

ク
リ
ニッ
ク
と
お
取
り
引
き
さ
れ
、

医
療
施
設
ご
と
の
ニ
ー
ズ
に
対
応

す
る
総
合
営
業
だ
け
で
な
く
、専

門
営
業
を
組
織
し
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
の
も
強
み
で
す
ね
。

上
田
■
専
門
営
業
は
、循
環
器

内
科
、泌
尿
器
科
な
ど
の
個
別
科
目
に
特
化

し
た
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
集
団
で
す
。例
え
ば
、脳

神
経
外
科
や
麻
酔
科
等
に
は
慢
性
的
な
痛
み

を
や
わ
ら
げ
る
電
気
刺
激
系
機
器
な
ど
、専

門
知
識
な
し
で
は
提
案
で
き
な
い
機
器
も
多

く
、「
ニ
ュ
ー
ロ
／
Ｉ
Ｖ
Ｒ
事
業
部
」の
名
で
専

門
営
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。ま
た
、当
社
の

も
う
一
つ
の
強
み
は
、医
療
機
器
を
自
社
で
修

理
で
き
る
技
術
を
持
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。

上
田
■
祖
父
の
上
田
新
次
が
医
療
機
器
販
売

を
始
め
た
の
は
１
９
２
９
年
。注
射
針
や
ガ
ー

ゼ
、聴
診
器
等
の
消
耗
品
を
主
に
商
っ
て
い
た

よ
う
で
す
。祖
父
を
知
る
人
が「
あ
の
人
の
笑

顔
は
忘
れ
ら
れ
な
い
」と
言
う
く
ら
い
な
の
で
、

思
い
や
り
に
満
ち
た
人
柄
だ
っ
た
の
だ
と
思
い

ま
す
。そ
ん
な
祖
父
が
起
こ
し
た
事
業
を
大

き
く
発
展
さ
せ
た
の
が
、生
来
仕
事
熱
心
で
ス

ピ
ー
ド
感
を
大
事
に
す
る
父
の
上
田
裕
彦
で
、

ま
す
。

上
田
■
我
々
が
身
を
も
っ
て
要
介
護
者
さ
ん
と

向
き
合
え
ば
、介
護
用
品
の
販
売・レ
ン
タ
ル
に

お
い
て
も
よ
り
深
い
提
案
が
で
き
る
と
考
え
ま

し
た
。「
奏
音
」で
は
経
験
豊
富
な
介
護
職
員

を
配
し
て
、介
護
度
の
高
い
方
に
も
ご
利
用
い

た
だ
け
る
体
制
を
確
保
し
て
い
ま
す
。「
ご
飯

が
お
い
し
く
な
く
て
は
ダ
メ
」と
の
裕
彦
名
誉

会
長
の
思
い
か
ら
、食
事
に
は
特
に
こ
だ
わ
っ
て

い
ま
す
。

森
本
●
福
祉
施
設
の
経
営
で
は
職
員
さ
ん
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョン
の
維
持
が
大
き
な
課
題
に
な
り
ま

す
ね
。

上
田
■
頻
繁
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
っ
て
悩
み
を

酌
み
取
っ
た
り
と
、気
を
配
っ
て
い
ま
す
。そ
の

成
果
か
、デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
仕
事
は
激
務
で
す

が
、ま
だ
離
職
者
は
出
て
い
ま
せ
ん
。「
奏
音
」は

介
護
用
具
を
ど
の
よ
う
に
使
っ
て
い
る
か
を
見

た
り
、実
際
に
体
験
し
て
も
ら
う
シ
ョ
ー
ル
ー
ム

で
も
あ
る
と
当
社
で
は
考
え
て
い
ま
す
。特
殊

浴
槽
や
食
事
用
テ
ー
ブ
ル
等
を
こ
こ
で
ご
覧
に

な
り
導
入
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て
い
ま
す
し
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
企
画
す
る
際
の
ヒ
ン
ト
に

も
な
って
い
ま
す
。

大
道
●
介
護
と
医
療
は
、高
齢
化
が
さ
ら
に
進

展
す
る
今
後
の
最
重
要
な
課
題
で
す
。三
笑
堂

さ
ん
の
社
会
的
役
割
も
ま
す
ま
す
大
き
く
な

る
で
し
ょ
う
。

上
田
■
医
療
の
人
と
福
祉
の
人
の
交
流
は
ま

の
一
人
ひ
と
り
に
き
ち
ん
と
向
き
合
う
こ
と
か

ら
始
ま
る
仕
事
で
す
。国
内
最
大
級
の「
セ
レ
ク

シ
ョン
ス
ペ
ー
ス
笑
顔
」で
は
、在
宅
事
業
の
営
業

経
験
を
持
つ
コ
ン
シ
ェル
ジ
ュ
に
最
適
な
用
具
を

選
ん
で
い
た
だ
け
る
の
で
す
ね
。

上
田
■
靴
で
し
た
ら
サ
イ
ズ
だ
け
で
な
く
、歩

行
能
力
や
む
く
み
、外
反
母
趾
に
も
注
意
し
て

最
適
な
商
品
を
ご
提
案
し
ま
す
。甲
が
腫
れ
上

が
っ
て「
合
う
靴
な
ん
か
な
い
」と
あ
き
ら
め
顔

で
来
訪
さ
れ
た
方
が
、笑
顔
に
な
っ
て
お
帰
り
に

な
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

大
道
●
最
近
で
は
兵
庫
県
伊
丹
市
に
デ
イ
サ
ー

ビ
ス
セ
ン
タ
ー「
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ス
タ
ジ
オ
奏
音
」や

居
宅
介
護
支
援
を
行
う「
ケ
ア
プ
ラ
ン
セ
ン
タ
ー

栞
」を
開
設
さ
れ
ま
し
た
。用
具
を
扱
う
だ
け

で
な
く
、福
祉
の〝
現
場
〞に
も
進
出
さ
れ
て
い

おしゃれで機能性の高い杖を多数展示した「セレクショ
ンスペース笑顔」の杖コーナー

自宅をシミュレーションしながら相談できる住宅改修
コーナー

身
体
機
能
が
回
復
す
れ
ば
人
は
笑
顔
に
な
る
。介
護
が
少
し
で
も
楽
に
な
れ
ば
家
族
も

笑
顔
に
な
る
。そ
ん
な
笑
顔
を
増
や
そ
う
と
取
り
組
む
医
療
・
福
祉
専
門
商
社
の
三
笑
堂
。

商
社
の
枠
を
超
え
た
積
極
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
ご
紹
介
し
よ
う
。

国
内
最
大
級
の
介
護
シ
ョ
ー
ル
ー
ム

「
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
ス
ペ
ー
ス
笑
顔
」

笑
顔
を
絶
や
さ
ず
迅
速
に
的
確
に

個
別
科
目
に
特
化
し
た
専
門
営
業
も
強
み

医
療
機
器
の
取
り
扱
い
で
培
っ
た

「
生
命
や
尊
厳
」に
携
わ
る
自
覚

株式会社三笑堂
代表取締役会長　上田 勝康氏

頭取  大道 良夫
取締役京都支店長  森本 勝

▶interviewer

介
護
す
る
人
、介
護
さ
れ
る
人

笑
顔
を
も
っ
と
増
や
し
続
け
た
い
。

私
た
ち
が
笑
う
こ
と
で
笑
顔
が
増
え
る
。

介
護
す
る
人
、介
護
さ
れ
る
人

笑
顔
を
も
っ
と
増
や
し
続
け
た
い
。

私
た
ち
が
笑
う
こ
と
で
笑
顔
が
増
え
る
。

介
護
す
る
人
、介
護
さ
れ
る
人

笑
顔
を
も
っ
と
増
や
し
続
け
た
い
。

私
た
ち
が
笑
う
こ
と
で
笑
顔
が
増
え
る
。

※

ご
え
ん

※誤嚥／食物が誤って食道ではなく気管に入ってしまうこと
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だ
ま
だ
乏
し
く
、連
携
や
情
報
交
換
が
密
接
と

は
い
え
ま
せ
ん
。高
齢
者
の
生
命
と
尊
厳
を
支

え
る
た
め
に
は
医
療
と
福
祉
は
も
っ
と
密
接
に

関
わ
っ
て
い
く
べ
き
で
す
が
、ど
ち
ら
の
現
場
に

も
深
く
携
わ
る
私
ど
も
が
両
分
野
の
架
け
橋

に
な
っ
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。商
社
が

単
な
る
デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー（
流
通
仲
介

者
）で
あ
る
時
代
は
終
わ
り
、専
門
的・学
術
的

な
情
報
を
収
集
・
選
択
で
き
る
キ
ュ
レ
ー
タ
ー

（
学
芸
員
）に
な
ら
な
く
て
は
生
き
残
れ
な
い
と

模
索
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。積
極
的
に
コ
ト

を
起
こ
し
、モ
ノ
を
生
む
挑
戦
を
続
け
て
い
き

ま
す
。

大
道
●
ぜ
ひ
、家
庭
の
中
に
、街
の
中
に
、笑
顔

の
数
を
増
や
し
続
け
て
く
だ
さ
い
。本
日
は
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

上
田
■
医
療
機
器
商
社
と
し
て
数
十
万
ア
イ

テ
ム
も
の
機
器
や
物
品
を
病
院
へ
お
届
け
す
る

医
療
事
業
は
当
社
の
原
点
で
あ
り
、今
も
売
り

上
げ
の
80
％
以
上
を
占
め
る
基
幹
事
業
で
す
。

１
本
の
酸
素
ボ
ン
ベ
を
届
け
る
こ
と
で
赤
ち
ゃ
ん

の
生
命
を
救
え
た
。そ
の
よ
う
な
経
験
を
積
み

重
ね
て
き
た
こ
と
で
、ど
の
事
業
に
お
い
て
も

「
我
々
が
扱
っ
て
い
る
の
は
物
で
は
な
い
、生
命
で

あ
り
尊
厳
な
の
だ
」と
の
自
覚
と
誇
り
が
張
り

詰
め
て
い
ま
す
。医
療・福
祉
に
関
わ
る
製
品・

サ
ー
ビ
ス
を
通
し
て
お
届
け
し
た
い
の
は〝
笑

顔
〞。お
客
さ
ま
に
笑
顔
に
な
っ
て
い
た
だ
く
た

め
に
は
、ま
ず
私
ど
も
が
笑
顔
に
な
ろ
う
。こ
れ

が
三
笑
堂
の
商
い
の
心
で
す
。

大
道
●「
三
笑
堂
」の
社
名
は「
作
っ
た
人
、売
っ

た
人
、買
っ
た
人
す
べ
て
が
笑
顔
で
つ
な
が
っ
た

商
い
を
し
よ
う
」と
の
思
い
を
込
め
て
、創
業
者

の
上
田
新
次
氏
が
掲
げ
ら
れ
た
屋
号
に
由
来

す
る
そ
う
で
す
ね
。三
代
目
に
あ
た
る
上
田
勝

康
会
長
が
指
揮
さ
れ
る
現
在
の
三
笑
堂
さ
ん
は
、

医
療・在
宅
介
護・バ
イ
オ・医
薬
の
４
分
野
で
専

門
商
社
と
し
て
の
事
業
を
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

近
畿
一
円
や
東
京
の
17
の
拠
点
網
を
足
掛
か

り
に
地
域
密
着
型
の
営
業
活
動
を
行
わ
れ
、医

療・福
祉
系
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
し
て
は
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
の
業
容
を
誇
って
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

上
田
■
誤
嚥
を
防
止
す
る
機
能
を
持
つ
ベッ
ド

は
、メ
ー
カ
ー
へ
出
向
か
な
い
と
実
際
の
製
品
を

体
感
し
た
り
、有
効
性
を
実
感
し
た
り
で
き
ま

せ
ん
で
し
た
。当
社
で
は
京
都
府
内
に
あ
る
在

宅
事
業
部
の
営
業
所
で
も
展
示
す
る
よ
う
に

し
て
、周
辺
の
福
祉
施
設
の
職
員
さ
ん
を
招
い

て
勉
強
会
も
開
催
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
御
社
の
在
宅
事
業
は
福
祉
用
品
を
レ

ン
タ
ル・販
売
さ
れ
る
だ
け
で
な
く
、地
域
の
福

祉
法
人
や
職
員
さ
ん
、肉
親
を
介
護
さ
れ
て
い

る
ご
家
族
と
の
連
携
の
輪
の
中
で
、大
き
な
役

割
を
担
わ
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。私
も
妻
と
共

に
父
を
７
年
間
介
護
し
た
経
験
が
あ
り
ま
す
。

良
い
用
具
が
い
か
に
家
族
の
負
担
を
軽
く
す
る

か
、親
身
な
情
報
提
供
が
い
か
に
あ
り
が
た
い

か
、身
に
染
み
て
分
か
り
ま
す
。

利
用
者
さ
ん
、介
護
現
場
を
つ
な
ぐ
た
め
に
こ

の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を
開
設
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

上
田
■
実
物
に
触
れ
、カ
タ
ロ
グ
で
は
分
か
ら
な

い
使
用
感
を
体
感
い
た
だ
く
こ
と
で
、最
適
な

用
具
の
選
定
に
役
立
つ
と
確
信
し
て
い
ま
す
。さ

ま
ざ
ま
な
団
体
が
主
催
す
る
セ
ミ
ナ
ー
や
勉
強

会
の
場
に
も
お
使
い
い
た
だ
く
な
ど
、「
多
目
的

な
情
報
発
信・学
習
拠
点
」と
し
て
も
機
能
し
て

い
ま
す
し
、近
鉄
上
鳥
羽
口
駅
か
ら
徒
歩
４
〜

５
分
と
い
う
ア
ク
セ
ス
の
良
さ
も
好
評
で
す
。

森
本
●
先
ほ
ど
も
福
祉
施
設
の
ケ
アマ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

さ
ん
た
ち
が
来
ら
れ
て
、熱
心
に
ベッ
ド
や
車
椅

子
の
使
い
勝
手
を
試
し
て
い
らっ
し
ゃい
ま
し
た
ね
。

大
道
●
三
笑
堂
さ
ん
が
昨
年
開
設
さ
れ
た
国

内
最
大
規
模
の
介
護
用
品
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
セ
レ

ク
シ
ョン
ス
ペ
ー
ス
笑
顔
」を
お
訪
ね
し
ま
し
た
。

介
護
用
の
ベッ
ド
や
車
椅
子
は
も
ち
ろ
ん
、歩
き

や
す
い
靴
や
杖
な
ど
の
歩
行
補
助
用
品
。シ
ャ

ワ
ー
チ
ェア
、バ
ス
ボ
ー
ド
と
いっ
た
入
浴
介
護
用

品
。高
齢
者
の
方
が
食
べ
や
す
い
よ
う
に
工
夫

さ
れ
た
介
護
食
。手
す
り
や
昇
降
機
な
ど
の
住

宅
関
連
機
器
。数
え
切
れ
な
い
ほ
ど
の
在
宅
介

護
用
具
が
展
示
さ
れ
て
い
ま
す
が
、す
っ
き
り

と
し
た
ゆ
と
り
の
空
間
で
、明
る
い
雰
囲
気
の

中
、商
品
を
じ
っ
く
り
検
討
で
き
ま
す
。

上
田
■
日
本
で
は
、こ
れ
だ
け
多
く
の
福
祉
用

品
や
用
具
に
実
際
に
触
れ
ら
れ
る
場
所
が
ほ
と

ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
さ
ん
や

理
学
療
法
士
さ
ん
で
さ
え
新
し
い
介
護
用
具
に

実
際
に
触
れ
ら
れ
る
の
は
春
と
秋
の
展
示
会
く

ら
い
で
す
。メ
ー
カ
ー
さ
ん
も
常
設
展
示
の
場

を
求
め
て
い
ま
し
た
。

大
道
●
そ
こ
で
三
笑
堂
さ
ん
が
、メ
ー
カ
ー
と

に
合
っ
た
用
具
や
、手
す
り
の
取
り
付
け
等
の

住
宅
改
修
の
ご
相
談
に
応
じ
て
い
ま
す
。一
人

で
約
１
５
０
人
の
お
客
さ
ま
を
担
当
し
ま
す

が
、心
を
開
き
、信
頼
し
て
い
た
だ
く
ま
で
に

は
た
い
へ
ん
な
努
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。身
体

機
能
の
衰
え
は
他
人
に
は
隠
し
た
い
も
の
で
す
。

し
か
し
、す
べ
て
を
き
ち
ん
と
お
話
い
た
だ
く

こ
と
で
真
に
役
立
つ
ご
提
案
が
で
き
る
の
で
す
。

家
族
同
然
に
心
を
つ
な
げ
る
こ
と
を
目
指
す

仕
事
で
す
か
ら
、利
用
者
の
方
や
ご
家
族
の
辛

さ
や
苦
し
み
を
自
分
の
も
の
と
し
て
共
有
で

き
る
者
に
し
か
務
ま
り
ま
せ
ん
。

大
道
●
家
族
に
も
遠
慮
し
て
気
持
ち
を
伝
え

ら
れ
な
い
お
年
寄
り
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。そ

大
道
●
病
院
に
も
臨
床
工
学
技
士
が
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
が
、修
理
点
検
を
外
部
に
任
せ
ら

れ
れ
ば
何
か
と
助
か
る
で
し
ょ
う
ね
。

上
田
■
医
療
機
器
の
保
守
管
理
で
培
っ
た
ノ
ウ

ハ
ウ
は
レ
ン
タ
ル
福
祉
用
具
を
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
す

る「
リ
メ
ー
ク
セ
ン
タ
ー
」に
も
活
か
さ
れ
、在
宅

事
業
の
強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。熟
練
し
た
技
術

で
、洗
浄・消
毒・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
行
い
、レ
ン
タ

ル
用
具
を
常
に
清
潔
で
安
全
な
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン

で
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
バ
イ
オ
事
業
で
は
大
学
や
民
間
研
究

所
等
へ
実
験・分
析
に
用
い
る
機
器
や
試
薬
等

を
供
給
さ
れ
て
い
ま
す
。医
薬
品
事
業
で
は

ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
を
扱
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
ね
。

上
田
■
先
発
薬
よ
り
安
価
な
ジェ
ネ
リ
ッ
ク
の
普

及
を
望
む
医
療
現
場
の
声
に
応
え
た
事
業
で
す
。

大
道
●
上
田
会
長
が
情
熱
を
注
い
で
い
ら
っ

し
ゃ
る
在
宅
事
業
の
ス
タ
ー
ト
は
93
年
。介
護

保
険
制
度
導
入
前
で
す
。

上
田
■
地
域
医
療
と
深
く
関
わ
る
中
で
お
の

ず
と
在
宅
介
護
に
も
目
が
向
く
よ
う
に
な
り
、

先
ほ
ど
の
専
門
営
業
の
一
つ
と
し
て
在
宅
ケ
ア

事
業
部
を
設
け
た
の
が
出
発
点
で
し
た
。現

在
、約
１
３
０
人
の
営
業
担
当
者
が
介
護
を
必

要
と
さ
れ
て
い
る
方
と
面
会
し
、お
体
の
状
態

現
在
、名
誉
会
長
を
務
め
て
い
ま

す
。当
社
の
企
業
理
念
の
一
つ
が

「
Ｓ
Ｐ
Ｅ
Ｅ
Ｄ 

ａｎ
ｄ 

Ｈ
Ｅ
Ａ
Ｒ
Ｔ
」

で
す
が
、父
が
求
め
る「
商
い
に
大

切
な
迅
速
さ
」と
創
業
者
の「
思

い
や
り
の
心
」を
含
ん
だ
深
い
言

葉
だ
と
理
解
し
て
い
ま
す
。笑
顔

を
絶
や
さ
ず
、迅
速
に
、的
確
に
。

こ
の
姿
勢
を
徹
底
す
る
こ
と
で
お

客
さ
ま
と
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
を
分
か

ち
合
え
る
プ
ロ
集
団
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

大
道
●
医
療
事
業
で
は
近
畿
や

首
都
圏
で
２
０
０
０
も
の
病
院
や

ク
リ
ニッ
ク
と
お
取
り
引
き
さ
れ
、

医
療
施
設
ご
と
の
ニ
ー
ズ
に
対
応

す
る
総
合
営
業
だ
け
で
な
く
、専

門
営
業
を
組
織
し
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
の
も
強
み
で
す
ね
。

上
田
■
専
門
営
業
は
、循
環
器

内
科
、泌
尿
器
科
な
ど
の
個
別
科
目
に
特
化

し
た
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
集
団
で
す
。例
え
ば
、脳

神
経
外
科
や
麻
酔
科
等
に
は
慢
性
的
な
痛
み

を
や
わ
ら
げ
る
電
気
刺
激
系
機
器
な
ど
、専

門
知
識
な
し
で
は
提
案
で
き
な
い
機
器
も
多

く
、「
ニ
ュ
ー
ロ
／
Ｉ
Ｖ
Ｒ
事
業
部
」の
名
で
専

門
営
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。ま
た
、当
社
の

も
う
一
つ
の
強
み
は
、医
療
機
器
を
自
社
で
修

理
で
き
る
技
術
を
持
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。

上
田
■
祖
父
の
上
田
新
次
が
医
療
機
器
販
売

を
始
め
た
の
は
１
９
２
９
年
。注
射
針
や
ガ
ー

ゼ
、聴
診
器
等
の
消
耗
品
を
主
に
商
っ
て
い
た

よ
う
で
す
。祖
父
を
知
る
人
が「
あ
の
人
の
笑

顔
は
忘
れ
ら
れ
な
い
」と
言
う
く
ら
い
な
の
で
、

思
い
や
り
に
満
ち
た
人
柄
だ
っ
た
の
だ
と
思
い

ま
す
。そ
ん
な
祖
父
が
起
こ
し
た
事
業
を
大

き
く
発
展
さ
せ
た
の
が
、生
来
仕
事
熱
心
で
ス

ピ
ー
ド
感
を
大
事
に
す
る
父
の
上
田
裕
彦
で
、

ま
す
。

上
田
■
我
々
が
身
を
も
っ
て
要
介
護
者
さ
ん
と

向
き
合
え
ば
、介
護
用
品
の
販
売・レ
ン
タ
ル
に

お
い
て
も
よ
り
深
い
提
案
が
で
き
る
と
考
え
ま

し
た
。「
奏
音
」で
は
経
験
豊
富
な
介
護
職
員

を
配
し
て
、介
護
度
の
高
い
方
に
も
ご
利
用
い

た
だ
け
る
体
制
を
確
保
し
て
い
ま
す
。「
ご
飯

が
お
い
し
く
な
く
て
は
ダ
メ
」と
の
裕
彦
名
誉

会
長
の
思
い
か
ら
、食
事
に
は
特
に
こ
だ
わ
っ
て

い
ま
す
。

森
本
●
福
祉
施
設
の
経
営
で
は
職
員
さ
ん
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョン
の
維
持
が
大
き
な
課
題
に
な
り
ま

す
ね
。

上
田
■
頻
繁
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
っ
て
悩
み
を

酌
み
取
っ
た
り
と
、気
を
配
っ
て
い
ま
す
。そ
の

成
果
か
、デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
仕
事
は
激
務
で
す

が
、ま
だ
離
職
者
は
出
て
い
ま
せ
ん
。「
奏
音
」は

介
護
用
具
を
ど
の
よ
う
に
使
っ
て
い
る
か
を
見

た
り
、実
際
に
体
験
し
て
も
ら
う
シ
ョ
ー
ル
ー
ム

で
も
あ
る
と
当
社
で
は
考
え
て
い
ま
す
。特
殊

浴
槽
や
食
事
用
テ
ー
ブ
ル
等
を
こ
こ
で
ご
覧
に

な
り
導
入
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て
い
ま
す
し
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
企
画
す
る
際
の
ヒ
ン
ト
に

も
な
って
い
ま
す
。

大
道
●
介
護
と
医
療
は
、高
齢
化
が
さ
ら
に
進

展
す
る
今
後
の
最
重
要
な
課
題
で
す
。三
笑
堂

さ
ん
の
社
会
的
役
割
も
ま
す
ま
す
大
き
く
な

る
で
し
ょ
う
。

上
田
■
医
療
の
人
と
福
祉
の
人
の
交
流
は
ま

の
一
人
ひ
と
り
に
き
ち
ん
と
向
き
合
う
こ
と
か

ら
始
ま
る
仕
事
で
す
。国
内
最
大
級
の「
セ
レ
ク

シ
ョン
ス
ペ
ー
ス
笑
顔
」で
は
、在
宅
事
業
の
営
業

経
験
を
持
つ
コ
ン
シ
ェル
ジ
ュ
に
最
適
な
用
具
を

選
ん
で
い
た
だ
け
る
の
で
す
ね
。

上
田
■
靴
で
し
た
ら
サ
イ
ズ
だ
け
で
な
く
、歩

行
能
力
や
む
く
み
、外
反
母
趾
に
も
注
意
し
て

最
適
な
商
品
を
ご
提
案
し
ま
す
。甲
が
腫
れ
上

が
っ
て「
合
う
靴
な
ん
か
な
い
」と
あ
き
ら
め
顔

で
来
訪
さ
れ
た
方
が
、笑
顔
に
な
っ
て
お
帰
り
に

な
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

大
道
●
最
近
で
は
兵
庫
県
伊
丹
市
に
デ
イ
サ
ー

ビ
ス
セ
ン
タ
ー「
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ス
タ
ジ
オ
奏
音
」や

居
宅
介
護
支
援
を
行
う「
ケ
ア
プ
ラ
ン
セ
ン
タ
ー

栞
」を
開
設
さ
れ
ま
し
た
。用
具
を
扱
う
だ
け

で
な
く
、福
祉
の〝
現
場
〞に
も
進
出
さ
れ
て
い

介護ベッドの特徴や操作方法を聞く、左から遠藤収取締役、大道頭取、上田勝康会長、上田裕彦名誉会長、森本支店長

自分だけの靴選びに最新の測定器で足型を測定

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
な
ど
福
祉
事
業
に
進
出

現
場
ニ
ー
ズ
を
取
り
込
む
最
前
線
に

医
療
と
福
祉
に
深
く
関
わ
り

２
つ
の
分
野
を
つ
な
ぐ
架
け
橋
に

医
療
機
器
の
保
守
管
理
技
術
が

在
宅
事
業
の
機
器
修
理
に
活
き
る

か
の
ん

し
お
り

ぼ
　 

し

※ジェネリック医薬品／低価格で、先発医薬品（新薬）と同じ成分・効き目がある医薬品

※

株式会社三笑堂 代表取締役会長

上田 勝康氏
（うえだ・かつみち）

1967年生まれ。89年、株式会社三笑堂入社。総合営業、専門営
業を経験し、2000年に奈良支店を立ち上げて支店長に就任。取
締役経営企画部長を経て、2013年に代表取締役会長に就任。

■資本金/6,000万円
■従業員数/857名（グループ計）
■事業内容/医療・医薬・介護・バイオ専門商社
■本社所在地/京都市南区上鳥羽大物町68
■URL/http://www.sanshodoh.co.jp

株式会社三笑堂

「いわしや上田医科器械店」として創業
大阪支店開設
社名を「株式会社三笑堂」に改称
滋賀支店開設
在宅ケア事業部発足
レンタル事業部発足
バイオ事業部発足
在宅事業部「リメークセンター」開設
東京支店開設
「セレクションスペース笑顔」「コミュニティスタジオ奏音」
「ケアプランセンター栞」オープン

1929年
1973年
1975年
1981年
1993年
1998年
2003年
2005年
2010年
2013年

▶プロフィール

会社概要

企業理念
「SPEED and HEART」
「BEST for SMALL」

「ENJOY and THINKING」

我々の仕事は人の命と深く関わっています。
あらゆる事に対し、心を込めて速やかに最善を尽くします。

デイサービスセンター「コミュニティスタジオ奏音」




