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平
成
25
年
度
最
終
回
の「
サ
タ
デ
ー
起
業
塾
」を
２
月
22

日
に
開
催
し
、席
上
、「
し
が
ぎ
ん
野
の
花
賞
」を
５
社
の
皆

さ
ん
へ
贈
呈
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　「
サ
タ
デ
ー
起
業
塾
」は
、「
野
に
咲
く
花
を
大
輪
に
育
て

た
い
」と
の
願
い
を
込
め
、平
成
12
年
に
開
講
し
ま
し
た
。以

来
、14
年
の
歳
月
を
重
ね
、毎
回
、受
講
生
の
皆
さ
ま
の
事
業

展
開
へ
の
熱
い
息
吹
に
触
れ
る
と
と
も
に
、新
た
な
事
業
の

芽
が
着
実
に
育
って
い
る
こ
と
を
頼
も
し
く
思
って
い
ま
す
。

　
25
年
度
は
、新
た
に
後
半
部
分
に「
分
科
会
」を
設
け
、

皆
さ
ん
の
予
定
時
間
を
超
過
し
て
の
熱
心
な
意
見
交
換
や

議
論
が
心
に
残
り
ま
し
た
。

　「
し
が
ぎ
ん
野
の
花
賞
」は
、「
産
学
官
」連
携
で
ニュ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
に
取
り
組
ま
れ
、顕
著
な
実
績
を
あ
げ
ら
れ
た
受

講
者
を
顕
彰
す
る
も
の
で
す
。こ
れ
ま
で
の
受
賞
者
で
は
、

太
陽
光
照
明
シ
ス
テ
ム
や
機
能
性
食
品
の
開
発
販
売
な
ど
、

そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
で
立
派
に
花
を
咲
か
せ
て
お
ら
れ
ま
す
。

　
25
年
度
は
、近
江
の
麻
と
び
わ
湖
の
ヨ
シ
を
使
っ
た
意
匠

ノ
ー
ト
を
共
同
開
発
さ
れ
た「
滋
賀
麻
工
業
」（
愛
荘
町
）、

自
己
浮
上
式
小
水
力
発
電
装
置
を
開
発
さ
れ
た「
ス
タ
ー

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
」（
守
山
市
）、植
物
由
来
の
機
能
性
成
分

生
成
に
利
用
す
る
ス
ト
レ
ス
負
荷
型
装
置
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

化
を
研
究
開
発
さ
れ
た「
ツ
ジ
コ
ー
」（
甲
賀
市
）、世
界
最

小
最
軽
量
３
次
元
足
型
レ
ー
ザ
ー
計
測
シ
ス
テ
ム
機
器
の

開
発
お
よ
び
足
型
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
構
築
さ
れ
た「
ド
リ
ー

ム・ジ
ー
ピ
ー
」（
大
阪
市
）、高
い
精
度・安
全
性・生
体
適
合

性
を
有
す
る
消
化
管
検
査
用
小
型
ロ
ボ
ッ
ト
を
開
発
さ
れ

た「
ミ
ュ
ー
」（
大
津
市
）の
５
社
が
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。

　
い
ず
れ
の
事
業
も
ア
イ
デ
ア
と
情
熱
に
溢
れ
、今
後
、大

き
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
成
長
す
る
も
の
と
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

　
安
倍
政
権
の
下
、「
日
本
産
業
再
興
プ
ラ
ン
」、「
戦
略
市

場
創
造
プ
ラ
ン
」、「
国
際
展
開
戦
略
」が
掲
げ
ら
れ
、経
済

政
策
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と
し
て
産
業
競
争
力
強
化
法
が
平
成
26

年
１
月
に
施
行
さ
れ
ま
し
た
。

　
経
済
雑
誌「
Ｗ
Ｅ
Ｄ
Ｇ
Ｅ
」２
月
号
で
は「
ベ
ン
チ
ャ
ー

ブ
ー
ム
再
来
」を
特
集
、「
起
業
」の
課
題
解
決
に
向
け
て
①

工
場
で
作
っ
た
商
品
を
自
ら
直
接
消
費
者
に
届
け
る
な
ど

の「
商
流
改
革
」②
ネ
ッ
ト
で
地
域
活
性
を
図
る「
ク
ラ
ウ
ド

マ
ッ
チ
ン
グ
」③
旧
来
の
販
売
手
法
を
根
底
か
ら
見
直
す

「
常
識
を
疑
う
」④
下
請
け
か
ら
の
脱
却
や
現
代
版・家
内

制
手
工
業
な
ど
を
目
指
す「
Ｍａ
ｋｅｒｓ
」⑤
大
企
業
が
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
す
る「
大
企
業
の
ベ
ン

チ
ャ
ー
利
用
」の〝
５
つ
の
方
策
〞が
語
ら
れ
、私
も
思
わ
ず

膝
を
打
っ
た
次
第
で
す
。

　
当
行
も
、あ
ら
ゆ
る
方
策
を
追
求
す
る
と
と
も
に
、「
経
済

が
反
転
し
つつ
あ
る
今
こ
そ
チ
ャ
ン
ス
」と
の
気
概
を
皆
さ
ま
と

共
有
し
、ニュー
ビ
ジ
ネ
ス
育
成
に
一
層
取
り
組
む
所
存
で
す
。

　
新
年
度
の「
サ
タ
デ
ー
起
業
塾
」は
５
月
に
開
講
し
ま
す
。

「
第
二
創
業
を
含
む
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
革
新
的『
転
換
』」

を
目
指
す「
サ
タ
デ
ー
起
業
塾
」へ
の
、皆
さ
ま
の
ご
参
加
を

お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。
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だ
ま
だ
乏
し
く
、連
携
や
情
報
交
換
が
密
接
と

は
い
え
ま
せ
ん
。高
齢
者
の
生
命
と
尊
厳
を
支

え
る
た
め
に
は
医
療
と
福
祉
は
も
っ
と
密
接
に

関
わ
っ
て
い
く
べ
き
で
す
が
、ど
ち
ら
の
現
場
に

も
深
く
携
わ
る
私
ど
も
が
両
分
野
の
架
け
橋

に
な
っ
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。商
社
が

単
な
る
デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー（
流
通
仲
介

者
）で
あ
る
時
代
は
終
わ
り
、専
門
的・学
術
的

な
情
報
を
収
集
・
選
択
で
き
る
キ
ュ
レ
ー
タ
ー

（
学
芸
員
）に
な
ら
な
く
て
は
生
き
残
れ
な
い
と

模
索
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。積
極
的
に
コ
ト

を
起
こ
し
、モ
ノ
を
生
む
挑
戦
を
続
け
て
い
き

ま
す
。

大
道
●
ぜ
ひ
、家
庭
の
中
に
、街
の
中
に
、笑
顔

の
数
を
増
や
し
続
け
て
く
だ
さ
い
。本
日
は
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

上
田
■
医
療
機
器
商
社
と
し
て
数
十
万
ア
イ

テ
ム
も
の
機
器
や
物
品
を
病
院
へ
お
届
け
す
る

医
療
事
業
は
当
社
の
原
点
で
あ
り
、今
も
売
り

上
げ
の
80
％
以
上
を
占
め
る
基
幹
事
業
で
す
。

１
本
の
酸
素
ボ
ン
ベ
を
届
け
る
こ
と
で
赤
ち
ゃ
ん

の
生
命
を
救
え
た
。そ
の
よ
う
な
経
験
を
積
み

重
ね
て
き
た
こ
と
で
、ど
の
事
業
に
お
い
て
も

「
我
々
が
扱
っ
て
い
る
の
は
物
で
は
な
い
、生
命
で

あ
り
尊
厳
な
の
だ
」と
の
自
覚
と
誇
り
が
張
り

詰
め
て
い
ま
す
。医
療・福
祉
に
関
わ
る
製
品・

サ
ー
ビ
ス
を
通
し
て
お
届
け
し
た
い
の
は〝
笑

顔
〞。お
客
さ
ま
に
笑
顔
に
な
っ
て
い
た
だ
く
た

め
に
は
、ま
ず
私
ど
も
が
笑
顔
に
な
ろ
う
。こ
れ

が
三
笑
堂
の
商
い
の
心
で
す
。

大
道
●「
三
笑
堂
」の
社
名
は「
作
っ
た
人
、売
っ

た
人
、買
っ
た
人
す
べ
て
が
笑
顔
で
つ
な
が
っ
た

商
い
を
し
よ
う
」と
の
思
い
を
込
め
て
、創
業
者

の
上
田
新
次
氏
が
掲
げ
ら
れ
た
屋
号
に
由
来

す
る
そ
う
で
す
ね
。三
代
目
に
あ
た
る
上
田
勝

康
会
長
が
指
揮
さ
れ
る
現
在
の
三
笑
堂
さ
ん
は
、

医
療・在
宅
介
護・バ
イ
オ・医
薬
の
４
分
野
で
専

門
商
社
と
し
て
の
事
業
を
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

近
畿
一
円
や
東
京
の
17
の
拠
点
網
を
足
掛
か

り
に
地
域
密
着
型
の
営
業
活
動
を
行
わ
れ
、医

療・福
祉
系
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
し
て
は
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
の
業
容
を
誇
って
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

上
田
■
誤
嚥
を
防
止
す
る
機
能
を
持
つ
ベッ
ド

は
、メ
ー
カ
ー
へ
出
向
か
な
い
と
実
際
の
製
品
を

体
感
し
た
り
、有
効
性
を
実
感
し
た
り
で
き
ま

せ
ん
で
し
た
。当
社
で
は
京
都
府
内
に
あ
る
在

宅
事
業
部
の
営
業
所
で
も
展
示
す
る
よ
う
に

し
て
、周
辺
の
福
祉
施
設
の
職
員
さ
ん
を
招
い

て
勉
強
会
も
開
催
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
御
社
の
在
宅
事
業
は
福
祉
用
品
を
レ

ン
タ
ル・販
売
さ
れ
る
だ
け
で
な
く
、地
域
の
福

祉
法
人
や
職
員
さ
ん
、肉
親
を
介
護
さ
れ
て
い

る
ご
家
族
と
の
連
携
の
輪
の
中
で
、大
き
な
役

割
を
担
わ
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。私
も
妻
と
共

に
父
を
７
年
間
介
護
し
た
経
験
が
あ
り
ま
す
。

良
い
用
具
が
い
か
に
家
族
の
負
担
を
軽
く
す
る

か
、親
身
な
情
報
提
供
が
い
か
に
あ
り
が
た
い

か
、身
に
染
み
て
分
か
り
ま
す
。

利
用
者
さ
ん
、介
護
現
場
を
つ
な
ぐ
た
め
に
こ

の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を
開
設
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

上
田
■
実
物
に
触
れ
、カ
タ
ロ
グ
で
は
分
か
ら
な

い
使
用
感
を
体
感
い
た
だ
く
こ
と
で
、最
適
な

用
具
の
選
定
に
役
立
つ
と
確
信
し
て
い
ま
す
。さ

ま
ざ
ま
な
団
体
が
主
催
す
る
セ
ミ
ナ
ー
や
勉
強

会
の
場
に
も
お
使
い
い
た
だ
く
な
ど
、「
多
目
的

な
情
報
発
信・学
習
拠
点
」と
し
て
も
機
能
し
て

い
ま
す
し
、近
鉄
上
鳥
羽
口
駅
か
ら
徒
歩
４
〜

５
分
と
い
う
ア
ク
セ
ス
の
良
さ
も
好
評
で
す
。

森
本
●
先
ほ
ど
も
福
祉
施
設
の
ケ
アマ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

さ
ん
た
ち
が
来
ら
れ
て
、熱
心
に
ベッ
ド
や
車
椅

子
の
使
い
勝
手
を
試
し
て
い
らっ
し
ゃい
ま
し
た
ね
。

大
道
●
三
笑
堂
さ
ん
が
昨
年
開
設
さ
れ
た
国

内
最
大
規
模
の
介
護
用
品
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
セ
レ

ク
シ
ョン
ス
ペ
ー
ス
笑
顔
」を
お
訪
ね
し
ま
し
た
。

介
護
用
の
ベッ
ド
や
車
椅
子
は
も
ち
ろ
ん
、歩
き

や
す
い
靴
や
杖
な
ど
の
歩
行
補
助
用
品
。シ
ャ

ワ
ー
チ
ェア
、バ
ス
ボ
ー
ド
と
いっ
た
入
浴
介
護
用

品
。高
齢
者
の
方
が
食
べ
や
す
い
よ
う
に
工
夫

さ
れ
た
介
護
食
。手
す
り
や
昇
降
機
な
ど
の
住

宅
関
連
機
器
。数
え
切
れ
な
い
ほ
ど
の
在
宅
介

護
用
具
が
展
示
さ
れ
て
い
ま
す
が
、す
っ
き
り

と
し
た
ゆ
と
り
の
空
間
で
、明
る
い
雰
囲
気
の

中
、商
品
を
じ
っ
く
り
検
討
で
き
ま
す
。

上
田
■
日
本
で
は
、こ
れ
だ
け
多
く
の
福
祉
用

品
や
用
具
に
実
際
に
触
れ
ら
れ
る
場
所
が
ほ
と

ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
さ
ん
や

理
学
療
法
士
さ
ん
で
さ
え
新
し
い
介
護
用
具
に

実
際
に
触
れ
ら
れ
る
の
は
春
と
秋
の
展
示
会
く

ら
い
で
す
。メ
ー
カ
ー
さ
ん
も
常
設
展
示
の
場

を
求
め
て
い
ま
し
た
。

大
道
●
そ
こ
で
三
笑
堂
さ
ん
が
、メ
ー
カ
ー
と

に
合
っ
た
用
具
や
、手
す
り
の
取
り
付
け
等
の

住
宅
改
修
の
ご
相
談
に
応
じ
て
い
ま
す
。一
人

で
約
１
５
０
人
の
お
客
さ
ま
を
担
当
し
ま
す

が
、心
を
開
き
、信
頼
し
て
い
た
だ
く
ま
で
に

は
た
い
へ
ん
な
努
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。身
体

機
能
の
衰
え
は
他
人
に
は
隠
し
た
い
も
の
で
す
。

し
か
し
、す
べ
て
を
き
ち
ん
と
お
話
い
た
だ
く

こ
と
で
真
に
役
立
つ
ご
提
案
が
で
き
る
の
で
す
。

家
族
同
然
に
心
を
つ
な
げ
る
こ
と
を
目
指
す

仕
事
で
す
か
ら
、利
用
者
の
方
や
ご
家
族
の
辛

さ
や
苦
し
み
を
自
分
の
も
の
と
し
て
共
有
で

き
る
者
に
し
か
務
ま
り
ま
せ
ん
。

大
道
●
家
族
に
も
遠
慮
し
て
気
持
ち
を
伝
え

ら
れ
な
い
お
年
寄
り
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。そ

大
道
●
病
院
に
も
臨
床
工
学
技
師
が
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
が
、修
理
点
検
を
外
部
に
任
せ
ら

れ
れ
ば
何
か
と
助
か
る
で
し
ょ
う
ね
。

上
田
■
医
療
機
器
の
保
守
管
理
で
培
っ
た
ノ
ウ

ハ
ウ
は
レ
ン
タ
ル
福
祉
用
具
を
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
す

る「
リ
メ
ー
ク
セ
ン
タ
ー
」に
も
活
か
さ
れ
、在
宅

事
業
の
強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。熟
練
し
た
技
術

で
、洗
浄・消
毒・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
行
い
、レ
ン
タ

ル
用
具
を
常
に
清
潔
で
安
全
な
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン

で
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
バ
イ
オ
事
業
で
は
大
学
や
民
間
研
究

所
等
へ
実
験・分
析
に
用
い
る
機
器
や
試
薬
等

を
供
給
さ
れ
て
い
ま
す
。医
薬
品
事
業
で
は

ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
を
扱
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
ね
。

上
田
■
先
発
薬
よ
り
安
価
な
ジェ
ネ
リ
ッ
ク
の
普

及
を
望
む
医
療
現
場
の
声
に
応
え
た
事
業
で
す
。

大
道
●
上
田
会
長
が
情
熱
を
注
い
で
い
ら
っ

し
ゃ
る
在
宅
事
業
の
ス
タ
ー
ト
は
93
年
。介
護

保
険
制
度
導
入
前
で
す
。

上
田
■
地
域
医
療
と
深
く
関
わ
る
中
で
お
の

ず
と
在
宅
介
護
に
も
目
が
向
く
よ
う
に
な
り
、

先
ほ
ど
の
専
門
営
業
の
一
つ
と
し
て
在
宅
ケ
ア

事
業
部
を
設
け
た
の
が
出
発
点
で
し
た
。現

在
、約
１
３
０
人
の
営
業
担
当
者
が
介
護
を
必

要
と
さ
れ
て
い
る
方
と
面
会
し
、お
体
の
状
態

現
在
、名
誉
会
長
を
務
め
て
い
ま

す
。当
社
の
企
業
理
念
の
一
つ
が

「
Ｓ
Ｐ
Ｅ
Ｅ
Ｄ 

ａｎ
ｄ 

Ｈ
Ｅ
Ａ
Ｒ
Ｔ
」

で
す
が
、父
が
求
め
る「
商
い
に
大

切
な
迅
速
さ
」と
創
業
者
の「
思

い
や
り
の
心
」を
含
ん
だ
深
い
言

葉
だ
と
理
解
し
て
い
ま
す
。笑
顔

を
絶
や
さ
ず
、迅
速
に
、的
確
に
。

こ
の
姿
勢
を
徹
底
す
る
こ
と
で
お

客
さ
ま
と
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
を
分
か

ち
合
え
る
プ
ロ
集
団
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

大
道
●
医
療
事
業
で
は
近
畿
や

首
都
圏
で
２
０
０
０
も
の
病
院
や

ク
リ
ニッ
ク
と
お
取
り
引
き
さ
れ
、

医
療
施
設
ご
と
の
ニ
ー
ズ
に
対
応

す
る
総
合
営
業
だ
け
で
な
く
、専

門
営
業
を
組
織
し
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
の
も
強
み
で
す
ね
。

上
田
■
専
門
営
業
は
、循
環
器

内
科
、泌
尿
器
科
な
ど
の
個
別
科
目
に
特
化

し
た
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
集
団
で
す
。例
え
ば
、脳

神
経
外
科
や
麻
酔
科
等
に
は
慢
性
的
な
痛
み

を
や
わ
ら
げ
る
電
気
刺
激
系
機
器
な
ど
、専

門
知
識
な
し
で
は
提
案
で
き
な
い
機
器
も
多

く
、「
ニ
ュ
ー
ロ
／
Ｉ
Ｖ
Ｒ
事
業
部
」の
名
で
専

門
営
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。ま
た
、当
社
の

も
う
一
つ
の
強
み
は
、医
療
機
器
を
自
社
で
修

理
で
き
る
技
術
を
持
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。

上
田
■
祖
父
の
上
田
新
次
が
医
療
機
器
販
売

を
始
め
た
の
は
１
９
２
９
年
。注
射
針
や
ガ
ー

ゼ
、聴
診
器
等
の
消
耗
品
を
主
に
商
っ
て
い
た

よ
う
で
す
。祖
父
を
知
る
人
が「
あ
の
人
の
笑

顔
は
忘
れ
ら
れ
な
い
」と
言
う
く
ら
い
な
の
で
、

思
い
や
り
に
満
ち
た
人
柄
だ
っ
た
の
だ
と
思
い

ま
す
。そ
ん
な
祖
父
が
起
こ
し
た
事
業
を
大

き
く
発
展
さ
せ
た
の
が
、生
来
仕
事
熱
心
で
ス

ピ
ー
ド
感
を
大
事
に
す
る
父
の
上
田
裕
彦
で
、

ま
す
。

上
田
■
我
々
が
身
を
も
っ
て
要
介
護
者
さ
ん
と

向
き
合
え
ば
、介
護
用
品
の
販
売・レ
ン
タ
ル
に

お
い
て
も
よ
り
深
い
提
案
が
で
き
る
と
考
え
ま

し
た
。「
奏
音
」で
は
経
験
豊
富
な
介
護
職
員

を
配
し
て
、介
護
度
の
高
い
方
に
も
ご
利
用
い

た
だ
け
る
体
制
を
確
保
し
て
い
ま
す
。「
ご
飯

が
お
い
し
く
な
く
て
は
ダ
メ
」と
の
裕
彦
名
誉

会
長
の
思
い
か
ら
、食
事
に
は
特
に
こ
だ
わ
っ
て

い
ま
す
。

森
本
●
福
祉
施
設
の
経
営
で
は
職
員
さ
ん
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョン
の
維
持
が
大
き
な
課
題
に
な
り
ま

す
ね
。

上
田
■
頻
繁
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
っ
て
悩
み
を

酌
み
取
っ
た
り
と
、気
を
配
っ
て
い
ま
す
。そ
の

成
果
か
、デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
仕
事
は
激
務
で
す

が
、ま
だ
離
職
者
は
出
て
い
ま
せ
ん
。「
奏
音
」は

介
護
用
具
を
ど
の
よ
う
に
使
っ
て
い
る
か
を
見

た
り
、実
際
に
体
験
し
て
も
ら
う
シ
ョ
ー
ル
ー
ム

で
も
あ
る
と
当
社
で
は
考
え
て
い
ま
す
。特
殊

浴
槽
や
食
事
用
テ
ー
ブ
ル
等
を
こ
こ
で
ご
覧
に

な
り
導
入
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て
い
ま
す
し
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
企
画
す
る
際
の
ヒ
ン
ト
に

も
な
って
い
ま
す
。

大
道
●
介
護
と
医
療
は
、高
齢
化
が
さ
ら
に
進

展
す
る
今
後
の
最
重
要
な
課
題
で
す
。三
笑
堂

さ
ん
の
社
会
的
役
割
も
ま
す
ま
す
大
き
く
な

る
で
し
ょ
う
。

上
田
■
医
療
の
人
と
福
祉
の
人
の
交
流
は
ま

の
一
人
ひ
と
り
に
き
ち
ん
と
向
き
合
う
こ
と
か

ら
始
ま
る
仕
事
で
す
。国
内
最
大
級
の「
セ
レ
ク

シ
ョン
ス
ペ
ー
ス
笑
顔
」で
は
、在
宅
事
業
の
営
業

経
験
を
持
つ
コ
ン
シ
ェル
ジ
ュ
に
最
適
な
用
具
を

選
ん
で
い
た
だ
け
る
の
で
す
ね
。

上
田
■
靴
で
し
た
ら
サ
イ
ズ
だ
け
で
な
く
、歩

行
能
力
や
む
く
み
、外
反
母
趾
に
も
注
意
し
て

最
適
な
商
品
を
ご
提
案
し
ま
す
。甲
が
腫
れ
上

が
っ
て「
合
う
靴
な
ん
か
な
い
」と
あ
き
ら
め
顔

で
来
訪
さ
れ
た
方
が
、笑
顔
に
な
っ
て
お
帰
り
に

な
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

大
道
●
最
近
で
は
兵
庫
県
伊
丹
市
に
デ
イ
サ
ー

ビ
ス
セ
ン
タ
ー「
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ス
タ
ジ
オ
奏
音
」や

居
宅
介
護
支
援
を
行
う「
ケ
ア
プ
ラ
ン
セ
ン
タ
ー

栞
」を
開
設
さ
れ
ま
し
た
。用
具
を
扱
う
だ
け

で
な
く
、福
祉
の〝
現
場
〞に
も
進
出
さ
れ
て
い

おしゃれで機能性の高い杖を多数展示した「セレクショ
ンスペース笑顔」の杖コーナー

自宅をシミュレーションしながら相談できる住宅改修
コーナー

身
体
機
能
が
回
復
す
れ
ば
人
は
笑
顔
に
な
る
。介
護
が
少
し
で
も
楽
に
な
れ
ば
家
族
も

笑
顔
に
な
る
。そ
ん
な
笑
顔
を
増
や
そ
う
と
取
り
組
む
医
療
・
福
祉
専
門
商
社
の
三
笑
堂
。

商
社
の
枠
を
超
え
た
積
極
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
ご
紹
介
し
よ
う
。

国
内
最
大
級
の
介
護
シ
ョ
ー
ル
ー
ム

「
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
ス
ペ
ー
ス
笑
顔
」

笑
顔
を
絶
や
さ
ず
迅
速
に
的
確
に

個
別
科
目
に
特
化
し
た
専
門
営
業
も
強
み

医
療
機
器
の
取
り
扱
い
で
培
っ
た

「
生
命
や
尊
厳
」に
携
わ
る
自
覚

株式会社三笑堂
代表取締役会長　上田 勝康氏

頭取  大道 良夫
取締役京都支店長  森本 勝

▶interviewer

介
護
す
る
人
、介
護
さ
れ
る
人

笑
顔
を
も
っ
と
増
や
し
続
け
た
い
。

私
た
ち
が
笑
う
こ
と
で
笑
顔
が
増
え
る
。

介
護
す
る
人
、介
護
さ
れ
る
人

笑
顔
を
も
っ
と
増
や
し
続
け
た
い
。

私
た
ち
が
笑
う
こ
と
で
笑
顔
が
増
え
る
。

介
護
す
る
人
、介
護
さ
れ
る
人

笑
顔
を
も
っ
と
増
や
し
続
け
た
い
。

私
た
ち
が
笑
う
こ
と
で
笑
顔
が
増
え
る
。

※

ご
え
ん

※誤嚥／食物が誤って食道ではなく気管に入ってしまうこと
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だ
ま
だ
乏
し
く
、連
携
や
情
報
交
換
が
密
接
と

は
い
え
ま
せ
ん
。高
齢
者
の
生
命
と
尊
厳
を
支

え
る
た
め
に
は
医
療
と
福
祉
は
も
っ
と
密
接
に

関
わ
っ
て
い
く
べ
き
で
す
が
、ど
ち
ら
の
現
場
に

も
深
く
携
わ
る
私
ど
も
が
両
分
野
の
架
け
橋

に
な
っ
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。商
社
が

単
な
る
デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー（
流
通
仲
介

者
）で
あ
る
時
代
は
終
わ
り
、専
門
的・学
術
的

な
情
報
を
収
集
・
選
択
で
き
る
キ
ュ
レ
ー
タ
ー

（
学
芸
員
）に
な
ら
な
く
て
は
生
き
残
れ
な
い
と

模
索
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。積
極
的
に
コ
ト

を
起
こ
し
、モ
ノ
を
生
む
挑
戦
を
続
け
て
い
き

ま
す
。

大
道
●
ぜ
ひ
、家
庭
の
中
に
、街
の
中
に
、笑
顔

の
数
を
増
や
し
続
け
て
く
だ
さ
い
。本
日
は
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

上
田
■
医
療
機
器
商
社
と
し
て
数
十
万
ア
イ

テ
ム
も
の
機
器
や
物
品
を
病
院
へ
お
届
け
す
る

医
療
事
業
は
当
社
の
原
点
で
あ
り
、今
も
売
り

上
げ
の
80
％
以
上
を
占
め
る
基
幹
事
業
で
す
。

１
本
の
酸
素
ボ
ン
ベ
を
届
け
る
こ
と
で
赤
ち
ゃ
ん

の
生
命
を
救
え
た
。そ
の
よ
う
な
経
験
を
積
み

重
ね
て
き
た
こ
と
で
、ど
の
事
業
に
お
い
て
も

「
我
々
が
扱
っ
て
い
る
の
は
物
で
は
な
い
、生
命
で

あ
り
尊
厳
な
の
だ
」と
の
自
覚
と
誇
り
が
張
り

詰
め
て
い
ま
す
。医
療・福
祉
に
関
わ
る
製
品・

サ
ー
ビ
ス
を
通
し
て
お
届
け
し
た
い
の
は〝
笑

顔
〞。お
客
さ
ま
に
笑
顔
に
な
っ
て
い
た
だ
く
た

め
に
は
、ま
ず
私
ど
も
が
笑
顔
に
な
ろ
う
。こ
れ

が
三
笑
堂
の
商
い
の
心
で
す
。

大
道
●「
三
笑
堂
」の
社
名
は「
作
っ
た
人
、売
っ

た
人
、買
っ
た
人
す
べ
て
が
笑
顔
で
つ
な
が
っ
た

商
い
を
し
よ
う
」と
の
思
い
を
込
め
て
、創
業
者

の
上
田
新
次
氏
が
掲
げ
ら
れ
た
屋
号
に
由
来

す
る
そ
う
で
す
ね
。三
代
目
に
あ
た
る
上
田
勝

康
会
長
が
指
揮
さ
れ
る
現
在
の
三
笑
堂
さ
ん
は
、

医
療・在
宅
介
護・バ
イ
オ・医
薬
の
４
分
野
で
専

門
商
社
と
し
て
の
事
業
を
展
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

近
畿
一
円
や
東
京
の
17
の
拠
点
網
を
足
掛
か

り
に
地
域
密
着
型
の
営
業
活
動
を
行
わ
れ
、医

療・福
祉
系
デ
ィ
ー
ラ
ー
と
し
て
は
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
の
業
容
を
誇
って
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

上
田
■
誤
嚥
を
防
止
す
る
機
能
を
持
つ
ベッ
ド

は
、メ
ー
カ
ー
へ
出
向
か
な
い
と
実
際
の
製
品
を

体
感
し
た
り
、有
効
性
を
実
感
し
た
り
で
き
ま

せ
ん
で
し
た
。当
社
で
は
京
都
府
内
に
あ
る
在

宅
事
業
部
の
営
業
所
で
も
展
示
す
る
よ
う
に

し
て
、周
辺
の
福
祉
施
設
の
職
員
さ
ん
を
招
い

て
勉
強
会
も
開
催
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
御
社
の
在
宅
事
業
は
福
祉
用
品
を
レ

ン
タ
ル・販
売
さ
れ
る
だ
け
で
な
く
、地
域
の
福

祉
法
人
や
職
員
さ
ん
、肉
親
を
介
護
さ
れ
て
い

る
ご
家
族
と
の
連
携
の
輪
の
中
で
、大
き
な
役

割
を
担
わ
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。私
も
妻
と
共

に
父
を
７
年
間
介
護
し
た
経
験
が
あ
り
ま
す
。

良
い
用
具
が
い
か
に
家
族
の
負
担
を
軽
く
す
る

か
、親
身
な
情
報
提
供
が
い
か
に
あ
り
が
た
い

か
、身
に
染
み
て
分
か
り
ま
す
。

利
用
者
さ
ん
、介
護
現
場
を
つ
な
ぐ
た
め
に
こ

の
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を
開
設
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

上
田
■
実
物
に
触
れ
、カ
タ
ロ
グ
で
は
分
か
ら
な

い
使
用
感
を
体
感
い
た
だ
く
こ
と
で
、最
適
な

用
具
の
選
定
に
役
立
つ
と
確
信
し
て
い
ま
す
。さ

ま
ざ
ま
な
団
体
が
主
催
す
る
セ
ミ
ナ
ー
や
勉
強

会
の
場
に
も
お
使
い
い
た
だ
く
な
ど
、「
多
目
的

な
情
報
発
信・学
習
拠
点
」と
し
て
も
機
能
し
て

い
ま
す
し
、近
鉄
上
鳥
羽
口
駅
か
ら
徒
歩
４
〜

５
分
と
い
う
ア
ク
セ
ス
の
良
さ
も
好
評
で
す
。

森
本
●
先
ほ
ど
も
福
祉
施
設
の
ケ
アマ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

さ
ん
た
ち
が
来
ら
れ
て
、熱
心
に
ベッ
ド
や
車
椅

子
の
使
い
勝
手
を
試
し
て
い
らっ
し
ゃい
ま
し
た
ね
。

大
道
●
三
笑
堂
さ
ん
が
昨
年
開
設
さ
れ
た
国

内
最
大
規
模
の
介
護
用
品
シ
ョ
ー
ル
ー
ム「
セ
レ

ク
シ
ョン
ス
ペ
ー
ス
笑
顔
」を
お
訪
ね
し
ま
し
た
。

介
護
用
の
ベッ
ド
や
車
椅
子
は
も
ち
ろ
ん
、歩
き

や
す
い
靴
や
杖
な
ど
の
歩
行
補
助
用
品
。シ
ャ

ワ
ー
チ
ェア
、バ
ス
ボ
ー
ド
と
いっ
た
入
浴
介
護
用

品
。高
齢
者
の
方
が
食
べ
や
す
い
よ
う
に
工
夫

さ
れ
た
介
護
食
。手
す
り
や
昇
降
機
な
ど
の
住

宅
関
連
機
器
。数
え
切
れ
な
い
ほ
ど
の
在
宅
介

護
用
具
が
展
示
さ
れ
て
い
ま
す
が
、す
っ
き
り

と
し
た
ゆ
と
り
の
空
間
で
、明
る
い
雰
囲
気
の

中
、商
品
を
じ
っ
く
り
検
討
で
き
ま
す
。

上
田
■
日
本
で
は
、こ
れ
だ
け
多
く
の
福
祉
用

品
や
用
具
に
実
際
に
触
れ
ら
れ
る
場
所
が
ほ
と

ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
さ
ん
や

理
学
療
法
士
さ
ん
で
さ
え
新
し
い
介
護
用
具
に

実
際
に
触
れ
ら
れ
る
の
は
春
と
秋
の
展
示
会
く

ら
い
で
す
。メ
ー
カ
ー
さ
ん
も
常
設
展
示
の
場

を
求
め
て
い
ま
し
た
。

大
道
●
そ
こ
で
三
笑
堂
さ
ん
が
、メ
ー
カ
ー
と

に
合
っ
た
用
具
や
、手
す
り
の
取
り
付
け
等
の

住
宅
改
修
の
ご
相
談
に
応
じ
て
い
ま
す
。一
人

で
約
１
５
０
人
の
お
客
さ
ま
を
担
当
し
ま
す

が
、心
を
開
き
、信
頼
し
て
い
た
だ
く
ま
で
に

は
た
い
へ
ん
な
努
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。身
体

機
能
の
衰
え
は
他
人
に
は
隠
し
た
い
も
の
で
す
。

し
か
し
、す
べ
て
を
き
ち
ん
と
お
話
い
た
だ
く

こ
と
で
真
に
役
立
つ
ご
提
案
が
で
き
る
の
で
す
。

家
族
同
然
に
心
を
つ
な
げ
る
こ
と
を
目
指
す

仕
事
で
す
か
ら
、利
用
者
の
方
や
ご
家
族
の
辛

さ
や
苦
し
み
を
自
分
の
も
の
と
し
て
共
有
で

き
る
者
に
し
か
務
ま
り
ま
せ
ん
。

大
道
●
家
族
に
も
遠
慮
し
て
気
持
ち
を
伝
え

ら
れ
な
い
お
年
寄
り
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。そ

大
道
●
病
院
に
も
臨
床
工
学
技
士
が
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
が
、修
理
点
検
を
外
部
に
任
せ
ら

れ
れ
ば
何
か
と
助
か
る
で
し
ょ
う
ね
。

上
田
■
医
療
機
器
の
保
守
管
理
で
培
っ
た
ノ
ウ

ハ
ウ
は
レ
ン
タ
ル
福
祉
用
具
を
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
す

る「
リ
メ
ー
ク
セ
ン
タ
ー
」に
も
活
か
さ
れ
、在
宅

事
業
の
強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。熟
練
し
た
技
術

で
、洗
浄・消
毒・メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
行
い
、レ
ン
タ

ル
用
具
を
常
に
清
潔
で
安
全
な
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン

で
お
届
け
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
バ
イ
オ
事
業
で
は
大
学
や
民
間
研
究

所
等
へ
実
験・分
析
に
用
い
る
機
器
や
試
薬
等

を
供
給
さ
れ
て
い
ま
す
。医
薬
品
事
業
で
は

ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
を
扱
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
ね
。

上
田
■
先
発
薬
よ
り
安
価
な
ジェ
ネ
リ
ッ
ク
の
普

及
を
望
む
医
療
現
場
の
声
に
応
え
た
事
業
で
す
。

大
道
●
上
田
会
長
が
情
熱
を
注
い
で
い
ら
っ

し
ゃ
る
在
宅
事
業
の
ス
タ
ー
ト
は
93
年
。介
護

保
険
制
度
導
入
前
で
す
。

上
田
■
地
域
医
療
と
深
く
関
わ
る
中
で
お
の

ず
と
在
宅
介
護
に
も
目
が
向
く
よ
う
に
な
り
、

先
ほ
ど
の
専
門
営
業
の
一
つ
と
し
て
在
宅
ケ
ア

事
業
部
を
設
け
た
の
が
出
発
点
で
し
た
。現

在
、約
１
３
０
人
の
営
業
担
当
者
が
介
護
を
必

要
と
さ
れ
て
い
る
方
と
面
会
し
、お
体
の
状
態

現
在
、名
誉
会
長
を
務
め
て
い
ま

す
。当
社
の
企
業
理
念
の
一
つ
が

「
Ｓ
Ｐ
Ｅ
Ｅ
Ｄ 

ａｎ
ｄ 

Ｈ
Ｅ
Ａ
Ｒ
Ｔ
」

で
す
が
、父
が
求
め
る「
商
い
に
大

切
な
迅
速
さ
」と
創
業
者
の「
思

い
や
り
の
心
」を
含
ん
だ
深
い
言

葉
だ
と
理
解
し
て
い
ま
す
。笑
顔

を
絶
や
さ
ず
、迅
速
に
、的
確
に
。

こ
の
姿
勢
を
徹
底
す
る
こ
と
で
お

客
さ
ま
と
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
を
分
か

ち
合
え
る
プ
ロ
集
団
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

大
道
●
医
療
事
業
で
は
近
畿
や

首
都
圏
で
２
０
０
０
も
の
病
院
や

ク
リ
ニッ
ク
と
お
取
り
引
き
さ
れ
、

医
療
施
設
ご
と
の
ニ
ー
ズ
に
対
応

す
る
総
合
営
業
だ
け
で
な
く
、専

門
営
業
を
組
織
し
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
の
も
強
み
で
す
ね
。

上
田
■
専
門
営
業
は
、循
環
器

内
科
、泌
尿
器
科
な
ど
の
個
別
科
目
に
特
化

し
た
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
集
団
で
す
。例
え
ば
、脳

神
経
外
科
や
麻
酔
科
等
に
は
慢
性
的
な
痛
み

を
や
わ
ら
げ
る
電
気
刺
激
系
機
器
な
ど
、専

門
知
識
な
し
で
は
提
案
で
き
な
い
機
器
も
多

く
、「
ニ
ュ
ー
ロ
／
Ｉ
Ｖ
Ｒ
事
業
部
」の
名
で
専

門
営
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。ま
た
、当
社
の

も
う
一
つ
の
強
み
は
、医
療
機
器
を
自
社
で
修

理
で
き
る
技
術
を
持
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。

上
田
■
祖
父
の
上
田
新
次
が
医
療
機
器
販
売

を
始
め
た
の
は
１
９
２
９
年
。注
射
針
や
ガ
ー

ゼ
、聴
診
器
等
の
消
耗
品
を
主
に
商
っ
て
い
た

よ
う
で
す
。祖
父
を
知
る
人
が「
あ
の
人
の
笑

顔
は
忘
れ
ら
れ
な
い
」と
言
う
く
ら
い
な
の
で
、

思
い
や
り
に
満
ち
た
人
柄
だ
っ
た
の
だ
と
思
い

ま
す
。そ
ん
な
祖
父
が
起
こ
し
た
事
業
を
大

き
く
発
展
さ
せ
た
の
が
、生
来
仕
事
熱
心
で
ス

ピ
ー
ド
感
を
大
事
に
す
る
父
の
上
田
裕
彦
で
、

ま
す
。

上
田
■
我
々
が
身
を
も
っ
て
要
介
護
者
さ
ん
と

向
き
合
え
ば
、介
護
用
品
の
販
売・レ
ン
タ
ル
に

お
い
て
も
よ
り
深
い
提
案
が
で
き
る
と
考
え
ま

し
た
。「
奏
音
」で
は
経
験
豊
富
な
介
護
職
員

を
配
し
て
、介
護
度
の
高
い
方
に
も
ご
利
用
い

た
だ
け
る
体
制
を
確
保
し
て
い
ま
す
。「
ご
飯

が
お
い
し
く
な
く
て
は
ダ
メ
」と
の
裕
彦
名
誉

会
長
の
思
い
か
ら
、食
事
に
は
特
に
こ
だ
わ
っ
て

い
ま
す
。

森
本
●
福
祉
施
設
の
経
営
で
は
職
員
さ
ん
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョン
の
維
持
が
大
き
な
課
題
に
な
り
ま

す
ね
。

上
田
■
頻
繁
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
っ
て
悩
み
を

酌
み
取
っ
た
り
と
、気
を
配
っ
て
い
ま
す
。そ
の

成
果
か
、デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
仕
事
は
激
務
で
す

が
、ま
だ
離
職
者
は
出
て
い
ま
せ
ん
。「
奏
音
」は

介
護
用
具
を
ど
の
よ
う
に
使
っ
て
い
る
か
を
見

た
り
、実
際
に
体
験
し
て
も
ら
う
シ
ョ
ー
ル
ー
ム

で
も
あ
る
と
当
社
で
は
考
え
て
い
ま
す
。特
殊

浴
槽
や
食
事
用
テ
ー
ブ
ル
等
を
こ
こ
で
ご
覧
に

な
り
導
入
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て
い
ま
す
し
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
を
企
画
す
る
際
の
ヒ
ン
ト
に

も
な
って
い
ま
す
。

大
道
●
介
護
と
医
療
は
、高
齢
化
が
さ
ら
に
進

展
す
る
今
後
の
最
重
要
な
課
題
で
す
。三
笑
堂

さ
ん
の
社
会
的
役
割
も
ま
す
ま
す
大
き
く
な

る
で
し
ょ
う
。

上
田
■
医
療
の
人
と
福
祉
の
人
の
交
流
は
ま

の
一
人
ひ
と
り
に
き
ち
ん
と
向
き
合
う
こ
と
か

ら
始
ま
る
仕
事
で
す
。国
内
最
大
級
の「
セ
レ
ク

シ
ョン
ス
ペ
ー
ス
笑
顔
」で
は
、在
宅
事
業
の
営
業

経
験
を
持
つ
コ
ン
シ
ェル
ジ
ュ
に
最
適
な
用
具
を

選
ん
で
い
た
だ
け
る
の
で
す
ね
。

上
田
■
靴
で
し
た
ら
サ
イ
ズ
だ
け
で
な
く
、歩

行
能
力
や
む
く
み
、外
反
母
趾
に
も
注
意
し
て

最
適
な
商
品
を
ご
提
案
し
ま
す
。甲
が
腫
れ
上

が
っ
て「
合
う
靴
な
ん
か
な
い
」と
あ
き
ら
め
顔

で
来
訪
さ
れ
た
方
が
、笑
顔
に
な
っ
て
お
帰
り
に

な
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

大
道
●
最
近
で
は
兵
庫
県
伊
丹
市
に
デ
イ
サ
ー

ビ
ス
セ
ン
タ
ー「
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ス
タ
ジ
オ
奏
音
」や

居
宅
介
護
支
援
を
行
う「
ケ
ア
プ
ラ
ン
セ
ン
タ
ー

栞
」を
開
設
さ
れ
ま
し
た
。用
具
を
扱
う
だ
け

で
な
く
、福
祉
の〝
現
場
〞に
も
進
出
さ
れ
て
い

介護ベッドの特徴や操作方法を聞く、左から遠藤収取締役、大道頭取、上田勝康会長、上田裕彦名誉会長、森本支店長

自分だけの靴選びに最新の測定器で足型を測定

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
な
ど
福
祉
事
業
に
進
出

現
場
ニ
ー
ズ
を
取
り
込
む
最
前
線
に

医
療
と
福
祉
に
深
く
関
わ
り

２
つ
の
分
野
を
つ
な
ぐ
架
け
橋
に

医
療
機
器
の
保
守
管
理
技
術
が

在
宅
事
業
の
機
器
修
理
に
活
き
る

か
の
ん

し
お
り

ぼ
　 

し

※ジェネリック医薬品／低価格で、先発医薬品（新薬）と同じ成分・効き目がある医薬品

※

株式会社三笑堂 代表取締役会長

上田 勝康氏
（うえだ・かつみち）

1967年生まれ。89年、株式会社三笑堂入社。総合営業、専門営
業を経験し、2000年に奈良支店を立ち上げて支店長に就任。取
締役経営企画部長を経て、2013年に代表取締役会長に就任。

■資本金/6,000万円
■従業員数/857名（グループ計）
■事業内容/医療・医薬・介護・バイオ専門商社
■本社所在地/京都市南区上鳥羽大物町68
■URL/http://www.sanshodoh.co.jp

株式会社三笑堂

「いわしや上田医科器械店」として創業
大阪支店開設
社名を「株式会社三笑堂」に改称
滋賀支店開設
在宅ケア事業部発足
レンタル事業部発足
バイオ事業部発足
在宅事業部「リメークセンター」開設
東京支店開設
「セレクションスペース笑顔」「コミュニティスタジオ奏音」
「ケアプランセンター栞」オープン

1929年
1973年
1975年
1981年
1993年
1998年
2003年
2005年
2010年
2013年

▶プロフィール

会社概要

企業理念
「SPEED and HEART」
「BEST for SMALL」

「ENJOY and THINKING」

我々の仕事は人の命と深く関わっています。
あらゆる事に対し、心を込めて速やかに最善を尽くします。

デイサービスセンター「コミュニティスタジオ奏音」



浄化槽施工の現場

硬質ウレタンフォームを水発砲で吹き付ける断熱材「アクアフォーム」

家全体をすっぽり覆うため、高い断熱性、気密性、吸音性を発揮

Stren
gth

of
the

com
pan

y

代表取締役  長谷川 伸夫氏

生活排水を汚濁源に近い所で処理する。

そんな浄化槽の普及で「湖国の水」を守ってきた当社は、

「住まい」の快適さにも目を向け、冷暖房用電力をゼロに近づける

水発泡断熱材のご提案などで皆さまの暮らしに貢献します。

創
業
時
の
浄
化
槽
か
ら
住
設
機
器
へ
と
広
が
る
事
業
領
域
。

需
要
が
高
ま
る「
水
発
泡
断
熱
材
」で
暮
ら
し
を
サ
ポ
ー
ト
。

浄
化
槽
メ
ー
カ
ー
か
ら
独
立
し

滋
賀
中
心
に
独
自
の
販
路
を
開
拓

汚
泥
凝
集
剤
や
ナ
ノ
バ
ブ
ル
な
ど

自
社
製
品
の
開
発
に
次
々
と
挑
戦

公
共
施
設
や
工
場
向
け
な
ど

大
型
浄
化
槽
で
も
多
く
の
実
績

将
来
の
柱
へ
と
育
て
る

水
発
泡
断
熱
材「
ア
ク
ア
フ
ォ
ー
ム
」

08 07かけはし かけはし2014.42014.4

Voice Profile 滋賀フジクリーン株式会社
http://www.s-fujiclaen.co.jp/

　
浄
化
槽
は
し
尿
や
生
活
雑
排
水
を
処
理
し
て
、浄
化

し
た
水
を
側
溝
や
用
水
路
、河
川
な
ど
に
放
流
す
る
た

め
の
設
備
だ
。下
水
道
が
未
整
備
な
地
域
で
は
、ト
イ

レ
の
水
洗
化
に
欠
か
せ
な
い
。

　
滋
賀
フ
ジ
ク
リ
ー
ン
株
式
会
社
は
社
名
が
示
す
通
り
、

業
界
最
大
手
の
浄
化
槽
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
フ
ジ
ク
リ
ー

ン
工
業
株
式
会
社（
本
社・名
古
屋
市
）の
滋
賀
営
業
所

が
前
身
。１
９
８
５
年
に
の
れ
ん
分
け
の
よ
う
な
形
で
独

立
し
て
以
降
、滋
賀
、京
都
、福
井
、三
重
で
浄
化
槽
の

販
売・設
置
実
績
を
積
み
上
げ
て
き
た
。

　「
下
水
道
普
及
率
が
低
か
っ
た
こ
ろ
は
浄
化
槽
マ
ー

ケ
ッ
ト
は
と
て
も
盛
況
で
、滋
賀
県
内
だ
け
で
１
０
０
社

も
の
ラ
イ
バ
ル
会
社
が
あ
っ
た
。そ
の
中
で
も
、省
ス
ペ
ー

ス
型
で
施
工
し
や
す
く
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
性
に
も
す
ぐ
れ

た
フ
ジ
ク
リ
ー
ン
工
業
社
製
浄
化
槽
の
競
争
力
は
抜
群

で
、ブ
ラ
ン
ド
力
と
独
自
に
培
っ
た
施
工
力
を
強
み
に
勝

ち
抜
い
て
き
た
」と
長
谷
川
伸
夫
社
長
。

　
現
在
の
販
売
先
は
１
０
０
０
社
を
超
え
る
。大
手
ハ

ウ
ス
メ
ー
カ
ー
や
地
域
密
着
型
の
工
務
店
、住
宅
設
備

業
者
が
中
心
で
、戸
建
て
住
宅
の
新
築
や
リ
フ
ォ
ー
ム
の

際
に
最
適
な
浄
化
槽
を
提
案
す
る
と
と
も
に
、現
場
で

の
埋
設
施
工
も
請
け
負
う
。

　
そ
の
一
方
で
、公
共
施
設
や
工
場
と
いっ
た
大
規
模

施
設
の
雑
排
水
、生
産
排
水
を
処
理
す
る
大
型
浄
化
槽

も
数
多
く
手
掛
け
て
き
た
。県
内
各
地
の「
道
の
駅
」の

浄
化
槽
は
ほ
と
ん
ど
同
社
が
設
置
。自
動
車
メ
ー
カ
ー

等
の
工
場
へ
の
設
置
で
も
多
数
の
実
績
を
重
ね
て
い
る
。

　「
10
人
分
を
処
理
す
る
10
人
槽
程
度
の
需
要
が
多
い

住
宅
向
け
と
違
い
、道
の
駅
や
工
場
用
だ
と
１
０
０
人

〜
３
０
０
人
槽
が
必
要
に
な
る
。既
存
品
が
使
え
な
い

た
め
案
件
ご
と
に
図
面
を
書
き
、生
コ
ン
を
現
場
で
打

ち
込
ん
で
Ｒ
Ｃ（
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
）槽
を
造
る
場
合

も
あ
る
。い
わ
ば
建
設
会
社
並
み
の
設
計
力
と
施
工
管

理
力
が
必
要
。元
請
け
は
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
が
多
く
、当

社
が
水
処
理
設
備
全
般
を
請
け
負
う
サ
ブ
コ
ン
的
な

役
割
を
担
う
こ
と
も
少
な
く
な
い
」。

　
大
型
槽
で
も「
フ
ジ
ク
リ
ー
ン
」の
ブ
ラ
ン
ド
力
は
大

き
な
強
み
に
な
る
が
、そ
れ
だ
け
で
多
数
の
実
績
を
残

せ
た
わ
け
で
は
な
い
。ど
こ
に
ど
ん
な
施
設
が
で
き
る
の

か
、そ
の
情
報
を
常
に
キ
ャ
ッ
チ
で
き
る
よ
う
ア
ン
テ
ナ

を
張
り
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
動
け
ば
い
ち
早
く
図
面
を
作

成
し
て
設
計
事
務
所
等
へ
迅
速
に
採
用
を
働
き
か
け

る
。行
動
力
で
は
誰
に
も
負
け
な
い
と
胸
を
張
る
長
谷

川
社
長
の
存
在
こ
そ
、大
型
槽
分
野
で
の
同
社
の
強
み

か
も
し
れ
な
い
。

　
ピ
ー
ク
時
に
は
月
に
２
０
０
基
も
納
入
し
た
浄
化
槽
。

し
か
し
、下
水
道
の
普
及
に
伴
っ
て
需
要
縮
小
が
続
き
、

昨
年
は
年
間
４
０
０
基
に
ま
で
減
っ
た
。「
特
に
都
市
基

盤
整
備
が
進
ん
だ
湖
東
地
域
で
は
、今
後
工
場
向
け
等

の
大
型
槽
に
は
成
長
性
が
残
っ
て
い
る
が
、住
宅
向
け
の

販
売
は
厳
し
い
だ
ろ
う
」。

　
浄
化
槽
ひ
と
筋
で
歩
ん
で
き
た
同
社
が「
岐
路
に

立
っ
た
」と
感
じ
始
め
た
の
は
10
年
ほ
ど
前
。長
谷
川
社

長
は「
浄
化
槽
で
広
げ
て
き
た
販
路
を
生
か
し
、別
の

製
品
も
扱
お
う
」と
決
断
し
た
。

　
現
在
の
同
社
は「
水
」か
ら「
住
ま
い
」に
事
業
領
域

を
広
げ
て
い
る
。得
意
の「
水
」分
野
で
は
、天
然
の
鉱
物

を
主
成
分
に
し
た
凝
集
剤「
エ
コ
マ
ッ
ク
ス
」を
大
学
教

授
と
共
同
開
発
。道
路
舗
装
工
事
、下
水
道
管
埋
設
工

事
な
ど
で
発
生
す
る
汚
泥
や
濁
水
か
ら
汚
れ
の
粒
子

を
分
離・沈
殿
さ
せ
る
凝
集
剤
だ
が
、薬
品
を
使
用
し

た
既
存
の
製
品
で
は
安
全
性
や
環
境
に
与
え
る
負
荷

が
問
題
だ
っ
た
。「
エ
コ
マ
ッ
ク
ス
」は
こ
れ
ら
課
題
を
解

決
し
、処
理
設
備
の
簡
素
化
、導
入
コ
ス
ト
の
削
減
も
で

き
る
と
評
価
さ
れ
て
い
る
。

　
ま
た
、高
い
殺
菌
力
や
洗
浄
力
を
持
つ
と
さ
れ
る
ナ
ノ

バ
ブ
ル（
超
微
細
気
泡
）を
低
コ
ス
ト
で
発
生
さ
せ
る
装

置
の
開
発
に
も
挑
戦
。現
在
、「
エ
コマッ
ク
ス
」と
併
用
し

な
が
ら
家
畜
の
糞
尿
処
理
な
ど
へ
の
応
用
を
検
証
中
だ
。

　
一
方
、多
数
の
工
務
店
、住
設
業
者
と
の
信
頼
関
係

を
生
か
し
て
、「
バ
イ
オ
オ
ン
ド
ル
」等
の
床
暖
房
シ
ス
テ

ム
や
断
熱
材
を
販
売
す
る
の
が「
住
ま
い
」分
野
だ
。と

り
わ
け
株
式
会
社
日
本
ア
ク
ア（
本
社・東
京
都
）が
開

発
し
た
水
発
泡
断
熱
材「
ア
ク
ア
フ
ォ
ー
ム
」の
成
長
ぶ

り
が
著
し
い
。

　「
現
場
吹
き
つ
け
発
泡
に
よ
っ
て
住
宅
全
体
を
す
っ
ぽ

り
覆
う
た
め
、気
密
性
が
き
わ
め
て
高
く
、断
熱
効
果

は
抜
群
。初
期
コ
ス
ト
は
高
め
だ
が
、冷
暖
房
費
を
ぐ
ん

と
抑
え
ら
れ
る
た
め
採
用
す
る
工
務
店
が
急
増
。当
社

の
扱
い
高
も
急
激
に
伸
び
て
い
る
」。

　
滋
賀
フ
ジ
ク
リ
ー
ン
は
京
滋
等
で
の
施
工
代
理
店
と

い
う
立
場
な
が
ら
、実
際
に
は
原
料
の
調
達
安
定
化
な

ど
で
大
き
な
存
在
感
を
示
し
、日
本
ア
ク
ア
か
ら
パ
ー

ト
ナ
ー
と
し
て
頼
ら
れ
て
い
る
。施
工
品
質
の
向
上
維

持
を
目
指
す「
ア
ク
ア
会
」も
長
谷
川
社
長
を
中
心
に

設
立
さ
れ
た
。

　「
冷
暖
房
用
電
力
節
減
を
目
指
す〝
住
宅
の
ゼ
ロ・エ
ネ

ル
ギ
ー
化
推
進
〞を
国
が
打
ち
出
す
中
で
、ア
ク
ア
フ
ォ
ー

ム
の
将
来
性
は
き
わ
め
て
有
望
だ
。だ
が
、現
場
吹
き
つ

け
は
高
い
技
能
を
要
す
る
の
で
、施
工
技
能
者
の
育
成
が

今
後
の
普
及
の
鍵
を
握
る
。当
社
は
ア
ク
ア
フ
ォ
ー
ム
が

〝
５
年
後
の
柱
〞に
な
る
と
確
信
し
て
い
る
。そ
れ
を
目
指

す
た
め
に
も『
ア
ク
ア
会
』の
立
場
か
ら
施
工
品
質
向
上

と
技
能
者
育
成
を
お
手
伝
い
し
て
い
き
た
い
」。

　
浄
化
槽
で
蓄
え
た
強
み
が
異
分
野
で
花
を
咲
か
せ

始
め
て
い
る
。

■本社/栗東市出庭1627-2
■設立/1985年
■資本金/1,000万円
■従業員数/8名
■事業内容/各種水処理浄化槽の設計・施工・販売、凝集剤「エコマックス」の販売、
　硬質ウレタンフォーム断熱材「アクアフォーム」の販売・施工、床暖房システム・
　換気空調システム等の住宅整備機器の販売・施工など

企
業
・
強
み
の
研
究

滋
賀
フ
ジ
ク
リ
ー
ン
株
式
会
社



毎日約2300食を提供する厨房。徹底した管理と充実した設備で衛生環境を守っている

利用者のデータを記したプレートをもとに弁当を作る

冬でも温かい食事が楽しめるように、保温機能のある食器を使用

代表取締役  谷口 正晴氏

食のプロとしてお客さまに合わせた調理法を採用、

「高齢者向け配食サービス」「福祉施設での食事提供」で

栄養とおいしさのバランスが取れた食事を毎日お届けしています。

目指すのは「食と心のホットライン」。お客さまの「食べる喜び」と生命を守ります。

笑
顔
の
た
め
、生
命
を
守
る
た
め
に
毎
日
届
け
る
。

「
高
齢
者
向
け
配
食
サ
ー
ビ
ス
」と
い
う
安
心
と
喜
び
を
。

高
齢
者
家
庭
に
、通
所
型
施
設
に

毎
日
約
２
３
０
０
食
を
提
供

老
人
ホ
ー
ム
の
厨
房
で
学
ん
だ

「
お
い
し
い
食
事
へ
の
こ
だ
わ
り
」

安
全
・
安
心
な
う
え
に
高
品
質

提
供
す
る
の
は「
食
べ
る
喜
び
」

配
食
サ
ー
ビ
ス
が
担
う

高
齢
者
の
安
否
確
認

ち
ゅ
う
ぼ
う

そ
し
ゃ
く

あ
つ
れ
き

10 09かけはし かけはし2014.42014.4

Voice Profile 株式会社ミールサービスたにぐち

　
長
浜
市
、米
原
市
、彦
根
市
か
ら「
高
齢
者
向
け
配

食
サ
ー
ビ
ス
」を
受
託
す
る
ミ
ー
ル
サ
ー
ビ
ス
た
に
ぐ
ち
。

毎
日
８
０
０
食
を
超
え
る
食
事
を
３
つ
の
都
市
の
家
庭
へ

届
け
る
ほ
か
、デ
イ
サ
ー
ビ
ス
や
障
が
い
者
施
設
な
ど
約

90
の
福
祉
施
設
へ
も
約
１
５
０
０
食
を
提
供
し
て
い
る
。

　一
般
的
な
ケ
ー
タ
リ
ン
グ
と
異
な
る
点
は
、物
を
食
べ
る

力
が
弱
い
人
が
対
象
で
あ
る
こ
と
だ
。咀
嚼
能
力
な
ど
が

利
用
者
ご
と
に
異
な
る
た
め
、新
規
受
付
の
際
に
は
病
気

に
よ
る
食
事
制
限
の
有
無
や
ご
飯
の
硬
さ
な
ど
を
聞
き

取
り
、利
用
者
ご
と
の
デ
ー
タ
を
作
成
す
る
。こ
れ
に
よ
っ

て
、同
じ
献
立
で
も
普
通
食
や
ひ
と
口
大
食
、ミ
キ
サ
ー
食

な
ど
の
作
り
分
け
が
可
能
と
な
る
。同
社
に
は
調
理
師・

栄
養
士
が
そ
れ
ぞ
れ
約
30
名
ず
つ
常
駐
し
、糖
尿
食
や
腎

臓
食
、肝
臓
食
な
ど
30
種
も
の
調
理
法
に
対
応
し
て
い
る
。

　
ま
た
衛
生
面
へ
の
配
慮
も
徹
底
し
、厨
房
に
は
器
具

や
食
器
全
て
を
高
温
で
消
毒
殺
菌
を
行
う
乾
燥
庫
な

ど
独
自
の
衛
生
設
備
を
導
入
。さ
ら
に
、調
理
品
す
べ
て

に
中
心
温
度
等
の
測
定
記
録
を
残
す
と
いっ
た
妥
協
の

な
い
態
勢
で
臨
ん
で
い
る
。

　「
細
か
な
作
り
分
け
や
衛
生
配
慮
は
当
然
だ
が
、た

だ
食
べ
ら
れ
れ
ば
い
い
と
い
う
も
の
で
は
な
い
。私
た
ち
が

こ
だ
わ
る
の
は
、お
い
し
さ
と
楽
し
さ
の
提
供
。制
約
も

多
い
が
、可
能
な
限
り〝
食
べ
る
満
足
感
〞を
届
け
た
い
」。

そ
う
話
す
谷
口
正
晴
社
長
は
、京
都
の
割
烹
等
で
腕
を

磨
い
た
料
理
人
だ
。機
械
的
な
大
量
調
理
を
避
け
、人

の
ぬ
く
も
り
が
伝
わ
る〝
手
間
暇
か
け
た
調
理
〞を
追

求
し
て
い
る
。そ
の
こ
だ
わ
り
は
食
材
に
も
向
け
ら
れ
て

お
り
、旬
の
食
材
や
地
元
の
食
材
を
可
能
な
限
り
使
用

し
て
い
る
。中
で
も
米
は
、地
元
の
農
業
団
体
内
に
同
社

専
用
の
米
を
栽
培
す
る
会
社
を
設
立
。安
心
で
高
品
質

な
米
を
確
保
し
、災
害
時
に
は
地
域
の
食
糧
供
給
に
も

活
用
で
き
る
よ
う
備
蓄
庫
も
備
え
て
い
る
。

　
さ
ら
に
配
達
サ
ー
ビ
ス
で
は
、容
器
に
も
工
夫
を
凝
ら

し
て
い
る
。保
温
機
能
が
あ
り
、レ
ン
ジ
で
温
め
ら
れ
る

食
器
を
使
用
し
て
、冬
で
も
温
か
い
食
事
を
手
軽
に
楽

し
め
る
よ
う
気
配
り
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

　
施
設
の
食
事
に
関
し
て
も
、同
社
は
独
自
の
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
し
て
い
る
。例
え
ば
福
祉
施
設
へ
赴
き
、実
際
に

利
用
者
の
目
の
前
で
板
前
が
寿
司
を
握
っ
て
提
供
し
た

こ
と
も
あ
る
。外
出
が
困
難
な
利
用
者
に
寿
司
屋
の
雰

囲
気
を
味
わ
っ
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
、鮮
魚
を
並
べ
た

ガ
ラ
ス
ケ
ー
ス
や
の
れ
ん
も
用
意
、壁
に
は
寿
司
の
品
書

き
を
書
い
た
札
を
並
べ
た
。こ
の
ほ
か
に
も
、夏
は
青
竹

を
使
用
し
た
流
し
そ
う
め
ん
、冬
は
つ
み
れ
を
入
れ
た
寄

せ
鍋
な
ど
、利
用
者
の
状
況
に
合
わ
せ
な
が
ら
、季
節
感

を
楽
し
め
る
メ
ニュ
ー
の
提
案
に
も
力
を
注
い
で
い
る
。

　
生
活
密
着
型
の
食
品
ス
ー
パ
ー「
フ
ァ
ミ
リ
ー
ス
ト
ア

た
に
ぐ
ち
」の
仕
出
し
部
門
か
ら
始
ま
っ
た
同
社
が
、高

齢
者
福
祉
業
界
へ
と
乗
り
出
し
た
の
は
１
９
９
６
年
。特

別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
や
ケ
ア
ハ
ウ
ス
を
営
む
地
元
の
社

会
福
祉
法
人
か
ら
、施
設
内
の
厨
房
運
営
を
任
さ
れ
た

の
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
。

　「
当
時
は
福
祉
施
設
に
対
す
る
認
識
不
足
の
た
め
か
、

調
理
の
現
場
で
は
食
事
の
盛
り
付
け
等
に
関
し
て
も
、

食
欲
を
そ
そ
る
よ
う
な
工
夫
が
少
な
か
っ
た
。そ
の
よ
う

な
状
況
か
ら
、ど
う
す
れ
ば
利
用
者
に
食
事
を
楽
し
ん

で
も
ら
え
る
か
を
追
求
す
る
た
め
、施
設
に
住
み
込
み
、

福
祉
の
現
場
を
肌
で
学
ん
だ
」と
語
る
の
は
、配
食
サ
ー

ビ
ス
を
現
場
で
取
り
仕
切
る
谷
口
之
信
専
務
。

　
さ
ま
ざ
ま
な
制
約
に
も
対
応
し
な
が
ら
、料
理
人
と

し
て
の
目
で
現
場
に
挑
ん
だ
。例
え
ば
ミ
キ
サ
ー
で
食
材

を
粉
砕
す
る
際
も
、素
材
の
彩
り
を
生
か
す
た
め
、お
か

ず
ご
と
に
分
け
て
刻
む
。砕
か
な
く
て
も
食
べ
ら
れ
る
人

に
は
包
丁
で
一
口
大
に
切
っ
た
食
材
を
提
供
。こ
れ
ら
の

配
慮
は
従
来
よ
り
も
手
間
が
か
か
る
た
め
、周
囲
と
の

軋
轢
も
生
じ
た
が
、谷
口
専
務
は
配
膳
や
食
事
介
助
に

も
積
極
的
に
参
加
し
、利
用
者
と
直
接
ふ
れ
あ
う
こ
と

に
力
を
尽
く
し
た
。こ
う
し
た
真
摯
な
姿
勢
が
従
来
の

や
り
方
に
慣
れ
た
周
り
の
社
員
に
も
徐
々
に
伝
わ
り
、現

場
の
意
識
改
革
と
食
事
の
品
質
の
底
上
げ
に
成
功
し
た
。

　
こ
の
成
功
が
他
の
施
設
か
ら
の
受
託
に
つ
な
が
り
、現

在
は
長
浜
市
と
米
原
市
の
６
つ
の
入
所
型
施
設
で
食
事

を
提
供
し
て
い
る
。一
方
、配
食
サ
ー
ビ
ス
事
業
も
２
０

０
０
年
に
虎
姫
町
か
ら
受
託
し
た
の
を
機
に
、年
を
追
っ

て
拡
大
。「
１
日
４
０
０
０
食
対
応
の
厨
房
を
昨
年
の
夏

に
新
設
。従
業
員
も
増
員
し
た
が
、高
齢
者
向
け
事
業

で
は
物
理
的
な
能
力
を
増
や
す
だ
け
で
は
対
応
で
き
な

い
。お
客
さ
ま
の
多
様
な
要
望
に
も
、最
初
か
ら『
で
き

な
い
』と
は
言
わ
ず
、ど
う
す
れ
ば『
で
き
る
』の
か
を
、

誠
心
誠
意
考
え
る
、ま
ご
こ
ろ
の
こ
も
っ
た
思
い
や
り
が

大
切
」と
谷
口
社
長
。

　
高
齢
者
向
け
配
食
サ
ー
ビ
ス
が
通
常
の
ケ
ー
タ
リ
ン
グ

と
異
な
る
点
は
、自
宅
へ
毎
日
食
事
を
届
け
る
こ
と
が
高

齢
者
の
安
否
確
認
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
だ
。あ
る
日
、

食
事
を
届
け
る
と
利
用
者
か
ら
の
応
答
が
な
い
。探
し
て

み
る
と
家
の
裏
側
で
昏
倒
し
て
い
た
と
い
う
よ
う
な
ケ
ー

ス
も
少
な
く
な
い
。こ
の
よ
う
に
異
変
に
い
ち
早
く
気
づ

き
、家
族
や
担
当
ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
等
と
連
携
し
な
が

ら
利
用
者
の
生
命
を
守
る
。こ
の
役
割
を
担
う
か
ら
こ

そ
、同
社
は
正
社
員
を
多
く
採
用
し
て
い
る
。新
し
い
社

員
に
は
指
導
員
が
丹
念
に
指
導
し
、万
一
の
際
に
も
万

全
に
対
処
で
き
る
よ
う
徹
底
し
た
研
修
を
行
って
い
る
。

　「
地
域
の
高
齢
者
を
見
守
る
役
割
を
担
う
事
業
だ
か

ら
、利
益
を
追
求
す
る
だ
け
で
は
務
ま
ら
な
い
。経
営
的

に
は
非
効
率
だ
が
、誰
か
が
や
ら
な
く
て
は
な
ら
な
い
仕

事
だ
」。こ
う
話
す
谷
口
社
長
は
、蓄
え
た
経
験
を
生
か

し
た
新
た
な
高
齢
者
向
け
の
買
い
物
代
行
の
構
想
を
す

で
に
始
め
て
い
る
。外
出
が
困
難
な
利
用
者
に
食
事
の
配

達
と
と
も
に
生
活
用
品
な
ど
を
届
け
る
こ
と
で
、利
用

者
の
生
活
を
さ
ら
に
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
。地
域
や
高
齢

者
に
対
し
て「
ひ
と
り
の
人
に
、心
か
ら
の『
安
心
』と

『
喜
び
』を
」届
け
る
こ
と
を
モ
ッ
ト
ー
に
、日
々
手
間
を

惜
し
ま
ず
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
続
け
て
い
く
。

■本社/長浜市新栄町556-7
■設立1996年
■資本金/1,000万円
■従業員数128名（パート含む）
■事業内容/高齢者向け配食サービス、福祉施設での食事の提供

企
業
・
強
み
の
研
究

株
式
会
社
ミ
ー
ル
サ
ー
ビ
ス
た
に
ぐ
ち
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多くの人でにぎわう「勢多市」

移動販売ではカイロプラクティックの無料体験サービスも

「めんどうみ（御用聞き）サービス」の水道修理

Regional Activation

◎瀬田商工会 絆づくりビジネスネットワーク ▶ http://www.setacai.com/

高齢者の困り事サポートは
商工会、自治会の共通課題

まちづくりの活力になる
小規模事業者の活性化

地域をつなぐ
「勢多市」や移動販売

小さな依頼にも出張対応
消費者との信頼関係を築く

地域住民が集まる移動販売車。その日の朝に市場から仕入れた野菜や魚などの食品が並ぶ

しげゆき

12 11かけはし かけはし2014.42014.4

産民学が地域の「買い物弱者」支援で連携を実現
地元企業の強みを生かしたサービスで地域活性化を目指す。

瀬  田
地域が変わる── 地域活性化の現場

連ね、地域の新たな仕組みづくりに向
けて産民学の連携が実現した。

　11年末、大津市自治連合会東部６
学区の協力のもと、瀬田に住む65歳以
上の高齢者全世帯を対象に、どのよう
なサービスを求めているかを探るアン
ケート調査を行った。その結果から、買
い物だけでなく、住居や家電の修理・修
繕のニーズが高いことがわかった。
　これを受け、12年７月には生活の困り
事に対応するメンバー企業を募集し、
工務店、電気店、弁当屋など幅広い業
種にわたる26社が参画する「絆づくり
ビジネスネットワーク」が結成された。こ
うしてスタートしたのが、さまざまな要望
に電話一本で応える出張サービス「め
んどうみ（御用聞き）サービス」だ。
　「『手が届かない所の電球を交換し
てほしい』『トイレに携帯電話を落とし
た』など、ちょっとした身の回りの不便を
解消したいという依頼が多いですね。
費用面に関しては、大型量販店だと出
張費等が加算されて高額になることも
少なくありませんが、私たちの場合は地
元企業が対応にあたるため、その心配
もありません。基本的には事前に見積り
をお渡ししますし、商工会が行っている
ということで、安心感が大きいようです」
と話すのは、絆づくりビジネスネットワー
クのリーダーを務める濱田康弘さん。

「儲けがほとんど出ないケースも多いで
すが、これをきっかけに新しいお客さま
と良い関係を築き、商売につなげてい
ければいいと考えています。簡単な作
業でも喜んでいただけることが多く、一
人暮らしの高齢者の話し相手になるこ
ともできます。ビジネスだけではない意
義を感じますね」。運営開始から約２年、
今年２月までに約100件の利用があり、
メンバーも44社に増えた。地道な広報
活動が実を結び、年を追うごとに申込
件数は増えてきているという。

　同ネットワークでは「めんどうみ（御用
聞き）サービス」以外にも、地域活性化
に向けた取り組みを行っている。その
一つが、建部大社の参道で開いている
「唐橋しじみ市with勢多市」だ。毎回
20～30店が参加し、旬の食材や特産
品を軽トラックに載せて販売するもので、
７～９月を除いて毎月開催してきた。
　この「勢多市」は、地元の「唐橋まち
づくりの会」が以前から買い物弱者支
援の目的で、唐橋商店街で続けてきた
「唐橋しじみ市」と合同で実施している。
地域の団体同士が協力することで、規
模の拡大と運営の安定をはかる狙いが
あったためだ。「勢多市」となってからは、
５ヵ所の市民センターと会場を結ぶ無料
シャトルバスを運行するなどの工夫をこら
し、来場者が2,000人に達する月もあった。

　さらに、昨年12月からは移動販売も
開始した。食料品の販売を中心に、自
転車のパンク修理、カイロプラクティック
の無料体験、牛乳販売店による骨年齢
測定など、毎週水曜日に市内の３ヵ所を
巡回して行っている。
　「当初は２カ所のみで運営を行って
いましたが、自治会から要望を受けて３
カ所で行うことになりました。場所によっ
ては多くの住民が集まり、コミュニケー
ションをとる場にもなっています。互いの
安否を確認できる機会にもなり、福祉関
係の行政や団体からも注目されていま
す」と、瀬田商工会で事務局を務める
川瀬成行さんは話す。

　「絆づくり経営検討委員会」発足か
ら約３年。絆づくりビジネスネットワーク
の取り組みは、少しずつ地域に認知さ
れてきた。「ようやく浸透してきたこの
サービスを今後も発展させていくため
に、今以上に利用しやすいシステムを
確立していきたいですね。メンバーの
意識向上も課題です。それぞれがリ
ピートにつなげることができるようきめ細
かな対応を心がけて、大型店にはない
サービスが提供できることを、より多くの
住民に知ってもらいたいと考えていま
す。小規模事業者が元気になることが、
地域活性化につながるでしょう」と川瀬
さんは語る。

　1990年代、大規模小売店舗法の緩
和とともに大型量販店の出店が加速し、
各地で商店街や個人経営の店舗の衰
退が目立つようになった。その結果、身
近な小売店が消え、移動手段がなく、
独居のため家族の助けを借りることも
難しい「買い物弱者」と呼ばれる人々
が、高齢者を中心に増加してきた。
　瀬田地域でも高齢化が進み、この問

題が顕著に表れるようになった。危機
感を抱いた瀬田学区自治連合会と民
生委員児童委員協議会は、地域で買
い物に関する意識調査を実施するな
どの取り組みを検討していた。
　その一方で、地域で唯一の経済団
体である瀬田商工会は、大型店進出
の影響で会員が減少する中、小規模
事業者の存在意義を高める方策を模
索していた。当時の商工会会長は大規
模事業者による効率的な経営の対局
をいく「非効率経営」に着目。電球１個

の交換でも自宅に伺うなど、ニーズに細
かく対応し、顧客との接点を増やすこと
で確かな関係を築くことが生き残りにつ
ながると考えた。
　気軽に利用できる店が減って困って
いる自治連合会と、会員と住民の接点
を増やしたい商工会は、それぞれの課
題を共通の課題として取り組むことにし
た。2011年７月、瀬田商工会内に「絆づ
くり経営検討委員会」を設置。自治連
合会会長らとともに、龍谷大学社会学
部の築地達郎准教授も委員として名を

高齢者などの「買い物弱者」を支援するため、瀬田商工会が、地元自治会の協力を得て取り組んでいる「めんどうみ（御用
聞き）サービス」「移動販売」「勢多市」などの取り組み。きめ細やかなサービスを提供する「非効率経営」をモデルとした、
小規模事業者を支援する新しい試みとしても注目を集めている。

せたのいち
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　同社は、1946（昭和21）年に株式会社

江州鍛造工業所として創業。長年の業

歴で培った塑性加工技術を駆使する独

自の鍛造※技術を武器に、“強い・軽い・

高精度”な製品作りを強みとして、日本の

自動車産業の発展を支えてきた。96年に

は、自社ブランド製品の競争力強化とグ

ローバル展開を目指し、自動車部品メー

カー三恵工業（栗東市）と共同出資にて

インドネシアに現地法人を立ち上げ、初

の海外進出を果たした。

　安価な労働力を求めて日本のものづくり

企業が相次いで中国進出を果たすなか、

同社にもサプライヤーとして自動車メー

カーから中国進出のオファーがあった。具

体的に社内で検討を進めたが、この時の

結論は、ものづくりの原点である「技術」に

さらなる磨きをかけ、まずは日本でオンリー

ワン企業を目指す、というものであった。

　その後も日系自動車メーカーの中国

生産シフトは加速し、海外へのものづくり

移転は顕著となっていった。同社も、世界

最大の自動車市場である中国の魅力と、

日系自動車メーカーのニーズが最高潮

に達した今が中国進出のチャンスと判断

し、現地法人設立に踏み切った。

　現地法人立ち上げにあたり、大きな力と

なったのが、過去に日本本社で３年間研修

生として勤務した中国人研修生たちであ

る。彼らはすでに中国に戻っていたが、同

社の進出に際し即戦力として設立をサ

ポート。今では“ゴーシューのものづくり”を

経験したリーダーとして中国人ワーカーを

統率する頼もしい存在となっている。

　現在従業員は総勢59名。若い世代が

多く、仕事に対して向上心を持って取り

組む姿勢が見られ、活気のある職場と

なっている。離職率も低く、人材に恵まれ

たことが、計画通りに工場を稼動できた

原動力となった。

　2013年、中国は新車販売台数が2,000

万台を突破し、５年連続で世界トップの

座を確保。右肩上がりに成長を続け、今

や世界の新車販売台数の約４分の１を

占める巨大市場を形成している。同社も

活況に沸く中国自動車市場を背景に、こ

れまで堅実に磨き上げてきた技術力を最

大の強みとして、日系自動車メーカー各

社の信頼を勝ち取り、引き合いは高まる

一方だ。製造ラインは昨年６月に本格稼

動を開始したばかりだが、今後の受注拡

大に対応するため、当初計画より１年前

倒しで第２ラインの増設を決定し、2015

年の稼動を目指している。

　昨年は、インドネシア現地法人でも新

工場を稼動させ、順調に海外でのものづ

くりを展開している。ただし、今後の方針

は海外生産比率を高めることではなく、

長期的かつ持続的な企業成長を成し遂

げることにある。売上比率の大部分を占

める自動車部品への偏重を回避し、独自

の鍛造技術を生かして鉄道関連や医療

関連など、自動車分野以外での市場開

拓を目指している。

　海外では現地生産の拡大を、日本国

内では新規分野の開発を進める方針で

あり、国内と海外の役割を明確にするこ

とで相乗効果を享受し、より盤石な事業

基盤の構築を狙っている。

　上海駐在員事務所では、同社取引支

店である草津支店と連携し、中国進出の

検討段階からサポートさせていただい

た。進出候補地の紹介や調査、情報提

供を行うとともに、現地駐在員の住環境

についてもフォロー。また、会社設立後も

財務、税務、労務のアドバイスをはじめ、

スタンドバイL/Cを活用した人民元ロー

ンをご利用いただくなど、当行の海外サ

ポートサービスをフルに活用いただいて

いる。

　独自の鍛造技術で新市場を切り開いて

いく同社に対し、当行も引き続き国内外連

携の上、一層のサポートをしていきたい。

左から、現地法人を率いる林副総経理、中井董事長、田村総経理常州市の現地法人で製造している自動車向け製品

独自技術で切り開く新たな市場
～ものづくり企業の中国市場への挑戦～
texted by  滋賀銀行 上海駐在員事務所 森岡 拓哉

中国・常州情報

株式会社ゴーシューは、滋賀県湖南市に本社を構える鍛造メーカー。2012年

１月、上海の西160㎞に位置する江蘇省常州市に、現地法人「常州江鍛汽車零

部件有限公司」を設立し、中国に初進出した。今回、現地法人を訪問し、同社が

中国進出に至った経緯や今後の中国市場における展望についてお話を伺った。

独自の技術を武器に
グローバル展開

当行の海外進出サポートを
フル活用

現地法人を支える
中国人の元研修生

活況に沸く中国の自動車市場

国内事業と海外事業の両立

中国進出に至る軌跡
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※鍛造＝金属素材を打撃・加圧することで、目的の形状を造ること

常州市の現地法人で導入した、3000トン級の大型プレス機を備えた自動化製造ライン

会社概要

▶株式会社 ゴーシュー
所 在 地
代 表 者
設 立
資 本 金
事業内容
U R L

■
■
■
■
■
■

／滋賀県湖南市石部緑台２-１-１
／代表取締役 後藤 充啓
／1946年11月
／３億５万円
／金属鍛造部品製造
／http://www.gohsyu.co.jp/

▶常州江鍛汽車零部件有限公司
所 在 地

代 表 者

設 立
資 本 金
事業内容

■

■

■
■
■

／江蘇省常州市武進経済開発区
　長帆路８号
／董事長 中井 満水
　総経理 田村 亙
／2012年１月
／10億円
／自動車部品製造（プレス鍛造）

世界の製造拠点として
注目されるメキシコ

　今、メキシコが「新しい世界の製造拠点」として注目

を集めている。NAFTA（北米自由貿易協定）や世界44

か国とのFTA（自由貿易協定）締結による世界への輸

出拠点としての強みに加え、米国への地理的優位性、

低コストの労働力確保が可能なこと等がその要因だ。

　例えば、米国・メキシコ国境には56か所もの通関所

が設置され、両国の輸出入量は毎分約100万ドルに上

る。メキシコで製造した商品・部品を素早くかつ低コス

トで米国企業に納入できるため、日欧企業の生産拠点

進出や現地法人設立が相次いでいる。なお、日本から

メキシコへの製造業投資の大半は自動車分野であり、

自動車メーカーが2011年頃から大規模投資を行うと

ともに、その後も生産能力強化を進めているほか、部

品メーカーも追随して現地法人の設立に動いている。

　米国が金融緩和縮小を決定した昨年12月以降、メ

キシコペソは他の新興国通貨と同様に下落し、国外へ

の一部資金流失が見られたものの、今年２月には大手

格付会社が同国の外貨建および自国通貨建長期国債

格付けをそれぞれ「Baa１」から「A３」へ一段階引き

上げ、見通しを「安定的」としている。また、メキシコの

GDP（2012年度）は１兆1,770億ドルで世界14位、

人口は１億1,498万人と日本に次ぐ世界第11位。政

府債務残高は低水準で推移しており、80年代以降の

累積債務問題、通貨危機の経験を糧にして、規律ある

財政運営を行っている点も評価されよう。

　さらに特筆すべき点は人口の半数以上が30歳未満

という人口構成であり、現在の経済成長が続けば所

得水準の向上が個人消費を押し上げることが見込ま

れ、一段の景気拡大が期待できる。今年１月の世界経

済フォーラム年次総会で「メキシコは長期的な投資先

として魅力的」と評されており、引き続きその存在感

は増していくだろう。

（しがぎんアジア月報３月号より 市場金融部 仲井）

メキシコペソ/円 相場推移
（円）
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鉱工業生産指数の推移（2010年=100）
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新設住宅着工戸数の推移（利用関係別）
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ANALYST  REPORT

　１月の「新設住宅着工戸数」は753戸、前年同月比＋6.1％で、５か

月連続のプラスとなっているが、伸び率は鈍化してきた。消費税増

税前の駆け込みによる着工が縮小してきたためとみられる。利用関

係別でみると、｢持家」は351戸、同－7.4％（大津市62戸、草津市41戸

など）となり７か月ぶりに前年を下回ったものの、｢貸家」は180戸、同

＋14.6％（大津市32戸など）で前月に続き大幅のプラス、「分譲住宅」

も218戸、同＋25.3％（守山市86戸、大津市41戸、草津市40戸など）で、

２か月ぶりのプラスとなった。内訳をみると、「一戸建て」は５か月連

続で前年を大きく上回り（141戸、同＋25戸）、「分譲マンション」も３か

月ぶりの申請となった（77戸、前年差＋19戸）。なお、給与住宅は４戸。

　これらの状況から県内景気の現状をみると、需要面
で上記の駆け込み需要を受けた着工の一部で縮小の
動きはみられるものの、製造業の生産活動が引き続き
堅調に推移しているため、全体的には緩やかな回復が
続いていると考えられる。

県内製造業の生産活動は、消費税増税
前の駆け込み需要に伴う生産は徐々に縮小し、さらに
増税後の反動減を見込んだ生産調整の動きがみられ、
また、中国をはじめとする新興国景気の減速懸念によ
る減産などから、全体に伸び悩むものと考えられる。
　需要面では、消費税増税後の個人消費については、
家計所得の伸び悩み、物価、光熱費の上昇、消費税
の増税といったマイナス要因に加え、日用品やサービ
ス消費も一転、節約志向が強まり買い控えの動きが出
てこよう。さらに、民間設備や新設住宅着工などの投
資関連需要についても、資材価格や労務費の一層の
高騰懸念は根強いものの、駆け込み需要による着工
などは徐 に々減少していくものと考えられる。
　したがって、今後の県内景気は、生産活動面では減
産の動きがみられ伸び悩み、個人消費では消費税増
税後は買い控えの動きが出はじめ、投資関連では徐々
に減少していくと考えられるため、全体的に伸び悩み、
弱含みの状態になると思われる。

県内製造業の生産活動の現状を鉱工業生産
指数でみると、窯業・土石や食料品などは大幅に低下
したが、電気機械や輸送機械は高水準が続き、金属製
品やはん用・生産用・業務用機械などが上昇したため、
原指数、季節調整済指数ともに３か月連続のプラスと
なっている。
　需要面では、大型店売上高は既存店ベースでは４
か月連続のマイナスとなっているが、全店ベースでは
ウエイトの高い飲食料品が引き続き堅調に推移し、家
具も３か月連続で前年を上回っているため、全体では３
か月連続のプラスとなった。また、乗用車新車登録台
数は消費税増税前の駆け込み購入がみられ５か月連
続の大幅プラス、軽乗用車も６か月連続かつ大幅のプ
ラスとなっている。さらに、公共工事の請負金額は２か
月ぶりの大幅プラスとなった。一方、民間非居住用建
築着工床面積でみた民間設備投資は３業用すべてで
マイナスとなったため、３業用計では４か月ぶりの大幅
マイナスとなり、新設住宅着工戸数は上記の駆け込み
による着工が縮小し持家が７か月ぶりのマイナスと
なったため、全体では５か月連続のプラスとなっている
ものの全体の伸び率は鈍化してきた。このような状況
下、雇用情勢をみると、新規求人倍率が２か月連続で
上昇するなど、改善傾向がみられる。

しがぎん経済文化センター 志賀 文昭

　2013年12月の県内製造業の生産状況は、鉱工業生産指数

（2010年＝100）の「原指数」が100.7、前年同月比＋8.4％、「季節調

整済指数」も104.4、前月比＋0.1％で、ともに３か月連続のプラス

となり、また、鉱工業全体の季調済指数の３か月移動平均値（11

月）は103.4、前月比＋2.1％で、３か月連続のプラスとなっている。

業種別（中分類）に季調済指数の水準をみると、「窯業・土石」など

は低いものの、「電気機械」や「はん用・生産用・業務用機械」「輸送

機械」「その他」などは高水準となっている。また、前月に比べると、

「窯業・土石」や「食料品」などは大きく低下したが、「金属製品」や

「はん用・生産用・業務用機械」などは上昇した。

　2014年１月の「消費者物価指数（生鮮食品を除く総合／大津市

／2010年＝100）」は99.8、前年同月比＋1.2％、前月比－0.2％とな

り、前年比では９か月連続かつ大幅のプラスとなっているものの、

前月比では３か月連続のマイナスとなった。「可処分所得（同）」は４

か月連続かつ大幅のプラスとなったものの（前年同月比＋12.4％）、

「家計消費支出（同）」は３か月ぶりのマイナスとなった（同－7.4％）。

　このような所得・消費環境のなか、１月の「大型店売上高（全店

ベース＝店舗調整前、対象店舗数は100店舗、前年は93店舗）」は

前年同月比＋1.8％となり、３か月連続で前年を上回っている。品

目別でみると、「衣料品」（同－5.4％）と「家電機器」（同－2.9％）は

ともに７か月連続で前年を下回り、「身の回り品」（同－0.8％）と

「家庭用品」（同－3.1％）も４か月連続のマイナスとなったが、ウエ

イトの高い「飲食料品」が８か月連続（同＋3.6％）、「家具」も３か月

連続のそれぞれプラス（同＋10.6％）となった。一方、｢既存店ベー

ス（＝店舗調整後）」の売上高は「飲食料品」（同＋0.3％）と「家具」

（同＋7.3％）が前年を上回ったものの、「家電機器」（同－7.2％）や

「衣料品」（同－5.8％）が大幅のマイナスとなったため、全体では４

か月連続のマイナスとなっている（同－1.0％）。

　１月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」は、「普通乗用

車（３ナンバー車）」が６か月連続かつ大幅のプラス（1,735台、前

年同月比＋45.3％）、「小型乗用車（５ナンバー車）」も５か月連続

のプラスとなっているため（1,494台、同＋26.7％）、２車種合計で

は５か月連続の大幅プラスとなり、好調に推移している（3,229台、

同＋36.1％）。また、「軽乗用車」も６か月連続かつ大幅のプラスと

なっている（2,592台、同＋35.6％）。これも消費税増税前の駆け込

み購入によるものとみられる。
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①全体の動向（図１）

　現在（14年１－３月期）の業況判断ＤＩは前回（13年10－12月

期）の＋１から18ポイント上昇の＋19で、５四半期連続の上昇と

なった。４月の消費税率の引き上げが目前にせまり、駆け込み購

入などが本格化したことから、全体的に景況感が改善したとみら

れる。

　しかしながら、３か月後は、消費税増税後の反動減や、原材料費

や光熱費の高騰による仕入価格の高止まり懸念などから、32ポ

イント下落の－13と一転し、大幅に悪化する見通しである。

②業種別の動向

　製造業は＋15ポイント（－２→＋13）、建設業は＋19ポイント

（＋23→＋42）、非製造業は＋20ポイント（－４→＋16）と、全業種

で大幅に上昇し、プラスとなった。

　製造業では電気機械、化学、食料品など全15業種のうち９業

種で上昇したが、輸送用機械など５業種で下落した。非製造業で

は卸売、小売など全８業種のうち４業種で上昇したが、不動産、

運輸・通信など３業種で下落した。

　３か月後は、消費税増税後の反動減や、仕入価格の高止まり懸

念などから、製造業が－20ポイントの－７、建設業は－49ポイント

の－７、非製造業も－48ポイントの－22と全業種で大幅に下落し、

マイナスに転じる見通しである。

①全体の動向（図２）

　仕入価格ＤＩ（「上昇」と回答した企業の割合から「下落」と回答

した企業の割合を引いた値）は＋37で、前回（13年10－12月期）の

＋34から＋３ポイントと再び上昇に転じ、引き続き高い水準となっ

た。円安による原材料費や燃料費の高騰、電気料金の値上げの

影響が長期化しているためとみられる。

　３か月後は＋１ポイント（＋37→＋38）で引き続き高い水準が続

く見通しである。

②業種別の動向

　非製造業では－５ポイント（＋33→＋28）と２四半期連続の下落

となったが、製造業で＋８ポイント（＋34→＋42）、建設業で＋２ポ

イント（＋40→＋42）と、それぞれ上昇した。

　製造業では精密機械、化学など12業種で上昇したが、輸送用

機械、窯業・土石など３業種で下落した。非製造業では不動産、

小売で上昇したが、卸売、サービスなど４業種で下落した。

　３か月後は、建設業は－３ポイント（＋42→＋39）と下落に転じる

が、製造業は＋２ポイント（＋42→＋44）、非製造業も＋３ポイント

（＋28→＋31）と引き続き上昇し、依然として高い水準が続く見通

しである。

①全体の動向（図３）

　販売価格ＤＩ（「上昇」と回答した企業の割合から「下落」と回答

した企業の割合を引いた値）は＋３で、前回（13年10－12月期）の

－３から＋６ポイントと、２四半期連続で上昇し、わずかながらプラ

スに転じた。

　３か月後は－３ポイント（＋３→０）と下落する見通しである。

②業種別の動向

　非製造業は＋11ポイント（０→＋11）と大幅に上昇し、３業種で

唯一プラスとなった。製造業は＋５ポイント（－６→－１）、建設業

も＋２ポイント（－３→－１）と全業種で上昇した。製造業では、非

鉄金属、化学、木材・木製品など７業種で上昇したが、一般機械、

繊維など５業種で下落した。非製造業では卸売、小売、サービス

など４業種で上昇したが、不動産、電気・ガスで下落した。

　３か月後は、製造業は－１ポイント（－１→－２）、建設業は－４ポ

イント（－１→－５）、非製造業も－５ポイント（＋11→＋６）と全業

種で下落する見通しである。

①全体の動向（図４）

　現在の人員判断ＤＩ（「過剰」と回答した企業の割合から「不足」

と回答した企業の割合を引いた値）は－21で、前回（13年10－12

月期）の－18から－３ポイントと３四半期連続の下落となり、人員

の不足感が強まっている。

　３か月後は、＋８ポイント（－21→－13）と上昇に転じるものの、

人員の不足感は続く見通しである。

②業種別の動向

　製造業は－８ポイント（－５→－13）の下落、非製造業も－５ポ

イント（－18→－23）の下落となり、人員の不足感がさらに強まっ

ている。建設業は＋６ポイント（－47→－41）と３四半期ぶりに上

昇に転じるも、不足感が強い状態が続いている。

　製造業では、輸送用機械、食料品で上昇したが、金属製品、

非鉄金属など８業種で下落した。非製造業では小売で上昇した

が、卸売、運輸・通信など６業種で下落した。

　３か月後は、製造業で＋７ポイント（－13→－６）、建設業は＋19

ポイント（－41→－22）、非製造業でも＋６ポイント（－23→－17）

と全業種で上昇するものの、人員の不足感は続く見通しである。

自社の業況判断ＤＩ…大幅改善

仕入価格ＤＩ…
再び上昇に転じ、依然高水準

販売価格ＤＩ…
２四半期連続の上昇となり、プラスに転じる

人員判断ＤＩ…不足感が強まる

県
内
経
済
情
報

今回の調査によると、現在（14年１－３月期）の業況判断ＤＩは前回（13

年10－12月期）から＋18ポイント（＋１→＋19）と大幅かつ５四半期

連続の上昇となった。消費税率の引き上げを見越した駆け込み購入の

発生などにより、全業種で景況感が大幅に改善したとみられる。しかし

ながら３か月後は、消費税増税後の反動減などから、－32ポイント

（＋19→－13）と大幅に悪化する見通しだ。

景況感は全業種で大幅改善するも、
先行きは不透明 Text by しがぎん経済文化センター　上村　彰吾

県内企業動向調査2014年１－３月期の実績見込みと
４－６月期の見通し

調査の概要
●調査名：「県内企業動向調査」
●調査時期：2014年２月20日～３月14日
●調査対象先：952社
●有効回答数：463社（有効回答率49％）
　うち製造業：   208社（有効回答数の構成比 45％）
　うち建設業：     79社（有効回答数の構成比 17％）
　うち非製造業：176社（有効回答数の構成比 38％）
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「滋賀県・全国の主要経済指標」は、KEIBUNホームページ（http://www.keibun.co.jp/）の「経済情報」でご覧いただけます。
　

主要経済指標 滋賀県 全  国

今月の注目データ
滋賀県の１月の大型小売店販売額（全店ベース＝店舗調整前）は前年同月比＋1.8％と、３ヵ
月連続で前年を上回った。品目別でみると、「衣料品」（同－5.4％）、「身の回り品」（同－0.8％）、
「家電機器」（同－2.9％）、「家庭用品」（同－3.1％）が４ヵ月以上連続でマイナスとなったもの
の、「飲食料品」（同＋3.6％）が８ヵ月連続、「家具」（同＋10.6％）が３ヵ月連続でプラスとなり、
全体をけん引した。なお、全国も前年同月比＋0.8％と、６ヵ月連続で前年を上回った。今月の
消費税増税が今後の個人消費にどのような影響を及ぼすか、動向が注目される。（楢原）

大型小売店売上高の推移（全店ベース）
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項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００）※1 消費者物価指数
（大津市、２０1０年＝1００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０11年度（年） r　1０２.7 − r　２.7 − r　1.8 − r　17.3 ※99.3 − ※▲０.7 ※3２9，558 ※▲13.8 ※２79，０２1 ※▲5.7 ※０.3 ※▲1.4
２０1２年度（年） r　1０1.1 − r▲1.6 − r　1.5 − r▲4.０ ※99.２ − ※▲０.1 ※347，541 ※5.5 ※２64，3０6 ※▲5.3 ※▲1.1 ※▲1.3
２０13年度（年） P　1００.9 − P▲０.２ − P　０.7 − P▲1.1 ※99.5 − ※０.3 ※354，13２ ※1.9 ※２94，675 ※11.5 ※ ▲０.２ ※ ▲1.7
２０13. 　 1 r　97.7 r　０.6 r▲3.8 r　1.２ r▲3.9 r▲２.8 r▲5.０ 98.6 ▲０.２ ▲０.２ ２71，188 ▲3.０ 319，898 ２8.8 ▲3.０ ▲3.9
　　　　　　　 ２ r　99.２ r　1.5 r▲9.２ r　０.０ r▲8.２ r▲1.8 r▲6.5 98.7 ０.０ ▲０.4 ２88，151 ▲1０.9 ２61，２9０ 14.9 ▲3.4 ▲3.9
　　　　　　　 3 r　99.２ r　０.０ r▲5.5 r　3.０ r▲3.8 r　０.０ r▲7.8 98.8 ０.1 ▲０.4 ２77，311 ▲4.9 ２96，6０6 5.5 ▲０.２ ▲０.7
　　　　　　　 4 r　1０1.8 r　２.6 r▲０.4 r　1.4 r　1.０ r　3.3 r▲5.1 99.０ ０.２ ▲０.7 34２，38２ ２6.3 335，473 15.8 ▲０.5 ▲1.3
　　　　　　　 5 r　1０3.4 r　1.6 r　２.4 　r▲０.２ r　０.5 r　２.4 r▲4.２ 99.6 ０.5 ０.1 ２76，２０6 17.9 ２89，２39 13.3 ▲1.3 ▲２.7
　　　　　　　 6 r　99.０ r▲4.3 r▲4.1 r▲２.5 r▲3.5 r　０.7 r▲4.２ 99.6 ０.０ ０.4 419，547 ▲２２.9 ２81，3０２ ２２.6 ２.4 1.２
　　　　　　　 7 r　1０1.０ r　２.０ r▲０.1 r　０.1 r　０.5 r▲０.２ ▲3.8 99.7 ０.1 ０.6 478，131 14.０ 3２3，167 18.3 ▲1.２ ▲２.3
　　　　　　　 8 r　1０２.9 r　1.9 r　２.０ r▲２.０ r▲3.5 r　1.6 r▲０.7 1００.０ ０.3 ０.8 319，２49 ▲6.０ ２41，０47 ▲4.２ ▲０.7 ▲1.4
　　　　　　　 9 r　98.０ r▲4.8 r▲０.1 r▲4.6 r▲２.9 r　０.8 r　０.6 1００.０ ０.０ ０.5 ２87，579 ▲6.9 ２67，０35 ０.5 1.０ ０.２
　　　　　　　1０ r　1０1.5 r　3.6 r　２.5 r　5.3 r　２.２ r▲０.4 r　０.6 1００.２ ０.２ ０.9 3０7，18０ ２.3 ２8０，6０7 ▲２.7 ▲０.２ ▲1.9
　　　　　　　11 r　1０4.3 r　２.8 r　7.9 　r　4.6 r　6.9 r▲1.3 r　０.２ 1００.1 ▲０.1 1.０ 357，47０ ２２.5 335，０２０ ２9.7 ２.8 ▲1.6
　　　　　　　1２ P　1０4.4 P　０.1 P　8.4 P　1.1 P　8.8 P▲3.1 P▲1.1 1００.０ ▲０.1 1.２ 6２5，193 1０.3 3０5，413 ０.7 1.8 ▲２.０
２０14. 　 1 1００.1 ▲０.２ 1.２ 3０5，567 1２.7 ２96，15２ ▲7.4 P　1.8 P▲1.０
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。
　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。
　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の
　　 　 回答割合。
　　※1 滋賀県の鉱工業指数は、２００5年=1００から２０1０年=1００に基準改訂されたため、
　　 　 遡及して数値を修正しています。　

　⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は
　 　事業所規模3０人以上。
　⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。
　⑦「建設工事受注額」は大手5０社の民間工事。
　⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。
※2 滋賀県・全国の求人倍率（新規・有効）は年間補正のため、遡及して
　 　数値を修正しています。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率※2
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０11年度（年） ※3０，368 ※▲18.6 ※486，44０ ※19.4 ※8，7２6 ※▲9.9 ※▲3.1 ※▲17.9 ※▲11.6 97，２２6 3.２ ０.99 ０.6２ 6，975 ▲8.２
２０1２年度（年） ※38，45０ ※２6.6 ※544，００1 ※11.8 ※9，２71 ※6.２ ※０.7 ※7.5 ※19.5 94，176 ▲3.1 1.０8 ０.68 7，395 6.０
２０13年度（年） ※35，986 ※▲6.4 ※57０，9２1 ※4.9 ※11，０15 ※18.8 ※15.8 ※２０.6 ※２6.０ − − − − − −
２０13. 　 1 ２，373 ▲２1.7 46，496 73.２ 71０ ▲18.4 1０.２ ▲4２.7 ▲31.０ 4，２２9 ▲２8.3 r　1.11 ０.7０ 7，58０ 13.6
　　　　　　　 ２ 3，２79 ▲15.4 31，491 55.5 875 4２.3 1２.5 135.5 ２２.4 4，０99 ▲8.3 r　1.1２ ０.71 7，０8２ 7.5
　　　　　　　 3 4，5２6 ▲２3.4 ２6，68２ ▲37.０ 861 46.9 4.6 97.3 15０.6 7，159 8.4 r　1.15 r　０.7２ 6，8２7 6.8
　　　　　　　 4 ２，685 7.０ 61，２２3 16.０ 9２7 ２3.6 ２２.3 ２3.9 ２1.7 13，9２6 ２8.9 r　1.２3 ０.74 7，179 1０.8
　　　　　　　 5 ２，4０1 ▲7.4 44，87０ 53.9 738 1.1 17.8 ▲２０.6 ▲14.7 1２，819 5.3 r　1.２1 ０.75 7，65２ ▲4.6
　　　　　　　 6 ２，8２6 ▲２２.5 33，53０ ▲48.０ 667 ▲18.8 ▲9.1 ▲37.9 ２3.8 7，116 ▲3.4 r　1.２5 r　０.78 7，313 ▲２.7
　　　　　　　 7 3，18２ ▲16.4 58，638 ▲9.5 87０ 39.6 ２4.8 18２.8 ▲1０.２ 1２，549 7.4 1.２5 ０.81 7，685 ▲２.9
　　　　　　　 8 ２，455 ▲3.9 34，5０1 ▲２4.4 941 ▲3.5 3.7 ▲２7.4 ▲０.9 11，194 63.２ r　1.２5 r　０.8２ 7，０97 ▲8.4
　　　　　　　 9 3，418 15.２ 6２，189 ▲２3.7 1，377 66.7 18.1 61.9 198.9 14，577 68.7 r　1.２9 r　０.8２ 6，761 ▲6.２
　　　　　　　1０ ２，969 15.3 39，447 ２7.1 947 18.7 ２4.9 ▲14.1 6０.6 1０，２０5 17.9 r　1.41 ０.87 6，883 ▲8.1
　　　　　　　11 3，０48 15.5 4２，477 4０.5 948 8.8 13.1 ▲２.1 1０.7 8，547 39.4 r　1.38 ０.91 6，1２8 ▲19.4
　　　　　　　1２ ２，8２4 ２０.7 89，377 6２.8 1，154 43.２ 46.9 8２.０ ▲6.２ 5，141 ▲19.3 r　1.4２ r　０.94 5，948 ▲18.２
２０14. 　 1 3，２２9 36.1 ２3，757 ▲48.9 753 6.1 ▲7.4 14.6 ２5.3 1０，816 155.8 1.44 ０.93 5，899 ▲２２.２
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省 　西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０1０年＝1００） 消費者物価指数
（２０1０年＝1００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０11年度（年） ※97.２ − ※▲２.8 − ※▲3.7 − ※２.０ ※99.8 − ※▲０.3 ※4２０，5００ ※▲２.２ ※3０8，8２6 ※▲3.０ ※▲０.9 ※▲1.8
２０1２年度（年） ※97.8 − ※０.6 − ※1.２ − ※5.２ ※99.7 − ※▲０.1 ※4２5，００5 ※1.1 ※313，874 ※1.6 ※▲０.０ ※▲０.8
２０13年度（年） ※97.０ − ※▲０.8 − ※▲０.6 − ※▲4.3 ※1００.1 − ※０.4 ※4２6，13２ ※０.3 ※319，17０ ※1.7 ※ ０.6 ※▲０.4
２０13. 　 1 94.1 ▲０.6 ▲6.０ 1.２ ▲4.２ ▲1.6 3.０ 99.1 ▲０.3 ▲０.２ 354，２87 ▲０.4 3２1，０65 3.7 ▲２.9 ▲3.5
　　　　　　　 ２ 94.9 ０.9 ▲1０.1 1.8 ▲8.6 ▲1.２ ０.4 99.２ ０.1 ▲０.3 395，795 ▲２.4 ２98，68２ ２.０ ▲２.9 ▲3.7
　　　　　　　 3 95.０ ０.1 ▲7.２ ▲０.8 ▲5.9 ▲０.7 ▲２.7 99.5 ０.3 ▲０.5 363，２71 ▲０.4 35０，957 6.5 3.5 ２.4
　　　　　　　 4 95.9 ０.9 ▲3.4 ▲1.4 ▲3.０ ０.8 ▲4.０ 99.8 ０.3 ▲０.4 385，584 ▲０.２ 34０，4２3 ０.4 ▲1.０ ▲２.3
　　　　　　　 5 97.7 1.9 ▲1.1 1.０ ▲２.1 ▲０.4 ▲２.7 1００.０ ０.２ ０.０ 318，353 ２.8 3０7，9２6 1.1 ０.9 ▲０.4
　　　　　　　 6 94.7 ▲3.1 ▲4.6 ▲3.２ ▲5.1 ０.０ ▲２.9 1００.０ ０.０ ０.4 591，8２5 1.7 ２96，51２ 1.２ 4.5 3.5
　　　　　　　 7 97.9 3.4 1.8 ２.０ 1.4 1.6 ▲２.8 1００.1 ０.1 ０.7 454，3２9 1.3 31０，387 ▲０.7 ▲０.7 ▲1.6
　　　　　　　 8 97.０ ▲０.9 ▲０.4 ▲０.1 ▲1.3 ▲０.２ ▲3.3 1００.4 ０.3 ０.8 388，9０7 ▲０.3 31２，6２２ ０.6 ０.9 ▲０.1
　　　　　　　 9 98.3 1.3 5.1 1.5 4.6 ▲０.２ ▲3.5 1００.5 ０.1 ０.7 349，578 1.０ 315，443 5.２ 1.7 ０.7
　　　　　　　1０ 99.3 1.０ 5.4 ２.3 6.3 ▲０.3 ▲3.8 1００.7 ０.２ ０.9 4０1，139 ０.０ 316，555 ０.4 ０.8 ▲０.1
　　　　　　　11 99.２ ▲０.1 4.8 ０.０ 6.6 ▲1.8 ▲5.1 1００.7 ０.０ 1.２ 356，２０8 ０.5 3００，994 ０.3 1.２ ０.6
　　　　　　　1２ 1００.1 ０.9 7.1 ０.8 6.3 ▲０.5 ▲4.3 1００.6 ０.０ 1.3 754，3０7 ▲０.1 358，468 ▲０.3 ０.9 ０.２
２０14. 　 1 1０3.9 3.8 1０.3 5.1 9.０ ▲０.9 ▲3.7 1００.4 ▲０.3 1.3 358，398 1.２ 3２5，8０4 1.5 P　０.8 P　０.1
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０1０年＝1００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
　月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０11年度（年） ※1００.０ ※０.０ ※1００.7 ※０.8 ※1００.２ ※０.２ 65２，885 697，1０6 76，179 79.０5 ※8，455 − − ２.4 − −
２０1２年度（年） ※99.7 ※▲０.3 ※1００.9 ※０.２ ※99.6 ※▲０.6 639，4０5 7２1，168 43，537 8２.89 ※1０，395 − − ２.1 − −
２０13年度（年） ※99.5 ※▲０.２ ※1０4.7 ※3.8 ※99.9 ※０.3 − − − − ※16，２91 − − − − −
２０13. 　 1 99.０ ▲０.6 89.8 ▲6.7 83.6 ０.8 47，986 64，3２1 ▲3，484 89.18 1０，751 ２０11. 9 .　9　 1.4０ ２.3
　　　　　　　 ２ 98.7 ▲０.8 1００.０ ▲6.０ 81.4 ▲０.7 5２，831 6０，645 6，497 93.２1 11，336 ２０1２. 3 .　9　 1.35 ２.4 （13.　3　） （13.　3　）
　　　　　　　 3 98.1 ▲０.7 1０3.２ ▲3.6 85.7 ▲1.２ 6２，71０ 66，379 1２，831 94.75 1２，２44 5 .1０ 1.3０ ２.5 ▲8 6
　　　　　　　 4 99.7 ▲０.4 1０3.8 ▲1.２ 84.7 ０.1 57，766 66，615 7，844 97.71 13，２２4 7 .1０ 1.２5 ２.6
　　　　　　　 5 1００.０ ▲０.3 96.8 ▲０.7 83.２ ０.1 57，667 67，648 5，666 1０1.０8 14，53２ 11.　9　 1.２０ ２.8 （13.　6　） （13.　6　）
　　　　　　　 6 1００.1 ▲０.1 1０3.２ 1.3 148.3 1.5 6０，61０ 6２，4２8 3，777 97.43 13，1０7 ２０13. ２ .　8　 1.15 3.1 4 1２
　　　　　　　 7 1００.０ ▲０.1 1０6.4 4.4 113.7 ▲０.4 59，6０5 69，9００ 6，００4 99.71 14，318 4 .1０ 1.２０ 3.０
　　　　　　　 8 99.8 ０.０ 1０4.5 7.２ 83.1 ▲０.5 57，8２9 67，5０8 1，571 97.87 13，7２7 5 .1０ 1.２5 3.０ （13.　9　） （13.　9　）
　　　　　　　 9 99.7 ０.０ 1０8.9 1０.3 8２.２ ０.1 59，719 69，０97 5，948 99.２4 14，37２ 6 .11 1.3０ 3.1 1２ 14
　　　　　　　1０ 99.7 ０.1 111.5 13.０ 83.０ ０.4 61，０44 7２，０1０ P▲1，２79 97.85 14，3２9 7 .1０ 1.35 3.3
　　　　　　　11 99.8 ０.3 114.０ 15.5 86.8 1.5 59，００4 71，98２ P▲5，9２8 1００.０3 14，93２ 8.　9　 1.3０ 3.5 （13.1２） （13.1２）
　　　　　　　1２ 99.8 ０.２ 114.０ 13.3 183.０ ０.9 61，０96 P　74，138 P▲6，386 1０3.46 15，655 1０.1０ 1.２０ 3.4 16 ２０
２０14. 　 1 99.3 ０.3 1０5.1 17.０ 83.5 ▲０.1 5２，5２4 P　8０，441 P▲15，89０ 1０3.94 15，578 ２０14. 1 .1０ 1.２5 3.5
　　　　　　　 ２ 1０２.13 14，618 ２ .1２ 1.２０ P　3.２
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率※2
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０11年度（年） ※２，386 ※▲18.5 6.２ 3.7 ※38，513 ※5.5 ※834，117 ※２.6 ※０.1 ※▲4.1 ※16.２ 11２，２49 ▲０.5 1.11 ０.68 4.5
２０1２年度（年） ※3，０15 ※２6.4 ▲3.０ ２.6 ※39，745 ※3.２ ※88２，797 ※5.8 ※２.０ ※11.4 ※5.２ 1２3，8２０ 1０.3 1.3２ ０.8２ 4.3
２０13年度（年） ※２，87２ ※▲4.7 − − ※44，885 ※1２.9 ※98０，０２5 ※11.０ ※13.9 ※11.8 ※6.9 − − − − −
２０13. 　 1 ２０6 ▲13.4 ▲9.7 ▲1.1 3，０89 ▲7.9 69，２89 5.０ 8.6 1.6 5.０ 6，０39 6.7 r　1.35 r　０.84 4.２
　　　　　　　 ２ ２61 ▲13.3 ▲11.3 18.7 3，691 ２9.5 68，969 3.０ ２.3 ▲２.4 9.1 6，7０8 ▲4.8 r　1.36 ０.85 4.3
　　　　　　　 3 369 ▲16.7 ２.4 ▲5.1 3，776 ２０.9 71，456 7.3 11.4 1０.7 ▲０.3 1２，338 ▲11.7 1.39 r　０.87 4.1
　　　　　　　 4 187 ０.０ ▲1.1 3.２ 3，837 ２4.5 77，894 5.8 17.5 7.8 ▲6.9 15，991 ２8.6 r　1.39 r　０.88 4.1
　　　　　　　 5 19２ ▲8.6 16.5 ２6.6 3，896 ２7.6 79，751 14.5 13.5 11.6 ２1.7 1０，84２ ２4.8 1.4２ ０.9０ 4.1
　　　　　　　 6 ２33 ▲17.4 4.9 1２.4 3，944 1０.０ 83，7０4 15.3 13.8 13.1 ２4.3 13，868 ２1.8 r　1.48 ０.9２ 3.9
　　　　　　　 7 ２49 ▲15.6 6.5 1.6 3，9２9 15.1 84，8０1 1２.4 11.1 19.4 6.０ 15，7２5 ２9.4 1.46 ０.94 3.8
　　　　　　　 8 189 ▲7.8 1０.3 ２3.０ 3，585 3.8 84，343 8.8 11.２ 7.０ 8.5 1２，２67 7.9 r　1.48 ０.95 4.1
　　　　　　　 9 ２84 1２.7 11.4 1２7.1 4，２95 ２０.7 88，539 19.4 14.２ ２1.5 ２3.5 15，２35 ２9.4 r　1.51 r　０.96 4.０
　　　　　　　1０ ２3２ 18.4 17.8 67.０ 3，181 ▲9.8 9０，２２6 7.1 17.6 3.3 ▲２.7 14，２０5 3.5 r　1.57 ０.98 4.０
　　　　　　　11 ２4２ 13.6 16.6 ▲14.7 3，819 18.8 91，475 14.1 ２２.6 17.1 ▲1.０ 9，416 4.9 r　1.55 r　1.０1 4.０
　　　　　　　1２ ２２２ 19.4 6.7 ▲3.5 3，843 8.9 89，578 18.０ 19.1 ２9.8 ２.1 8，86０ 7.5 r　1.61 1.０3 3.7
２０14. 　 1 ２64 ２8.２ ２3.6 6.２ 3，674 18.9 77，843 1２.3 5.9 ２1.5 8.6 7，776 ２8.8 1.63 1.０4 3.7
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省 　東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０1０年＝1００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０1０年＝1００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０1０年＝1００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０11年度（年） ※1０1.3 ※1.3 ※1０6.7 ※6.7 ※1００.8 ※０.8 ※118 ※17，843 ※4０8 ※5，631 ※▲6.1 ※439 ※69２ ※▲48.9 ※２6 −
２０1２年度（年） ※1００.6 ※▲０.7 ※11０.3 ※3.4 ※98.7 ※▲２.1 ※1０7 ※55，53０ ※38０ ※5，149 ※▲8.6 ※3０6 ※3０3 ※▲56.２ ※17 −
２０13年度（年） − − − − − − ※85 ※11，778 ※356 ※4，746 ※▲7.8 ※3０6 ※373 ※２3.3 ※17 −
２０13. 　 1 1００.０ ▲０.２ 95.6 ０.6 85.7 ０.1 9 1，335 34 461 ▲０.9 15 5 ▲78.6 1
　　　　　　　 ２ 1０1.4 1.3 1０8.1 ▲5.5 8０.5 ▲1.5 4 ２38 ２9 4００ ▲3.1 31 ２3 ▲19.9 1 （1−3月期）　　　 ▲２7
　　　　　　　 3 1００.7 ０.8 111.3 ▲4.3 87.3 ０.０ 5 ２０２ ２6 34２ ▲3.6 14 14 ▲31.２ 3
　　　　　　　 4 1０1.8 ０.7 115.6 ２.２ 8２.8 ▲０.6 7 ２，75０ 35 491 16.２ 49 69 ２２.7 ２
　　　　　　　 5 1０1.7 ０.5 11０.6 ２.9 8２.4 ０.２ 7 ２，15２ 31 4０7 ▲２7.3 ２3 55 73.8 1 （4−6月期）　　　 ▲14
　　　　　　　 6 1０1.3 ０.3 115.6 3.3 147.０ 1.3 6 716 ２4 351 ▲19.5 17 ２２ 176.1 ０
　　　　　　　 7 1０1.4 ０.1 118.8 3.8 116.7 4.２ 9 6０4 36 48０ ▲7.２ ２6 66 ２3２.1 1
　　　　　　　 8 1０1.1 ０.０ 11２.5 ２.3 8２.8 ０.5 5 178 ２5 336 ▲２3.7 19 ２9 196.3 1 （7−9月期）　　　 ▲11
　　　　　　　 9 1００.9 ０.０ 111.3 3.5 8０.5 ▲０.9 8 5２1 3２ 444 37.6 54 ２２ ２8.5 3
　　　　　　　1０ 1０1.4 ０.7 117.5 8.7 81.1 ▲０.5 7 734 ２9 376 ▲２1.8 41 57 ▲19.3 1
　　　　　　　11 1０1.4 ０.9 1２5.０ 1０.5 85.０ ▲０.２ 13 ２，０93 ２4 3０２ ▲２4.０ 4 3 ▲8０.7 ０ （1０−1２月期）　　　 1
　　　　　　　1２ 1００.4 1.3 1２０.6 7.２ 181.8 ２.8 5 ２55 31 　357 5.２ 13 9 151.０ 3
２０14. 　 1 4 ２19 31 4０3 ▲1２.7 ２3 16 ２33.5 ０
　　　　　　　 ２ 8 1，２２5 ２7 318 ▲２０.3 ２7 15 ▲36.3 1 （1−3月期）　　　 19
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



大道頭取（右から３人目）から各受賞者へ、賞状などが贈られました

　当行は２月22日、ニュービジネス奨励金「しがぎん野の花
賞」の贈呈式を行いました。
　同賞は、当行創立70周年（2003年）を記念して創設した
もので、今回で11回目となります。当行主催の「サタデー起
業塾」受講者の中から、産学官（産産含む）連携によりニュー
ビジネスに取り組まれた事業者や企業を対象に、顕著な取
り組みに対して「しがぎん野の花賞」として10万円を贈呈
し、新事業や新商品、新サービスへの取り組みを奨励してい
こうとの思いを込めています。
　受賞の皆さんからは、「受賞はこれからの励みになります」
「今後も地元企業と新たなビジネスを共同開発していきた
い」との感想が述べられました。

　第１回目からの贈呈先は、累計78先、合計780万円とな
りました。

「第17回環境コミュニケーション大賞」でダブル受賞
―環境報告書部門 環境報告大賞、テレビ環境CM部門 優秀賞－

ニュービジネスへの取り組みを奨励
―「しがぎん野の花賞」を５社に贈呈－

　当行が2013年10月に発行した「CSRリポート2013 歩
みを、共に。」が、「第17回環境コミュニケーション大賞」（主
催：環境省、一般財団法人地球・人間環境フォーラム）の環
境報告書部門において最高位である「環境報告大賞（環境
大臣賞）」を、また、当行のテレビCM「ニゴロブナ・ワタカ放
流」篇（2013年７月から放映中）が、テレビ環境CM部門の
「優秀賞（地球・人間環境フォーラム理事長賞）」を受賞し、栄
えあるダブル受賞となりました。
　「環境コミュニケーション大賞」は優れた環境報告書等や
環境活動レポート、テレビ環境CMを表彰することにより、事
業者の環境コミュニケーションへの取り組みを促進し、環境
情報開示の質の向上を図るものです。
　当行では「お客さまと手を携えて持続可能な社会の実現
に取り組んでいきたい」との願いから、2001年より環境への
取組方針などを記載した報告書を作成しています。特に、今
回の「環境報告大賞」では、持続可能な社会の構築に重要な

環境投融資がいまだ発展途上な国内において、いち早く環
境配慮型金融商品の開発・提供に取り組んだこと、エコビジ
ネスマッチングフェアの開催等を通して社会の環境負荷低
減へ貢献・支援し、事業活動の各側面で環境配慮を取り込ん
だ社会貢献活動等を地道に継続していることなどが、簡潔か
つポイントを押さえて記載されていると高く評価されました。

平成25年度「しがぎん野の花賞」受賞先
受賞企業 テーマ

＊本件の交付金は景品表示法「クローズド懸賞」に該当し、その限度額を順守しています。

滋賀麻工業 株式会社
スターエンジニアリング 株式会社

ツジコー 株式会社

株式会社 ドリーム・ジーピー

株式会社 ミュー

連携先機関
株式会社 コクヨ工業滋賀
立命館大学

龍谷大学
大阪医科大学

東京医科歯科大学
NTT東日本伊豆病院

滋賀県産業支援プラザ
滋賀県東北部工業技術センター
株式会社 日本ジー・アイ・ティー

産業技術総合研究所
長浜バイオ大学

近江の麻とびわ湖のヨシを使った意匠ノートの共同開発
自己浮上式小水力発電装置に関する研究

植物由来の機能性成分生成に利用するストレス負荷型
装置のデータベース化の研究開発

世界最小最軽量３次元足型レーザー計測システム機器
の開発および足型データベースの構築
高い精度・安全性・生体適合性を有する消化管検査用小
型ロボットの開発

３月17日、表彰式が東京のホテルで開催され、牧原秀樹環境大臣政務官
から大道頭取に表彰状が贈られました

　日銀による「異次元の金融緩和」と「アベノミクス」の実施から

一年が経過しました。そして今月から消費税が増税されました。

まさに季節は「桜咲く」ですが、「消費の崖」も懸念され、消費は

「花冷え」の感を強めています。

　持続可能な経済社会の実現を目指し、政府の「日本再生戦略」が

打ち出され、成長戦略は“第三の矢”と位置づけられています。しか

し、景気回復の“けん引役”を期待された肝心の輸出が、生産拠点

の海外移転など産業構造の変化により円安にもかかわらず伸び悩

み、景気の持続的な回復、デフレ脱却も“黄信号”が点滅しています。

　このような状況下で日本経済を“回復軌道”に乗せるには、や

はり事業者の大多数を占める中小企業の「活性化」こそがカギと

なります。

　景気回復の“主役”としての中小企業の皆さんには、今こそ、

事業の“過去”や“成功体験”にこだわることなく、“今後”の方向

性を見出していただきたいと思います。景気の先行きには、ほの

かな明かりも兆す今こそ、中小企業にとっての“脱却”“成長”の

好機であります。

　当行も地域金融機関として起業、第二創業、事業転換等あら

ゆる場面で積極的に「リスクテイク」に努め、お取引先の成長支

援に取り組んでまいりたいと考えます。

滋賀銀行 常務取締役

児玉 伸一

あれから一年

リ レ ー エ ッ セ イ

眼 局着 大

■本社／滋賀県東近江市布施町215-1
■設立／1980年
■代表／髙木 治三郎
■従業員数／38名
■事業内容／漬け物製造
■問い合わせ先／TEL：0748-24-0045
■URL／http://www.ouminousan.com/

会社DATA

農事組合法人 近江農産組合

鮒寿司から発見された菌で作られた漬物「乳酸菌の恵み」
　滋賀県認証の「環境こだわり農作物※」や良質な地元野菜で健康漬
物を作る近江農産組合。合成着色料・合成保存料等を使用せず、「お
いしさ」に加えて「安心・安全」を追求した漬物を提供している。
　その中で滋賀ならではの漬物として話題を集めているのが「乳酸
菌の恵み」。郷土料理として有名な鮒寿司の米飯部分から取り出され
た「すし乳酸菌（SU-６）」を使った業界初の漬物だ。鮒寿司特有の臭い
はなく、浅漬けと同じように薄味に仕上げている。この漬物を共同研

究開発した大阪府立大学による実験で、「すし乳酸菌（SU-６）」にはア
レルギーやアトピーの抑制効果、消化管免疫機能の改善効果などが
実証されているのだ。
　新鮮な青首大根にゆずを加えあっさりと漬け込んだ「ゆず入り大
根」や、新鮮な黄芯系白菜に昆布を加え、素材の味を生かして漬け込
んだ「昆布入り白菜漬け」等の通年商品に加え、季節限定でなすや千
枚漬も製造している。

イチ押し！pick up

※環境と調和した農業で、減農薬など一定の基準を満たした作物を滋賀県が認証したもの

おうしんふな
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株式会社三笑堂
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滋賀フジクリーン株式会社
企業・強みの研究

株式会社ミールサービスたにぐち
企業・強みの研究

瀬  田 【瀬田商工会  絆づくりビジネスネットワーク】
地域が変わる──地域活性化の現場
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