
手軽に野菜の栽培を楽しめる「空中栽培セット」柔軟な発想から開発された商品

展示会などにも積極的に参加している

ダスト除去を徹底した工場内部の製造ライン
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株式会社秋本天産物

代表取締役社長  秋本順次氏

企業の持続可能性の研究
水
苔
や
山
苔
を
使
う
栽
培
方
法
を

園
芸
界
に
定
着
さ
せ
た

国
内
外
の
高
品
質
の
原
料
を
厳
選

重
金
属
、放
射
性
物
質
も
検
査

靴
底
を
減
ら
し
て
信
頼
を
つ
か
む

「
土
は
命
」を
ポ
リ
シ
ー
に

上
か
ら
つ
る
し
て
、空
中
で
収
穫

柔
軟
な
発
想
で
次
々
に
商
品
を
開
発

■本社/三重県伊賀市槙山3600番地
■創業/1948（昭和23）年
■資本金/2,000万円
■従業員数/20名
■事業内容/農業用、家庭用の培養土・用土
　の製造販売、各種天産物資材の製造販売

http://akimoto-tb.co.jp/

時代にどう対応する

経営環境が大きく変化する現在、「企業の持続可能性」が
注目されています。このコーナーでは、新分野進出、事業
転換、海外進出などの戦略により事業を持続してきた
企業を取り上げ、その経営のヒントを紹介します。

株式会社秋本天産物

徹
底
し
た
品
質
へ
の
こ
だ
わ
り
で
作
る

人
と
環
境
に
優
し
い
安
心
・
安
全
な
培
養
土

山
の
湧
き
水
で
育
っ
た
水
苔
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
立
ち
上
げ
た
三
重
県
伊
賀
市
の
秋
本
天
産
物
は
、高
品
質
の
安
心
・
安
全
な

培
養
土
を
つ
く
る
事
業
で
発
展
。日
本
の
食
を
支
え
る
農
家
か
ら
、ガ
ー
デ
ニ
ン
グ
や
家
庭
菜
園
を
楽
し
む
愛
好
家
ま
で

多
く
の
人
の
支
持
を
受
け
、長
年
に
わ
た
っ
て
全
国
各
地
の
花
の
彩
り
と
豊
か
な
収
穫
に
貢
献
し
て
き
た
。

み
ず
ご
け

※山苔／園芸用土として用いられる白髪苔（しらがこけ）など日陰の乾燥した場所に生育する苔の総称
※ピートモス／水苔などが堆積してできた泥炭。酸性で保水性が高い
※ココピート／ココナッツの実の堅い殻を作るファイバー状の層
※バーミキュライト／黒雲母が風化して水分を含んだ鉱物で、焼成して耐熱材・防音材などに用いる

た

か

し

か
　
き

※

ろ
　
かか 

ぬ
ま
づ
ち

※
※

※

10 09かけはし かけはし2014.32014.3

││
社
名
の「
天
産
物
」の
由
来
は
？

秋
本
■
創
業
者
で
あ
る
父・秋
本
多
賀
志
は
戦

後
間
も
な
く
、山
の
沢
に
生
え
て
い
る
水
苔
を

井
戸
水
の
濾
過
材
に
使
っ
た
り
、乾
か
し
て
着
物

の
帯
枕
の
芯
材
に
す
る
な
ど
、新
た
な
用
途
を

考
案
し
販
売
に
乗
り
出
し
ま
し
た
。さ
ら
に
、

水
苔
の
保
水
性
の
高
さ
を
利
用
し
た
、全
国
初

の
洋
蘭
の
栽
培
法
を
考
案
し
、全
国
的
な
展
開

に
も
成
功
し
ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
、１
９
６
０
年
代
後
半
か
ら
始
ま
っ

た
サ
ツ
キ
の
盆
栽
ブ
ー
ム
の
時
に
は
、サ
ツ
キ
と

相
性
の
い
い
鹿
沼
土
と
水
も
ち
の
い
い
山
苔
を

混
ぜ
合
わ
せ
た
も
の
を
開
発
し
、人
気
を
博
し

ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
、水
苔
や
山
苔
な
ど
当
社

の
扱
う
物
が
す
べ
て〝
天
か
ら
の
贈
り
物
〞だ
っ

た
こ
と
か
ら
、１
９
７
３（
昭
和
48
）年
に
法
人

化
し
た
と
き
に
社
名
を「
秋
本
天
産
物
」と
し

た
の
で
す
。

││
現
在
の
主
な
事
業
は
？

秋
本
■
現
在
は
野
菜
や
花
卉
な
ど
を
育
て
る
た

め
の
培
養
土
の
製
造
が
中
心
で
、１
日
に
50
ℓ
袋

を
約
１
万
袋
生
産
し
て
い
ま
す
。ほ
と
ん
ど
は

協
力
工
場
と
し
て
連
携
し
て
い
る
大
手
種
苗
メ

ー
カ
ー
に
納
品
し
、「
た
ね
ま
き
培
土
」「
育
苗

培
土
」な
ど
の
商
品
名
で
販
売
し
て
い
た
だ
い
て

い
ま
す
。ユ
ー
ザ
ー
は
事
業
性
農
家
と
ホ
ー
ム
セ

ン
タ
ー
、園
芸
店
を
通
じ
て
購
入
さ
れ
る
一
般

家
庭
が
同
じ
ぐ
ら
い
に
な
っ
て
い
ま
す
。

││
御
社
が
作
る
土
の
特
徴
は
？

秋
本
■
当
社
の
販
売
す
る
土
は
、山
、川
、田
畑

等
か
ら
掘
り
出
し
た
も
の
を
商
品
に
し
て
い
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。産
業
廃
棄
物
を
含
む

堆
肥
や
汚
泥
な
ど
、植
物
や
人
体
に
有
害
な
成

分
の
混
入
が
懸
念
さ
れ
る
原
料
は
一
切
使
わ

ず
、カ
ナ
ダ
の
ピ
ー
ト
モ
ス
や
ス
リ
ラ
ン
カ
の
コ
コ

ピ
ー
ト
と
いっ
た
植
物
、バ
ー
ミ
キ
ュラ
イ
ト
を
は

じ
め
と
し
た
自
然
の
鉱
物
な
ど
、国
内
外
か
ら

厳
選
し
た
高
品
質
の
原
料
だ
け
を
使
用
し
、そ

れ
ら
を
高
温
処
理
し
た
う
え
で
バ
ラ
ン
ス
良
く

配
合
す
る
こ
と
で
、人
に
も
環
境
に
も
優
し
い

安
心
・
安
全
な
培
養
土
の
製
造
に
努
め
て
い
ま

す
。ヒ
素
、水
銀
、六
価
ク
ロ
ム
な
ど
の
重
金
属
、

放
射
性
物
質
の
検
査
も
徹
底
し
て
行
い
、異
物

混
入
を
防
ぐ
た
め
に
工
場
内
の
ダ
ス
ト
除
去
に

も
力
を
注
い
で
き
ま
し
た
。

││
最
近
で
は「
空
中
栽
培
セ
ッ
ト
」が
話
題
に

な
り
ま
し
た
ね
。

秋
本
■
土
を
入
れ
て
つ
る
し
た
ド
ラ
ム
型
バ
ッ
グ

の
底
か
ら
茎
を
伸
ば
し
、ト
マ
ト
、キ
ュウ
リ
、メ
ロ

ン
等
の
野
菜
や
果
物
を
育
て
る
栽
培
セ
ッ
ト
で

す
。マ
ン
シ
ョ
ン
の
ベ
ラ
ン
ダ
で
も
手
間
を
か
け
ず

に
家
庭
菜
園
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
、2
0
1
1
年
に
発
売
し
ま
し
た
。重
力
に
従
っ

て
植
物
が
下
へ
と
伸
び
て
い
く
た
め
、通
常
の
栽

培
に
必
要
な
支
柱
も
必
要
な
く
、日
光
も
よ
く

当
た
る
た
め
実
り
も
い
い
で
す
。今
ま
で
に
な
い

ア
イ
デ
ア
と
い
う
こ
と
で
、テ
レ
ビ
で
も
紹
介
さ

れ
大
き
な
反
響
が
あ
り
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な

新
発
想
の
商
品
の
開
発
に
当
社
は
常
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

││
こ
れ
ま
で
に
ど
の
よ
う
な
商
品
を
手
掛
け

て
こ
ら
れ
た
の
で
す
か
？

秋
本
■
例
え
ば
大
手
ビ
ー
ル
会
社
と
業
務
提
携

を
行
い
、ビ
ー
ル
酵
母
か
ら
作
る
培
養
土「
豊
作

物
語
」を
開
発
し
ま
し
た
。こ
れ
を
与
え
た
植

物
は
免
疫
力
が
高
ま
り
、元
気
に
育
ち
ま
す
。

こ
の
開
発
の
き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
は
、ビ
ー
ル
酵

母
を
加
工
し
た
、整
腸
作
用
の
あ
る
サ
プ
リ
メ
ン

ト
で
し
た
。人
の
体
に
良
い
成
分
な
ら
植
物
に

も
良
い
は
ず
と
考
え
、す
ぐ
に
ビ
ー
ル
会
社
に
足

を
運
ん
だ
の
で
す
。

　
こ
の
ほ
か
に
も
、大
手
種
苗
会
社
と
共
同
で

作
っ
た
、可
燃
性
の
天
然
原
料
だ
け
を
配
合
し

た
燃
や
せ
る
土
や
、育
苗
ポ
ッ
ト
が
運
搬
中
に
倒

れ
る
の
を
防
ぐ
移
動
用
ト
レ
ー
も
考
案
し
ま
し

た
。こ
れ
は
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
会
社
が
商
品

化
し
、当
社
は
特
許
を
保
持
し
て
い
ま
す
。

　
水
苔
の
産
業
利
用
を
考
え
出
し
た
父
の
代

か
ら
、当
社
は
新
し
い
こ
と
を
考
え
る
の
が
好
き

な
会
社
で
す
。物
事
を
い
ろ
い
ろ
な
角
度
か
ら

眺
め
て
柔
軟
な
発
想
を
す
る
こ
と
を
大
切
に
し

て
い
ま
す
。

││
業
績
も
順
調
に
推
移
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

秋
本
■
お
か
げ
さ
ま
で
、景
気
に
左
右
さ
れ
ず
業

績
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。「
商
い
」と
は
、

取
引
先
と
飽
き
る
こ
と
な
く
お
付
き
合
い
す
る

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。営
業
は
靴
底
を
減
ら
し
て

取
引
先
に
通
い
、ニ
ー
ズ
を
把
握
し
心
を
つ
か
ま

な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。そ
う
し
た
真
心
の
こ
も

っ
た
商
い
の
基
本
を
忘
れ
な
い
こ
と
が
、企
業
の
持

続
的
発
展
に
つ
な
が
る
の
だ
と
信
じ
て
い
ま
す
。

││
今
後
の
抱
負
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

秋
本
■「
土
は
命
」を
ポ
リ
シ
ー
に
、実
り
豊
か

な
収
穫
の
た
め
に
徹
底
的
に
品
質
に
こ
だ
わ
っ

た
培
養
土
を
こ
れ
か
ら
も
提
供
し
て
い
き
ま
す
。

今
年
の
秋
に
は
水
稲
用
の
革
新
的
な
商
品
を
売

り
出
す
予
定
で
す
。農
作
業
の
効
率
化
を
実
現

し
、日
本
の
稲
作
を
変
え
る
ぐ
ら
い
の
商
品
だ

と
自
負
し
て
い
ま
す
。ご
期
待
く
だ
さ
い
。

Sustainable Action




