
大正末期の店舗今後の需要の高まりが期待される「テクノマーク刻印機」国内外の展示会、商談会に出展（写真は2010年の展示会）

Profile

株式会社出石

代表取締役社長  出石 篤氏

企業の持続可能性の研究
も
の
づ
く
り
の
現
場
に
工
具
・
設
備
を

独
自
ブ
ラ
ン
ド「
Z
┃

T
E
C
」も
供
給

1
0
0
年
の
信
頼
の
財
産
を
守
り
な
が
ら

時
代
に
即
し
た
挑
戦
を

責
任
あ
る
仕
事
を
任
せ
る
こ
と
で
、

若
い
人
材
の
自
主
性
を
育
て
る

グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
対
応
と

日
本
の
も
の
づ
く
り
へ
の
貢
献

■本社/京都市左京区古川町通三条上ル
■創業/明治43（1910）年
■従業員数/100名
■資本金/4,800万円
■事業内容/刻印機・高圧洗浄機・精密機械・
　切削工具・工作機械・その他工場用品全般
　の販売

http://www.ztec-izushi.co.jp/

時代にどう対応する

経営環境が大きく変化する現在、「企業の持続可能性」が
注目されています。このコーナーでは、新分野進出、事業
転換、海外進出などの戦略により事業を持続してきた
企業を取り上げ、その経営のヒントを紹介します。

株式会社出石

も
の
づ
く
り
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
機
械
工
具
専
門
商
社

１
０
０
年
の
信
頼
を
基
礎
に
、未
来
志
向
で
世
界
へ

明
治
末
期
創
業
の
出
石
は
、１
０
０
年
以
上
に
わ
た
り
製
造
・
加
工
業
の
た
め
に
、機
械
工
具
、設
備
機
械
を
提
供
し
続
け
て
き
た
。

産
業
界
が
急
速
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
時
代
を
迎
え
、長
年
築
き
上
げ
て
き
た
顧
客
と
の
信
頼
関
係
を
基
に
、

現
場
の
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
把
握
し
、質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
と
優
良
製
品
の
提
案
で
日
本
の
も
の
づ
く
り
の
現
場
を
支
え
る
。

※トレーサビリティ／商品が消費者の手に渡るまでのプロセスを追跡できること
※溶射加工／金属部品の表面加工の一つ。部品に特殊な金属を吹き付けて硬くすることで、対摩耗性や長寿命化を図る

や
す

か
た

※

※

10 09かけはし かけはし2014.22014.2

││
事
業
の
概
要
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

出
石
■
当
社
は
１
９
１
０（
明
治
43
）年
の
創
業

以
来
、も
の
づ
く
り
の
現
場
を
支
え
る
機
械
工
具

専
門
商
社
と
し
て
、工
業
製
品
の
製
造・加
工
業

者
向
け
に
、機
械
工
具
や
設
備
機
器
な
ど
を
販

売
し
て
き
ま
し
た
。現
在
で
は
８
万
点
を
超
え
る

商
材
を
全
国
に
販
売
。２
０
０
２
年
に
は
自
社
ブ

ラ
ン
ド「
Z
┃

T
E
C
」を
立
ち
上
げ
、独
自
製
品

の
開
発
、販
売
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

││
1
0
0
年
を
超
え
る
歴
史
の
中
で
は
、業
績

の
浮
き
沈
み
も
あ
っ
た
の
で
は
？

出
石
■
景
気
が
悪
く
な
れ
ば
、設
備
投
資
を
控

え
ま
す
か
ら
、機
械
販
売
は
景
気
の
波
を
受
け
や

す
い
業
種
と
い
え
ま
す
。し
か
し
、業
界
の
景
況

が
激
し
く
上
下
す
る
中
で
も
、当
社
は
堅
調
な

業
績
を
維
持
し
て
き
ま
し
た
。そ
れ
に
は
設
備
や

装
置
だ
け
で
な
く
、不
況
の
時
で
も
需
要
の
落
ち

込
み
の
少
な
い
消
耗
品
も
同
時
に
扱
っ
て
き
た
こ

と
が
大
き
か
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

││
自
社
ブ
ラ
ン
ド「
Z
┃
T
E
C
」の
狙
い
は
何

で
し
ょ
う
か
？

出
石
■
製
造
業
の
海
外
シ
フ
ト
を
は
じ
め
、日
本
の

産
業
構
造
の
転
換
が
加
速
し
、お
客
さ
ま
の
ニ
ー

ズ
が
多
様
化
す
る
中
、こ
れ
か
ら
は
独
自
の
付
加

価
値
を
加
え
た
売
り
方
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
考
え
、始
め
た
の
が
Z
┃

T
E
C
で
す
。

　
現
場
の
も
の
づ
く
り
に
役
立
つ
新
し
い
コ
ン
セ
プ

ト
の
製
品
を
提
案
す
る
こ
と
を
基
本
に
、当
社
が

企
画
し
国
内
メ
ー
カ
ー
に
依
頼
し
て
製
造
す
る
、

あ
る
い
は
国
内
で
は
ま
だ
出
回
っ
て
い
な
い
海
外

製
品
を
見
つ
け
て
輸
入
し
て
い
ま
す
。

　
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
場
合
、企
画
開
発
か
ら
ア
フ

タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
ま
で
独
自
に
行
わ
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
が
、お
か
げ
で
商
社
機
能
だ
け
で
な
く
、

メ
ー
カ
ー
機
能
ま
で
備
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

││
営
業
担
当
者
に
は
高
い
営
業
能
力
が
求
め

ら
れ
ま
す
ね
。

出
石
■
お
客
さ
ま
の
実
情
を
す
す
ん
で
把
握
し
、

ど
う
す
れ
ば
課
題
を
解
決
で
き
る
か
を
分
析
し

具
体
策
を
提
示
し
て
い
く
、提
案
型
の
営
業
を
当

社
は
目
指
し
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
は
、も
の
づ

く
り
の
プ
ロ
と
対
等
に
意
見
を
交
わ
せ
る
高
度

な
専
門
知
識
と
現
場
力
、そ
し
て
積
極
的
な
提

案
を
行
う
た
め
の
自
主
性
を
備
え
て
い
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。ま
た
、お
客
さ
ま
の
要
望
を
海

外
メ
ー
カ
ー
に
伝
え
る
な
ど
語
学
力
も
必
要
に

な
って
き
ま
す
。

││
ど
の
よ
う
に
育
成
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

出
石
■
語
学
講
座
の
受
講
料
の
補
助
、資
格
取
得

を
支
援
す
る
社
内
研
修
や
、メ
ー
カ
ー
で
の
長
期

研
修
な
ど
を
行
って
い
ま
す
が
、そ
れ
以
上
に
仕
事

を
通
じ
て
育
て
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。仕
事

を
覚
え
な
が
ら
自
分
が
成
長
し
て
い
る
と
実
感
で

き
る
よ
う
な
環
境
を
つ
く
る
こ
と
が
経
営
者
の
務

め
だ
と
考
え
、若
手
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
な

ど
責
任
あ
る
仕
事
を
ど
ん
ど
ん
任
せ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、08
年
か
ら
扱
い
始
め
た
フ
ラ
ン
ス
製
の

「
テ
ク
ノ
マ
ー
ク
刻
印
機
」の
場
合
、当
時
25
歳
の

若
手
社
員
を
営
業
リ
ー
ダ
ー
に
指
名
し
ま
し
た
。

刻
印
機
は
機
械
部
品
に
ロ
ゴ
、シ
リ
ア
ル
ナ
ン
バ
ー
、

製
造
日
時
、担
当
工
場
な
ど
の
情
報
を
刻
印
す
る

も
の
で
、工
業
製
品
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
の
必
要

性
が
高
ま
る
中
、需
要
の
広
が
り
が
期
待
さ
れ
て

い
ま
す
。し
か
し
、当
時
は
製
造
現
場
で
の
刻
印

機
の
認
知
度
は
ま
だ
低
く
、そ
の
社
員
は
ど
う
す

れ
ば
販
売
を
伸
ば
せ
る
か
、自
ら
販
売
戦
略
を
練

り
、営
業
先
を
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
て
顧
客
開
拓
に

挑
み
ま
し
た
。今
で
は
新
規
取
引
の
拡
大
に
も
貢

献
す
る
重
要
な
商
材
に
な
って
い
ま
す
。

││
新
し
い
こ
と
に
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
れ

て
い
る
の
で
す
ね
。

出
石
■「
創
業
は
易
く
守
成
は
難
し
」と
い
う
言

葉
が
あ
り
ま
す
。私
は
創
業
１
０
０
周
年
と
な
る

節
目
の
10
年
に
５
代
目
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

当
社
は
多
く
の
優
良
な
お
得
意
先
に
恵
ま
れ
て

お
り
、そ
の
信
頼
を
大
切
に
守
っ
て
い
く
こ
と
、つ

ま
り「
守
成
」が
私
の
大
き
な
役
目
と
な
っ
て
い
ま

す
。ま
さ
に
守
成
の
難
し
さ
を
日
々
実
感
し
て
い

る
の
で
す
が
、一
方
で
守
成
を
成
す
た
め
に
は
、新

た
に
立
ち
上
げ
て
い
く「
社
内
創
業
」が
不
可
欠

と
感
じ
て
い
ま
す
。当
社
が
長
年
、事
業
を
継
続

し
て
来
ら
れ
た
の
も
、時
代
の
要
請
に
合
わ
せ
て

事
業
の
形
態
を
変
え
て
き
た
か
ら
こ
そ
で
す
。

││
こ
れ
か
ら
力
を
注
ぎ
た
い
こ
と
は
何
で
す
か
？

出
石
■
専
門
性
や
知
識
を
さ
ら
に
深
め
、常
に
新

し
い
商
材
を
仕
入
れ
て
お
客
さ
ま
に
魅
力
を
感
じ

て
も
ら
う
こ
と
が
大
き
な
目
標
で
す
。特
に
グ
ロ

ー
バ
ル
化
に
は
力
を
入
れ
て
い
て
、昨
年
11
月
に
は

溶
射
加
工
を
得
意
と
す
る
大
阪
の
企
業
と
中
国・

山
東
省
に
合
弁
会
社
東
営
出
石
国
際
貿
易
を
設

立
し
ま
し
た
。こ
れ
は
当
社
初
の
海
外
子
会
社
で
、

こ
こ
を
拠
点
に
日
系
企
業
だ
け
で
な
く
中
国
の
現

地
企
業
と
の
取
引
拡
大
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

││
今
後
の
抱
負
を
お
願
い
し
ま
す
。

出
石
■
日
本
の
も
の
づ
く
り
産
業
を
元
気
に
す

る
た
め
に
、私
た
ち
は
何
を
す
べ
き
か
を
大
前
提

に
し
て
、国
内
だ
け
で
な
く
世
界
の
新
し
い
技
術

や
製
品
の
情
報
を
探
り
、お
客
さ
ま
に
ご
満
足
い

た
だ
け
る
ご
提
案
を
心
掛
け
て
い
き
ま
す
。

Sustainable Action




