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　｢

お
も
て
な
し｣

は
日
本
古
来
の
歓
待
の
心
で
す
。こ
の

ほ
ど
、｢

和
食｣

が
ユ
ネ
ス
コ
無
形
文
化
遺
産
に
登
録
さ
れ

ま
し
た
。｢

和
食｣

に
込
め
ら
れ
た｢

お
も
て
な
し｣

の
心
が

世
界
に
認
め
ら
れ
た
と
も
言
え
、誇
り
を
持
っ
て
広
く
世

界
に
発
信
で
き
る
日
本
の
文
化
で
す
。

　
そ
の｢

お
も
て
な
し｣

の
心
が
海
外
、特
に
ア
ジ
ア
の

国
々
へ
広
が
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。富
裕
層
向
け
の
高
額
商

品
が
市
中
に
溢
れ
、競
争
が
激
化
す
る
中
国
で
、か
つ
て
は

聞
く
こ
と
の
無
か
っ
た「
歓
迎
光
臨｣

（
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
）

な
ど
の
日
本
式
挨
拶
に
触
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。ま

た
丁
寧
な
商
品
説
明
や
、ク
リ
ス
マ
ス
や
記
念
日
の
贈
り

物
の
リ
ボ
ン
包
装
が
、そ
の
よ
う
な
習
慣
の
無
か
っ
た
お
客

さ
ま
に
喜
ば
れ
て
い
ま
す
。「
お
も
て
な
し
」で
他
店
と
の

違
い
を
出
そ
う
と
す
る
日
系
企
業
の
サ
ー
ビ
ス
が
、確
実

に
広
が
り
つつ
あ
り
ま
す
。

　
さ
て
昨
年
12
月
、当
行
創
立
80
周
年
と
期
を
合
わ
せ
、

上
海
駐
在
員
事
務
所
開
設
10
周
年
、香
港
支
店
開
設

20
周
年
記
念
の「
お
取
引
先
さ
ま
の
集
い
」を
上
海
と
香

港
で
開
催
し
ま
し
た
。ご
来
場
の
お
取
引
先
さ
ま
も
、従

来
か
ら
の〝
も
の
づ
く
り
〞に
加
え
、食
材
販
売
や
飲
食
、

小
売
り
、サ
ー
ビ
ス
業
等
の
進
出
が
増
加
し
て
お
り
、既

に
現
地
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
に｢

お
も
て
な
し
」を
取
り
入
れ

て
お
ら
れ
ま
す
。こ
の「
お
も
て
な
し
」は
、今
後
経
済
成

長
が
期
待
さ
れ
る
ベ
ト
ナ
ム
、カ
ン
ボ
ジ
ア
な
ど
の
新・新

興
国
で
も
歓
迎
さ
れ
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
結

び
つ
く
は
ず
、と
お
考
え
で
し
た
。

　
会
場
で
も
う
一
つ
新
し
い
言
葉
を
お
聞
き
し
ま
し
た
。

「
外‒‒

外
」取
引
で
す
。日
本
企
業
の
タ
イ
工
場
の
製
品・

半
製
品
を
東
南
ア
ジ
ア
や
ヨ
ー
ロッ
パ
に
輸
出
す
る
な
ど
、

海
外
か
ら
海
外
で
取
引
を
完
結
さ
せ
て
お
ら
れ
、日
本
か

ら
は
見
え
な
い
取
引
が
大
き
な
ウ
エ
ー
ト
を
占
め
つ
つ
あ

り
ま
す
。

　
日
本
が
ア
ジ
ア
に
生
産
拠
点
を
求
め
て
30
年
あ
ま
り
。

市
場
を
も
ア
ジ
ア
に
求
め
る
日
本
の
企
業
は
増
え
続
け

て
い
ま
す
。６
億
人
の
市
場
で
あ
る
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
共
同
体

の
誕
生
を
2
0
1
5
年
に
控
え
、「
外‒‒

外
」取
引
は
加

速
度
的
に
増
え
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　
当
行
は
2
0
0
6
年
、お
取
引
先
が
現
地
で
の
調
達・販

売
を
拡
大
さ
れ
る
機
会
と
し
て
、上
海
で
他
の
地
方
銀
行

と
の
共
催
で
ビ
ジ
ネ
スマッ
チ
ン
グ
商
談
会
を
始
め
ま
し
た
。

８
回
目
の
昨
年
は
、出
展
企
業
6
0
3
社
、来
場
企
業
数

5
1
0
0
社
8
5
0
0
名
、商
談
件
数
1
8
0
0
0
件

と
、中
国
で
も
最
大
級
の
商
談
会
に
成
長
し
ま
し
た
。今

年
６
月
に
は
バ
ン
コ
ク
で
も
同
様
の
商
談
会
初
開
催
を
予

定
し
て
い
る
ほ
か
、昨
年
業
務
提
携
し
た
香
港
貿
易
発
展

局
の
協
力
を
得
て
、お
取
引
先
の
海
外
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
創
出
に
更
に
注
力
す
る
所
存
で
す
。ア
ジ
ア
ビ
ジ
ネ
ス

な
ら〝
し
が
ぎ
ん
〞へ
、気
軽
に
声
を
か
け
て
い
た
だ
く
よ
う

お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

　
競
争
が
激
し
い
ア
ジ
ア
地
域
へ
進
出
す
る
日
本
企
業
が
、

「
外‒‒

外
」取
引
で
商
圏
拡
大
を
図
る
一
方
で
、静
か
に

広
が
り
を
見
せ
る
日
本
古
来
の「
お
も
て
な
し
」の
心
が

ビ
ジ
ネ
ス
の
あ
り
方
そ
の
も
の
を
変
え
つつ
あ
る
な
ど
、新

た
な
可
能
性
を
感
じ
る
今
回
の
上
海・香
港
訪
問
で
し
た
。

ビジネストーク

頭取  大道良夫

｢おもてなし｣の日本

滋賀銀行は、環境省認定の「エコ・ファースト企業」として、
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観光入込客統計調査結果より
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淺野運輸倉庫株式会社
代表取締役社長  淺野 邦彦氏

ズームアップ 県内経済情報

高齢者には
「60歳時までと同じ業務を任せる」が８割
（滋賀県内企業動向調査特別アンケート）

企業・強みの研究

株式会社自然産業研究所

地域が変わる̶地域活性化の現場

近江八幡

しがぎんトピックス

休日に「ＮＩＳＡセミナー」を開催
－２月13日は「NISA（ニーサ）の日」－

着眼大局

「素読教育」
常務取締役 高橋 祥二郎
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国内ロジスティクスの要衝に７棟の巨大倉庫群。
「地の利」と「器の利」で滋賀の物流を担う。
国内ロジスティクスの要衝に７棟の巨大倉庫群。
「地の利」と「器の利」で滋賀の物流を担う。
国内ロジスティクスの要衝に７棟の巨大倉庫群。
「地の利」と「器の利」で滋賀の物流を担う。
「地の利を考えた倉庫業は、一度事業を起こせばこの地を一歩も動けない。だから滋賀を元気にすることが経営に直結す
る」と淺野邦彦社長は話す。陸上輸送の要衝の地、栗東に７棟の巨大倉庫を構える淺野運輸倉庫。「地の利」と「器の利」を
さまざまな地域経済振興のために活用してきた。例えば、栗東で輸出入手続きを行える内陸通関業務への進出。政府備蓄
米の保管から始まった低温倉庫の運営。「先代、先々代から受け継いだ地の利、器の利をどう滋賀に役立てるか。それは私
の代でも変わらない経営課題だ」。そう話す淺野社長に広大な敷地に広がる倉庫群を案内していただいた。

「地の利を考えた倉庫業は、一度事業を起こせばこの地を一歩も動けない。だから滋賀を元気にすることが経営に直結す
る」と淺野邦彦社長は話す。陸上輸送の要衝の地、栗東に７棟の巨大倉庫を構える淺野運輸倉庫。「地の利」と「器の利」を
さまざまな地域経済振興のために活用してきた。例えば、栗東で輸出入手続きを行える内陸通関業務への進出。政府備蓄
米の保管から始まった低温倉庫の運営。「先代、先々代から受け継いだ地の利、器の利をどう滋賀に役立てるか。それは私
の代でも変わらない経営課題だ」。そう話す淺野社長に広大な敷地に広がる倉庫群を案内していただいた。

「地の利を考えた倉庫業は、一度事業を起こせばこの地を一歩も動けない。だから滋賀を元気にすることが経営に直結す
る」と淺野邦彦社長は話す。陸上輸送の要衝の地、栗東に７棟の巨大倉庫を構える淺野運輸倉庫。「地の利」と「器の利」を
さまざまな地域経済振興のために活用してきた。例えば、栗東で輸出入手続きを行える内陸通関業務への進出。政府備蓄
米の保管から始まった低温倉庫の運営。「先代、先々代から受け継いだ地の利、器の利をどう滋賀に役立てるか。それは私
の代でも変わらない経営課題だ」。そう話す淺野社長に広大な敷地に広がる倉庫群を案内していただいた。
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た
の
は
94
年
。「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
備
え
て
内
陸

通
関
を
滋
賀
で
も
実
現
し
よ
う
」と
い
う
県
内

企
業
の
声
の
高
ま
り
に
応
え
よ
う
と
し
た
も
の

で
す
。97
年
に
、私
た
ち
自
身
が
県
内
業
者
で

初
め
て
通
関
業
許
可
を
取
得
し
た
こ
と
で
、保

税・通
関
に
関
わ
る
一
切
の
業
務
を
ワ
ン
ス
ト
ッ

プ
で
行
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

大
道
●
そ
も
そ
も
保
税
蔵
置
場
と
は
何
で
す

か
？

淺
野
■
輸
出
さ
れ
る
荷
物
を
お
預
か
り
し
て

通
関
手
続
き
を
済
ま
せ
る
と
、も
う
そ
れ
は

「
外
国
貨
物
」に
な
り
ま
す
。輸
入
の
場
合
は

逆
で
、「
外
国
貨
物
」の
状
態
で
お
預
か
り
し
て

通
関
手
続
き
を
行
い
ま
す
。こ
の
外
国
貨
物
を

置
い
て
お
け
る
場
所
が
保
税
蔵
置
場
で
す
。法

的
に
国
外
と
見
な
さ
れ
る
こ
の
１
号
倉
庫
を

持
っ
て
い
る
か
ら
こ
そ
、私
た
ち
は
外
国
貨
物
と

な
っ
た
荷
物
を
船
に
直
接
積
み
込
み
、海
外
か

ら
の
コ
ン
テ
ナ
を
直
接
受
け
入
れ
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

大
道
●
県
内
の
企
業
が
製
品
を
輸
出
入
す
る

際
、港
湾
で
通
関
す
る
の
と
御
社
で
行
う
の
と

で
は
ど
う
違
う
の
で
し
ょ
う
？

淺
野
■
あ
ら
ゆ
る
荷
物
を
扱
う
大
阪
港
や
神

戸
港
に
比
べ
て
当
社
で
扱
う
通
関
件
数
は
少
な

い
の
で
、き
め
細
や
か
な
対
応
が
で
き
ま
す
。私

西
藤
●
敷
地
内
を
流
れ
る
川
に
架
か
る
橋
は

「
正
太
郎
橋
」と
名
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。創
業

者
を
た
た
え
、し
の
ぶ
思
い
を
込
め
た
命
名
な

の
で
す
ね
。

淺
野
■
１
号
倉
庫
を
建
て
た
当
時
、周
囲
に
は

田
園
だ
け
が
広
が
っ
て
い
ま
し
た
。祖
父
と
父
で

あ
る
淺
野
恭
司
会
長
が
二
代
に
わ
た
っ
て
隣
接

地
を
買
い
足
し
、７
棟
の
倉
庫
を
次
々
と
建
設

し
て
き
ま
し
た
。ト
ラ
ッ
ク
購
入
よ
り
倉
庫
拡

充
に
投
資
す
る
方
が
効
果
的
と
判
断
し
、倉
庫

業
を
軸
に
し
た
業
態
に
シ
フ
ト
し
て
き
た
結
果
、

い
ま
の
売
上
比
率
で
は
倉
庫
業
が
当
社
の
看
板

に
な
って
い
ま
す
。

大
道
●
７
棟
の
倉
庫
の
中
で
特
に
目
を
引
く
の

が
、「
保
税
倉
庫
」と
し
て
機
能
す
る
１
号
倉
庫

で
す
。通
常
は
港
や
空
港
で
行
う
通
関
手
続
き

を
御
社
で
済
ま
せ
る
こ
と
が
で
き
、輸
出
入
の

流
れ
が
ス
ム
ー
ズ
に
な
る
よ
う
で
す
ね
。

淺
野
■
１
号
倉
庫
が
保
税
蔵
置
場
許
可
を
得

淺
野
■
そ
の
製
品
群
の
物
流
を
社
会
に
栄
養

を
送
り
込
む
血
流
に
た
と
え
る
な
ら
、製
品
を

ス
ト
ッ
ク
し
て
随
時
出
荷
す
る
倉
庫
業
者
は
心

臓
の
役
割
を
担
って
い
る
と
い
え
ま
す
。

大
道
●
そ
れ
に
し
て
も
広
大
な
敷
地
で
す
ね
。

総
敷
地
面
積
は
約
２
万
坪（
６
万
㎡
弱
）。創

業
時
か
ら
こ
れ
だ
け
の
土
地
を
お
持
ち
だ
っ
た

の
で
す
か
？

淺
野
■
い
い
え
。創
業
の
地
は
草
津
で
、終
戦
の

翌
年
に
祖
父
で
前
会
長
の
淺
野
正
太
郎
が
始

め
た
運
送
業
が
当
社
の
ル
ー
ツ
で
す
。当
初
は

草
津
で
預
か
っ
た
荷
物
を
風
呂
敷
に
包
み
、汽

車
に
乗
っ
て
大
阪
へ
届
け
る
飛
脚
の
よ
う
な
業

態
だ
っ
た
そ
う
で
す
。や
が
て
貨
物
自
動
車
運

送
を
手
掛
け
る
よ
う
に
な
り
、栗
東
に
１
号
倉

庫
を
構
え
た
の
は
1
9
7
0
年
の
こ
と
で
す
。

大
道
●
巨
大
倉
庫
７
棟
の
床
面
積
を
合
わ
せ

る
と
甲
子
園
球
場
と
ほ
ぼ
同
じ
約
３
万
９
千
㎡
。

貨
物
の
保
管
容
積
は
30
万
㎥
に
の
ぼ
る
そ
う
で

す
ね
。

淺
野
■
私
た
ち
倉
庫
業
者
は
さ
ま
ざ
ま
な
商

品
を
お
預
か
り
す
る
、い
わ
ば〝
貨
物
の
銀
行
〞

で
す
。ま
た
、倉
庫
は
需
給
調
整
、価
格
調
整
、

価
値
保
存
の
三
つ
の
機
能
を
備
え
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、多
く
の
商
品
を
保
管
す
る
た
め
の

「
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
ー
」と
、入
出
荷
と
交
通
の
利
便

性
に
富
ん
だ「
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」と
い
う
機
能
を

提
供
す
る
業
種
で
す
が
、幸
い
に
も
当
社
は
そ

の
両
方
を
備
え
て
い
ま
す
。こ
こ
は
国
道
１
号

線
と
８
号
線
が
交
わ
り
、名
神
高
速
道
路
の
栗

東
イ
ン
タ
ー
チ
ェン
ジ
に
も
近
く
、近
畿
圏
と
中

京
圏
、北
陸
圏
を
結
ぶ〝
国
内
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス

の
要
〞と
い
え
る
地
で
す
。関
東
の
同
業
者
か
ら

は「
交
通
の
結
節
点
と
し
て
非
常
に
有
利
だ
」

と
う
ら
や
ま
し
が
ら
れ
ま
す
。

大
道
●
関
西
経
済
圏
か
ら
見
れ
ば
草
津
や
栗

東
は
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
拠
点
と
し
て
真
っ
先
に
着

目
さ
れ
る
場
所
で
す
。そ
の
お
か
げ
で
栗
東
周

辺
に
は
大
手
メ
ー
カ
ー
の
製
造
拠
点
が
数
多

く
あ
り
、多
様
な
製
品
が
便
利
な
道
路
網
を

使
っ
て
全
国
へ
送
り
届
け
ら
れ
る
時
を
待
っ
て

い
ま
す
。

社
会
に
製
品
を
循
環
さ
せ
る
物
流
で

心
臓
の
役
割
を
果
た
す
倉
庫
業

滋
賀
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
対
応
し
て

保
税
蔵
置
場
許
可
を
取
得

滋
賀
で
通
関
手
続
き
を
済
ま
せ
ば

そ
の
日
に
船
に
積
み
込
む
こ
と
も
可
能

淺野運輸倉庫株式会社

きれいに整理整頓された倉庫構内と搬送トラック

広大な保管スペースを持つ７棟の倉庫群

淺野 邦彦氏淺野 邦彦氏淺野 邦彦氏

頭取  大道 良夫
草津支店長  西藤 崇浩
頭取  大道 良夫
草津支店長  西藤 崇浩
頭取  大道 良夫
草津支店長  西藤 崇浩

代表取締役社長代表取締役社長
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保税蔵置場機能を持つ１号倉庫

会
副
代
表
幹
事
を
は
じ
め
と
す
る
多
く
の
公

職
に
就
い
て
お
ら
れ
る
の
で
す
ね
。最
後
に
倉

庫
業
界
への
提
言
を
お
願
い
し
ま
す
。

淺
野
■
特
定
企
業
の
専
属
に
な
る
。通
販
の
物

流
セ
ン
タ
ー
な
ど
特
定
の
機
能
に
特
化
す
る
。

あ
ら
ゆ
る
貨
物
を
キ
ャッ
チ
す
る
。倉
庫
業
は
こ

の
三
つ
の
道
の
ど
れ
か
を
選
ぶ
べ
き
時
代
を
迎

え
て
い
ま
す
。自
社
の
適
性
を
見
極
め
、特
色
の

鮮
明
化
が
重
要
で
し
ょ
う
。当
社
が
選
ん
だ
の

は
、キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
ー
と
地
の
利
を
生
か
し
て
多

く
の
荷
物
を
預
か
る
三
つ
目
の
道
。最
も
シ
ン
プ

ル
な
道
で
す
が
、「
こ
の
地
で
倉
庫
業
と
し
て
生

き
る
」と
い
う
覚
悟
を
持
ち
、〝
滋
賀
県
の
物
流

会
社
〞と
し
て
地
元
の
物
流
機
能
の
中
枢
を
担

う
気
概
で
今
後
も
努
め
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

大
道
●
改
め
て
物
流
業
界
が
地
域
経
済
に
果

た
す
役
割
は
極
め
て
重
要
だ
と
実
感
し
ま
し

た
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

感
じ
取
っ
て
判
断
で
き
る
部
分
が
絶
対
に
あ
り

ま
す
か
ら
。「
な
ん
だ
か
息
苦
し
い
」「
も
う

ち
ょっ
と
で
倒
れ
そ
う
や
」と
いっ
た〝
声
〞が
聞

こ
え
た
ら
す
ぐ
に
対
応
で
き
る
。「
そ
れ
ぐ
ら
い

に
な
れ
」と
言
って
い
ま
す
。

大
道
●
独
特
の
発
想
で
す
ね
。預
か
っ
た
お
米
の

品
質
を
保
つ
最
善
の
道
は
、お
米
の
気
持
ち
が
分

か
る
よ
う
に
な
る
こ
と
と
は…

。御
社
の
品
質
管

理
に
対
す
る
真
摯
な
姿
勢
が
伝
わ
って
き
ま
す
。

淺
野
■
温
度
管
理
や
荷
物
の
積
み
下
ろ
し

を
は
じ
め
、機
械
化
で
き
な
い
作
業
が
私
た

大
道
●
２
号・３
号・４
号
倉
庫
は
お
米
の
備
蓄

に
適
し
た
低
温
倉
庫
で
す
。95
年
の
新
食
糧
法

施
行
時
に
国
が
定
め
る
備
蓄
米
の
保
管
場
所

が
滋
賀
に
は
な
く
、一
般
倉
庫
を
低
温
倉
庫
へ

と
順
次
改
築
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

淺
野
■
穀
物
に
つ
く
害
虫
を
抑
え
る
た
め
、夏
場

は
庫
内
温
度
13
℃
、湿
度
65
％
程
度
に
保
た
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。特
に
2
0
1
0
年
に
新

型
の
設
備
を
導
入
し
た
４
号
倉
庫
は
、よ
り
冷

気
の
循
環
効
率
を
高
め
て
い
ま
す
。政
府
備
蓄

米
の
保
管
に
始
ま
り
、近
江
米
は
も
と
よ
り
全

国
各
地
の
産
地
米
、滋
賀
県
産
大
豆
な
ど
も
お

預
か
り
し
て
い
ま
す
。長
期
間
に
わ
た
って
万
全

の
品
質
を
保
つ
た
め
の
努
力
は
怠
れ
ま
せ
ん
。

大
道
●
毎
日
、ス
ト
ッ
ク
エ
リ
ア
を
丹
念
に
温
度

管
理
さ
れ
る
ほ
か
、お
米
の
中
へ
温
度
計
を
差

し
込
ん
で
穀
温
も
チ
ェッ
ク
さ
れ
て
い
る
そ
う
で

す
ね
。こ
の
時
代
に
、あ
え
て
人
の
手
で
温
度
管

理
さ
れ
る
の
は
ど
う
し
て
で
す
か
？

淺
野
■
お
米
や
大
豆
は
生
き
て
い
ま
す
。機
械

で
計
測
で
き
る
の
は
数
値
だ
け
で
、穀
物
の
息

づ
か
い
ま
で
感
じ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。倉
庫

管
理
ス
タ
ッ
フ
に
は
こ
う
言
っ
て
い
ま
す
。「
朝
、

倉
庫
の
ド
ア
を
開
け
た
ら
、『
居
心
地
は
い
か
が

で
す
か
』と
お
米
に
聞
き
な
さ
い
」と
。倉
庫
に

入
っ
た
時
の
お
米
の
に
お
い
な
ど
、人
が
五
感
で

載
せ
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

大
道
●
そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
。

県
内
に
工
場
を
お
持
ち
の
企

業
な
ら
、製
造
期
間
に
お
け

る
１
週
間
の
差
は
大
き
い
で

し
ょ
う
。通
関
手
続
き
の
ス

ピ
ー
ド
は
生
産
性
に
関
わ
り

ま
す
ね
。
物
流
は
ま
さ
に

「
時
間
を
扱
う
サ
ー
ビ
ス
」。

陸
上
輸
送
の
結
節
点
に
内
陸

通
関
機
能
を
持
つ
御
社
は
、

滋
賀
と
海
外
を
短
時
間
で

結
ぶ〝
架
け
橋
〞に
な
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。特
に
近
江
牛
、

近
江
米
等
の
滋
賀
ブ
ラ
ン
ド

の
海
外
展
開
に
は
力
強
い
味

方
に
な
る
で
し
ょ
う
。

淺
野
■
ぜ
ひ
お
手
伝
い
し
た

い
で
す
ね
。食
品
だ
と
港
で
の

検
疫
が
必
要
に
な
り
ま
す
が
、

そ
れ
も
当
社
で
つ
な
ぐ
こ
と
が
で
き
ま
す
。た

だ
、私
た
ち
の
Ｐ
Ｒ
不
足
な
の
か
、当
初
の
想
定

ほ
ど
内
陸
通
関
の
扱
い
量
は
増
え
て
い
ま
せ
ん
。

本
社
が
県
外
に
あ
る
企
業
で
は
、大
阪
や
神
戸

で
の
通
関
の
方
が
好
都
合
な
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
ね
。当
社
で
通
関
し
て
い
た
だ
く
と
港
ま
で

の
運
送
費
等
は
非
課
税
に
な
り
ま
す
し
、今
後

の
消
費
税
率
ア
ッ
プ
に
よ
り
内
陸
通
関
の
需
要

増
が
期
待
で
き
ま
す
。

た
ち
が
目
指
す
の
は「
日
本
一
親
切
な
通
関
業

者
」で
す
。お
客
さ
ま
の
立
場
に
な
っ
て
煩
雑
な

手
続
き
を
お
手
伝
い
し
ま
す
か
ら
、初
め
て
の

企
業
で
も
安
心
で
確
実
な
輸
出
入
業
務
が
で

き
ま
す
。ま
た
、船
便
で
輸
出
す
る
場
合
、港
で

通
関
す
る
に
は
出
港
日
の
１
週
間
ほ
ど
前
に
は

港
湾
倉
庫
へ
荷
物
を
搬
入
し
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
が
、私
ど
も
で
通
関
手
続
き
を
し
て
い
た

だ
け
れ
ば
、最
短
で
お
持
ち
込
み
当
日
に
船
に

潜
在
能
力
を
揺
り
起
こ
す
人
材
育
成
に
注
力

し
て
い
る
こ
と
も
理
由
の
一
つ
で
す
。例
え
ば
、

入
社
10
年
目
く
ら
い
の
若
手
を
対
象
に
し
た

「
チ
ャ
レ
ン
ジ
シ
ス
テ
ム
」。上
司
の
仕
事
で
あ
る

各
倉
庫
の
管
理
業
務
を
若
手
に
任
せ
、失
敗
も

含
め
て
経
験
さ
せ
る
こ
と
で
自
覚
や
責
任
感
を

養
っ
て
い
ま
す
。こ
う
し
て
培
っ
た〝
現
場
力
〞こ

そ
が
当
社
の
財
産
だ
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

西
藤
●
７
号
倉
庫
は
緊
急
時
に
物
資
を
保
管

で
き
る
機
能
を
備
え
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

淺
野
■
被
災
地
に
救
援
物
資
が
届
い
て
も「
貯

蔵
す
る
場
所
も
電
源
も
な
い
」た
め
に
困
っ
た
。

そ
ん
な
東
日
本
大
震
災
で
の
教
訓
を
踏
ま
え
、

国
交
省
の
呼
び
掛
け
に
応
じ
て
、７
号
倉
庫
の

照
明
や
シ
ャッ
タ
ー
開
閉
、荷
役
機
械
充
電
の
た

め
の
電
力
を
自
家
発
電
で
ま
か
な
え
る
よ
う
に

し
ま
し
た
。災
害
等
の
緊
急
時
に
は
物
資
保
管

を
受
け
持
つ
協
定
を
滋
賀
県
と
結
ん
で
い
ま
す
。

大
道
●
他
府
県
で
は「
倉
庫
が
長
ら
く
空
い
て

い
る
」と
の
話
も
耳
に
し
ま
す
。周
辺
の
工
場
の

閉
鎖
や
統
廃
合
の
影
響
の
よ
う
で
す
ね
。

淺
野
■
利
便
性
の
高
い
滋
賀
に
は
大
手
製
造

業
の
マ
ザ
ー
工
場
が
多
く
、生
産
拠
点
の
統

合
で
も
滋
賀
に
集
約
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
多
い

よ
う
で
す
。近
畿
の
倉
庫
業
界
の
中
で
伸
び

率
は
滋
賀
県
が
断
然
ト
ッ
プ
で
、元
気
の
い
い

業
種
と
い
え
ま
す
。た
だ
、継
続
顧
客
が
多

く
て
安
定
し
て
い
る
半
面
、地
域
の
景
気
変

動
の
波
を
も
ろ
に
被
る
業
態
で
も
あ
り
ま
す
。

滋
賀
県
経
済
を
い
か
に
元
気
づ
け
る
か
が
当

社
の
将
来
を
決
め
る
重
要
な
テ
ー
マ
に
な
っ
て

い
ま
す
。

大
道
●
だ
か
ら
、淺
野
社
長
は
滋
賀
経
済
同
友

ち
の
業
務
か
ら
な
く
な
る
こ
と
は
な
い
で

し
ょ
う
。少
子
化
で
労
働
力
が
不
足
す
る
時

代
に
な
っ
て
も
、元
気
な
マ
ン
パ
ワ
ー
が
み
な

ぎ
る
会
社
で
あ
り
た
い
、で
な
い
と
倉
庫
業

と
し
て
生
き
残
れ
ま
せ
ん
。そ
う
考
え
て
、

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
後
の
不
況
で
も
新
卒
者

の
採
用
を
続
け
て
き
ま
し
た
。従
業
員
の
平

均
年
齢
は
若
く
、気
力
と
体
力
で
は
負
け
る

気
が
し
ま
せ
ん
。

大
道
●
一
般
倉
庫
の
５
号・６
号・７
号
倉
庫
で

は
大
手
メ
ー
カ
ー
の
製
品
が
大
量
に
保
管
さ
れ

て
い
ま
し
た
ね
。巨
大
な
７
棟
の
倉
庫
を
50
人

ぐ
ら
い
で
運
営
さ
れ
て
い
る
と
聞
い
て
驚
き
ま

し
た
が
、淺
野
社
長
が
自
慢
の〝
若
さ
〞の
賜
物

で
す
か
？

淺
野
■
一
つ
の
敷
地
内
に
７
棟
の
倉
庫
を
集
約

し
て
い
る
の
で
、従
業
員
が
臨
機
応
変
に
連
携

し
、最
大
限
の
パ
ワ
ー
が
発
揮
で
き
ま
す
。ま
た
、

毎
朝
、お
米
の〝
声
〞を
聞
く

低
温
倉
庫
で
の
品
質
管
理

機
械
化
で
き
な
い
作
業
が
多
い
か
ら

〝
現
場
力
〞ア
ッ
プ
で
人
材
育
成

地
域
の
た
め
に
頑
張
れ
ば

倉
庫
業
も
元
気
に
な
る

緊急時の広域物資拠点施設に指定されている、７号倉庫の自家発電装置

「保税蔵置場」で輸出入の通関手続きの説明を聞く、左から大道頭取、淺野邦彦社長、西藤支店長

代表取締役社長

淺野 邦彦氏（あさの・くにひこ）

1961年生まれ。94年、淺野運輸倉庫株式会社
の取締役就任。常務取締役、専務取締役を経て
2004年に代表取締役社長に就任。滋賀経済同
友会副代表幹事、滋賀県倉庫協会副会長、滋賀
県食糧保管協会会長、日本関税協会大阪支部滋
賀保税会会長等を務める。

■資本金/１億円
■従業員数/50名
■事業内容/
　倉庫業、運送業、通関業、保税業務 その他
■所在地/栗東市高野588
■URL/http://www.asanowarehouse.com/

淺野運輸倉庫株式会社
【会社概要】

淺野正太郎氏が淺野運送店を設立 
貨物自動車運送事業許可取得 
淺野運送株式会社に社名変更 
淺野運輸倉庫株式会社に社名変更 
保税蔵置場許可を取得 
食糧庁指定倉庫の指定を受ける 
通関業許可を取得 
安全性優良事業所認定「Gマーク」を取得 
運輸部門がグリーン経営認証を取得 
倉庫部門がグリーン経営認証を取得 

1946年
1962年
1964年
1965年
1994年
1996年
1997年
2006年
2011年
2012年

【プロフィール】

質実剛健

質素倹約

日に新たに

経営理念
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受託した事業の認知促進や啓蒙のためのシンポジウムを開催

林野庁からの受託事業では先進林業機械による新作業システムを開発

水産庁から受託した事業では、水産加工業のHACCP導入をサポート

※６次産業化／第１次産業である農林水産業者が生産だけにとどまらず、それを原材料とした加工、流通、販売や
　地域資源を生かしたサービスなど、第２次・第３次産業にも取り組むこと。１×２×３で６次産業と名付けられた

※HACCP／国連の国連食糧農業機関（FAO）と世界保健機関（WHO）の合同機関である食品規格（コーデックス）
　委員会から発表され、各国にその採用を推奨している食品の衛生管理方式

■本社/大津市仰木の里東1-1-2
■設立/2010年
■資本金/660万円
■従業員数/19名
■事業内容/農林水産業など自然資源を 
　利用する多様な経済活動に関する研究
　調査、経営分析、コンサルティング、コー
　ディネート業務

Strength of the company

▼

http://ri-nc.co.jp/

代表取締役  髙原淳志氏

株
式
会
社
自
然
産
業
研
究
所

自
然
産
業
の
支
援
で
持
続
可
能
な
地
域
社
会
を
実
現
し
た
い
。

そ
の
理
念
を
追
っ
て
駆
け
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
集
団
。

近
畿
大
学
の
水
産
経
済
学
研
究
室
か
ら

生
ま
れ
た「
知
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
」

市
場
調
査
か
ら
販
促
ま
で

６
次
産
業
化
を
ま
る
ご
と
支
援

水
産
加
工
業
の
輸
出
産
業
化
の
た
め
に

H
A
C
C
P
導
入
を
サ
ポ
ー
ト

農
林
水
産
業
の
現
場
と
深
く
関
わ
り

統
計
デ
ー
タ
に
基
づ
く
数
量
分
析
も
得
意

し
ょ
く
え
ん

し  

こ
う

※

※
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企業・強みの
研 究

　
農
林
水
産
業
な
ど
自
然
資
源
を
利
用
す
る

さ
ま
ざ
ま
な
産
業（
自
然
産
業
）を
活
性
化

し
、持
続
可
能
性
を
高
め
る
に
は
ど
う
す
れ
ば

い
い
の
か
。自
然
産
業
研
究
所（
自
然
研
）は
こ

ん
な
テ
ー
マ
と
向
き
合
う
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
集

団
だ
。

　
髙
原
淳
志
社
長
を
筆
頭
に
、経
営
陣
に
は
近

畿
大
学
農
学
部
水
産
学
科
水
産
経
済
学
研
究

室
の
教
授
や
准
教
授
、研
究
員
が
名
を
連
ね

る
。「
水
産
経
済
学
研
究
室
は
自
然
研
の
母

た
。水
産
庁
の
狙
い
は
水
産
加
工
業
の
輸
出
産
業

化
の
促
進
。少
子
化
や
嗜
好
の
変
化
に
よ
り
国

内
需
要
は
伸
び
悩
む
一
方
、海
外
需
要
は
大
き

な
成
長
性
が
あ
る
。そ
こ
で
北
米
や
Ｅ
Ｕ
へ
の
輸

出
の
条
件
と
な
る
H
A
C
C
P
の
取
得
を
全
国

の
水
産
加
工
業
者
に
呼
び
か
け
た
。

　
自
然
研
は
、「
多
く
の
事
業
者
が
国
内
需
要
の

頭
打
ち
を
実
感
し
て
い
る
も
の
の
、ど
う
対
処
す

べ
き
か
分
か
ら
な
い
」「
H
A
C
C
P
に
関
心
が

あ
って
も
取
得
が
難
し
そ
う
だ
と
二
の
足
を
踏
む

事
業
者
が
多
い
」と
い
う〝
現
場
の
実
情
〞を
熟

知
し
て
い
た
。そ
こ
で「
市
場
変
化
は
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
だ
。海
外
市
場
へ
目
を
向
け
よ
う
」と
啓

発
す
る
冊
子
を
作
成
。こ
れ
を
携
え
て
全
国
の

事
業
者
を
訪
ね
ま
わ
り
、丁
寧
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
で
意
識
づ
け
を
行
い
、H
A
C
C
P
導
入

を
決
断
し
た
先
に
は
助
成
金
申
請
に
よ
る
費
用

体
。こ
こ
で
私
た
ち
は
農
林
水
産
業
の
経
営
力

向
上
を
テ
ー
マ
に
掲
げ
、全
国
の
漁
港
や
林
野

を
訪
ね
歩
き
な
が
ら
フ
ィ
ー
ル
ド
調
査
を
重
ね

て
き
た
。そ
う
し
て
蓄
え
た〝
知
〞を
研
究
室
に

閉
じ
こ
め
ず
実
社
会
に
役
立
て
た
い
と
考
え
る

よ
う
に
な
り
、２
０
１
０
年
に
自
然
研
を
設
立

し
た
」。大
津
に
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
た
の
は
、県

内
の
林
業
企
業
と
研
究
を
通
じ
て
の
縁
が
あ
っ

た
か
ら
。い
わ
ば
近
大
発
の
学
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
な

の
だ
が
、幅
広
く
外
部
の
研
究
・
教
育
機
関
と

連
携
し
な
が
ら
、そ
の
知
的
蓄
積
を
農
林
水
産

業
の
現
場
経
営
に
生
か
す〝
媒
介
者
〞を
目
指

し
て
い
る
。

調
達
の
支
援
な
ど
の
サ
ポ
ー
ト
を
実
施
し
た
。

　「
こ
の
事
業
で
は
多
数
の
水
産
加
工
業
者
さ

ん
の
H
A
C
C
P
取
得
を
サ
ポ
ー
ト
で
き
た
。

ほ
ぼ
同
時
期
に
、和
歌
山
県
新
宮
市
か
ら
近
畿

大
学
の
水
産
経
済
学
研
究
室
に『
新
宮
港
を
中

心
と
し
た
新
た
な
産
業
と
雇
用
の
創
出
』と
い

う
テ
ー
マ
が
持
ち
込
ま
れ
、自
然
研
が
主
体
に

な
り
新
会
社
設
立
を
手
掛
け
る
こ
と
に
な
っ

た
」。そ
れ
が
近
辺
で
養
殖
さ
れ
た
ブ
リ
な
ど
を

冷
凍
加
工
し
て
北
米
や
Ｅ
Ｕ
へ
輸
出
す
る
株
式

会
社
食
縁
だ
。新
宮
港
埠
頭
と
共
同
で
昨
年
会

社
を
設
立
し
、15
年
の
事
業
開
始
を
目
指
す
。

「
北
米
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
中
心
に
日
本
食
は
人
気

が
高
く
、良
質
な
ブ
リ
は
世
界
中
で
待
ち
望
ま

れ
て
い
る
。地
域
の
雇
用
促
進
や
養
殖
業
の
発

展
に
つ
な
げ
る
と
と
も
に
、輸
出
産
業
化
の
新
し

い
モ
デ
ル
を
構
築
し
た
い
」。

　
シ
ン
ク
タ
ン
ク
で
あ
る
自
然
研
の
強
み
は
、

「
自
然
産
業
の
現
場
と
深
く
関
わ
っ
て
き
た
豊

富
な
経
験
」「
統
計
デ
ー
タ
に
基
づ
く
数
量
分

析
が
得
意
」と
い
う
２
点
に
あ
る
。前
者
で
は
林

野
庁
や
水
産
庁
の
事
業
を
代
行
す
る
際
に
国

と
現
場
を
つ
な
ぐ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
役
を
担
い
、

後
者
で
あ
れ
ば
法
制
や
市
場
環
境
の
変
化
に
よ

る
影
響
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
で
実
践

的
か
つ
科
学
的
な
対
処
策
を
提
案
で
き
る
。

　
こ
れ
ら
の
点
が
評
価
さ
れ
、こ
れ
ま
で
29
件
の

　
自
然
と
共
に
営
ま
れ
る
産
業
が
衰
退
す
れ

ば
、雇
用
だ
け
で
な
く
そ
の
土
地
の
資
源
や
環

境
も
失
わ
れ
る
。自
然
研
が
重
要
視
す
る
も
の

の
ひ
と
つ
に
林
業
の
再
生
が
あ
り
、林
野
庁
の

「
先
進
林
業
機
械
導
入
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」な
ど
で

そ
れ
を
実
践
し
て
い
る
。全
国
の
森
林
事
業
体

と
共
に
、先
進
林
業
機
械
の
導
入
・
改
良
と
そ

れ
に
よ
る
先
進
的
な
作
業
シ
ス
テ
ム
を
開
発
す

る
取
り
組
み
だ
。自
然
研
で
は
、森
林
事
業
体

の
選
定
、導
入
成
果
の
デ
ー
タ
分
析
・
評
価
、シ

ン
ポ
ジ
ウ
ム
の
開
催
な
ど
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
全
体

を
取
り
仕
切
っ
た
。「
他
の
事
業
で
も
専
門
性

が
求
め
ら
れ
る
デ
ー
タ
収
集
分
析
や
補
助
金

事
業
を
受
託
。国
の
事
業
の
代
行
、各
種
リ

サ
ー
チ
業
務
、商
品
開
発
や
流
通
支
援
な
ど
多

岐
に
わ
た
っ
て
い
る
。自
治
体
や
民
間
企
業
か
ら

の
案
件
を
は
じ
め
、林
野
庁
や
水
産
庁
、環
境
省

な
ど
政
府
機
関
か
ら
の
受
託
事
業
が
半
数
近

く
を
占
め
る
こ
と
も
自
然
研
の
持
ち
味
と
い
え

る
だ
ろ
う
。

　
水
産
庁
か
ら
受
託
し
た「
水
産
物
フ
ー
ド
シ
ス

テ
ム
品
質
管
理
体
制
構
築
推
進
事
業
」で
は
、水

産
加
工
業
の
H
A
C
C
P
導
入
を
サ
ポ
ー
ト
し

申
請
な
ど
を
代
行
す
る
こ
と
は
多
く
、現
場
だ

け
で
は
難
し
い
業
務
を
私
た
ち
が
補
え
る
」。

　
ま
た
、あ
る
農
水
産
物
を
６
次
産
業
化
す
る

事
業
で
は
、生
産
者
、販
売
者
、消
費
者
を
対
象

に
綿
密
な
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
や
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調

査
を
行
っ
て
商
品
化
イ
メ
ー
ジ
を
発
案
。販
売

後
の
売
れ
行
き
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と

で
、最
適
な
ブ
ラ
ン
ド
構
築
の
手
法
や
流
通・販

促
の
プ
ラ
ン
を
立
案
し
、必
要
な
ら
各
種
補
助

金
の
申
請
業
務
や
関
連
す
る
啓
発
イ
ベ
ン
ト
等

も
催
す
。

　「
多
様
な
業
務
を
手
掛
け
て
い
る
が
目
的
は

ひ
と
つ
。自
然
産
業
の
経
営
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ

と
で
持
続
可
能
な
地
域
社
会
の
創
造
に
貢
献
し
、

日
本
の
資
源
を
次
世
代
に
つ
な
い
で
い
き
た
い
」

と
髙
原
社
長
は
意
気
込
む
。

リ
サ
ー
チ
や
経
営
分
析
だ
け
で
な
く
、助
成
金
申
請
な
ど

「
公
と
つ
な
ぐ
」業
務
も
得
意
と
す
る
自
然
研
。

農
林
水
産
業
の
皆
さ
ま
へ
経
営
力
向
上
や
６
次
産
業
化
等
に
関
す
る

高
品
質
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
ま
い
り
ま
す
。



大正末期の店舗今後の需要の高まりが期待される「テクノマーク刻印機」国内外の展示会、商談会に出展（写真は2010年の展示会）

Profile

株式会社出石

代表取締役社長  出石 篤氏

企業の持続可能性の研究
も
の
づ
く
り
の
現
場
に
工
具
・
設
備
を

独
自
ブ
ラ
ン
ド「
Z
┃

T
E
C
」も
供
給

1
0
0
年
の
信
頼
の
財
産
を
守
り
な
が
ら

時
代
に
即
し
た
挑
戦
を

責
任
あ
る
仕
事
を
任
せ
る
こ
と
で
、

若
い
人
材
の
自
主
性
を
育
て
る

グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
対
応
と

日
本
の
も
の
づ
く
り
へ
の
貢
献

■本社/京都市左京区古川町通三条上ル
■創業/明治43（1910）年
■従業員数/100名
■資本金/4,800万円
■事業内容/刻印機・高圧洗浄機・精密機械・
　切削工具・工作機械・その他工場用品全般
　の販売

http://www.ztec-izushi.co.jp/

時代にどう対応する

経営環境が大きく変化する現在、「企業の持続可能性」が
注目されています。このコーナーでは、新分野進出、事業
転換、海外進出などの戦略により事業を持続してきた
企業を取り上げ、その経営のヒントを紹介します。

株式会社出石

も
の
づ
く
り
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
機
械
工
具
専
門
商
社

１
０
０
年
の
信
頼
を
基
礎
に
、未
来
志
向
で
世
界
へ

明
治
末
期
創
業
の
出
石
は
、１
０
０
年
以
上
に
わ
た
り
製
造
・
加
工
業
の
た
め
に
、機
械
工
具
、設
備
機
械
を
提
供
し
続
け
て
き
た
。

産
業
界
が
急
速
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
す
る
時
代
を
迎
え
、長
年
築
き
上
げ
て
き
た
顧
客
と
の
信
頼
関
係
を
基
に
、

現
場
の
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
把
握
し
、質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
と
優
良
製
品
の
提
案
で
日
本
の
も
の
づ
く
り
の
現
場
を
支
え
る
。

※トレーサビリティ／商品が消費者の手に渡るまでのプロセスを追跡できること
※溶射加工／金属部品の表面加工の一つ。部品に特殊な金属を吹き付けて硬くすることで、対摩耗性や長寿命化を図る

や
す

か
た

※

※
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││
事
業
の
概
要
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

出
石
■
当
社
は
１
９
１
０（
明
治
43
）年
の
創
業

以
来
、も
の
づ
く
り
の
現
場
を
支
え
る
機
械
工
具

専
門
商
社
と
し
て
、工
業
製
品
の
製
造・加
工
業

者
向
け
に
、機
械
工
具
や
設
備
機
器
な
ど
を
販

売
し
て
き
ま
し
た
。現
在
で
は
８
万
点
を
超
え
る

商
材
を
全
国
に
販
売
。２
０
０
２
年
に
は
自
社
ブ

ラ
ン
ド「
Z
┃

T
E
C
」を
立
ち
上
げ
、独
自
製
品

の
開
発
、販
売
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

││
1
0
0
年
を
超
え
る
歴
史
の
中
で
は
、業
績

の
浮
き
沈
み
も
あ
っ
た
の
で
は
？

出
石
■
景
気
が
悪
く
な
れ
ば
、設
備
投
資
を
控

え
ま
す
か
ら
、機
械
販
売
は
景
気
の
波
を
受
け
や

す
い
業
種
と
い
え
ま
す
。し
か
し
、業
界
の
景
況

が
激
し
く
上
下
す
る
中
で
も
、当
社
は
堅
調
な

業
績
を
維
持
し
て
き
ま
し
た
。そ
れ
に
は
設
備
や

装
置
だ
け
で
な
く
、不
況
の
時
で
も
需
要
の
落
ち

込
み
の
少
な
い
消
耗
品
も
同
時
に
扱
っ
て
き
た
こ

と
が
大
き
か
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

││
自
社
ブ
ラ
ン
ド「
Z
┃
T
E
C
」の
狙
い
は
何

で
し
ょ
う
か
？

出
石
■
製
造
業
の
海
外
シ
フ
ト
を
は
じ
め
、日
本
の

産
業
構
造
の
転
換
が
加
速
し
、お
客
さ
ま
の
ニ
ー

ズ
が
多
様
化
す
る
中
、こ
れ
か
ら
は
独
自
の
付
加

価
値
を
加
え
た
売
り
方
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
考
え
、始
め
た
の
が
Z
┃

T
E
C
で
す
。

　
現
場
の
も
の
づ
く
り
に
役
立
つ
新
し
い
コ
ン
セ
プ

ト
の
製
品
を
提
案
す
る
こ
と
を
基
本
に
、当
社
が

企
画
し
国
内
メ
ー
カ
ー
に
依
頼
し
て
製
造
す
る
、

あ
る
い
は
国
内
で
は
ま
だ
出
回
っ
て
い
な
い
海
外

製
品
を
見
つ
け
て
輸
入
し
て
い
ま
す
。

　
自
社
ブ
ラ
ン
ド
の
場
合
、企
画
開
発
か
ら
ア
フ

タ
ー
フ
ォ
ロ
ー
ま
で
独
自
に
行
わ
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
が
、お
か
げ
で
商
社
機
能
だ
け
で
な
く
、

メ
ー
カ
ー
機
能
ま
で
備
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

││
営
業
担
当
者
に
は
高
い
営
業
能
力
が
求
め

ら
れ
ま
す
ね
。

出
石
■
お
客
さ
ま
の
実
情
を
す
す
ん
で
把
握
し
、

ど
う
す
れ
ば
課
題
を
解
決
で
き
る
か
を
分
析
し

具
体
策
を
提
示
し
て
い
く
、提
案
型
の
営
業
を
当

社
は
目
指
し
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
は
、も
の
づ

く
り
の
プ
ロ
と
対
等
に
意
見
を
交
わ
せ
る
高
度

な
専
門
知
識
と
現
場
力
、そ
し
て
積
極
的
な
提

案
を
行
う
た
め
の
自
主
性
を
備
え
て
い
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。ま
た
、お
客
さ
ま
の
要
望
を
海

外
メ
ー
カ
ー
に
伝
え
る
な
ど
語
学
力
も
必
要
に

な
って
き
ま
す
。

││
ど
の
よ
う
に
育
成
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

出
石
■
語
学
講
座
の
受
講
料
の
補
助
、資
格
取
得

を
支
援
す
る
社
内
研
修
や
、メ
ー
カ
ー
で
の
長
期

研
修
な
ど
を
行
って
い
ま
す
が
、そ
れ
以
上
に
仕
事

を
通
じ
て
育
て
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。仕
事

を
覚
え
な
が
ら
自
分
が
成
長
し
て
い
る
と
実
感
で

き
る
よ
う
な
環
境
を
つ
く
る
こ
と
が
経
営
者
の
務

め
だ
と
考
え
、若
手
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
な

ど
責
任
あ
る
仕
事
を
ど
ん
ど
ん
任
せ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、08
年
か
ら
扱
い
始
め
た
フ
ラ
ン
ス
製
の

「
テ
ク
ノ
マ
ー
ク
刻
印
機
」の
場
合
、当
時
25
歳
の

若
手
社
員
を
営
業
リ
ー
ダ
ー
に
指
名
し
ま
し
た
。

刻
印
機
は
機
械
部
品
に
ロ
ゴ
、シ
リ
ア
ル
ナ
ン
バ
ー
、

製
造
日
時
、担
当
工
場
な
ど
の
情
報
を
刻
印
す
る

も
の
で
、工
業
製
品
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
の
必
要

性
が
高
ま
る
中
、需
要
の
広
が
り
が
期
待
さ
れ
て

い
ま
す
。し
か
し
、当
時
は
製
造
現
場
で
の
刻
印

機
の
認
知
度
は
ま
だ
低
く
、そ
の
社
員
は
ど
う
す

れ
ば
販
売
を
伸
ば
せ
る
か
、自
ら
販
売
戦
略
を
練

り
、営
業
先
を
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
て
顧
客
開
拓
に

挑
み
ま
し
た
。今
で
は
新
規
取
引
の
拡
大
に
も
貢

献
す
る
重
要
な
商
材
に
な
って
い
ま
す
。

││
新
し
い
こ
と
に
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
れ

て
い
る
の
で
す
ね
。

出
石
■「
創
業
は
易
く
守
成
は
難
し
」と
い
う
言

葉
が
あ
り
ま
す
。私
は
創
業
１
０
０
周
年
と
な
る

節
目
の
10
年
に
５
代
目
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

当
社
は
多
く
の
優
良
な
お
得
意
先
に
恵
ま
れ
て

お
り
、そ
の
信
頼
を
大
切
に
守
っ
て
い
く
こ
と
、つ

ま
り「
守
成
」が
私
の
大
き
な
役
目
と
な
っ
て
い
ま

す
。ま
さ
に
守
成
の
難
し
さ
を
日
々
実
感
し
て
い

る
の
で
す
が
、一
方
で
守
成
を
成
す
た
め
に
は
、新

た
に
立
ち
上
げ
て
い
く「
社
内
創
業
」が
不
可
欠

と
感
じ
て
い
ま
す
。当
社
が
長
年
、事
業
を
継
続

し
て
来
ら
れ
た
の
も
、時
代
の
要
請
に
合
わ
せ
て

事
業
の
形
態
を
変
え
て
き
た
か
ら
こ
そ
で
す
。

││
こ
れ
か
ら
力
を
注
ぎ
た
い
こ
と
は
何
で
す
か
？

出
石
■
専
門
性
や
知
識
を
さ
ら
に
深
め
、常
に
新

し
い
商
材
を
仕
入
れ
て
お
客
さ
ま
に
魅
力
を
感
じ

て
も
ら
う
こ
と
が
大
き
な
目
標
で
す
。特
に
グ
ロ

ー
バ
ル
化
に
は
力
を
入
れ
て
い
て
、昨
年
11
月
に
は

溶
射
加
工
を
得
意
と
す
る
大
阪
の
企
業
と
中
国・

山
東
省
に
合
弁
会
社
東
営
出
石
国
際
貿
易
を
設

立
し
ま
し
た
。こ
れ
は
当
社
初
の
海
外
子
会
社
で
、

こ
こ
を
拠
点
に
日
系
企
業
だ
け
で
な
く
中
国
の
現

地
企
業
と
の
取
引
拡
大
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

││
今
後
の
抱
負
を
お
願
い
し
ま
す
。

出
石
■
日
本
の
も
の
づ
く
り
産
業
を
元
気
に
す

る
た
め
に
、私
た
ち
は
何
を
す
べ
き
か
を
大
前
提

に
し
て
、国
内
だ
け
で
な
く
世
界
の
新
し
い
技
術

や
製
品
の
情
報
を
探
り
、お
客
さ
ま
に
ご
満
足
い

た
だ
け
る
ご
提
案
を
心
掛
け
て
い
き
ま
す
。

Sustainable Action
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対岸から見た権座と田舟。３艘の舟を合わせた筏状の舟で米や農機具を運ぶ

権座では子供が参加できる農作業体験も開かれている 「農の収穫祭 in GONZA 2013」での水郷コンサート

★

わたりぶね

Regional Activation

Regional Activation

◎権座・水郷を守り育てる会 ▶ http://gonza.jp/

西の湖に残された
最後の「水郷の原風景」

地域の活動が広めた
「湖国の財産・権座」の魅力

土地への思いが
権座の農業風景を支えている

唯一残った湖国の原風景の中で
幻の酒米「渡船6号」の栽培を

あずま

※本文および表紙の写真は昨年以前のもの

ごん  ざ

かんすい

ご ん   ざ

12 11かけはし かけはし2014.22014.2

湖国が次代へ伝えるべき「未来遺産」。
地域の人々の取り組みが
権座と周辺の水郷風景を守り育てている。

近江八幡
地域が変わる── 地域活性化の現場

初から権座と周辺の景観を守る取り組

みを主導してきた。「重要文化的景観

の指定を受けて文化庁が開いた住民

向けワークショップ等により、権座周辺

の水郷の景観を守り広めていきたいと

いう意識が、地域の住民の中で高まり

始め、『権座・水郷コンサート』の開催

へとつながっていきました」と話すのは

同会事務局の大西實さん。

　また、往時のように田舟で権座に渡

り、耕作する姿をそのまま保全するた

めに、農業技術振興センター等が復活

させた酒米「滋賀渡船６号」の作付け

を08年から始めた。山田錦の親系にあ

たるが、栽培が難しく病害虫にも弱い

ため生産が途絶えていた幻の酒米だ。

作付けを始めた当初は、高さ150㎝に

もなる長い稲穂が風で倒れたが、機械

が使えず手作業で刈り入れた。「栽培

の難しい渡船６号をあえて選んだのは、

風景とともに地元の米を守りたいという

思いがあったためです。権座の風景を

守りたいと考えた時に、この米の紹介

を受けたことはまさに『渡りに船』でした。

何より渡船という名は、田舟が島と陸地

を行き来していた水郷の景色に通じる

ものがあると思い、渡船６号でオリジナ

ルの酒を造りました」と大西さん。

　現在は、権座の半分以上を占める1.5

ヘクタールの水田で渡船６号を栽培し

ている。20戸の営農組合員が５月初旬

の田植えから10月中旬の稲刈りまで取

り組み、10アール当たり約400kgの米を

収穫するが、権座での稲作は平地の何

倍も労力を要する。草刈機ひとつ運ぶ

にも舟に乗せるほかなく、田んぼが不整

形で農道もないため、大型機械も不向

きだ。灌水設備も十分にあるわけではな

いので、水はポンプで湖から汲み上げ

る。収穫時は田舟に米を積み、白王町

側の浜でクレーンを使って軽トラックに

積み替える。このような苦労を重ねて収

穫された米で、東近江市の老舗蔵元が

毎年純米吟醸酒「權座」を造っている。

豊かな香りと力強い味わいが好評だ。

　「権座での作業は大変ですが、生ま

れ育ったこの土地が好きだからこそでき

るのです。権座で収穫された米で酒が

醸されて大勢の人に飲んでもらえれば、

ここに残る湖国の原風景への認識も広

まるでしょう。私たちも農作業の風景を

含めて景観を保全できます」と東さん。

　権座の田んぼには魚道を作り、ニゴ

ロブナなどの稚魚が安全に育つ「魚の

ゆりかご水田」を設けて琵琶湖の環境

を守る取り組みも行われている。「權

座」の酒造時にできる米粉も活用され、

米粉を使ったパンや団子、シチューな

どさまざまな地場産品が生まれている。

　このような産品とともに権座の存在を

広めているのが、同会が毎年11月に開

催している「農の収穫祭 in GONZA」

だ。水郷コンサートのほか、白王町で収

穫された農産物や権座で栽培された

野菜を使ったカレーなどの販売、権座

一周ウォークや純米吟醸酒「權座」試

飲会等が催され、多くの人でにぎわう。

年々参加人数を伸ばし、昨年は例年の

２倍もの来訪者が権座へ“上陸”した。

水郷保全への共感者を募るサポート

会員の数も、権座が注目されるにつれ

て増加している。

　06年の「重要文化的景観」指定、

08年に西の湖がラムサール条約登録

湿地に登録されてから、「にほんの里

100選」に白王町周辺が選ばれるなど、

権座周辺を湖国の財産とする認識は

年々広まりつつある。昨年、近江八幡

市のまちづくり会社も権座に竹製のモ

ニュメントを設置してライトアップイベン

トを開催した。

　今回の「プロジェクト未来遺産」登

録は全国からさらに注目を集めるだろ

う。「私たちは今後もできることを積み

重ねていくだけです。最近は白王町へ

戻ってくる若い世代も増え、一緒に権

座を守っています。地域にとってはそ

れが一番の収穫ですね」と東さんはほ

ほ笑む。

　近江八幡市街から北上して西の湖

へ近づくと権座は見える。長命寺川が

内湖と出合う河口の間際に浮かぶ、広

さ約2.5ヘクタールの島。もともとは島で

はなく、湖に注ぐ川の流れによって中州

が飛び地となったものだが、湖に悠然

と浮かぶ姿はまさに小さな島だ。

　湖上に点在する小島に田舟が行き

交う姿は、かつては琵琶湖や西の湖で

の日常風景だった。この白王町周辺に

も７つの小島があったが、1957年に始

まった干拓（大中之湖干拓）で６つの

島が陸続きとなり、権座だけがその姿

を残した。西の湖周辺に数多く存在し

た水郷の原風景は、今や権座の周辺

でしか見られない。

　この干拓の後、長年この権座が持

つ価値が注目されることはなかったが、

2006年に権座を含む周囲の水郷が、

文化財保護法に基づく「重要文化的

景観」に全国で初めて指定されたこと

が転機となった。

　「権座周辺の景観は湖国の原風景

であるとともに、全国的にも極めて貴重

なものです。そんな宝物が身近にある

ということに気づき、次世代へ残す行

動を起こすことが地元に暮らす私たち

の責任だと考えました」。「権座・水郷を

守り育てる会」会長の東房男さんは力

を込める。同会は白王町集落営農組

合を母体としてできた組織で、創設当

昨年12月、失われつつある文化や自然を未来へ伝える市民の活動を日本ユネスコ協会連盟が選定する「プロジェクト未来
遺産」に、近江八幡市白王町の「権座・水郷を守り育てる会」の活動が登録された。滋賀県では初めてのことだ。地域の人々
が守ってきたのは、ここでしか見られなくなった湖国の原風景。田舟で湖を渡り、湖上の島で酒米や野菜などを育てるととも
に、コンサートや収穫祭の開催を通して、その存在を発信し続けている。地域をひとつにした活動の経緯と原動力に迫った。



14 13かけはし かけはし2014.22014.2
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バンコク情報

　「びわ湖環境ビジネスメッセ2013」
（10月23日～26日開催）では環境をテー
マにしたさまざまな展示があり、製造業
からサービス業に至るまで幅広い企業
が出展していました。16回目の開催と
いうことですが、年々出展者が増えて
いるそうです。出展者による展示だけ
でなく、環境分野での海外進出をテー
マにしたセミナーも開催されていて、日
本の技術を積極的に世界に輸出しよう
としていることもわかりました。
　展示されていた製品の中でも、工業
廃水に対して薬剤が不要な電解イオ

ン水浄水システムや、除去が難しい排
水中の汚染物質を除去する凝集剤な
ど画期的な水処理に挑戦されている
企業に特に興味を持ちました。タイでは
まだ工業は有機溶剤や洗剤を大量に
使うことが主流だからです。滋賀県は
琵琶湖があることで特に水環境ビジネ
スに力を入れておられるのだと気づき
ました。

　メッセ会場の長浜ドームに行く際、車
で琵琶湖岸を走り、琵琶湖を初めて見
て青く輝く湖面の色に感動しました。
　今の琵琶湖からは想像できません

が、1977年に「淡水赤潮」が発生し、大
きな問題となったことを教えていただき
ました。そして、官民共同による保全活
動で琵琶湖がきれいになったことを知
り、この経験が新しい技術の開発につ
ながったのだと思いました。
　滋賀銀行でもニゴロブナの放流や
外来魚駆除、ヨシ刈り等の活動を行っ
ています。今回の訪問で琵琶湖の環
境を守るために自治体や県民、企業、
大学がさまざまな活動をしていること
がよくわかりました。琵琶湖の水は滋
賀県の人だけでなく、京都、大阪の
人 も々利用しており、関西の人にとっ
てなくてはならないものだということも
知りました。

　私の住むタイには、流域面積が約
16万㎢（琵琶湖面積の約240倍）、国
土の30％以上にもなるチャオプラヤー
川があります。タイはこの大河を灌漑用
水や水運による交易に利用し発展して
きました。首都バンコクは最下流域にあ
り、自動車が普及した今でも、チャオプ
ラヤー川を走るボートは重要な市民の
足です。また琵琶湖と同じくこの川の
水を生活用水としても利用しています。
しかし近年は水質汚染が激しく、問題
となっています。

　その原因は下水道の未整備です。
タイでは上水道の普及率は８割を超え
ていますが下水道の普及率は１割以
下で、生活排水や産業排水の一部は
そのままチャオプラヤー川に流れ込み
ます。これまで水源の確保を重視する
一方で、排水処理システムの発展が追
いついていなかったためです。チャオ
プラヤー川の水質改善のために、今後
は下水道施設の整備にも力を入れて
いく必要があります。
　実際、タイでも廃水処理への関心が

高まっています。水環境ビジネスに特化
した展示会「Water Expo」が2012年か
ら開催され、工業団地の排水処理を
行う企業や水道管理を行う企業等、さ
まざまな水に関する企業が出展して
います。出展企業数は2012年が99
社、2013年が233社と大幅に増加して
います。また「3W Expo 2013」という
排水処理と廃棄物処理技術を紹介
する展示会も2013年から始まってい
ます。いずれの展示会も「びわ湖環
境ビジネスメッセ」の16回には及びま
せんが、今後の継続、発展が期待さ
れます。
　今回の訪問によって、琵琶湖の美し
さに目を奪われました。滋賀の各地域
に生活する人々は地域の環境保全に
対して関心を持ち、環境を良くしようと
活動されています。環境を守る技術
と、自然を守りたい、環境を良くしたい
と思う人たちのたゆまぬ努力が大切
だと思いました。タイもこれからは経済
成長だけでなく、環境保全にも目を向
けていかなければなりません。より良い
環境を作るために、日本の技術ととも
に日本人の活動も見習う必要があると
強く感じました。

「びわ湖環境ビジネスメッセ」訪問

琵琶湖とチャオプラヤー川

タイのこれからの環境保全

「びわ湖環境ビジネスメッセ2013」で、滋賀銀行のブースを見学 初めて見る琵琶湖に感動。環境保全の取り組みについて学びました

昨年の秋、タイから研修で「びわ湖環境ビジネスメッセ2013」（2013年10月、長浜

ドームで開催）を訪問し、日本には環境をテーマにしたさまざまな技術があることに驚

きました。工業化が進むタイでも環境保全について関心が高まっています。特に私たち

の生活に関わる水質保全は重要な問題となっています。日本とタイの環境ビジネスに

ついてレポートします。
ワットアルン（暁の寺）から見たチャオプラヤー川。水面を走るボートは市民の大切な足だ

texted by  滋賀銀行 バンコク駐在員事務所 ピヤヌット チラワットピンヨー

琵琶湖とチャオプラヤー川を
つなぐ水環境ビジネス

かんがい

ジャカルタ交通事情

　インドネシアの首都ジャカルタの交通事情は凄惨を
極めている。数キロ先へ移動するのに１時間以上かか
るといった渋滞が頻発。それも突発的に起こるため、
移動時間がまったく読めない。
　高速道路の車両通行台数を日本と比較すると、
ジャカルタ～スカルノハッタ国際空港間は名神高速大
山崎IC～吹田IC間の２倍超に上っている。渋滞の最大
の要因は車両台数に比べ道路面積、つまり車線の数
が不足していることだ。加えて、交差点に信号が少な
い、自動車・バイク以外の公共交通手段が少ないと
いった状況も渋滞誘発の一因であり、国・地方自治体
はソフトとハードの両面で対策を講じている。
　ソフト面では、車両が集中する平日朝・夕の時間帯は
相乗りすることで車両数の削減を図ろうと、３人以上の
乗車を必須とする「３in１規制」を導入。しかし「ジョッ
キー」と呼ばれる乗車人数合わせの同乗商売が横行
し、規制は形骸化している。今後は都市部へ入る車両
への電子課金を検討しているが、導入時期は未定だ。
ハード面では、トランスジャカルタというバスの専用
レーンを設置し通行量の削減を試みたが、道路を拡張
せずにレーンを設置したため道路幅が狭くなり、渋滞
解消には至っていない。
　現在、インドネシア政府は日本の支援により「首都
圏投資促進特別地域（MPA）構想」を推進し、インフラ
整備による渋滞解消を画策している。ジャカルタへの
通勤用地下鉄や空港への鉄道敷設を含む大規模な計
画で、事業総額は410兆ルピア（約３兆6,900億円）
に上る。ただ、過去の事業において賄賂や不正流出に
よりインフラ整備が中断、延期されたという経緯もあ
り、2018年開通予定に間に合うかは不透明な状況
だ。また、国内各所に建設中の高速道路も土地収用問
題の影響で工事が遅延しており、完成のめどは立って
いない。渋滞解消には今しばらく時間がかかりそうだ。

（しがぎんアジア月報1月号より インドネシア研修生 大西）

出展：Jasa Marga社HP及び国交省資料より作成

路線区間 車両数
（千台/日） 距離

ジャカルタ市内～
スカルノハッタ国際空港

ジャカルタ市内～
主要工業団地

<参考>
大山崎IC～吹田IC

561

532

234

約22㎞

約30㎞

約20㎞

2012年

2012年

2010年

道路沿いに並ぶ「ジョッキー」。値段は1万～2万ルピア（約90～180円）



乗用車の新車登録・販売台数（前年同月比）
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　11月の「新設住宅着工戸数」は948戸、前年同月比＋8.8％
で、３か月連続のプラスとなった。消費税増税前の駆け込み需
要が続いているとみられるが、伸び率は鈍化してきた。利用関
係別でみると、｢貸家」は236戸、同－2.1％（大津市68戸など）
で前月に続きマイナスとなったものの、｢持家」は544戸、同
＋13.1％（大津市110戸、草津市63戸、東近江市52戸など）とな
り５か月連続で前年を大きく上回り、「分譲住宅」も165戸、同
＋10.7％（大津市57戸など）で、３か月連続大幅のプラスとなっ
ている。内訳をみると、「分譲マンション」は申請がなかったも
のの（０戸、前年差－32戸）、「一戸建て」が３か月連続で前年を
大きく上回った（165戸、同＋48戸）。なお、給与住宅は３戸。

の生産活動が再び上昇に転じ、需要面のほとんどで消費
税増税前の駆け込み需要を中心に回復に向けた動きがみ
られるため、全体的に緩やかな回復が続いていると考えら
れる。

県内製造業の生産活動は、消費税増税前
の駆け込み需要の反動減を見込んだ生産調整の動きが
一部でみられようが、全体に駆け込み需要に伴う増産が
広範囲の業種でみられ、緩やかな回復基調が続くものと
考えられる。
　需要面では、個人消費については、家計所得の伸び悩
みや円安等に起因する値上げ、光熱費の上昇といった懸
念材料はあるものの、駆け込み需要の動きが乗用車や家
電製品といった耐久消費財や趣味・し好品、住宅リフォーム
関連の工事などでは早めに出はじめ、直前にかけては食料
品や生活用品などの日常品などのさまざまな商品やサービ
スに出てくるため、全体的に一層の回復感が出てくると思
われる。一方、民間設備や新設住宅着工などの投資関連
では駆け込み需要は徐 に々減退していくものとみられる。
　したがって、今後の県内景気は、生産活動面では緩やか
な回復基調が続き、需要面では個人消費で好調な動きは
みられようが、投資の面では総じて減退していくと考えられ
るため、全体的には緩やかな回復傾向の中で、弱含みの
足踏み状態にとどまると思われる。

県内製造業の生産活動の現状を鉱工業生産指数
でみると、精密機械などは前月に比べ低下したが、一般機
械や輸送機械、化学などは大幅のプラスとなったため、原
指数、季節調整済指数ともにプラスとなった。
　需要面では、大型店売上高はウエイトの高い飲食料品
が引き続き堅調に推移したため、全店ベースでは２か月ぶ
りに前年を上回ったが、既存店ベースでは家電機器や衣
料品などが伸び悩んでいるため、前月に続きマイナスと
なった。一方、乗用車新車登録台数は消費税増税前の駆
け込み需要が出はじめ３か月連続の大幅プラス、軽乗用
車も４か月連続かつ大幅のプラスとなっている。民間非居
住用建築着工床面積でみた民間設備投資は鉱工業用が
３か月ぶりに前年を大きく下回ったものの、サービス業用は
高水準で３か月ぶりの大幅プラス、商業用も前月に続き大
幅のプラスとなったため、３業用計では前月に続き大幅の
プラスとなった。新設住宅着工戸数は貸家が伸び悩んだも
のの、駆け込み需要が続いているとみられ３か月連続のプ
ラス、さらに、公共工事も請負件数と金額が５か月連続でと
もに大幅のプラスとなり好調に推移している。
　このような状況下、雇用情勢をみると、新規求人倍率は
前月比低下したものの、有効求人倍率は２か月連続で前
月比上昇し、改善傾向がみられる。
　これらの状況をまとめると、県内景気の現状は、製造業
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　2013年11月の「消費者物価指数（生鮮食品を除く総合／
大津市／2010年＝100）」は100.1、前年同月比＋1.0％、前月
比－0.1％となり、前年比では７か月連続かつ大幅のプラスと
なっているものの、前月比ではマイナスとなった。食料（酒類
を除く）及びエネルギーを除く総合（いわゆる「コアコア指
数」）でみると、前年同月比＋0.6％、前月比0.0％となった。今後
の動向が注目される。「可処分所得（同）」は前月に続き前年を
上回り、かつ大幅のプラスとなり（前年同月比＋22.5％）、「家
計消費支出（同）」は再び大幅のプラスとなった（同＋29.7％）。
　このような所得・消費環境のなか、11月の「大型店売上高（全
店ベース＝店舗調整前、対象店舗数は100店舗、前年は92店
舗）」は前年同月比＋2.8％で２か月ぶりに前年を上回った。品目
別でみると、「衣料品」（同－5.6％）と「家電機器」（同－1.0％）は
ともに５か月連続で前年を下回り、「身の回り品」（同－2.6％）と
「家庭用品」（同－1.4％）も前月に続きマイナスとなったが、ウ
エイトの高い「飲食料品」が６か月連続のプラス（同＋5.9％）、
「家具」も二ケタのプラス（同＋10.3％）となった。一方、「既存店
ベース（＝店舗調整後）」の売上高は「飲食料品」（同＋0.3％）と
「家具」（同＋7.8％）が前年を上回ったものの、「家電機器」（同
－10.5％）や「衣料品」（同－6.3％）が大幅のマイナスとなった
ため、全体では２か月連続のマイナスとなった（同－1.6％）。
　11月の「乗用車新車登録台数（登録ナンバー別）」は、「普通
乗用車（３ナンバー車）」が４か月連続かつ大幅のプラス（1,580
台、前年同月比＋21.9％）、「小型乗用車（５ナンバー車）」も３か
月連続のプラスとなっているため（1,468台、同＋9.2％）、２車
種合計では３か月連続の大幅プラスとなり、好調に推移してい
る（3,048台、同＋15.5％）。消費税増税前の駆け込み需要が出
はじめているものとみられる。また、「軽乗用車」も４か月連続
かつ大幅のプラスとなっている（2,102台、同＋16.7％）。

　民間設備投資と関連の深い「民間非居住用建築着工床面
積」（11月）は42,477㎡、前年同月比＋40.5％で、前月に続き大

幅のプラスとなった。業種別にみると、「鉱工業用」は３か月ぶ
りに前年を大きく下回ったものの、「サービス業用」は高水準
で３か月ぶりの大幅プラス、「商業用」も前月に続き大幅のプ
ラスとなった（「鉱工業用」：8,000㎡、同－28.3％、「サービス業
用」：25,436㎡、同＋104.0％、「商業用」：9,041㎡、同＋37.0％）。
　また、11月のトラック新車登録台数は、「普通トラック（１ナン
バー車）」が５か月連続かつ大幅のプラス（103台、同＋25.6％）、
「小型四輪トラック（４ナンバー車）」も前月に続きプラスとなっ
たため（182台、同＋2.8％）、２車種合計では２か月連続の大幅
プラスとなった（285台、同＋10.0％）。

民間設備投資 住宅投資 公共投資 雇用情勢現在の景気 生産活動 3か月後の景気個人消費
県
内
景
気

天
気
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上昇・好転 横ばい 下降・悪化晴れ 曇り 雨晴れ一時曇り 曇り一時雨 前月比凡　例

現状

今後の動向

「乗用車新車登録台数」は、
３か月連続の大幅プラス

「民間非居住用建築着工床面積」は、
前月に続き大幅のプラス

「新設住宅着工戸数」は、３か月連続の
プラスとなったものの、伸び率は鈍化
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図１  高齢の従業員の有無、定年制について 図２  高齢法改正への対応状況（複数回答） 図3  人件費等の負担増加への対応策（複数回答） 図4  60歳以上の従業員に任せている（任せる予定の）業務内容（複数回答）
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2013年４月、「改正高齢者雇用安定法」が施行された。同法では、労働力人口と高齢
者の所得確保を目的に、事業主には希望する雇用者全員に対して65歳まで雇用制
度の対象とすることを義務付けている。①定年の引き上げ、②継続雇用制度の導入、
③定年の定めの廃止のいずれかの措置を講じる必要があり、今回、義務違反の企業
名を公表する規定が設けられた。
法改正から半年が経過し、県内企業の対応状況を調査するために、「滋賀県内企業動
向調査」（13年10-12月期）の中で特別アンケートを実施し、その結果をまとめた。

調査の概要
●調査名：「滋賀県内企業動向調査」　●調査時期：2013年11月13日～27日
●調査対象先：994社
●有効回答数：449社（有効回答率45％）
　うち製造業：   202社（有効回答数の構成比 45％）
　うち建設業：     73社（有効回答数の構成比 16％）
　うち非製造業：174社（有効回答数の構成比 39％）

　現在、60歳を超える年齢の従業員を雇

用しているかをたずねたところ（図１）、

「いる」と答えた企業は82.4％で、８割を超

えた。業種別にみると、製造業で86.1％、

建設業で86.3％、非製造業は他業種より

10ポイント低いものの、76.4％で、いずれ

も高い水準だった。

　次に、定年制の導入の有無についてた

ずねたところ、全体では「ある」と答えた企

業が89.3％で、約９割にのぼった。定年が

「ある」企業のうち、具体的な年齢につい

ては、「60歳」（72.0％）と「65歳」（24.8％）

がほとんどを占めた。また、「70歳以上」と

の回答もみられた（1.3％）。

　法改正に合わせて、高齢者の継続雇用

についてどのような対応をしているか状

況をたずねところ（図２）、全体では「継続

雇用制度の導入」（法改正前に経過措置

を講じた範囲内での運用を含む）が

73.9％で、圧倒的に多かった。「定年の引

き上げ」は9.8％、「定年の定めの廃止」は

わずか1.5％だった。一方で、「未対応」と

の回答が16.3％で、「その他」（5.1％）では

「検討中」との意見が多数みられ、法改正

から半年以上経過しても、約２割の企業が

対応を決めかねていることがわかった。

　業種別にみると、建設業で「継続雇用制

度の導入」（77.6％）、「定年の引き上げ」

（13.4％）が他業種より高かった。非製造

業では「雇用継続制度の導入」が67.5％で

全体より10ポイント低く、また「未対応」

（19.9％）が他業種より５ポイント上回るな

ど、対応にやや遅れがみられた。

　法改正により見込まれる人件費等の

負担増加への対応策をたずねたところ

（図３）、「継続雇用者の賃金水準の引き下

げ」が44.8％でトップとなった。次いで「継

続雇用者の勤務日数や勤務時間の削減」

（27.9％）、「社内全体の処遇制度の見直

し」（27.0％）、「継続雇用者を対象とした新

評価制度の導入」（17.9％）が続いた。「新

規採用の抑制」（7.9％）、「若手・中堅社員

の賃金引き下げ」（4.8％）などの対策に

も、一定数の回答があり、高齢者以外の世

代にも影響が生じていると思われる。

業種別にみると、製造業では「継続雇用者

の賃金水準の引き下げ」が５割に達した

（50.3％）。また、「新規採用の抑制」が

12.3％で１割程度ながら、他業種の２倍以

上になった。建設業と非製造業では、「社

内全体の処遇制度の見直し」が28.3％、

33.6％と３割前後にのぼった。

　60歳以上の従業員に任せている（任せる

予定の）業務内容をたずねたところ（図４）、

「60歳時までと同じ業務」が80.0％で、「60

歳時までとは異なる業務」の14.9％を大き

く上回った。内容としては、「専門技術を発

揮できる業務」（27.5％）、「若手職員の育成・

技術伝承」（24.3％）が「事務作業」（7.5％）

を上回り、多くの企業が高齢者を引き続き

戦力として期待していることがわかった。

　業種別にみると、製造業では「60歳時ま

でと同じ業務」が85.1％と、特に高かった。

また「若手職員の育成・技術伝承」が

30.4％で他業種より高く、“ものづくり県”

の企業としての意識の高さがうかがえた。

建設業では「専門技術を発揮できる業

務」（35.7％）、「若手職員の育成・技術伝

承」（30.0％）が多かった。職人としての能

力の発揮と若手への円滑な世代交代が期

待されているようだ。非製造業では、「事

務作業」（11.3％）が他業種より高かった。

　最後に、高齢者の雇用について自由にコ

メントを求めたところ、「高齢者のモチベー

ションをいかに維持していくかが課題であ

る」との意見が複数の業種からあがった。他

には、「安全面が課題」、「小規模な事業者に

は負担が大きい」（ともに建設業）、「労働生

産性の低下」（小売業）、「若手参入を阻害す

る要因になり、一部では逆に早期退職制度

を導入」（不動産業）などの意見もみられた。

　一方で、「高齢者の経験には安心があ

る」、「高齢者を有効活用する方針」（とも

に運輸・通信業）、「専門職で作業をしなが

ら若手への技術伝承を進める」（金属製品

業）、「いつまでも継続雇用できる職場環

境づくりに努めたい」（その他非製造業）

など、前向きな意見もあがった。

　経営者には従来以上に、高齢者を含めた

各年代の従業員が意欲的に仕事に取り組め

る社内体制づくりが求められているようだ。

滋賀県内企業動向調査（2013年10-12期）
特別アンケート　～「改正高齢者雇用安定法」

への対応状況について～

県内経済情報

60歳を超える従業員を
雇用している企業が８割超

モチベーションの維持など、
課題は多い

人件費等の負担増加への対応策は、
「継続雇用者の賃金水準の
引き下げ」が４割超

高齢者には
「60歳時までと同じ業務を任せる」
が８割

Text by しがぎん経済文化センター　中村　雅臣

高齢者には
「60歳時までと同じ
業務を任せる」が８割

法改正には約２割が「未対応」

本調査結果の詳細については、当社ホームページ
「滋賀ビジネスレポート」にて掲載予定。
URL:http://www.keibun.co.jp
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※「滋賀県・全国の主要経済指標」は、KEIBUNホームページ（http://www.keibun.co.jp/）の「経済情報」でご覧いただけます。

主要経済指標 滋賀県 全  国
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今月の注目データ（滋賀県）
滋賀県鉱工業指数の2013年10月の「出荷指数」と「在庫指数（製品在庫）」をみると、出
荷は91.3で前月比6.7％と３ヵ月ぶりに大幅プラスとなり、在庫は103.9で前月比－2.4％
と３ヵ月ぶりにマイナスとなった。鉱工業指数は鉱工業生産における諸活動（生産、出
荷、在庫）を体系的にとらえたもので、経済指標の中でも重要なもののひとつとされる。
特に出荷と在庫は生産活動の先行指数といわれ、一般に景気が上向くと出荷が増加
し、在庫が減少するので生産活動が活発化する。今後の動向が注目される。（楢原）

滋賀県の鉱工業指数（出荷・在庫）

‒12
‒10
‒8

6
4
2
0

‒6
‒4
‒2

8

（月）

（前月比・％） ＊季節調整済

12年9 13年1 2 54 7631110 12

在庫 出荷

108 9

鉱工業指数は出荷がプラス、在庫がマイナス

（2014．1．21現在）

項
目

年　月

鉱工業指数（２００5年＝１００） 消費者物価指数
（大津市、２０10年＝１００）
（生鮮食品を除く総合）

大津市勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０10年度（年） ※101．3 − ※14．7 − ※12．7 − ※▲10．7 ※100．0 − ※▲1．5 ※382，263 ※▲2．5 ※295，747 ※▲18．3 ※▲2．2 ※▲3．4
２０11年度（年） ※103．0 − ※1．7 − ※0．4 − ※21．4 ※99．3 − ※▲0．7 ※329，558 ※▲13．8 ※279，021 ※▲5．7 ※0．3 ※▲1．4
２０12年度（年） ※99．3 − ※▲3．6 − ※▲2．0 − ※▲3．2 ※99．2 − ※▲0．1 ※347，541 ※5．5 ※264，306 ※▲5．3 ※▲1．1 ※▲1．3
２０12.  11 88．8 ▲5．3 ▲9．7 ▲4．2 ▲9．6 ▲0．6 ▲1．2 99．2 ▲0．1 0．0 291,823 6．4 258,261 11．6 0．7 0．1
　　　　　　　12 92．4 4．1 ▲7．7 5．4 ▲8．9 ▲4．0 ▲3．2 98．9 ▲0．3 0．0 566,737 ▲2．5 303,251 ▲12．9 1．3 　0．6
２０13. 1   100．2 8．4 ▲2．1 5．5 ▲7．1 ▲3．3 ▲4．8 98．6 ▲0．2 ▲0．2 271,188 ▲3．0 319,898 28．8 ▲3．0 ▲3．9
　　　　　　　 2 98．0 ▲2．2 ▲6．4 ▲2．1 ▲8．8 ▲1．5 ▲4．2 98．7 0．0 ▲0．4 288,151 ▲10．9 261,290 14．9 ▲3．4 ▲3．9
　　　　　　　 3 99．6  1．6 ▲7．2 2．3 ▲8．2 1．9 ▲5．6 98．8 0．1 ▲0．4 277,311 ▲4．9 296,606 5．5 ▲0．2 ▲0．7
　　　　　　　 4 99．9 0．3 ▲2．1 0．1 ▲5．6 1．4 ▲3．7 99．0 0．2 ▲0．7 342,382 26．3 335,473 15．8 ▲0．5 ▲1．3
　　　　　　　 5 102．6 2．7 2．1 　0．9 ▲2．9 4．5 ▲3．8 99．6 0．5 0．1 276,206 17．9 289,239 13．3 ▲1．3 ▲2．7
　　　　　　　 6 98．0 ▲4．5 ▲5．3 ▲1．7 ▲6．8 3．0 ▲2．0 99．6 0．0 0．4 419,547 ▲22．9 281,302 22．6 2．4 1．2
　　　　　　　 7 99．2 1．2 ▲1．6 1．3 ▲0．6 ▲2．0 ▲3．8 99．7 0．1 0．6 478,131 14．0 323,167 18．3 ▲1．2 ▲2．3
　　　　　　　 8 100．7 1．5 0．7 ▲3．1 ▲5．0 0．6 ▲1．6 100．0 0．3 0．8 319,249 ▲6．0 241,047 ▲4．2 ▲0．7 ▲1．4
　　　　　　　 9 91．3 ▲9．3 ▲5．5 ▲10．2 ▲8．7 2．3 1．3 100．0 0．0 0．5 287,579 ▲6．9 267,035 0．5 1．0 0．2
　　　　　　　10 P　95．7 P　4．8 P　2．0 P　6．7 P▲0．2 P▲2．4 P▲0．5 100．2 0．2 0．9 307,180 2．3 280,607 ▲2．7 ▲0．2 ▲1．9
　　　　　　　11 100．1 ▲0．1 1．0 357,470 22．5 335,020 29．7 P　2．8 P▲1．6
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 総務省 経済産業省

（注）①  Ｐ印は速報値、ｒ印は修正値、※は暦年。
　　  ②「前月比」は季節調整値、「前年比」は原数値の前年比増減（▲）率、％。

　　  ③「民間非居住用建築物床面積」は、鉱工業用、商業用、サービス業用の合計。

　　  ④「業況判断DI」＝「かなり（やや）良い」の回答割合−「かなり（やや）悪い」の

　　 　 回答割合。　

⑤「常用雇用指数」「所定外労働時間指数」「常用労働者の賃金指数」は

　 事業所規模3０人以上。

⑥「機械受注額」は船舶・電力を除く民需。

⑦「建設工事受注額」は大手５０社の民間工事。

⑧「円相場」は東京・銀行間直物中心・平均。

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）

民間非居住用
建築物床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 雇　　用　　保　　険

受給者実人員
合　　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

台 前年比 ㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 百万円 前年比 倍 倍 人 前年比
２０10年度（年） ※３7，306 ※10．0 ※407，340 ※▲24．9 ※9，688 ※▲0．8 ※7．0 ※▲24．4 ※58．0 94，252 ▲9．6 0．94 0．54 7，602 ▲34．3
２０11年度（年） ※３0，368 ※▲18．6 ※486，440 ※19．4 ※8，726 ※▲9．9 ※▲3．1 ※▲17．9 ※▲11．6 97，226 3．2 0．99 0．62 6，975 ▲8．2
２０12年度（年） ※38，450 ※26．6 ※544，001 ※11．8 ※9，271 ※6．2 ※0．7 ※7．5 ※19．5 94，176 ▲3．1 1．08 0．68 7，395 6．0
２０12.  11 2,640 ▲9．7 30,224 ▲13．3 871 18．3 23．0 9．5 20．2 6,133 ▲42.1 1．13 0．67 7,600 11．7
　　　　　　　12 2,340 ▲7．7 54,899 ▲38．2 806 ▲1．3 5．2 ▲9．3 ▲4．9 6,373 43.6 1．15 　0．69 7,269 13．0
２０13. 1   2,373 ▲21．7 46,496 73．2 710 ▲18．4 10．2 ▲42．7 ▲31．0 4,229 ▲28.3 1．08 0．70 7,580 13．6
　　　　　　　 2 3,279 ▲15．4 31,491 55．5 875 42．3 12．5 135．5 22．4 4,099 ▲8.3 1．11 0．71 7,082 7．5
　　　　　　　 3 4,526 ▲23．4 26,682 ▲37．0 861 46．9 4．6 97．3 150．6 7,159 8.4 1．12 0．71 6,827 6．8
　　　　　　　 4 2,685 7．0 61,223 16．0 927 23．6 22．3 23．9 21．7 13,926 28.9 1．25 0．74 7,179 10．8
　　　　　　　 5 2,401 ▲7．4 44,870 53．9 738 1．1 17．8 ▲20．6 ▲14．7 12,819 5.3 1．24 0．75 7,652 ▲4．6
　　　　　　　 6 2,826 ▲22．5 33,530 ▲48．0 667 ▲18．8 ▲9．1 ▲37．9 23．8 7,116 ▲3.4 1．24 0．79 7,313 ▲2．7
　　　　　　　 7 3,182 ▲16．4 58,638 ▲9．5 870 39．6 24．8 182．8 ▲10．2 12,549 7.4 1．25 0．81 7,685 ▲2．9
　　　　　　　 8 2,455 ▲3．9 34,501 ▲24．4 941 ▲3．5 3．7 ▲27．4 ▲0．9 11,194 63.2 1．24 0．81 7,097 ▲8．4
　　　　　　　 9 3,418 15．2 62,189 ▲23．7 1，377 66．7 18．1 61．9 198．9 14,577 68.7 1．27 0．80 6,761 ▲6．2
　　　　　　　10 2,969 15．3 39,447 27．1 947 18．7 24．9 ▲14．1 60．6 10,205 17.9 1．49 0．87 6,883 ▲8．1
　　　　　　　11 3,048 15．5 42,477 40．5 948 8．8 13．1 ▲2．1 10．7 8,547 39.4 1．39 0．91 6,128 ▲19．4
資料出所 （一社）自販連 国　土　交　通　省  西日本建設業保証（株） 滋賀労働局

項
目

年　月

鉱工業指数（２０10年＝１００） 消費者物価指数
（２０10年＝１００）

（生鮮食品を除く総合）

全国勤労者世帯 （農林漁家世帯を含む） 大型小売店販売額

生　　産 出　　荷 製品在庫 可処分所得 家計消費支出 店舗調整前
前　　年　　比

店舗調整後
前　　年　　比季調済指数 前月比 前年比 前月比 前年比 前月比 前年比 指数 前月比 前年比 円 前年比 円 前年比

２０10年度（年） ※100．0 − ※15．6 − ※15．5 − ※2．4 ※100．0 − ※▲1．0 ※４29，967 ※0．5 ※３18，315 ※▲0．2 ※▲2．1 ※▲2．6
２０11年度（年） ※97．2 − ※▲2．8 − ※▲3．7 − ※2．0 ※99．8 − ※▲0．3 ※４20，500 ※▲2．2 ※３08，826 ※▲3．0 ※▲0．9 ※▲1．8
２０12年度（年） ※97．8 − ※　0．6 − ※1．2 − ※5．2 ※99．7 − ※▲0．1 ※４25，005 ※1．1 ※３13，874 ※1．6 ※▲0．0 ※▲0．8
２０12.  11 93．4 ▲1．0 ▲5．5 ▲1．6 ▲6．0 ▲0．4 4.9 99.5 ▲0.3 ▲0.1 354,350 1．0 300,181 1．7 1．6 　0．8
　　　　　　　12 94．7 1．4 ▲7．6 3．7 ▲7．8 ▲1．3 5.2 99.4 ▲0.1 ▲0.2 755,418 0．8 359,482 2．2 0．7 0．1
２０13. 1   94．1 ▲0．6 ▲6．0 1．2 ▲4．2 ▲1．6 3.0 99.1 ▲0.3 ▲0.2 354,287 ▲0．4 321,065 3．7 ▲2．9 ▲3．5
　　　　　　　 2 94．9 0．9 ▲10．1 1．8 ▲8．6 ▲1．2 0.4 99.2 0.1 ▲0.3 395,795 ▲2．4 298,682 2．0 ▲2．9 ▲3．7
　　　　　　　 3 95．0 0．1 ▲7．2 ▲0．8 ▲5．9 ▲0．7 ▲2.7 99.5 0.3 ▲0.5 363,271 ▲0．4 350,957 6．5 3．5 2．4
　　　　　　　 4 95．9 0．9 ▲3．4 ▲1．4 ▲3．0 0．8 ▲4.0 99.8 0.3 ▲0.4 385,584 ▲0．2 340,423 0．4 ▲1．0 ▲2．3
　　　　　　　 5 97．7 1．9 ▲1．1 1．0 ▲2．1 ▲0．4 ▲2.7 100.0 0.2 0.0 318,353 2．8 307,926 1．1 0．9 ▲0．4
　　　　　　　 6 94．7 ▲3．1 ▲4．6 ▲3．2 ▲5．1 0．0 ▲2.9 100.0 0.0 0.4 591,825 1．7 296,512 1．2 4．5 3．5
　　　　　　　 7 97．9 3．4 1．8 2．0 1．4 1．6 ▲2.8 100.1 0.1 0.7 454,329 1．3 310,387 ▲0．7 ▲0．7 ▲1．6
　　　　　　　 8 97．0 ▲0．9 ▲0．4 ▲0．1 ▲1．3 ▲0．2 ▲3.3 100.4 0.3 0.8 388,907 ▲0．3 312,622 0．6 0．9 ▲0．1
　　　　　　　 9 98．3 1．3 5．1 1．5 4．6 ▲0．2 ▲3.5 100.5 0.1 0.7 349,578 1．0 315,443 5．2 1．7 0．7
　　　　　　　10 99．3 1．0 5．4 2．3 6．3 ▲0．3 ▲3.8 100.7 0.2 0.9 401,139 0．0 316,555 0．4 0．8 ▲0．1
　　　　　　　11 99．2 ▲0．1 4．8 0．0 6．6 ▲1．8 ▲5.1 100.7 0.0 1.2 356,208 0．5 300,994 0．3 P　1．3 P　0．6
資料出所 経　済　産　業　省 総　務　省 経済産業省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）

（２０10年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

貿　易
経常収支 円相場

日経平均株価
（年末終値・
 月中平均）

長期プライムレート Ｍ3
（平残）

業況判断DI
（大企業）

「良い」−「悪い」輸出 輸入
指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 億円 億円 億円 円 円 実施年月日 ％ 前年比 製造業 非製造業

２０10年度（年） ※１０0．0 ※▲0．3 ※100．0 ※33.0 ※100．0 ※1．1 677,888 624,567 166,593 85.71 ※10，229 − − 2．0 − −
２０11年度（年） ※１０0．0 ※0．0 ※100．7 ※0.8 ※100．2 ※0．2 652,885 697,106 76,179 79.05 ※8，455 − − 2．4 − −
２０12年度（年） ※99．7 ※▲0．3 ※100．9 ※0.2 ※99．6 ※▲0．6 639,405 721,168 43,537 82.89 ※10，395 − − 2．1 − −
２０12.  11 99.5 ▲0.6 98.7 ▲7.9 85.5 ▲1．6 49,832 59,402 ▲1,796 80.87 9,060 ２０11. 8 .10 1．35 1．9 （12．12） （12．12）
　　　　　　　12 99.6 ▲0.2 100.6 ▲8.0 181.4 ▲1．8 52,985 59,443 ▲2,307 83.64 9,814 9 .　9　 1．40 2．2 ▲12 4
２０13. 1   99.0 ▲0.6 89.8 ▲6.7 83.6 0．8 47,986 64,321 ▲3,484 89.18 10,751 ２０12. 3 .　9　 1．35 2．3
　　　　　　　 2 98.7 ▲0.8 100.0 ▲6.0 81.4 ▲0．7 52,831 60,645 6,497 93.21 11,336 5 .10 1．30 2．4 （13． 3 ） （13． 3 ）
　　　　　　　 3 98.1 ▲0.7 103.2 ▲3.6 85.7 ▲1．2 62,710 66,379 12,831 94.75 12,244 7 .10 1．25 2．5 ▲8 6
　　　　　　　 4 99.7 ▲0.4 103.8 ▲1.2 84.7 0．1 57,766 66,615 7,844 97.71 13,224 11.　9　 1．20 2．6
　　　　　　　 5 100.0 ▲0.3 96.8 ▲0.7 83.2 0．1 57,667 67,648 5,666 101.08 14,532 ２０13. 2 .　8　 1．15 2．8 （13． 6 ） （13． 6 ）
　　　　　　　 6 100.1 ▲0.1 103.2 1.3 148.3 1．5 60,610 62,428 3,777 97.43 13,107 4 .10 1．20 3．1 4 12
　　　　　　　 7 100.0 ▲0.1 106.4 4.4 113.7 ▲0．4 59,605 69,900 6,004 99.71 14,318 5 .10 1．25 3．0
　　　　　　　 8 99.8 0.0 104.5 7.2 83.1 ▲0．5 57,829 67,508 1,571 97.87 13,727 6 .11 1．30 3．0 （13． 9 ） （13． 9 ）
　　　　　　　 9 99.7 0.0 108.9 10.3 82.2 0．1 59,719 69,097 5,948 99.24 14,372 7 .10 1．35 3．1 12 14
　　　　　　　10 99.7 0.1 111.5 13.0 83.0 0．4 61,044 72,010 P▲1,279 97.85 14,329 8.　9　 1．30 3．3
　　　　　　　11 99.8 0.3 114.0 15.5 86.8 1．5 59,004 P　71,945 P▲5,928 100.03 14,932 10.10 1．20 3．5 （13．12） （13．12）
　　　　　　　12 103.46 15,655 ２０14. 1 .10 1．25 P　3．4 16 20
資料出所 厚　生　労　働　省 財務省 日本銀行 日経新聞社  みずほ銀行 日本銀行

項
目

年　月

乗用車新車登録台数
（軽を除く）

（登録ナンバー別）
機　械
受注額

建設工事
受　注　額

民間非居住用
建築物床面積
（3業用計）（注）③

新設住宅着工
公共工事請負金額

求人倍率
（含パート、季調済） 完全失業率

（季調済）
合　計 持家 貸家 分譲 新規 有効

千台 前年比 前年比 前年比 千㎡ 前年比 戸 前年比 前年比 前年比 前年比 億円 前年比 倍 倍 ％
２０10年度（年） ※2，928 ※11．1 9．1 ▲2．6 ※36,515 ※6．0 ※813，126 ※3．1 ※7．2 ※▲7．3 ※19．6 112,827 ▲8．8 0．93 0.56 4．9
２０11年度（年） ※2，386 ※▲18．5 6．2 3．7 ※38,513 ※5．5 ※834，117 ※2．6 ※0．1 ※▲4．1 ※16．2 112,249 ▲0．5 1．11 0.68 4．5
２０12年度（年） ※3，015 ※26．4 ▲3．0 2．6 ※39,745 ※3．2 ※882，797 ※5．8 ※2．0 ※11．4 ※5．2 123,820 10．3 1．32 0.82 4．3
２０12.  11 213 ▲3.6 0.3 7.9 3,216 2．5 80,145 10.3 9.2 23.2 2.4 8,972 6．2 1．33 0．82 4．2
　　　　　　　12 186 ▲4.1 ▲3.4 2.7 3,530 20．8 75,944 10.0 9.2 11.2 9.8 8,243 15．5 1．35 0．83 4．3
２０13. 1   206 ▲13.4 ▲9.7 ▲1.1 3,089 ▲7．9 69,289 5.0 8.6 1.6 5.0 6,039 6．7 1．33 0．85 4．2
　　　　　　　 2 261 ▲13.3 ▲11.3 18.7 3,691 29．5 68,969 3.0 2.3 ▲2.4 9.1 6,708 ▲4．8 1．35 0．85 4．3
　　　　　　　 3 369 ▲16.7 2.4 ▲5.1 3,776 20．9 71,456 7.3 11.4 10.7 ▲0.3 12,338 ▲11．7 1．39 0．86 4．1
　　　　　　　 4 187 0.0 ▲1.1 3.2 3,837 24．5 77,894 5.8 17.5 7.8 ▲6.9 15,991 28．6 1．40 0．89 4．1
　　　　　　　 5 192 ▲8.6 16.5 26.6 3,896 27．6 79,751 14.5 13.5 11.6 21.7 10,842 24．8 1．42 0．90 4．1
　　　　　　　 6 233 ▲17.4 4.9 12.4 3,944 10．0 83,704 15.3 13.8 13.1 24.3 13,868 21．8 1．49 0．92 3．9
　　　　　　　 7 249 ▲15.6 6.5 1.6 3,929 15．1 84,801 12.4 11.1 19.4 6.0 15,725 29．4 1．46 0．94 3．8
　　　　　　　 8 189 ▲7.8 10.3 23.0 3,585 3．8 84,343 8.8 11.2 7.0 8.5 12,267 7．9 1．47 0．95 4．1
　　　　　　　 9 284 12.7 11.4 127.1 4,295 20．7 88,539 19.4 14.2 21.5 23.5 15,235 29．4 1．50 0．95 4．0
　　　　　　　10 232 18.4 17.8 67.0 3,181 ▲9．8 90,226 7.1 17.6 3.3 ▲2.7 14,205 3．5 1．59 0．98 4．0
　　　　　　　11 242 13.6 16.6 ▲14.7 3,819 18．8 91,475 14.1 22.6 17.1 ▲1.0 9,416 4．9 1．56 1．00 4．0
資料出所 （一社）自販連 内閣府 国　土　交　通　省  東日本建設業保証（株） 厚生労働省 総務省

項
目

年　月

常用雇用指数
（全産業）
（２０10年＝１００）

所定外労働時間
指数（製造業）
（２０10年＝１００）

常用労働者の
賃金指数（名目）
（２０10年＝１００）

企業倒産 手形交換高 不渡手形発生高 銀行取引
停止処分 業況判断DI

指数 前年比 指数 前年比 指数 前年比 件 百万円 千枚 億円 前年比 枚 百万円 前年比 件
２０10年度（年） ※１０0．0 ※▲0．6 ※100．0 ※37．7 ※100．0 ※1．3 ※147 ※36，700 ※443 ※5，998 ※▲15．2 ※694 ※１，355 ※▲15．8 ※25 −
２０11年度（年） ※１０1．3 ※1．3 ※106．7 ※6．7 ※100．8 ※0．8 ※118 ※17，843 ※408 ※5，631 ※▲6．1 ※439 ※692 ※▲48．9 ※26 −
２０12年度（年） ※１０0．6 ※▲0．7 ※110．3 ※3．4 ※98．7 ※▲2．1 ※107 ※55，530 ※380 ※5，149 ※▲8．6 ※306 ※303 ※▲56．2 ※17 −
２０12.  11 100．5 ▲1．3 113．1 8．2 85．2 1．8 8 2，435 29 397 ▲0．3 23 14 ▲37．6 2 （10−12月期）　　　▲35
　　　　　　　12 99．1 ▲2．0 112．5 0．3 176．8 ▲9．2 7 232 27 339 ▲12．5 12 4 ▲84．2 0
２０13. 1   100．0 ▲0．2 95．6 0．6 85．7 0．1 9 1，335 34 461 ▲0．9 15 5 ▲78．6 1
　　　　　　　 2 101．4 1．3 108．1 ▲5．5 80．5 ▲1．5 4 238 29 400 ▲3．1 31 23 ▲19．9 1 （1−3月期）　　　 ▲27
　　　　　　　 3 100．7 0．8 111．3 ▲4．3 87．3 0．0 5 202 26 342 ▲3．6 14 14 ▲31．2 3
　　　　　　　 4 101．8 0．7 115．6 2．2 82．8 ▲0．6 7 2，750 35 491 16．2 49 69 22．7 2
　　　　　　　 5 101．7 0．5 110．6 2．9 82．4 0．2 7 2，152 31 407 ▲27．3 23 55 73．8 1 （4−6月期）　　　 ▲14
　　　　　　　 6 101．3 0．3 115．6 3．3 147．0 1．3 6 716 24 351 ▲19．5 17 22 176．1 0
　　　　　　　 7 101．4 0．1 118．8 3．8 116．7 4．2 9 604 36 480 ▲7．2 26 66 232．1 1
　　　　　　　 8 101．1 0．0 112．5 2．3 82．8 0．5 5 178 25 336 ▲23．7 19 29 196．3 1 （7−9月期）　　　 ▲11
　　　　　　　 9 100．9 0．0 111．3 3．5 80．5 ▲0．9 8 521 32 444 37．6 54 22 28．5 3
　　　　　　　10 101．4 0．7 117．5 8．7 81．1 ▲0．5 7 734 29 376 ▲21．8 41 57 ▲19．3 1
　　　　　　　11 13 2，093 24 302 ▲24．0 4 3 ▲80．7 0 （10−12月期）　　　 1
　　　　　　　12 5 255 31 358 5．2 13 9 151．0 3
資料出所 滋賀県統計課 滋賀県統計課 （株）東京商工リサーチ 大津手形交換所 KEIBUN



　昨年12月に発表された滋賀県の「2012
年観光入込客統計調査結果」から、県内
を訪れる外国人観光客数の推移をみて
みたい。10年前の2003年の外国人観光
客数は79,459人だったが、その後、県の
国際観光推進事業が強化された効果な
どから、08年には205,524人と順調に
増加した。その後、リーマン・ショックや
東日本大震災などの影響から、11年に
は125,628人に落ち込んだが、12年に
は141,059人（前年対比＋12.3％）と再
び増加に転じた。
　外国人観光客数の増加とそれに伴う旅
行消費の拡大は、地域経済活性化の起爆
剤と期待されており、国も成長戦略の一

つにかかげている。今後、ラグビーＷ杯
（19年）や東京五輪（20年）など、さらなる
訪日外国人の増加が見込まれる。
　滋賀県でも、関西国際空港と中部国際

2012年滋賀県観光入込客統計調査結果より

県内データ あれこれ

空港の中間に位置する好立地や琵琶湖と
その周辺設備を生かし、例えばラグビー
Ｗ杯や五輪のカヌーやボート競技のキャ
ンプ地として海外に売り込みをはかるな
ど、より積極的に外国人観光客を誘致す
ることが期待されよう。

（（株）しがぎん経済文化センター 上村 彰吾）

外国人観光客数は前年比12.3％の増加
旅行消費拡大へ、地域経済の活性化を期待

外国人延べ観光客数（滋賀県・2003年～12年）

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

（人）

（年）
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宿泊客数 日帰り客数

43,569 51,407
73,624 66,493 85,760 90,117 67,833 83,107

48,126 70,722
35,890

64,956

100,721
83,235

110,006 115,407

66,105
93,647

77,502
70,33779,459

116,363

174,345
149,728

205,524

133,938

176,754

125,628
141,059

195,766

※2012年滋賀県観光入込客統計調査結果より

　正月休みに一冊の本を手に取りました。数

学者の岡潔氏と文芸評論家の小林秀雄氏

との対談集『人間の建設』（新潮社）は、相対

性理論から教育問題、絵画から日本酒と多

彩なテーマを縦横無尽に語り、「古さ」のなか

に「新しさ」を感じさせる内容でした。

　その中で最も印象に残ったテーマが

「素読教育」です。素読教育については、

記憶力が旺盛な幼少期に何度も繰り返し、

諳んじ、言葉を発し、丸暗記することで、そ

のものの持つ本質が理解できるとされてい

ます。『論語』や「ならぬことはならぬもので

す」で有名な会津藩の『什の掟』もその一

例で、文言を何度も読み込み覚えれば、当

初は分からなかったその真意がいつしか

理解できる、いわば「読書百遍義自ずから

見る」との趣旨です。

　例えば、『論語』はその人の年齢や経験に

よりさまざまな意味に取れるもので、そうした

意味からすれば、ひとつの解釈だけを教え

込むことは実に曖昧な教育であり、むしろ「す

がた」（言葉そのものの）に親しむ、換言すれ

ば、丸暗記こそが重要と説いています。

　確かに、私たちは幼少期に「九九」を覚え

て以来、そのものの意味を深く考えることな

く、学問や日常生活の中で活用し続けていま

す。その一方で、「文法・英文解釈」中心に、

いわば理詰めで勉強してきた「英語」は、仕

事や日常生活に十分生かせていません。

　一見、無駄で、非効率に思える「素読教

育」ですが、合理性・効率性一辺倒の現代教

育において、すっかり忘れ去られた“大切なも

の”があることに気づかされた“一冊”でした。

「素読教育」

滋賀銀行 常務取締役

高橋 祥二郎
じゅう

おの

あらわ

おきて

そら

そ どく

　本格的なドイツパンが評判の日
野町にある「大地堂」。麦から育て
るパン屋さんとしても有名だ。
　その代表商品が「100％ディ
ンケルブロート」。名前の通り
ディンケル小麦100％で作られ
たパンで、表面はカリッと香ばし
く、生地はしっとり食べやすいの
が特長だ。
　そもそもディンケル小麦とは小
麦の原種の一つ。一般の小麦と比
べてビタミンやミネラルを多く含
み、栄養価が高く、独特のナッツ

のような風味豊かな古代麦だ。そ
れを大地堂では一から栽培してい
る。当初は、種子を輸入するのに
も苦労したが、今では日野の風土
に合った栽培方法を確立させた。
　ただ、パンづくりは一般の小麦
よりも大変だ。収穫した小麦をみ
て挽き方などを調整し小麦粉を
作る。その日の湿度などで状態が
変わる小麦粉を見極め、生地の
水分や焼き方を変える。手間と時
間をかけたパンは古代麦の魅力
が最大限に生かされている。

■本社／滋賀県蒲生郡日野町村井1377
■設立／2006年
■代表／廣瀬 敬一郎
■従業員数／１名
■事業内容／小麦栽培、パンの製造・販売、ドイツ菓子の製造・販売
■問い合わせ先／TEL：0748-26-6090
■URL／http://daichidou.com/

会社DATA

イチ押し！pick up

大地堂
日野の風土で育てた「100％ディンケルブロート」

SHIGAGIN TOPICS

休日に「ＮＩＳＡセミナー」を開催
－２月13日は「NISA（ニーサ）の日」－

　当行は、2013年12月14日（土）に「ＮＩＳＡ（少額投資非
課税制度）セミナー」をホテルボストンプラザ草津で開催し
ました。
　昨年12月末で終了した証券優遇税制に代わり、今年１月
から導入された新たな制度「ＮＩＳＡ」の活用方法について
詳しく解説するもので、午前・午後と２回開催し、あわせて
131名のお客さまにご参加いただきました。
　セミナーは２部構成で、第１部では、金融・投資 教育コン
サルタント・ファイナンシャルプランナーの須原光生氏を講
師に迎え、「しあわせな人生を実現する おもしろ投資術」と
題して講演。第２部では、ピクテ投信投資顧問株式会社によ
る「ＮＩＳＡを活用した投資手法」について具体的な事例を
交えながら講演いただきました。

　また、毎年２月13日が語呂合わせから「NISA（ニーサ）の
日」として登録されました。「貯蓄から投資へ」の流れの中、当
行は今後もお客さまの運用のお役に立てますよう「ＮＩＳＡセ
ミナー」の開催を予定しています。詳しくは営業統轄部個人推
進グループ（0120-167-142）までお問い合わせください。

ＮＩＳＡのポイントについて解説する講師

22 21かけはし かけはし2014.22014.2



しがぎんリース・キャピタルは、近畿の水がめ、琵琶湖の畔に本拠を置く総合リース・投資会社
として、環境にやさしい商品、省エネルギー物件への取り組みや、環境にやさしい企業のベスト
パートナーとして、高度化・多様化するお客さまのニーズにお応えしております。

●湖西・堅田営業所

●湖 南 営 業 所

●八 幡 営 業 所

●彦 根 営 業 所

●湖 北 営 業 所

●水 口 営 業 所

●京 都 営 業 所

●三 重 営 業 所

〒520-0242 大津市本堅田5丁目18番12号  滋賀銀行堅田駅前支店内
　　　　　　TEL（077）573-5911　FAX（077）573-5977
〒525-0059 草津市野路1丁目13番46号  滋賀銀行南草津駅前支店2F
　　　　　　TEL（077）563-8668　FAX（077）563-8669
〒523-0873 近江八幡市正神町1番地  滋賀銀行八幡支店2F
　　　　　　TEL（0748）36-7986（代表）　FAX（0748）36-7988
〒522-0075 彦根市佐和町11番21号  滋賀銀行彦根駅前支店3F
　　　　　　TEL（0749）26-6501（代表）　FAX（0749）26-6521
〒526-0037 長浜市高田町9番10号  滋賀銀行長浜支店内
　　　　　　TEL（0749）68-1021　FAX（0749）68-1161
〒528-0013 甲賀市水口町宮の前1番7号  滋賀銀行水口支店2F
　　　　　　TEL（0748）63-1320　FAX（0748）63-1321
〒600-8411 京都市下京区烏丸通四条下ル水銀屋町630番地  京都滋賀ビル4F
　　　　　　TEL（075）351-8655　FAX（075）351-8660
〒518-0873 伊賀市上野丸之内51番地の1  滋賀銀行上野支店2F
　　　　　　TEL（0595）21-2530　FAX（0595）21-2535
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淺野運輸倉庫株式会社

かけはしマネジメント対談
■

株式会社自然産業研究所
企業・強みの研究

株式会社出石
時代にどう対応する──企業の持続可能性の研究

近江八幡
地域が変わる──地域活性化の現場




