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京都鰹節株式会社

代表取締役社長  志村雅之氏

企業の持続可能性の研究
食
の
プ
ロ
の
ニ
ー
ズ
に
応
え

全
国
約
5
0
0
0
店
に
直
接
配
送

鰹
節
の
中
華
風
だ
し
を
開
発

W
ス
ー
プ
ラ
ー
メ
ン
を
提
案

〝
和
食
＝
W
A
S
H
O
K
U
〞を
世
界
へ

本
格
的
海
外
進
出
を
に
ら
む

経
営
は
胆
力
。ト
ッ
プ
は

初
め
に
泣
き
、最
後
に
笑
う

■本社/京都市南区吉祥院石原堂ノ後西町７
■創業/1877（明治10）年
■法人設立/1949（昭和24）年
■資本金/2,500万円
■従業員数/85名
■事業内容/削り鰹の製造販売、食品材料
　全般（麺類・和食・ラーメン・中華）の卸売

http://www.kyoto-katsuo.co.jp/

時代にどう対応する

経営環境が大きく変化する現在、「企業の持続可能性」が
注目されています。このコーナーでは、新分野進出、事業
転換、海外進出などの戦略により事業を持続してきた
企業を取り上げ、その経営のヒントを紹介します。

京都鰹節株式会社

関
西
風
だ
し
に
必
須
の
削
り
節
、昆
布
を
提
供

和
食
の
枠
を
超
え
、食
文
化
の
発
展
に
貢
献
す
る
。

創
業
百
三
十
余
年
、京
都
鰹
節
は
独
自
の
仕
入
れ
シ
ス
テ
ム
と
最
新
鋭
の
加
工
設
備
を
完
備
し
、

関
西
風
だ
し
に
必
須
の
最
高
品
質
の
削
り
節
、昆
布
を
提
供
し
続
け
て
き
た
。「
伝
統
を
超
え
る
革
新
性
」を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、

新
商
品
開
発
な
ど
の
挑
戦
を
実
行
。和
食
の
枠
を
超
え
、豊
か
な
食
生
活
と
外
食
産
業
の
発
展
に
貢
献
す
る
。※HACCP／国連の国連食糧農業機関（FAO）と世界保健機構（WHO）の合同機関である食品規格（コーデックス）

　委員会から発表され、各国にその採用を推奨している食品の衛生管理方式

※

か
つ
お
ぶ
し

10 09かけはし かけはし2014.12014.1

││
御
社
の
事
業
の
概
要
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

志
村
■
１
８
７
７（
明
治
10
）年
の
創
業
以
来
、当

社
は
削
り
節
や
昆
布
な
ど
を
中
心
に
飲
食
店
向

け
の
卸
販
売
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。鰹
節
は
主
に

鹿
児
島
県
枕
崎
や
静
岡
県
、サ
バ
、ウ
ル
メ
イ
ワ
シ
、

宗
田
鰹
な
ど
の
雑
節
は
九
州
、四
国
の
産
地
か
ら

直
接
買
い
付
け
、冷
蔵
保
存
し
て
熟
成
さ
せ
た
上

で
削
り
加
工
し
、顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
個
別
対
応
し

た
配
合
や
調
節
を
行
っ
て
い
ま
す
。昆
布
は
北
海

道
漁
連
か
ら
入
札
で
直
接
買
い
付
け
る
こ
と
で

良
質
の
天
然
物
を
確
保
し
、安
定
的
に
供
給
し
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、食
文
化
の
変
化
に
対
応
し
、調
味
料
、

加
工
品
な
ど
商
材
の
拡
充
を
進
め
、古
く
か
ら
お

付
き
合
い
の
あ
る
和
食
店
、う
ど
ん
店
な
ど
に
加

え
、ラ
ー
メ
ン
店
、中
華
料
理
店
と
の
お
取
引
も

広
げ
て
き
ま
し
た
。現
在
で
は
全
国
約
５
０
０
０

店
の
お
得
意
先
と
直
接
お
取
引
さ
せ
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

││
得
意
先
に
ラ
ー
メ
ン
店
も
多
い
と
い
う
の
は

意
外
で
す
が
？

志
村
■
ラ
ー
メ
ン
店
と
の
お
取
引
が
拡
大
し
た
の

は
、１
９
７
１（
昭
和
46
）年
に
、削
り
節
を
ブ
レ
ン

ド
し
た「
中
華
だ
し
パッ
ク
」を
独
自
に
開
発
し
、鶏

ガ
ラ
や
豚
骨
の
ス
ー
プ
が
中
心
だ
っ
た
ラ
ー
メ
ン
店

に
対
し
て
、積
極
的
に
新
規
開
拓
を
行
っ
た
時
か
ら

で
す
。今
で
は
当
た
り
前
に
な
っ
た
動
物
系
と
魚

介
系
を
合
わ
せ
た「
W（
ダ
ブ
ル
）ス
ー
プ
」を
、い
ち

早
く
提
案
し
た
の
は
当
社
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

││
鰹
節
の
新
し
い
可
能
性
を
引
き
出
し
て
、新

規
分
野
を
開
拓
さ
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

志
村
■
当
社
は「
伝
統
を
超
え
る
革
新
性
」を
ス

ロ
ー
ガ
ン
に
掲
げ
、常
に
危
機
感
を
も
っ
て
、新
し

い
こ
と
に
挑
戦
し
て
き
ま
し
た
。先
代
社
長
で
あ

る
父・志
村
政
雄
は
49
年
に「
味
の
素
」の
販
売
代

理
権
を
取
得
し
ま
し
た
。こ
の
決
断
は
同
業
者

か
ら
か
な
り
の
批
判
を
受
け
た
よ
う
で
す
。し
か

し
、将
来
、鰹
節
と「
味
の
素
」が
外
食
産
業
で
共

存
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
と
、先
代
は
見
事
に
予

見
し
て
い
た
の
で
す
。

　
時
代
の
先
を
読
む
こ
と
に
は
常
に
リ
ス
ク
が
伴

い
ま
す
。で
す
か
ら
、私
は「
準
備
は
悲
観
的
に
、結

果
は
楽
観
的
に
」を
心
掛
け
て
い
ま
す
。最
悪
の
事

態
も
想
定
し
て
万
全
の
準
備
を
整
え
て
事
に
臨
め

ば
、会
社
を
危
機
に
さ
ら
す
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

││
新
し
い
挑
戦
の
一
方
で
、変
わ
ら
ず
に
守
り

続
け
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

志
村
■
当
社
は
創
業
以
来
変
わ
る
こ
と
な
く

〝
味
〞
一
筋
に
や
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。削
り
節
は

熟
成
の
期
間
、鰹
節
や
雑
節
の
配
合
具
合
に
よって

そ
の
店
の
味
が
出
ま
す
。当
社
は
南
区
に
本
社
移

転
後
、94
年
に
熟
成
の
た
め
の
冷
蔵
倉
庫
を
備
え

た
西
館
、99
年
に
プ
ラ
ン
ト
ス
テ
ー
シ
ョ
ン（
工
場
）

を
建
設
す
る
な
ど
、積
極
的
に
加
工
設
備
の
拡
充

に
投
資
し
、プ
ロ
の
選
択
に
応
え
る
最
高
の
品
質

を
実
現
す
る
こ
と
に
努
め
て
き
ま
し
た
。プ
ラ
ン

ト
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
は
国
際
基
準
H
A
C
C
P
の
認

証
を
２
０
０
６
年
に
取
得
し
、食
の
安
全
性
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、鰹
や
昆
布
な
ど
そ
の
も
の
の
天
然

の
味
を
生
か
す
こ
と
に
こ
だ
わ
って
い
ま
す
。

││
鰹
節
や
昆
布
の
将
来
性
を
ど
の
よ
う
に
展

望
さ
れ
て
い
ま
す
か
？

志
村
■
70
年
に
入
社
し
た
当
時
か
ら
、こ
れ
か
ら

日
本
は
確
実
に
高
齢
化
が
進
み
、グ
ル
メ
志
向
、

健
康
志
向
が
強
く
な
り
、そ
の
傾
向
に
応
え
る

和
食
の
需
要
は
伸
び
る
だ
ろ
う
と
確
信
し
て
い
ま

し
た
。先
月
、和
食
が
ユ
ネ
ス
コ
の
無
形
文
化
遺

産
に
登
録
さ
れ
、改
め
て
そ
の
良
さ
が
見
直
さ
れ

て
い
ま
す
。私
達
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
も
今
、強
力
な
追

い
風
が
吹
い
て
い
ま
す
。

││
今
後
の
抱
負
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

志
村
■
海
外
進
出
へ
本
格
的
に
取
り
組
ん
で
い

こ
う
と
し
て
い
ま
す
。先
頃
、海
外
戦
略
室
を
設

置
し
専
門
ス
タ
ッ
フ
も
招
き
ま
し
た
。10
年
に
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
、昨
年
夏
に
は
香
港
の
商
談
会
に
参

加
、今
月
に
は
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
の
商
談
会
に

出
展
し
、ア
メ
リ
カ
で
の
可
能
性
を
探
っ
て
く
る

つ
も
り
で
す
。鰹
節
を
日
本
か
ら
輸
出
す
る
の

で
は
な
く
、海
外
に
生
産・加
工
拠
点
を
開
設
し
、

そ
こ
か
ら
日
本
食
の
人
気
の
高
い
国
々
へ
直
接

届
け
る
と
い
う
時
代
が
や
っ
て
く
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

││
経
営
者
と
し
て
心
掛
け
て
い
る
こ
と
は
？

志
村
■
大
事
に
し
て
い
る
の
は
、ト
ッ
プ
自
ら
が
率

先
し
て
行
動
し
、各
方
面
に
人
間
的
な
つ
な
が
り

を
築
く
こ
と
で
す
。中
小
企
業
で
は
ト
ッ
プ
セ
ー

ル
ス
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。悩
ん
だ
ら
、と
も
か
く
外

に
出
て
自
ら
売
り
込
む
。多
く
の
人
と
会
う
こ
と

で
縁
が
広
が
り
、ど
こ
か
で
実
を
結
び
ま
す
。社

長
は「
初
め
に
泣
き
、最
後
に
笑
う
」べ
き
で
す
。

社
長
が
最
初
か
ら
楽
を
し
て
笑
っ
て
い
て
は
い
け

ま
せ
ん
。

　
私
の
モ
ッ
ト
ー
は「
体
力・気
力・胆
力
」。経
営

者
が
最
後
に
問
わ
れ
る
の
は
胆
力
で
す
。商
売
は

厳
し
い
。丸
裸
に
な
る
覚
悟
で
決
断
を
下
さ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
時
も
あ
り
ま
す
。だ
け
ど
、楽
し

い
。好
き
な
商
売
の
道
を
歩
ん
で
来
ら
れ
て
、私

は
幸
運
で
す
。こ
れ
も
社
員
の
お
か
げ
と
感
謝
し

て
い
ま
す
。
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