
　
新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。皆
さ
ま

に
お
か
れ
ま
し
て
は
、お
健
や
か
に
新
し
い
年
を
迎
え
ら
れ

ま
し
た
こ
と
と
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。

　
さ
て
、当
行
は
今
年
の
キ
ー
ワ
ー
ド
を「
転
換
」と
い
た

し
ま
し
た
。新
年
に
か
け
る
意
気
込
み
や
目
標
を
端
的
な

言
葉
で
表
し
、そ
の
実
現
に
向
け
て
役
職
員
全
員
が
努
力

す
る
と
の
決
意
を
込
め
て
毎
年
、年
初
に「
今
年
の
キ
ー

ワ
ー
ド
」を
定
め
て
い
ま
す
。

　「
転
換
」と
は「
物
事
の
性
質
、傾
向
、方
針
な
ど
が
、そ
れ

ま
で
と
は
変
わ
る
こ
と
、変
え
る
こ
と
」（
広
辞
苑
）と
あ
り

ま
す
。従
来
型
の
発
想
や
行
動
に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、

創
造
的
、革
新
的
、積
極
的
に「
変
え
る
」、「
転
換
」す
る
、と

の
強
い
決
意
を
込
め
、全
役
職
員
に
呼
び
か
け
た
次
第
で
す
。

　
１
点
目
は
、発
想
の
創
造
的「
転
換
」で
す
。す
べ
て
の
業

務
を「
お
客
さ
ま
起
点
」で
見
直
し
、生
産
性
を
向
上
さ
せ
、

付
加
価
値
の
高
い
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め
に
、役

職
員
一
人
ひ
と
り
が
考
え
方
、行
動
を
前
向
き
に「
転
換
」

し
、お
客
さ
ま
、地
域
社
会
に
向
け
て
私
た
ち
が
な
す
べ
き

こ
と
を
徹
底
的
に
追
求
し
、実
践
し
ま
す
。

　
２
点
目
は
、お
取
引
先
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
革
新
的「
転

換
」への
お
手
伝
い
で
す
。あ
ら
ゆ
る
業
種
で
生
き
残
り
を
か

け
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
再
構
築
が
進
み
、そ
の
サ
イ
ク
ル
は

ま
す
ま
す
速
ま
って
い
ま
す
。私
た
ち
は
、新
エ
ネ
ル
ギ
ー
、医

療・介
護
、観
光
、環
境
、地
域
振
興
な
ど
の
分
野
を
中
心
に
、

〝
第
２
創
業
〞を
含
む
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
革
新
的「
転
換
」、

ニュー
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出
に
、全
役
職
員
が
、地
域
の〝
未
来
〞を

創
り
出
す
と
の「
気
概
」を
持
って
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
３
点
目
は
、持
続
可
能
な
社
会
への
積
極
的「
転
換
」で
す
。

〝
地
球
の
危
機
〞が
叫
ば
れ
る
な
か
、「
お
金
だ
け
を
尺
度
に

も
の
を
考
え
、行
動
す
る
」時
代
は
す
で
に
終
わ
り
、意
識
の

「
転
換
」を
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。環
境
と
経
済
、地
域
社
会
と

の「
共
生
」を
今
こ
そ
真
剣
に
見
つ
め
る
時
だ
と
思
い
ま
す
。

　
私
た
ち
は
、経
営
に
環
境
を
取
り
込
ん
だ「
環
境
経
営
」、

お
金
の
流
れ
で
環
境
を
守
り
育
て
る「
環
境
金
融
」に
取

り
組
ん
で
お
り
ま
す
が
、こ
の
よ
う
な
危
機
意
識
に
立
っ
て

発
想
を
転
換
、取
り
組
み
を
強
化
し
て「
持
続
可
能
な
社

会
」の
追
求
に
努
め
ま
す
。

　
最
近
、お
取
引
先
と
の
お
話
の
中
で「
５
年
後
、10
年
後

の
日
本
は
？
地
域
は
？
そ
し
て
わ
が
企
業
は
？
」と
の
話

題
が
た
び
た
び
出
ま
す
。結
論
は
総
じ
て「
今
ま
で
の
延
長

線
の
ま
ま
で
は（
生
き
残
り
は
）難
し
い
」と
い
う
も
の
で
す
。

　
約
20
年
前
、す
で
に
同
様
の
疑
問
を
持
た
れ
た
何
人
か

の
経
営
者
の
皆
さ
ん
が「
自
社
の
製
品
、サ
ー
ビ
ス
を
見
直

そ
う
。キ
ー
ワ
ー
ド
は〝
環
境
〞で
あ
る
」と「
転
換
」に
取

り
組
ま
れ
ま
し
た
。そ
し
て
、創
り
出
さ
れ
た
新
商
品
を

広
く
知
っ
て
も
ら
い
た
い
と
１
９
９
８
年
に
開
催
さ
れ
た
の

が「
び
わ
湖
環
境
ビ
ジ
ネ
ス
メ
ッ
セ
」で
す
。以
来
、年
々
盛

大
に
な
り
、日
本
有
数
の
メ
ッ
セ
と
し
て
今
年
で
17
回
を
数

え
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　
今
年
の
景
況
は
回
復
の
兆
し
に
あ
り
ま
す
。私
た
ち
は

今
こ
そ
、諸
先
輩
が「
転
換
」に
か
け
ら
れ
た
気
概
と
熱
意

を
思
い
起
こ
し
、こ
の「
時
代
の
大
転
換
期
」に
立
ち
向
か

わ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。当
行
も
、地
域
金
融
機
関
と
し
て
の

使
命
を
胸
に
全
役
職
員
あ
げ
て
３
つ
の「
転
換
」に
取
り
組

ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
本
年
も
、ご
支
援
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

ビジネストーク

頭取  大道良夫

「転  換」

滋賀銀行は、環境省認定の「エコ・ファースト企業」として、
「環境経営」に取り組んでいます。

しがぎんビジネス・ウォッチング「かけはし」は、http://www.keibun.co.jp/でもご覧いただけます。※本誌「かけはし」の名称は、（株）しがぎん経済文化センターが商標登録しています。
本誌掲載の記事、写真、イラスト等の無断複写（コピー）・複製（転載）を禁じます。

県内データあれこれ

工業統計調査（2012年速報）より

イチ押し！ pick up

ザルツブルグ洋菓子店
「スフレチーズケーキ」と「へそくりパイ＆へそくりmanju」

主要経済指標

アジア＆ワールド

香港における日本料理店の現状について

ビジネストーク

「転  換」

アナリストレポート 県内景気天気図

需要面で前向きな動きがみられ、
全体的に緩やかに回復

時代にどう対応する̶企業の持続可能性の研究

京都鰹節株式会社

かけはしマネジメント対談

東レ株式会社
代表取締役社長  日覺 昭廣氏

ズームアップ 県内経済情報

景況感は、製造業を中心に大幅に改善
（県内企業動向調査）

企業・強みの研究

スターエンジニアリング
株式会社

地域が変わる̶地域活性化の現場

守　山

しがぎんトピックス

グリーン購入大賞で「大賞」を受賞

着眼大局

１年の計
常務取締役 西澤 由紀夫

02 01かけはし かけはし2014.12014.1




