
回収ステーションなどで廃食油を回収する専用ローリー見学の学生に各家庭から回収された廃食油について説明する青山裕史専務

Profile

油藤商事株式会社

代表取締役社長  青山金吾氏

■本社/滋賀県犬上郡豊郷町高野瀬645
■創業/明治30年
■資本金/5,000万円
■従業員数/25人（関連会社含む）
■事業内容/ガソリンスタンド、バイオディ
　ーゼル販売給油所、LPガス販売、設備工
　事、住宅リフォーム工事

企業の持続可能性の研究
創
業
は
、天
秤
棒
で
油
売
り

自
家
用
車
時
代
の
到
来
で
発
展

「
商
売
は
牛
の
よ
だ
れ
」の
心
得

聞
き
上
手
が
時
代
の
変
化
を
つ
か
む

広
が
る
バ
イ
オ
デ
ィ
ー
ゼ
ル
燃
料

総
合
エ
ネ
ル
ギ
ー
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
へ

激
化
す
る
安
売
り
競
争
の
中
で

油
屋
は
油
屋
。基
本
は
ブ
レ
な
い

http://www.aburatou.co.jp/

時代にどう対応する

経営環境が大きく変化する現在、「企業の持続可能性」が
注目されています。このコーナーでは、新分野進出、事業
転換、海外進出などの戦略により事業を持続してきた
企業を取り上げ、その経営のヒントを紹介します。

地
域
に
密
着
し
た
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
が
目
指
す
の
は

循
環
型
社
会
の
総
合
エ
ネ
ル
ギ
ー
ス
テ
ー
シ
ョン
。

油
藤
商
事
が
経
営
す
る
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
に
は
、全
国
か
ら
の
視
察
が
跡
を
絶
た
な
い
。

天
ぷ
ら
油
な
ど
の
廃
食
油
を
回
収
し
、バ
イ
オ
デ
ィ
ー
ゼ
ル
燃
料
を
精
製
し
再
利
用
す
る
循
環
を
確
立
し
た
か
ら
だ
。

独
自
の
挑
戦
を
続
け
る
背
景
や
、時
代
の
変
化
に
ど
う
対
応
し
て
き
た
の
か
を
青
山
金
吾
社
長
、青
山
裕
史
専
務
に
お
聞
き
し
ま
し
た
。

油藤商事株式会社て
ん
び
ん

創業当時の看板

10 09かけはし かけはし2013.102013.10

││
創
業
は
い
つ
で
す
か
？

青
山
社
長
■
１
８
９
７（
明
治
30
）年
頃
、創
業

者
の
青
山
藤
八
が
植
物
性
の
カ
ン
テ
ラ
油
を
天

秤
棒
に
担
い
で
、現
在
の
五
個
荘
か
ら
鳥
居
本

あ
た
り
に
か
け
て
行
商
し
た
の
が
、当
社
の
始

ま
り
で
す
。こ
の
地
域
で
は
３
代
目
の
私
ま
で
、

変
わ
ら
ぬ
お
付
き
合
い
を
続
け
て
い
た
だ
い
て
い

る
お
客
さ
ま
が
何
軒
も
あ
り
ま
す
。そ
の
後
、

１
９
５
５（
昭
和
30
）年
頃
に
な
る
と
、２
代
目

の
父（
青
山
藤
一
氏
）が
灯
油
の
販
売
を
始
め
、

私
も
高
校
時
代
か
ら
自
転
車
で
配
達
の
手
伝
い

を
し
ま
し
た
。

││
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
を
始
め
た
の
は
？

青
山
社
長
■
１
９
５
９（
昭
和
34
）年
、ポ
ー
タ
ブ

ル
給
油
機
を
購
入
し
ガ
ソ
リ
ン
販
売
を
本
格
的

に
始
め
ま
し
た
。や
が
て
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の

広
が
り
に
伴
い
、設
備
を
整
え
、ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン

ド
形
式
で
販
売
を
開
始
し
た
の
が
１
９
６
３

（
昭
和
38
）年
で
し
た
。

││
価
格
競
争
が
激
化
し
、ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド 

の
経
営
環
境
は
厳
し
い
と
聞
き
ま
す
が
？

青
山
社
長
■
当
社
の
３
つ
の
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド

は
フ
ル
サ
ー
ビ
ス
で
ガ
ソ
リ
ン
を
提
供
し
て
お
り
、

若
い
お
客
さ
ま
な
ど
は
や
は
り
価
格
の
安
い
、他

社
の
セ
ル
フ
ス
タ
ン
ド
に
流
れ
て
い
ま
す
。し
か

し
、地
域
で
一
番
古
く
か
ら
商
売
し
て
い
る
信

頼
感
か
ら
、地
域
の
お
客
さ
ま
の
多
く
が
引
き

続
き
お
取
り
引
き
し
て
く
だ
さ
り
、配
達
も
多

い
こ
と
が
安
定
し
た
売
り
上
げ
に
つ
な
が
っ
て
い

ま
す
。お
か
げ
さ
ま
で
、業
界
全
体
が
低
迷
す

る
中
で
も
当
社
は
前
年
を
上
回
る
数
字
を
上

げ
続
け
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

　
ガ
ソ
リ
ン
販
売
以
外
で
収
益
を
増
や
そ
う
と
、

車
検
や
自
動
車
販
売
な
ど
多
角
化
を
進
め
る

会
社
が
増
え
て
い
ま
す
。当
社
も
い
ろ
い
ろ
と
手

が
け
て
い
ま
す
が
、基
本
は
油
屋
。油
屋
が
油
を

売
ら
な
い
で
他
の
も
の
を
売
る
の
は
間
違
い
。当

社
は
ガ
ソ
リ
ン
が
儲
か
ら
な
い
か
ら
と
いっ
て
関

連
商
品
の
取
り
扱
い
を
広
げ
る
よ
り
も
、専
務

が
中
心
に
な
っ
て
ガ
ソ
リ
ン
に
替
わ
る
エ
ネ
ル
ギ

ー
に
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
。

││
今
、大
き
な
注
目
を
集
め
て
い
る
バ
イ
オ

デ
ィ
ー
ゼ
ル
の
販
売
で
す
ね
。

青
山
社
長
■
天
ぷ
ら
油
か
ら
つ
く
っ
た
バ
イ
オ
デ

ィ
ー
ゼ
ル
燃
料
を
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
が
売
る
な

ん
て
、私
に
は
思
い
も
よ
ら
な
い
こ
と
で
し
た
。

悩
み
ま
し
た
が
、と
も
か
く
専
務
が
や
り
た
い

よ
う
に
や
ら
せ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

青
山
専
務
■
バ
イ
オ
デ
ィ
ー
ゼ
ル
燃
料
の
精
製

機
械
を
入
れ
た
の
が
、２
０
０
３
年
。で
き
あ
が

っ
た
も
の
は
そ
の
ま
ま
原
液
で
販
売
す
る
ほ
か
、

軽
油
に
５
％
混
合
し
販
売
し
ま
す
。初
代
が
商

売
を
始
め
た
と
き
に
売
り
歩
い
た
の
は
、植
物

油
で
し
た
。生
物
由
来
の
油
で
あ
る
バ
イ
オ
デ
ィ

ー
ゼ
ル
燃
料
を
売
る
こ
と
は
、初
代
が
し
て
い
た

こ
と
に
戻
る
こ
と
だ
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

││
バ
イ
オ
デ
ィ
ー
ゼ
ル
燃
料
の
利
用
は
広
が

っ
て
い
る
の
で
す
か
？

青
山
専
務
■
地
域
の
家
庭
か
ら
出
た
廃
食
油
を

持
っ
て
き
て
い
た
だ
く
回
収
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
は
現

在
１
７
０
カ
所
。家
電
メ
ー
カ
ー
、運
送
会
社
、

滋
賀
大
学
な
ど
で
は
、県
内
拠
点
の
食
堂
の
廃

食
油
か
ら
作
っ
た
バ
イ
オ
デ
ィ
ー
ゼ
ル
燃
料
を
送

迎
バ
ス
や
配
達
車
輌
に
再
利
用
す
る
循
環
も
で

き
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
企
業
、公
共
交
通
機
関

と
の
連
携
は
次
々
と
広
が
っ
て
お
り
、現
状
で
は

生
産
が
追
い
つ
か
な
い
ほ
ど
で
す
。

││
専
務
は
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
が
将
来
、ど
う

変
わ
っ
て
い
く
と
お
考
え
で
す
か
？

青
山
専
務
■
も
う
少
し
す
れ
ば
燃
料
電
池
が

普
及
し
、ガ
ソ
リ
ン
で
走
る
車
が
珍
し
い
と
い
う

時
代
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。そ
の
と
き
に

は
ガ
ソ
リ
ン
だ
け
で
な
く
、ガ
ス
、電
気
、バ
イ
オ

マ
ス
エ
ネ
ル
ギ
ー
な
ど
を
幅
広
く
揃
え
た
中
か

ら
、消
費
者
が
自
由
に
選
択
で
き
る
総
合
エ
ネ

ル
ギ
ー
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　
現
在
、ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
は
全
国
に
約
３
万

８
０
０
０
カ
所
あ
り
ま
す
。こ
れ
だ
け
の
拠
点
の

存
在
価
値
を
高
め
る
こ
と
に
み
ん
な
が
取
り
組

ん
で
い
け
ば
、ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
の
未
来
は
非
常

に
お
も
し
ろ
い
も
の
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

││
最
後
に
、持
続
的
な
成
長
を
す
る
た
め
に
、

大
切
に
し
て
い
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

青
山
社
長
■「
商
売
は
牛
の
よ
だ
れ
。細
く
長

く
せ
よ
」と
、私
が
子
ど
も
の
頃
、先
々
代
か
ら

よ
く
言
わ
れ
ま
し
た
。教
え
を
守
っ
て
急
激
な

規
模
の
拡
大
を
目
指
さ
ず
、１
カ
所
ず
つ
、家
賃
、

リ
ー
ス
料
の
い
ら
な
い
自
社
物
件
に
し
て
ガ
ソ
リ

ン
ス
タ
ン
ド
を
増
や
し
て
き
た
こ
と
で
着
実
な
成

長
を
続
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、社
会
の
変
化
に
な
ん
と
か
う
ま
く
乗

れ
た
こ
と
が
成
長
を
持
続
す
る
こ
と
が
で
き
た

理
由
だ
と
思
い
ま
す
。変
化
を
つ
か
み
、新
た
な

需
要
に
応
え
る
た
め
に
は
、常
に
人
の
話
の
聞
き

手
に
回
る
、そ
の
こ
と
を
私
自
身
は
と
に
か
く

大
事
に
し
て
き
ま
し
た
。人
の
話
の
中
に
は
必

ず
ビ
ジ
ネ
ス
の
ヒ
ン
ト
が
あ
る
も
の
で
す
。
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