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の
未
来
は
な
い
と
弟
と
二
人
で
腹
を
く
く
り
、

懸
命
に
難
局
を
乗
り
切
り
ま
し
た
。こ
の
経
験

の
お
か
げ
で
経
営
を
継
ぐ
自
信
が
持
て
ま
し
た
。

大
道
●
会
長
が
倒
れ
て
か
ら
、山
本
社
長
の
就

任
ま
で
10
年
間
。い
う
に
い
わ
れ
ぬ
ご
苦
労
が

あ
っ
た
で
し
ょ
う
。

山
本
■
修
業
時
代
に「
師
匠
な
ら
こ
う
す
る
だ

ろ
う
」と
察
知
し
て
き
た
経
験
を
生
か
し
、父

な
ら
ど
う
す
る
か
を
考
え
な
が
ら
、専
務
の
立

場
で
経
営
を
代
行
し
た
10
年
間
で
し
た
。ま
た
、

ト
ッ
プ
が
倒
れ
た
こ
と
で
揺
ら
ぐ
経
営
体
質
を

変
え
る
べ
き
時
が
来
た
と
痛
感
し
ま
し
た
。父

の
カ
リ
ス
マ
経
営
か
ら
、各
分
野
の
ス
タ
ッ
フ
に
任

せ
ら
れ
る〝
権
限
委
譲
型
〞の
組
織
に
変
革
し

な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。そ
う
考
え
、権
限
と

責
任
を
担
う
人
材
を
10
年
か
け
て
育
て
て
き

ま
し
た
。私
が
社
長
に
就
任
し
て
驚
い
た
の
は
、

半
年
ほ
ど
た
つ
と
父
が
一
切
、何
も
言
わ
な
く

な
っ
た
こ
と
で
す
ね
。一
か
ら
十
ま
で
自
分
で

や
っ
て
き
て
、一
店
舗
か
ら
今
の
た
ね
や
を
築
い

た
父
で
す
。思
い
も
あ
り
、言
い
た
い
こ
と
も
あ

る
は
ず
で
す
が
、す
べ
て
か
ら
手
を
引
い
て
任
せ

て
く
れ
た
そ
の
姿
勢
を
本
当
に
尊
敬
し
て
い
ま

す
。次
の
世
代
を
育
て
る
と
き
に
一
番
重
要
な

こ
と
を
父
か
ら
学
び
ま
し
た
。

大
道
●
一
時
代
を
築
い
た
山
本
会
長
だ
け
に
、

裁
工
芸
文
化
賞
」を
24
歳
で
受
賞
で
き
、「
た
ね

や
で
頑
張
ろ
う
」と
思
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。90
年
に
た
ね
や
へ
入
社
し
て
か
ら
は
八
日

市
店
に
住
み
込
ん
で
、お
客
さ
ま
の
気
持
ち
を

察
し
な
が
ら
接
客
す
る
実
地
修
業
を
積
み
重

ね
ま
し
た
。当
時
の
八
日
市
店
は
観
光
客
が
ほ

と
ん
ど
な
く
、地
域
の
み
な
さ
ま
に
ご
愛
顧
い

た
だ
か
な
い
と
成
り
立
た
な
い
小
さ
な
店
。一

軒
一
軒
ご
家
庭
を
挨
拶
に
ま
わ
っ
た
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。

西
川
●
２
０
０
０
年
頃
、徳
次
会
長
が
病
気
で

倒
れ
ら
れ
ま
し
た
。

山
本
■「
た
ね
や
は
ど
う
な
る
ん
や
」と
ス
タ
ッ

フ
や
協
力
業
者
さ
ん
が
不
安
が
る
姿
を
見
て
、

「
本
当
に
自
分
が
経
営
に
携
わ
ら
な
あ
か
ん
」

と
覚
悟
を
決
め
ま
し
た
。私
は
当
時
32
歳
。折

し
も
守
山
玻
璃
絵
館
の
オ
ー
プ
ン
や
愛
知
川
の

本
社
工
場
開
設
と
いっ
た
重
要
懸
案
が
山
積
し

て
い
て
、自
分
た
ち
が
弱
気
に
な
っ
た
ら
た
ね
や

41
歳
の
若
さ
で
、し
か
も〝
偉
大
な
先
代
〞の
手
か

ら
。プ
レッ
シ
ャ
ー
は
大
き
かっ
た
こ
と
で
し
ょ
う
。

山
本
■
若
い
頃
は
父
の
存
在
が
大
き
す
ぎ
て
、

た
ね
や
を
継
ぐ
自
信
は
な
か
っ
た
で
す
ね
。そ

れ
を
察
し
た
の
か
、父
か
ら「
自
信
が
持
て
る
も

の
を
一
つ
、つ
く
っ
て
み
ろ
」と
促
さ
れ
、東
京
と

姫
路
の
和
菓
子
の
師
匠
に
弟
子
入
り
し
、16
歳

か
ら
延
べ
10
年
ほ
ど
修
業
し
ま
し
た
。し
か
し
、

菓
子
に
触
れ
た
の
は
最
後
の
３
年
ほ
ど
で
す
。

大
半
は
身
の
回
り
の
お
世
話
を
す
る
下
積
み
で

し
た
が
、師
匠
の
気
持
ち
を
い
か
に
察
し
て
動

け
る
か
を
常
に
考
え
た
こ
と
、菓
子
づ
く
り
で

は「
ひ
と
粒
の
お
米
、ひ
と
粒
の
小
豆
を
無
駄
に

す
る
な
」と
徹
底
的
に
叩
き
込
ま
れ
た
こ
と
が

い
ま
も
大
き
な
財
産
に
な
っ
て
い
ま
す
。お
か
げ

で
全
国
菓
子
大
博
覧
会
の
最
高
賞「
名
誉
総

大
道
●
本
日
お
訪
ね
し
た「
日
牟
禮
ヴ
ィ
レ
ッ

ジ
」は
、た
ね
や
グ
ル
ー
プ
さ
ん
の
シ
ン
ボ
ル
ゾ
ー

ン
で
あ
り
、周
囲
の
趣
あ
る
町
並
み
と
と
も
に
い

ま
や
近
江
八
幡
観
光
の
拠
点
で
す
。平
日
で
も

数
千
人
の
お
客
さ
ま
で
に
ぎ
わ
う
と
か
。今
日

も
た
く
さ
ん
の
方
が
来
店
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

山
本
■
近
江
八
幡
は
日
牟
禮
八
幡
宮
が
鎮
座

す
る
こ
の
宮
内
町
界
隈
を
中
心
に
形
成
さ
れ

た
近
江
商
人
の
町
。歴
史
と
文
化
に
裏
打
ち
さ

れ
た〝
ゆ
る
ぎ
な
い
も
の
〞の
そ
ば
に
店
を
構
え

た
い
と
憧
れ
て
き
た
土
地
で
す
。た
ね
や
グ

ル
ー
プ
に
と
っ
て
家
同
然
の
こ
の
町
を
次
世
代

に
守
り
引
き
継
い
で
い
く
た
め
に
も
、菓
子
屋

と
し
て
で
き
る
こ
と
を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

大
道
●
た
ね
や
さ
ん
の
歴
史
は
江
戸
時
代
の
材

木
商
に
ま
で
遡
り
ま
す
。山
本
社
長
の
曾
祖
父

に
あ
た
る
久
吉
さ
ん
が
明
治
５（
１
８
７
２
）年

に「
種
屋
末
廣
」を
創
業
し
て
和
菓
子
を
商
う

よ
う
に
な
り
、父
親
の
徳
次
会
長
が
滋
賀
を
代

表
す
る
エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
へ
と
発
展
さ
せ

ま
し
た
。２
０
０
１
年
に
当
対
談
へ
会
長
を
お
招

き
し
た
際
は
、商
い
に
対
す
る
心
得
と
近
江
商

人
の
精
神
を
集
大
成
し
た「
末
廣
正
統
苑
」に
関

わ
る
奥
深
い
お
話
を
お
聞
き
で
き
ま
し
た
。４
代

目
を
山
本
社
長
が
継
が
れ
た
の
は
２
０
１
１
年
。

近
江
八
幡
の
観
光
振
興
に
貢
献
す
る

「
日
牟
禮
ヴ
ィ
レ
ッ
ジ
」

カ
リ
ス
マ
経
営
か
ら

組
織
経
営
へ
の
転
換
を
決
意

32
歳
で
迎
え
た
大
き
な
転
機
が

た
ね
や
を
継
ぐ
自
信
を
与
え
た

たねやグループ／株式会社たねや
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ち
が
わ
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れ
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す
え
ひ
ろ

み
や
う
ち

す
え
ひ
ろ
し
ょ
う
と
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え
ん

は
　
り
　
え

山本 昌仁氏

「
守
る
べ
き
も
の
、変
え
る
べ
き
も
の
」を
見
極
め

発
想
を
変
え
れ
ば
菓
子
の
可
能
性
は
広
が
る
。

老
舗
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、企
業
規
模
が
拡
大
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、経
営
は
難
し
い
選
択
を
迫
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
。特
に
「
守
る
べ
き

も
の
、変
え
る
べ
き
も
の
」の
見
極
め
は
重
要
だ
。だ
が
、41
歳
の
若
さ
で
株
式
会
社
た
ね
や
を
継
ぎ
、現
在
は
た
ね
や
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ

の
重
責
も
担
う
山
本
昌
仁
社
長
に
迷
い
は
な
い
。「
種
屋
末
廣
と
し
て
創
業
以
来
１
４
０
年
。長
い
生
業
の
中
で
培
わ
れ
た
〝
商
い
の
心
〞

を
貫
け
ば
い
い
」。地
元
・
近
江
八
幡
を
愛
し
、お
菓
子
で
眼
の
前
の
お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
も
ら
う
。た
だ
そ
の
た
め
に
全
力
を
注
ぐ
た
ね

や
の
姿
勢
。山
本
社
長
に
現
在
の〝
た
ね
や
の
挑
戦
〞に
つ
い
て
お
聞
き
し
た
。

老
舗
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、企
業
規
模
が
拡
大
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、経
営
は
難
し
い
選
択
を
迫
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
。特
に
「
守
る
べ
き

も
の
、変
え
る
べ
き
も
の
」の
見
極
め
は
重
要
だ
。だ
が
、41
歳
の
若
さ
で
株
式
会
社
た
ね
や
を
継
ぎ
、現
在
は
た
ね
や
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ

の
重
責
も
担
う
山
本
昌
仁
社
長
に
迷
い
は
な
い
。「
種
屋
末
廣
と
し
て
創
業
以
来
１
４
０
年
。長
い
生
業
の
中
で
培
わ
れ
た
〝
商
い
の
心
〞

を
貫
け
ば
い
い
」。地
元
・
近
江
八
幡
を
愛
し
、お
菓
子
で
眼
の
前
の
お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
も
ら
う
。た
だ
そ
の
た
め
に
全
力
を
注
ぐ
た
ね

や
の
姿
勢
。山
本
社
長
に
現
在
の〝
た
ね
や
の
挑
戦
〞に
つ
い
て
お
聞
き
し
た
。

老
舗
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、企
業
規
模
が
拡
大
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、経
営
は
難
し
い
選
択
を
迫
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
。特
に
「
守
る
べ
き

も
の
、変
え
る
べ
き
も
の
」の
見
極
め
は
重
要
だ
。だ
が
、41
歳
の
若
さ
で
株
式
会
社
た
ね
や
を
継
ぎ
、現
在
は
た
ね
や
グ
ル
ー
プ
Ｃ
Ｅ
Ｏ

の
重
責
も
担
う
山
本
昌
仁
社
長
に
迷
い
は
な
い
。「
種
屋
末
廣
と
し
て
創
業
以
来
１
４
０
年
。長
い
生
業
の
中
で
培
わ
れ
た
〝
商
い
の
心
〞

を
貫
け
ば
い
い
」。地
元
・
近
江
八
幡
を
愛
し
、お
菓
子
で
眼
の
前
の
お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
も
ら
う
。た
だ
そ
の
た
め
に
全
力
を
注
ぐ
た
ね

や
の
姿
勢
。山
本
社
長
に
現
在
の〝
た
ね
や
の
挑
戦
〞に
つ
い
て
お
聞
き
し
た
。

「
守
る
べ
き
も
の
、変
え
る
べ
き
も
の
」を
見
極
め

発
想
を
変
え
れ
ば
菓
子
の
可
能
性
は
広
が
る
。

「
守
る
べ
き
も
の
、変
え
る
べ
き
も
の
」を
見
極
め

発
想
を
変
え
れ
ば
菓
子
の
可
能
性
は
広
が
る
。

表紙写真：たねや 手づくり最中「ふくみ天平」
てんびん
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日牟禮ヴィレッジたねや

し
た
記
憶
が
甦
り
ま
す
。車
を
町
は
ず
れ
に
停

め
て
中
心
街
ま
で
の
ん
び
り
歩
き
ま
し
た
。ラ・

コ
リ
ー
ナ
も
効
率
至
上
主
義
で
は
味
わ
え
な
い

本
当
の
豊
か
さ
を
提
供
さ
れ
る
の
で
す
ね
。

山
本
■
地
元
の
人
に
は
近
江
の
魅
力
を
再
発

見
し
て
も
ら
い
、遠
方
か
ら
の
人
、世
界
中
の
人

に
は
近
江
八
幡
や
滋
賀
に
興
味
を
持
っ
て
も
ら

う
。そ
ん
な
自
然
と
文
化
、歴
史
の
発
信
拠
点

に
す
る
こ
と
で
、た
ね
や
を
育
て
て
く
れ
た
近

江
八
幡
に
恩
返
し
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

和
・
洋
菓
子
の
総
合
シ
ョッ
プ
は
来
年
春
頃
に

オ
ー
プ
ン
す
る
予
定
で
す
が
、自
然
と
と
も
に

歩
む
ラ・コ
リ
ー
ナ
に
完
成
は
あ
り
ま
せ
ん
。私

の
次
の
代
、そ
の
次
の
代
で
も
進
化
し
続
け
て
い

く
で
し
ょ
う
。

大
道
●
確
か
な
哲
学
に
貫
か
れ
た
壮
大
な
ロ
マ

ン
、本
当
に
楽
し
み
で
す
。本
日
は
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

も
し
ろ
い
試
み
で
す
ね
。

山
本
■
高
級
化
、高
価
格
化
で
大
人
向
け
に

な
っ
た
洋
菓
子
の
楽
し
み
を
、子
ど
も
た
ち
に

戻
し
て
あ
げ
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。

コッ
ク
帽
を
か
ぶっ
て
お
菓
子
づ
く
り
に
挑
戦
で

き
る
レ
ッ
ス
ン
ス
タ
ジ
オ
が
あ
り
、お
か
げ
さ
ま

で
ご
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。焼
き
た
て
の

お
菓
子
を
丸
か
じ
り
す
る
、私
た
ち
兄
弟
が
堪

能
し
た〝
菓
子
屋
の
子
の
特
権
〞を
体
験
し
て

も
ら
え
れ
ば
う
れ
し
い
で
す
ね
。

大
道
●
た
ね
や
グ
ル
ー
プ
に
は「
た
ね
や
農
場
」

や
菓
子
職
業
訓
練
校
の「
た
ね
や
ア
カ
デ
ミ
ー
」

山
本
■
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。菓
子
を
つ

く
る
だ
け
で
な
く
、菓
子
の
新
し
い
楽
し
み
方

を
提
案
す
る
。た
ね
や
は
ず
っ
と
そ
の
道
を
拓

い
て
き
ま
し
た
。日
持
ち
す
る
固
い
バ
ー
ム

ク
ー
ヘ
ン
し
か
な
か
っ
た
時
代
に
、し
っ
と
り
と

し
た
食
感
の
バ
ー
ム
を
つ
く
っ
た
の
は
そ
の
好

例
で
す
。

西
川
●
昔
は
婚
礼
の
引
き
出
物
だ
っ
た
バ
ー
ム

が
買
って
帰
る
お
菓
子
に
変
わ
り
ま
し
た
ね
。

山
本
■
当
初
は
邪
道
と
さ
れ
た
や
わ
ら
か
い

バ
ー
ム
も
い
ま
で
は
常
識
に
な
り
ま
し
た
。和
菓

子
で
い
え
ば「
上
生
菓
子
は
畳
に
座
っ
て
お
抹

茶
と
と
も
に
い
た
だ
く
」と
い
う
常
識
に
縛
ら

れ
て
い
て
は
た
ね
や
は
続
か
な
い
と
思
い
ま
す
。

フ
ロ
ー
リ
ン
グ
の
生
活
に
合
う
和
菓
子
。そ
れ
が

オ
リ
ー
ブ
オ
イ
ル
を
か
け
る
こ
と
に
つ
な
が
り

ま
し
た
。自
分
で
寒
天
を
突
く
あ
ん
み
つ
も
、今

年
か
ら
日
牟
禮
の
舎
や
銀
座
三
越
な
ど
一
部

店
舗
で
販
売
し
た
と
こ
ろ
た
いへ
ん
好
調
で
す
。

お
皿
に
ひ
と
り
分
の
バ
ー
ム
を
盛
り
、キ
ャ
ラ
メ

ル
ソ
ー
ス
や
マ
ン
ゴ
ー
ソ
ー
ス
を
か
け
る
新
し
い

楽
し
み
方
な
ど
、〝
食
べ
方
提
案
〞で
菓
子
の
可

能
性
は
ど
ん
ど
ん
広
が
り
ま
す
。

大
道
●
今
年
６
月
に
あ
べ
の
ハ
ル
カ
ス
近
鉄
本

店
に
、た
ね
や
、ク
ラ
ブ
ハ
リ
エ
Ｂ－

ｓ
ｔｕ
ｄ
ｉｏ

を
出
店
さ
れ
る
な
ど
有
名
百
貨
店
か
ら
の
招

聘
も
引
く
手
あ
ま
た
で
す
。う
め
だ
阪
急
の
子

供
服
売
り
場
に
オ
ー
プ
ン
し
た
子
ど
も
の
た
め

の
お
菓
子
屋
さ
ん「
ク
ラ
ブ
ハ
リ
エ
キ
ッ
ズ
」は
お

菓
子
で
、い
か
に
事
業
拡
大
し

よ
う
と
も
そ
れ
を
忘
れ
た
ら

お
し
ま
い
で
す
。例
え
ば
、た

ね
や
の
栗
饅
頭
も
１
４
０
年

前
と
同
じ
味
を
提
供
し
て
い

て
は
、現
在
の
お
客
さ
ま
に

「
お
い
し
い
」と
喜
ん
で
い
た
だ

け
ま
せ
ん
。昔
に
比
べ
て
砂
糖

を
約
半
分
に
減
ら
し
、栗
を

３
倍
以
上
増
や
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
で
も「
昔
と
同
じ
味
や

ね
」と
言
っ
て
も
ら
え
る
の
が

プ
ロ
の
技
な
の
で
す
。移
り
変

わ
る
お
客
さ
ま
の
嗜
好
を
察

知
し
、新
し
い
技
術
も
積
極

的
に
活
用
し
て
い
ま
す
。先

代
も
そ
の
気
持
ち
か
ら
、新

感
覚
の
最
中「
ふ
く
み
天
平
」

を
考
案
し
ま
し
た
。私
の
オ

リ
ー
ブ
大
福
や
た
ね
や
寒
天
ト
マ
ト
も
同
じ
発

想
か
ら
生
ま
れ
た
も
の
で
す
。

大
道
●
イ
タ
リ
ア
を
視
察
さ
れ
た
時
に
出
合
っ

た
最
高
級
の
オ
リ
ー
ブ
オ
イ
ル
か
ら
発
案
さ
れ

た
そ
う
で
す
ね
。和
菓
子
に
オ
リ
ー
ブ
オ
イ
ル

と
い
う
発
想
に
は
驚
き
ま
し
た
が
、食
べ
て
納

得
。と
て
も
お
い
し
か
っ
た
で
す
。

そ
の
潔
さ
に
は
驚
か
さ
れ
ま
す
。と
こ
ろ
で
、山

本
社
長
の
代
に
な
っ
て
か
ら
、大
福
に
イ
タ
リ
ア

産
オ
リ
ー
ブ
オ
イ
ル
を
か
け
る「
オ
リ
ー
ブ
大

福
」、「
た
ね
や
寒
天
ト
マ
ト
」と
いっ
た
新
し
い

和
菓
子
を
次
々
と
打
ち
出
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

山
本
■「
末
廣
正
統
苑
」に
基
づ
く
た
ね
や
の

経
営
方
針
に
は「
人
の
在
る
処
、必
ず
道
が
あ

る
」と
の
教
え
が
あ
り
ま
す
。ど
ん
な
商
い
を
す

る
に
せ
よ
、額
に
汗
を
し
て〝
道
を
極
め
る
こ

と
〞が
大
事
。私
ど
も
が
極
め
る
べ
き
道
は
当
然

今
は
で
き
る
限
り
、私
が
各
店
舗
、各
現
場
へ

顔
を
出
す
の
が
一
番
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。実
は
本
社
で
の
会
議
を
や
め
て
し
ま
っ
た

ん
で
す
よ
。そ
れ
よ
り
も
ス
タ
ッ
フ
を
家
に
招

い
て
、食
事
を
し
な
が
ら
意
志
疎
通
を
図
っ
て

い
ま
す
。た
わ
い
も
な
い
会
話
か
ら
重
要
な
言

葉
や
意
見
が
出
た
り
し
ま
す
ね
。会
議
を
重

ね
る
よ
り
効
果
的
な
の
で
、仕
事
以
外
で
ス

タ
ッ
フ
と
交
流
す
る
時
間
を
つ
く
る
よ
う
心
掛

け
て
い
ま
す
。

大
道
●
た
ね
や
さ
ん
に
関
す
る
話
題
は
尽
き

ま
せ
ん
が
、最
後
に
近
江
八
幡
市
北
之
庄
の
３

万
５
０
０
０
坪（
11
万
５
５
０
０
㎡
）も
の
敷
地

で
進
め
て
お
ら
れ
る「
ラ・コ
リ
ー
ナ
近
江
八
幡
」

プ
ロ
ジェク
ト
を
ご
紹
介
く
だ
さ
い
。

山
本
■
北
之
庄
は
里
山
の
風
情
を
色
濃
く
残

す
土
地
で
す
。八
幡
山
と
安
土
山
の
あ
い
だ
、西

の
湖
に
隣
接
す
る「
ラ・コ
リ
ー
ナ
近
江
八
幡
」

は
、近
江
八
幡
の
美
し
さ
を
世
界
に
発
信
す
る

拠
点
に
な
り
ま
す
。森
が
あ
り
、赤
米・黒
米
な

ど
を
つ
く
る
棚
田
や
畑
が
あ
り
、こ
の
場
所
で

収
穫
さ
れ
た
素
材
を
使
う
ケ
ー
キ
の
お
店
や
ア

イ
ス
ク
リ
ー
ム
、チ
ョ
コ
レ
ー
ト
の
お
店
が
点
在

し
ま
す
。訪
れ
た
人
は
近
江
の
原
風
景
に
包
ま

れ
な
が
ら
思
い
思
い
に
お
菓
子
を
楽
し
む
こ
と

が
で
き
ま
す
。他
に
も
、ラ・コ
リ
ー
ナ
の
畑
や
近

隣
の
オ
ー
ガ
ニッ
ク
畑
で
収
穫
さ
れ
た
野
菜
を

販
売
す
る
マ
ル
シ
ェ（
朝
市
）を
開
催
し
て
、そ
の

場
で
調
理
し
た
サ
ラ
ダ
や
ス
ー
プ
も
提
供
し
た

い
で
す
ね
。自
然
に
学
び
、訪
れ
る
た
び
に
新
し

い
発
見
が
あ
る〝
お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
い
た
だ
け

る
空
間
づ
く
り
〞を
目
指
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
イ
タ
リ
ア
の〝
ス
ロ
ー
シ
テ
ィ
〞を
視
察

が
あ
り
、ヨ
モ
ギ
を
自
社
で
栽
培
し
た
り
、次
代

の
業
界
人
を
育
て
た
り
と
、幅
広
く
取
り
組
ま

れ
て
い
ま
す
。

山
本
■
お
菓
子
を
極
め
て
い
く
と
原
材
料
を
大

切
に
す
る
こ
と
に
行
き
つ
き
ま
す
。た
ね
や
が
こ

れ
か
ら
も
決
し
て
崩
し
て
は
い
け
な
い
の
は「
自

分
た
ち
で
見
極
め
た
素
材
で
、自
分
た
ち
で
つ

く
っ
て
、商
い
を
す
る
」こ
と
。ヨ
モ
ギ
は
滋
賀
で

い
い
も
の
が
で
き
る
の
で
、今
は
自
社
農
場
で
年

10
ト
ン
収
穫
し
て
い
ま
す
。一
か
ら
栽
培
に
取

り
組
む
こ
と
で
学
ぶ
こ
と
は
多
い
で
す
ね
。素
材

を
仕
入
れ
る
際
で
も
業
者
任
せ
に
せ
ず
、ス
タ
ッ

フ
自
ら
産
地
に
出
向
い
て
確
認
し
て
い
ま
す
。

大
道
●
全
国
に
広
が
る
店
舗
網
と
多
様
な
グ

ル
ー
プ
企
業
。情
報
交
換
や
意
志
疎
通
は
ど
の

よ
う
に
工
夫
さ
れ
て
い
ま
す
か
？

山
本
■
そ
こ
が
一
番
難
し
い
と
こ
ろ
で
、常
に

悩
ん
で
い
ま
す
。い
ろ
い
ろ
と
試
し
ま
し
た
が
、

すべてお菓子の材料でつくられた「工芸菓子」の前で、左から西川支店長、山本昌仁社長、大道頭取

「
原
材
料
を
自
ら
見
極
め
る
」

決
し
て
崩
せ
な
い
素
材
へ
の
こ
だ
わ
り

近
江
の
原
風
景
の
魅
力
を
発
信
す
る

「
ラ・コ
リ
ー
ナ
近
江
八
幡
」計
画

発
想
を
少
し
変
え
て
み
れ
ば

菓
子
の
可
能
性
は
ぐ
ん
と
広
が
る

や

て
ん
び
ん

北之庄で進められている「ラ・コリーナ近江八幡」プロジェクト。ラ・コリーナとは「丘」の意味

たねやグループCEO／株式会社たねや 代表取締役社長

山本 昌仁氏（やまもと・まさひと）

1969年生まれ。90年、株式会社たねや入社。
94年、第22回全国菓子大博覧会で名誉総裁工
芸文化賞を受賞。2002年、株式会社クラブハリ
エ代表取締役社長、株式会社たねや専務取締役
に就任。2011年、株式会社たねや代表取締役
社長、株式会社クラブハリエ取締役会長に就任。
2013年、たねやグループCEOに就任。

■グループ/株式会社たねや、株式会社クラブハリエ、
　株式会社ソルレヴァンテ、有限会社たねや、株式
　会社可美物倶楽部、株式会社たねや農場、たねや
　アカデミー、おにぎり保育園（企業内）
■グループ資本金/２億３千万円
■従業員数/941名（正社員）
■事業内容/和菓子・洋菓子の製造販売、喫茶・食事
■本店所在地/近江八幡市宮内町3
■グループ本社/滋賀県愛知郡愛荘町長野415
■URL/http://taneya.jp/

たねやグループ
【会社概要】

【プロフィール】

「種屋末廣」の屋号で菓子業を創業
株式会社たねや設立
たねや日本橋三越本店オープン
有限会社たねや永源寺農園設立（現在
の株式会社たねや農場）
クラブハリエB-studio阪神梅田本店オープン
愛知川工場竣工
近江八幡 日牟禮ヴィレッジ グランドオープン
おにぎり保育園開園（企業内保育園）
クラブハリエキッズうめだ阪急本店オープン
たねや、クラブハリエB-studioあべのハル
カス近鉄本店オープン
「ラ・コリーナ近江八幡」和・洋菓子総合
ショップオープン（予定）

1872年
1972年
1984年
1998年

1999年
2002年
2003年
2004年
2012年
2013年

2014年春

経営理念
「天平道」 てんびんどう
商道は人道である

「黄熟行」 あきない
手塩にかけること

 「商魂」 しょうこん
今日如何にお客さまに
よろこんで頂けたかの心


