
40年ほど前の工作機械も現役稼動している自然素材を手軽に現代建築に取り入れられる「びわこ特産ボード」建物全体の印象をつくりだす茅葺き屋根
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■本社/東近江市福堂町1426
■創業/1933（昭和８）年
■資本金/1,000万円
■従業員数/19人
■事業内容/すだれ製造販売、葭葺き・茅葺
　き設計施工、建築資材製造販売

企業の持続可能性の研究
す
だ
れ
、茅
葺
き
、建
材
製
造

天
然
素
材
で
3
つ
の
中
心
事
業

価
値
を
知
る
人
が
指
名
す
る

名
建
築
に
欠
か
せ
ぬ
高
級
品

三
代
で
葺
い
た
歴
史
建
築
も

世
代
を
超
え
て
、任
さ
れ
る

真
面
目
な
仕
事
を
頑
固
に

近
江
葭
を
守
り
、次
世
代
へ

http://www.tainaka.co.jp/

時代にどう対応する

経営環境が大きく変化する現在、「企業の持続可能性」が
注目されています。このコーナーでは、新分野進出、事業
転換、海外進出などの戦略により事業を持続してきた
企業を取り上げ、その経営のヒントを紹介します。

す
だ
れ
屋
が
守
り
伝
え
る
近
江
葭
と
匠
の
技

天
然
素
材
で
日
本
建
築
の「
用
」と「
美
」を
創
り
出
す
。

数
多
く
の
和
風
名
建
築
の
た
め
に
高
級
す
だ
れ
を
作
っ
て
き
た
東
近
江
の
タ
イ
ナ
カ
。

原
料
で
あ
る
近
江
葭
の
自
然
を
守
り
な
が
ら
、素
材
を
見
極
め
る
厳
し
い
目
と
匠
の
技
で
、

創
業
か
ら
80
年
間
、一
流
を
知
る
人
々
か
ら
絶
大
な
信
頼
を
受
け
て
仕
事
を
続
け
て
き
た
。

株式会社タイナカ

よ
し
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││
主
な
事
業
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

田
井
中
■
事
業
の
柱
は
３
つ
。す
だ
れ
の
製
造
販

売
と
茅
葺
き
屋
根
の
設
計
施
工
、葭
や
竹
を
使

っ
た
建
材「
び
わ
こ
特
産
ボ
ー
ド
」の
製
造
で
す
。

３
つ
の
事
業
は
ど
れ
も
、琵
琶
湖
特
産
の
葭
を

中
心
に
天
然
素
材
を
原
材
料
に
し
て
い
ま
す
。

││
３
つ
の
事
業
を
ど
の
よ
う
に
展
開
さ
れ
て

き
た
の
で
す
か
？

田
井
中
■
私
で
３
代
目
に
な
り
ま
す
が
、そ
れ

ぞ
れ
の
代
で
事
業
の
力
の
入
れ
方
は
違
っ
て
い
ま

す
。初
代
の
祖
父
が
80
年
前
に
近
江
葭
の
す
だ

れ
職
人
と
し
て
独
立
し
、東
近
江
の
こ
の
地
で

創
業
し
た
時
に
は
、す
だ
れ
が
中
心
で
し
た
。跡

を
継
い
だ
２
代
目
の
父（
田
井
中
敏
夫
会
長
）は
、

す
だ
れ
に
使
う
葭
や
竹
な
ど
の
天
然
素
材
を
編

ん
で
ベニ
ヤ
板
に
貼
り
付
け
た
建
材
を「
び
わ
こ

特
産
ボ
ー
ド
」と
名
付
け
て
売
り
出
し
ま
し
た
。

こ
れ
は
施
工
が
簡
便
で
、自
然
な
風
合
い
を
手

軽
に
取
り
入
れ
ら
れ
る
と
人
気
に
な
り
、父
の

代
で
は
こ
の
ボ
ー
ド
の
製
造
が
中
心
に
な
り
ま

す
。最
盛
期
に
は
睡
眠
時
間
を
削
っ
て
生
産
し

て
も
注
文
に
追
い
つ
か
な
い
ほ
ど
の
多
忙
を
極
め

ま
し
た
。２
０
０
６
年
に
私
が
経
営
を
承
継
し

た
時
に
は
、び
わ
こ
特
産
ボ
ー
ド
の
需
要
は
落
ち

着
き
、代
わ
っ
て
す
だ
れ
と
屋
根
の
仕
事
の
割
合

が
高
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。な
か
で
も
、５
年
ほ

ど
前
か
ら
特
に
葭
を
使
っ
た
茅
葺
き
工
事
に
私

は
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。天
然
素
材
を
使
用
す

る
こ
と
は
常
に
変
わ
り
ま
せ
ん
が
、そ
れ
ぞ
れ
の

代
で
時
代
に
応
じ
た
選
択
を
行
っ
て
き
た
と
い

え
ま
す
。

││
タ
イ
ナ
カ
の
す
だ
れ
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
で

使
わ
れ
て
い
ま
す
か
？

田
井
中
■
高
級
旅
館
や
和
風
の
店
舗
、寺
社
、個

人
の
別
邸
、茶
室
な
ど
、国
内
は
も
と
よ
り
海
外

を
含
め
、京
都
迎
賓
館
な
ど
伝
統
的
な
日
本
の
名

建
築
で
当
社
の
製
品
が
広
く
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

││
御
社
の
す
だ
れ
の
良
さ
は
？

田
井
中
■
材
料
の
良
さ
で
は
ど
こ
に
も
負
け
る

気
が
し
ま
せ
ん
。当
社
で
は
初
代
の
頃
か
ら
ず
っ

と
、県
内
で
最
も
品
質
の
良
い
葭
が
成
育
す
る

場
所
の
地
主
と
契
約
を
結
び
、買
い
取
っ
て
い
ま

す
。自
社
で
材
料
の
刈
り
取
り
か
ら
、選
別
、乾

燥
、加
工
ま
で
す
べ
て
行
っ
て
い
る
す
だ
れ
屋
は

他
に
は
な
い
は
ず
で
す
。刈
り
取
っ
た
跡
の
野
焼

き
も
行
い
、次
の
年
に
良
質
な
葭
が
育
つ
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。

　
京
都
迎
賓
館
の
仕
事
で
は
、父
の
代
か
ら
10

年
間
寝
か
せ
て
あ
っ
た
葭
を
使
い
ま
し
た
。そ
の

よ
う
な
特
別
な
素
材
を
使
う
ご
注
文
に
も
備

え
て
、倉
庫
に
は
祖
父
の
代
か
ら
の
40
年
以
上

前
に
刈
っ
た
葭
ま
で
保
管
し
て
い
ま
す
。じ
っ
く

り
寝
か
せ
て
お
く
こ
と
で
葭
に
独
特
の
風
合
い

が
出
て
き
ま
す
。

　一
目
で
産
地
を
見
分
け
る
よ
う
な
目
利
き
の

お
取
引
先
も
い
て
、素
材
に
妥
協
は
で
き
ま
せ

ん
。ま
た
、茶
室
の
こ
の
窓
に
は
皮
の
つ
い
た
ま
ま

の
葭
を
使
う
な
ど
の
決
ま
り
事
も
あ
り
、茶
室

建
築
に
つ
い
て
調
べ
た
り
、各
地
の
和
風
建
築
を

訪
ね
歩
い
て
勉
強
を
重
ね
て
い
ま
す
。

││
茅
葺
き
屋
根
の
仕
事
は
現
在
も
た
く
さ
ん

あ
る
の
で
す
か
？

田
井
中
■
多
い
時
に
は
、年
に
14
〜
15
棟
手
が

け
て
い
て
、お
寺
や
個
人
の
お
宅
、文
化
財
な
ど
、

北
海
道
か
ら
九
州
ま
で
出
か
け
ま
す
。今
年
私

が
葺
い
た
京
都
の
法
然
院
の
山
門
は
、祖
父
も

父
も
葺
き
替
え
て
い
る
の
で
、三
代
に
わ
た
っ
て

手
が
け
さ
せ
て
も
ら
っ
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。そ

う
い
う
長
い
お
付
き
合
い
の
現
場
が
い
く
つ
も
あ

り
ま
す
。

　
当
社
の
従
業
員
は
茅
葺
き
も
す
れ
ば
、す
だ

れ
も
作
り
、葭
も
刈
る
と
い
う
よ
う
に
葭
に
関

わ
る
さ
ま
ざ
ま
な
技
術
を
身
に
つ
け
て
お
り
、

そ
の
こ
と
も
強
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

││
御
社
が
事
業
を
継
続
し
て
こ
ら
れ
た
の
は

な
ぜ
で
し
ょ
う
？

田
井
中
■
結
局
、真
面
目
に
、誠
実
に
続
け
て
き

た
結
果
だ
と
思
い
ま
す
。祖
父
も
父
も
職
人
肌

の
仕
事
一
途
の
真
面
目
な
性
格
で
し
た
。

　
品
質
の
良
さ
を
わ
か
っ
て
、当
社
の
製
品
が
欲

し
い
と
い
う
方
に
買
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え

て
代
々
商
売
を
し
て
き
ま
し
た
。真
面
目
な
す

だ
れ
作
り
を
頑
固
に
続
け
た
い
か
ら
、安
さ
だ
け

を
競
う
市
場
か
ら
は
距
離
を
置
い
て
き
ま
し
た
。

││
今
後
の
抱
負
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

田
井
中
■
今
ま
で
と
同
じ
よ
う
に
、原
料
の
葭

を
大
切
に
し
、丁
寧
な
仕
事
を
続
け
て
い
く
だ

け
で
す
。私
の
代
で
創
業
１
０
０
年
を
迎
え
、老

舗
の
仲
間
入
り
を
さ
せ
て
も
ら
え
る
で
し
ょ
う
。

次
の
代
の
こ
と
を
考
え
て
、使
い
た
く
て
も
我
慢

し
て
保
管
し
て
い
る
原
料
も
あ
り
ま
す
。そ
れ

は
伝
統
の
継
承
を
図
れ
ば
、こ
れ
か
ら
何
代
も

引
き
継
い
で
い
け
る
商
売
だ
と
思
っ
て
い
る
か
ら

で
す
。そ
の
た
め
に
、琵
琶
湖
の
葭
原
を
祖
父
の

頃
の
状
態
ま
で
戻
す
よ
う
な
努
力
も
し
て
い
き

ま
す
。年
々
、刈
る
人
が
減
り
、葭
が
伸
び
放
題

に
な
っ
て
い
る
場
所
の
刈
り
取
り
な
ど
、少
し
ず

つ
手
を
入
れ
て
復
元
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
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