
節水・省エネ効果の高い連続洗濯機ホテルなどへ多様なリネン製品を供給している快適な商品を届けるため365日稼働している

Profile

株式会社フロニカ

代表取締役社長  桃井真也氏

■本社/京都市山科区上花山坂尻105
■創業/1954年〈昭和29年〉
■資本金/1,000万円
■従業員数/90名
■事業内容/リネンサプライ

企業の持続可能性の研究
街
の
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
店
か
ら
転
換

顧
客
3
0
0
社
、月
1
0
0
0
ｔ
を
洗
う

「
五
徳
の
足
」経
営
を
目
指
す

節
水
・
省
エ
ネ
新
設
備
も
稼
働

創
業
精
神
を
継
承
し
着
実
に
成
長

規
模
よ
り
も
事
業
の
質
を
重
視

「
迅
速
対
応
」と「
安
定
デ
リ
バ
リ
ー
」

「
気
配
り
提
案
」で
信
頼
関
係
を
築
く

時代にどう対応する

経営環境が大きく変化する現在、「企業の持続可能性」が
注目されています。このコーナーでは、新分野進出、事業
転換、海外進出などの戦略により事業を持続してきた
企業を取り上げ、その経営のヒントを紹介します。

〝
洗
う
〞を
極
め
、京
の
宿
の
清
潔
と
快
適
を
守
る

技
術
と
品
質
で
信
頼
の
厚
い
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
の
先
駆
者

１
９
６
０
年
代
か
ら
い
ち
早
く
リ
ネ
ン
製
品
類
の
供
給
・
洗
濯
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
手
が
け
て
き
た
フ
ロ
ニ
カ
は
、質
の
高
い
仕
事
で

京
都
の
旅
館
・
ホ
テ
ル
の
信
頼
を
得
て
き
た
。ク
リ
ー
ニ
ン
グ
機
械
の
販
売
や
、工
場
の
立
ち
上
げ
か
ら
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で

専
門
性
の
高
い
グ
ル
ー
プ
企
業
が
一
体
と
な
っ
た
総
合
リ
ネ
ン
サ
プ
ラ
イ
企
業
と
し
て
揺
る
が
ぬ
地
位
を
確
立
し
た
。

株式会社フロニカ
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││
社
名
の「
フ
ロ
ニ
カ
」は
ど
ん
な
意
味
で
す
か
？

桃
井
■
フ
ロ
ニ
カ
は
洗
濯
所
を
指
す
ラ
テ
ン
語
で

す
。１
９
９
４
年
の
社
名
変
更
の
際
、洗
濯
の
原

点
を
表
す
い
い
社
名
だ
と
思
い
私
が
決
め
ま
し

た
。当
社
は
54
年
に
父（
桃
井
真
三
郎
会
長
）が

家
庭
の
衣
料
品
を
扱
う
ホ
ー
ム
ク
リ
ー
ニ
ン
グ

店
と
し
て
京
都・銀
閣
寺
の
近
く
で
創
業
し
、64

年
に
法
人
化
し
た
時
は「
京
都
ド
ラ
イ
」と
い
う

社
名
で
し
た
。京
都
市
内
に
約
50
店
の
取
次
店

を
持
つ
ま
で
商
売
を
大
き
く
し
た
の
で
す
が
、ク

リ
ー
ニ
ン
グ
機
械
商
社
の
経
営
を
引
き
受
け
た

の
を
契
機
に
、ク
リ
ー
ニ
ン
グ
店
事
業
を
人
に
譲

り
、旅
館
の
シ
ー
ツ
な
ど
の
洗
濯
を
専
門
と
す

る
事
業
に
転
換
し
、そ
の
後
、現
在
の
リ
ネ
ン
サ

プ
ラ
イ
業
へ
と
発
展
し
て
き
ま
し
た
。

││
現
在
の
主
な
取
引
先
は
ど
こ
で
す
か
？

桃
井
■
京
都
市
内
を
中
心
に
シ
テ
ィ
ホ
テ
ル
、ビ

ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
、旅
館
な
ど
、大
小
合
わ
せ
て
約

３
０
０
の
宿
泊
施
設
や
温
浴
施
設
と
お
取
引
さ

せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。タ
オ
ル
や
シ
ー
ツ
、浴

衣
、ガ
ウ
ン
な
ど
の
提
供
と
そ
の
洗
濯
、メ
ン
テ
ナ

ン
ス
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
、取
り
扱
い
量
は
毎
月

約
１
０
０
０
ｔ
に
上
っ
て
い
ま
す
。

││
御
社
の
強
み
は
何
で
し
ょ
う
か
？

桃
井
■
同
業
他
社
に
比
べ
、京
都
市
内
で
最
も

近
い
場
所
に
工
場
を
持
つ
こ
と
に
よ
り
、安
定
し

た
デ
リ
バ
リ
ー
を
提
供
し
て
い
ま
す
。そ
の
た
め

工
場
を
中
心
に
即
日
対
応
が
可
能
な
京
都
市

内
に
ほ
ぼ
限
定
し
た
営
業
を
し
て
い
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、ク
リ
ー
ニ
ン
グ
技
術
の
確
か
さ
も

強
み
の
一
つ
で
す
。グ
ル
ー
プ
会
社
に
ク
リ
ー
ニ
ン

グ
機
械
を
販
売
す
る「
八
代
洗
機
」、洗
濯
工
場

の
施
工
と
機
械
の
修
理
を
行
う「
エ
ム
ズ
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
」が
あ
り
、工
場
に
は
常
に
最
先
端
の

技
術
を
取
り
入
れ
て
、ク
リ
ー
ニ
ン
グ
の
質
の
向

上
と
効
率
化
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、リ
ネ
ン
製
品
の
品
質
の
良
さ
も
高
く
評

価
さ
れ
て
い
ま
す
。当
社
で
は
ホ
テ
ル
や
旅
館
に
宿

泊
す
る
お
客
さ
ま
の
求
め
る
も
の
を
良
く
理
解
し
、

得
意
先
に「
材
質
は
ど
う
し
ま
し
ょ
う
。冬
は
こ
の

綿
、夏
は
麻
が
い
い
で
す
よ
」「
こ
こ
に
マ
ー
ク
を
入

れ
ま
し
ょ
う
」と
細
や
か
な
気
配
り
と
専
門
知
識

を
生
か
し
た
ご
提
案
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。京
の
旅
館
の
清
潔
さ
、快
適
さ
は
私
ど
も
が

支
え
る
と
い
う
気
持
ち
で
仕
事
に
臨
ん
で
い
ま
す
。

││
経
営
が
低
迷
し
た
時
期
が
あ
り
ま
し
た
か
？

桃
井
■
旅
館
、ホ
テ
ル
、健
康
ラ
ン
ド
、サ
ウ
ナ
な

ど
い
く
つ
か
の
売
り
上
げ
の
柱
が
当
社
に
は
あ

り
ま
す
。ホ
テ
ル
の
中
で
も
宿
泊
部
門
だ
け
で

な
く
、レ
ス
ト
ラ
ン
や
宴
会
場
の
ナ
プ
キ
ン
、ユ
ニ

フ
ォ
ー
ム
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
も
受
け
て
い
ま

す
。最
近
は
結
婚
式
場
な
ど
と
の
お
取
引
も
拡

大
し
て
い
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ
に
景
気
の
山
や
谷
が

ば
ら
ば
ら
に
来
ま
す
の
で
、お
か
げ
で
同
時
に
落

ち
込
ん
だ
と
い
う
こ
と
は
こ
れ
ま
で
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。父
に
は「
五
徳
の
足
で
あ
れ
」と
よ
く

言
わ
れ
ま
す
。「
足
が
２
本
で
は
倒
れ
る
、３
本

な
ら
安
定
し
て
立
っ
て
い
ら
れ
る
。５
本
な
ら
１

本
折
れ
て
も
揺
る
が
な
い
」と
。そ
の
教
え
に
従

い
、柱
を
増
や
す
よ
う
に
し
て
き
ま
し
た
。た
だ

し
、「
洗
濯
」と
い
う
分
野
以
外
で
は
仕
事
は
増

や
さ
な
い
と
決
め
て
い
ま
す
。

││
環
境
問
題
へ
の
対
応
も
課
題
で
は
？

桃
井
■
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
の
工
程
で
発
生
す
る
熱
や

洗
濯
物
を
絞
っ
た
水
を
再
利
用
し
て
、環
境
負

荷
を
で
き
る
だ
け
少
な
く
す
る
よ
う
努
力
し
て

い
ま
す
。節
水
・
省
エ
ネ
効
果
の
高
い
新
し
い
機

械
ラ
イ
ン
を
３
月
か
ら
本
社
工
場
で
稼
働
さ
せ

た
ば
か
り
で
す
。ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
最
新
機
械
を
当

社
が
改
善
し
て
き
た
洗
い
方
を
も
と
に
カ
ス
タ

マ
イ
ズ
す
る
こ
と
で
、１
㎏
の
洗
濯
物
を
洗
う
の

に
必
要
な
水
が
、こ
れ
ま
で
約
８
ℓ
必
要
だ
っ
た

も
の
を
約
３
ℓ
に
ま
で
減
ら
す
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

││
御
社
で
は
事
業
承
継
が
う
ま
く
い
っ
て
い

る
よ
う
で
す
ね
。

桃
井
■
２
代
目
に
は
２
つ
の
タ
イ
プ
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。初
代
の
や
り
方
に
こ
だ
わ
ら
ず
創

業
者
的
な
経
営
で
会
社
を
大
き
く
す
る
タ
イ

プ
と
、初
代
の
経
営
を
尊
重
し
て
業
績
を
伸
ば

す
タ
イ
プ
で
す
。私
は
後
者
の
タ
イ
プ
だ
と
思
い

ま
す
。38
歳
で
経
営
を
継
い
だ
時
、父
か
ら
厳
し

く
言
わ
れ
た「
社
員
の
背
後
に
い
る
家
族
ま
で

最
終
的
に
は
面
倒
を
見
る
覚
悟
で
や
ら
な
け
れ

ば
い
け
な
い
」と
い
う
言
葉
を
大
切
に
し
て
、社

員
を
は
じ
め
フ
ロ
ニ
カ
と
ご
縁
の
あ
っ
た
方
々
が

生
活
面
で
も
心
の
面
で
も
楽
し
く
暮
ら
せ
る
企

業
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

││
今
後
の
抱
負
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

桃
井
■
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
業
で
は「
信
頼
と
実
績
」は

決
ま
り
文
句
で
す
が
、や
は
り
お
客
さ
ま
第
一

に
、信
用
し
て
い
た
だ
け
る
仕
事
を
続
け
て
い
く

こ
と
が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。防
炎
加
工
な

ど
特
殊
な
ご
相
談
に
も
一
つ
ひ
と
つ
お
応
え
し

て
信
頼
を
築
い
て
き
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
も〝
洗

う
〞こ
と
を
極
め
、お
客
さ
ま
の
ど
ん
な
ニ
ー
ズ
に

も
お
応
え
す
る
姿
勢
で
、規
模
の
拡
大
よ
り
も

事
業
の
質
を
重
視
し
て
取
り
組
ん
で
い
く
つ
も

り
で
す
。
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